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ATA DA 19° REUNIAO QRDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA EMPRESA
BRASIL DE COMUNICAGAO S.A — EBC, REALIZADA AOS TRINTA DIAS DO MES
DE JUNHO DE DOIS MIL E DEZ NO HOTEM NACIONAL — BRASILIA-DF, NA FORMA
ABAIXO:

CNPJ N° 09.168704/0001-42 NIRE N° 53.5.0000348-7

Aos trinta dias do més de junho do ano de dois mil e dez, as quatorze horas, no Hotel
Nacional, Brasilia-DF, reuniu-se o Conselho Curador da EBC, convocado na forma do
artigo 28 do Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008, publicado no DOU de 12 de
dezembro de 2008, com a presenca dos seguintes membros: Ima Célia Guimaraes
Vieira (presidente), Jodo Luiz Silva Ferreira (ministro de Estado da Cultura), Franklin
de Souza Martins (ministro de Estado Chefe da Secretaria de Comunicagao Social da
Presidéncia da Republica), lldeu de Castro (Diretor do MCT), representando o Sr.
Sérgio Machado Rezende, ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, Carlos
Bielschowsky (Secretario de Educagdo & Distancia), representando o Sr. Fernando
Haddad, ministro de Estado da Educag&o, Ana Luiza Fleck Saibro (vice-presidente),
Paulo Ramos Derengoski, Lourival Antonio Macedo, Murilo César Ramos, Daniel
Aardo Reis Filho, José Paulo Cavalcanti Filho, Licia Willadino Braga, Maria da
Penha Fernandes, Manoel Roberto Seabra Pereira, Heloisa Maria Murgel Starling,

José Anténio Fernandes Martins, Takashi Tome, Mario Augusto Jakobskind, Ana \M '
Maria da Conceicdo Veloso, Maria Tereza Cruvinel, na qualidade de diretora-

presidente, além de Laurindo Leal Filho, ouvidor Geral, e José Roberto Garcez,
diretor de Servicos da EBC. Os ministros de Estado da Educacao Fernando Haddad,
da Ciéncia e Tecnologia Sérgio Machado Rezende, e os conselheiros Claudio
Salvador Lembo, Jodo Jorge Santos Rodrigues e Paulo Sérgio Pinheiro justificaram
suas auséncias. A reunido foi convocada para atender a seguinte pauta: I) Abertura e
Aprovagdo da Ata da 182 Reunido Ordinaria, Il) Posse da conselheira Ana Maria da
Conceicéo Veloso, 1ll) Parecer 01/2010 — Camara de Educacéao, Cultura, Ciéncia e Meio
Ambiente, 1V) Operador de Rede Digital, V) Audiéncia Publica Conselho Curador, VI)
Apresentagao Ouvidoria, VII) Outros assuntos. Deliberagdes: 1) A Pauta da 192 e a Ata
da 182 Reunides foram aprovadas por unanimidade. ll) A presidente Ima Célia
Guimaries Vieira deu posse a professora Ana Maria da Conceicdo Veloso como
conselheira representante da sociedade civil. A diretora-presidente Maria Tereza
Cruvinel, a respeito da produgdo do Manual de Jornalismo da EBC, expls as
dificuldades de cumprir o prazo de cinco meses para tornar publicos os principios e
conceitos orientadores do Manual, estabelecido no art. 3° da Resolugao 05/2010. O
assunto foi exaustivamente debatido pelo Conselho (fls. 5/42 n.t.). Por fim, deliberou-se
por modificar a resolugéo, alterando-se tal prazo para 8 (oito) meses, dando-se 0 mesmo
prazo para a realizagdo de seminario internacional sobre o tema. A presidente Ima Célia
Guimaries Vieira prestou as seguintes informacgoes: 1. Os conselheiros receberam a
nova grade da programagéo da TV Brasil; 2. Solicitou aos conselheiros que ainda n&o
optaram pela inser¢do nas camaras tematicas que o fagam junto a secretaria-executiva
do Conselho; 3. Informou que a Camara de Jornalismo e Esportes e a Camara Infanto-
Juvenil contardo, a partir de julho, com o apoio de pesquisadores académicos
vinculados as universidades publicas, para auxiliar na avaliagdo do contetdo dos
veiculos da EBC; 4. Solicitou aos conselheiros que leiam a minuta para a atualizagao do
Regimento Interno do Conselho Curador, a”ser discutida na préxima reunido; 5.
Solicitou, também, que os conselheiros opinem sobre a\arquitetura do novo site do
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Conselho no prazo de duas semanas, para que a secretaria-executiva do conselho dé
andamento ao projeto. A conselheira Ana Luiza Fleck Saibro informou que o Projeto de
Lei do senador Renato Casagrande, que determina que o diretor-presidente da EBC
seja submetido & sabatina publica no Senado, foi aprovado e estd na Cémara dos
Deputados para ser apreciado. A diretora-presidente Maria Tereza Cruvinel prestou as
seguintes informagdes: 1. Os relatérios de audiéncia dos meses de maio e junho estéo
sendo distribuidos aos conselheiros; 2. A EBC esta, em Brasilia, em mudanca para a
nova sede, onde devem ser realizadas as proximas reunioes do Conselho; 3. A EBC
teve aproximadamente R$ 50 milhdes contingenciados, mas a diretoria ja esta
trabalhando para recompor o orgamento da empresa; 4. O Plano de Trabalho de 2010
aprovado pelo Conselho esta sendo cumprido e oportunamente gostaria de apresentar
os resultados; 5. O programa Trés a Um fara em julho entrevistas com os trés principais
candidatos a Presidéncia da Republica. O ministro Franklin Martins de Souza afirmou
que solicitou & assessoria da Secom um estudo mais apurado sobre a audiéncia da TV
Brasil no publico abaixo dos 17 anos, o qual enviara oportunamente ao Conselho. A
conselheira Heloisa Starling deu informe da Camara de Cultura, Educagao, Ciéncia e
Meio Ambiente: a Camara vai realizar uma pesquisa sobre os contetidos educativos
existentes no Brasil e nas emissoras publicas no mundo, para subsidiar o debate do
Conselho sobre a substituicio gradual dos “telecursos” hoje presentes na grade da TV
Brasil. Adicionalmente, informa que a Camara também passara a fazer uma avaliagao
dos programas culturais, para verificar se 0os mesmos contemplam as diversidades
existentes no Brasil. lll) Parecer n° 01/2010 da Camara de Cultura, Educacao, Ciéncia e
Meio Ambiente sobre programacao religiosa TV Brasil/lemissoras de radio da EBC. O
conselheiro Daniel Aardo Reis Filho apresentou a proposta de calendario para a
discussao do tema. Nos meses de julho e agosto o Conselho promoveria uma consulta
pUblica sobre o parecer; no més de setembro a consulta seria sistematizada pela
secretaria-executiva e, adicionalmente, seria feita uma breve pesquisa sobre como ,
outros sistema publicos no mundo lidam com essa questdo; nos meses de outubro e \\
novembro o tema voltaria a ser discutido pelos conselheiros e nas reunides de ,
novembro ou dezembro o Conselho tomaria uma decisdo final sobre a matéria. O

ministro Franklin Martins de Souza sugeriu a substituicdo da palavra “regalia” por [
“tratamento’, o que foi acolhido por unanimidade. O conselheiro relator reafirmou a '
importancia de a diretoria-executiva verificar as existéncia ou ndo de contratos,

convénios ou qualquer instrumento juridico firmado com as entidades religiosas. O ]
calendario sugerido da Camara de Cultura, Educag&o, Ciéncia e Meio Ambiente foi a\|
aprovado pelo Conselho por unanimidade e o texto do parecer entrara imediatamente P
em Consulta Publica. V) O item Operador de Rede Publica de TV Digital foi apresentado’L /
pelo diretor de Servicos José Roberto Garcez (integra as fls. 72/81 n.t.). O ministro
Franklin Martins de Souza destacou que o Operador também podera servir emissoras
privadas; que a cobertura sera nacional, uma vez que 30% dos brasileiros captam o
sinal de televisdo por antenas parabdlicas; que a licitagdo serd internacional, uma vez
que outros paises tém maior know-how neste tipo de servico; que o Operador nao colide
com o Plano Nacional de Banda Larga; e que o governo discutiu a matéria pois o projeto
requer garantias do Tesouro Nacional. O conselheiro Takashi Tome perguntou se foi
realizado um estudo de engenharia econémica e uma analise de sensibilidade de custos
do projeto. O diretor de Servigos da EBC, José Roberto Garcez, afirmou que o desenho
do Operador apresentado € o inicial, reivindicado pelos agentes que estdo participando
do projeto; que o projeto € flexivel; e eventualmente podem entrar ou sair programagoes;
e que estudos indicam que os custos sao suportaveis pelos participantes. O conselheiro
Takashi Tome recolocou a questdo, gquestionando se a analise de engenharia
econdémica aponta que a EBC esta “gastando bem” o dinheiro. O diretor de Servigcos
José Roberto Garcez respondeu positivamente e se dispos a colocar o conselheiro
Takashi Tome em contato com os responsaveis pelo projeto econémico do Operador. A
diretora-presidente Tereza Cruvinel reiterou o pedido ao diretor de Servicos para que

coloque mais informagdes a disposi¢ao do conselheiro Takashi Tome, lembrando que
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governo federal precisou ser envolvido para dar as garantias financeiras, e solicitou a

colaboragéo dos conselheiros representantes do Congresso Nacional para fazer avangar

o didlogo com as duas casas, Senado e Camara. O conselheiro Takashi Tome informou

que entidades do campo publico, Astral e ABTU, tém reclamado que néo tém obtido

sucesso ao tentar dialogar com a EBC em relagdo ao projeto. Adicionalmente, indagou

se a tipologia da rede contemplava as necessidades das emissoras estaduais

(educativas e legislativas), uma vez que a mesma parece ser totalmente vertical. O

diretor de Servicos José Roberto Garcez afirmou o que o projeto nao se relaciona

diretamente com a Astral e a ABTU, e que o mesmo foi desenhado para atender as

emissoras publicas federais, ndo contemplando, assim, as emissoras publicas

estaduais. A diretora-presidente Tereza Cruvinel afirmou que a ela tambem tém

chegado reclamacdes sobre o unilateralismo da EBC na condugao do projeto e que €

preciso refletir sobre a questdo das emissoras estaduais, pois com o desenho atual

estas podem optar por um sistema proéprio. O diretor de Servicos José Roberto Garcez

afirmou, ainda, que se o projeto contemplar a distribuico em rede de todos os estados o

mesmo passara a ser inviavel economicamente. O representante do MEC Carlos

Eduardo Bielschowsky afirmou que participou da elaboragdo do projeto e parabenizou

a EBC pelo trabalho; afirmou que a horizontalidade desejada vai se realizar por meio da

Canal Cidadania, por opgdo do Ministério das Comunicagdes; e que o MEC pretende

desenhar uma TV Universitaria nacional com o que ha de melhor no pais. Afirmou,

ainda, que o projeto permite o sinal local, bastando que haja financiamento para isso, e

que isso poderia ser feito para os Legislativos estaduais, bastando um desenho

institucional que contemple essa demanda. O diretor de Servigos José Roberto Garcez

afirmou que nas capitais dos estados sera possivel ter programacdes locais, mas nas

outras cidades isso foi inviabilizado pelo alto custo, embora a tecnologia permita isso. O

ministro Juca Ferreira lembrou que a TV comercial nasceu verticalizada em fungdo do

modelo de negbcios das cabegas de rede e também em fungdo do projeto politico de

“unidade nacional’, uma vez que a diversidade era percebida como potencial

fragmentadora do Brasil; disse que a TV publica ndo pode seguir esse caminho, ja que a

diversidade cultural brasileira € o maior patrimdnio do pais e que, inversamente, deve

ser acionada para “produzir exatamente a unidade nacional na democracia cultural’. .
Afirmou que o conceito de rede que estd se espalhando pelo mundo busca essa ‘
possibilidade de cooperacao horizontal entre diversos atores; que sob o ponto de vista ‘

do modelo, trata-se de uma possibilidade imensa de acionar o que ha de melhor no ~
Brasil. Defendeu ainda que o projeto deve ser amadurecido, recuperando a discussao \V'4
original do Férum de TVs Publicas, uma vez que a compreenséo geral dos especialistas
era de que uma rede horizontal seria 0 grande momento de personalizag&o do potencial
da TV publica em relacdo ao modelo da TV privada. O representante do MEC Carlos
Eduardo Bielschowsky reiterou que entende que essa horizontalidade esta
contemplada no projeto original, restanto unicamente “ver quem paga a conta” nos
municipios que ndo s&o capitais. O conselheiro Daniel Aardo Reis afirmou que uma das
grandes questdes envolvidas no debate sobre o Operador € a questdo sobre
verticalidade e horizontalidade, e a EBC deve sempre preferir os modelos horizontais,
pois estes sdo essencialmente democraticos. Nesse sentido, o conselheiro perguntou
qual o adicional de custo para um projeto mais horizontal; apontou preocupagao com as
possibilidades de violagbes a privacidade no ambiente digital; e externou preocupacao
sobre a entrega a um ente privado do Operador Digital, questionando se isso &
aconselhavel: “se numa situagdo de crise geral, de crise global, esse ente privado nos
cortar o sinal, onde vamos reclamar? Cai toda estrutura das comunicagbes publicas’.
Perguntou também o conselheiro qual o custo e a viabilidade de se levar o projeto para
cidades com menos de 100 mil habitantes. Por fim, sugeriu a realizacdo de um
semindrio técnico sobre o tema, com diferentes pontos de vista, para que o Conselho
possa amadurecer a questdo. O conselheiro Takashi Tome afirmou nao se sentir
satisfeito com as respostas, pois as informagdes s&o contraditérias, mas concordou com
o encaminhamento proposto pela diretora-presidente, da EBC voltar a dialogar com o




parceiros; concordou com as ponderagoes do conselheiro Daniel Aardo sobre o risco de

uma estrutura privada ser responsavel pela emisséo dos sinais do sistema publico, uma

vez que a estrutura do Operador é “critica’, ou seja, se paralisada pode afetar
seriamente a vida do pais, e por isso gostaria de discutir melhor essa questdo. O
conselheiro Murilo César Ramos solicitou informagbes sobre o andamento
administrativo do projeto; perguntou se ja ha investidores interessados, nacionais ou
estrangeiros; questionou se o modelo de parceria contempla a possibilidade desses
investidores explorarem a rede para outros clientes privados; lembrou, por fim, que ha

um fato novo no ambiente das telecomunicagbes brasileiras, que € o reingresso da
Telebras no mercado, e que o Operador pode ser bom negocio para ela. A diretora-
presidente Tereza Cruvinel afirmou que acha a discussdo importante e que foram
agregados subsidios relevantes para reflexdo. “Esse foi um processo que no inicio foi
muito coletivo, e nos ultimos meses é que os parceiros tém reclamado, porque temos

nos envolvido com muitas coisas e o projeto avangou sem muita pactuag&o, embora
tenha sido construido com as outras televisdes. Se houver uma revisdo de modelo
tecnoldgico, isso implicara a perda de um grande esforgo realizado, de grandes etapas

ja cumpridas por este projeto, como estar pactuado do ponto de vista orcamentario, do
ponto de vista tecnoldgico, do ponto de vista institucional, ha inclusive um termo de
cooperagao assinado com os outros poderes. A migracao da EBC para o sistema digital,

se for depender de outro edital, vai levar mais tempo. Instalamos canais digitais no Rio,
Brasilia e Sao Paulo, e temos consignados Porto Alegre, Belo Horizonte, Séo Luiz do
Maranh&o, Goiania, e outros dois que ndo me lembro. Entdo vamos caminhar instalando

por conta propria, esquecendo essa articulagdo ou vamos esperar uma revisdo?”. O
conselheiro Manoel Roberto Seabra afirmou que o problema com a TV Camara parece

ser orcamentario, e que considera a idéia de fazer uma rede Unica digital de TV muito
avancada. Perguntou se é possivel conciliar esse projeto do Operador unico com o
projeto de expans&o da rede analégica. A diretora-presidente Tereza Cruvinel afirmou

que a EBC solicitou alguns canais analégicos somente para iluminar “buracos negros”:

“sd0 poucos canais, e nao é uma rede, até porque estariamos sendo maus gestores se
estivéssemos investindo muito. Uma retransmissora hoje custa oitocentos mil. Agora, ||
um canal digital custa nove milhdes. Como o sistema analdgico vai ser desligado em
2016, ndo podemos jogar dinheiro nesse sistema. Por isso fizemos a rede publica
analogica com as outras TVs estaduais”. O conselheiro José Paulo Cavalcanti afirmou

que, caso o projeto va a votagéo, pedira vistas do processo, para que possa melhor
analisa-lo; externou a preocupacdo em relagéo as cinco mil cidades que ficardo de fora

da area de cobertura do projeto; e abordou a questdo da verticalizag&o do projeto: “ao L
invés de fazer com que todas as bordas sejam atingidas pelo centro, recebendo . ,
mensagens, essas bordas poderiam levar seus préprios sinais, cultura, esportes, A ‘
economia para a rede e para si mesmo. O processo de colonizacéo das bordas pelo - @

centro ja estd em marcha pelas cadeias de TVs privadas, e nossa misséo nao deveria
ser replicar a TV Globo, mas produzir uma TV diferente, em que identidades sejam
preservadas e o povo se reconheca nela. Investir novecentos milhdes numa infra-
estrutura top down, de cima para baixo, do centro para as bordas e gastar quatro vezes
mais, pelo menos, em sua operagdo, talvez seja um desperdicio, considerando as
demandas do futuro, por interagdo e nao apenas por recepcdo de informacao”. A
conselheira Ana Luiza Fleck Saibro perguntou em que fase de tramitacdo esta o /
projeto, e se as discussdes no Conselho Curador podem influir na alteragéo do projeto.
O diretor de Servicos José Roberto Garcez afirmou que o projeto esta, nesse
momento, no Ministério do Planejamento, responsavel por encaminhar o projeto para o
Tribunal de Contas da Unio. “Embora o TCU ja tenha conhecimento informal de todo
processo, a Camara Técnica do Tribunal vai recebé-lo formalmente e tem 45 dias para
examinar o projeto e fazer propostas de emendas e corregoes. Informalmente, j& foram
incorporadas varias sugestbes do Tribunal de Contas. Apos a andlise do TCU, &
publicado o edital’. A diretora-presidente Tereza Cruvinel completou afirmando que a
Juz da lei, o objeto em debate “néoé/ompeténcia deste Conselho, mas acho que €
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importante a opini&o do Conselho Curador, uma vez que ndo ha, na verdade, muito
como tracar uma linha diviséria entre o que € logistica, infra-estrutura de administracao,
temas que pertencem ao Conselho de Administracdo da EBC, e programacao e
contetido, temas que pertencem a este Conselho. Mas, € obvio, por tudo que todos
falaram, que nao existe essa separagdo. Claro que o modelo de rede impacta o tipo de
programagédo que vamos fazer, entéo ndo ha essa divisdo. O projeto ja passou pelo
Conselho de Administracdo, para que pedissemos dinheiro e colocassemos uma
emenda na LDO. Sao varias providéncias que ja tomamos no nivel institucional.
Acredito que tem que ter pelo menos uma pactuagao sobre a opinido do Conselho
Curador. Se ele pediu para ver, tem toda autoridade para emitir um parecer, porque isso
vai impactar também contetido e programagao, e levaremos ao outro conselho, se for o
caso. Acho que é esse o encaminhamento’. O conselheiro Daniel Aarao sugeriu a
paralisacéo do processo até a analise pelo Conselho e propds a realizagdo de um
seminario sobre o tema. A diretora-presidente Tereza Cruvinel afirmou nao ser
necessario suspender o andamento do projeto, pois o que esta em analise pelo TCU é a
autorizacio legal para fazer uma licitagdo, e o objeto da licitacdo pode ser
posteriormente alterado. Os conselheiros Takashi Tome, Ana Maria da Conceigao
Veloso e o representante do MCT, lideu de Castro, concordaram com a proposta de
realizacdo de um seminario e reforcaram a necessidade de envio de material
complementar. A presidente Ima Célia Guimaraes Vieira também sugeriu a realizacao
de uma reunido ou seminario especifico para discutir e aprofundar o assunto e solicitou
sugestées de nomes para convidar para essa reunido extraordindria. Sugeriu também a
montagem de um grupo de trabalho com conselheiros que se interessem pelo assunto,
para que se produza um parecer sobre o tema. Em funcdo da importancia e da
complexidade do tema, deliberou-se por uma reunido extraordinaria do Conselho, na
forma de seminario ou similar, no dia 24 de agosto, em modelo a ser definido na reuniao
ordinaria de 3 de agosto. O conselheiro Paulo Ramos Derengoski alertou para dois
erros ocorridos no Repoérter Brasil, n&o corrigidos no proprio jornal. A diretora-presidente
Maria Tereza Cruvinel informou que foram tomadas as providéncias para que nao mais
ocorressem tais erros. V) Laurindo Leal Filho fez a apresentacéo da Ouvidoria (fls.
138/142), que nZo entrou em debate em funcdo da escassez de tempo. A presidente
Ima Célia Guimaries Vieira encerrou a reunido, informando que a proxima reuniao do
Conselho Curador sera no dia 3 de agosto, as 14h, em Brasilia. O item V da pauta,
Audiéncia Publica Conselho Curador, ficou para ser apreciado na proxima reunidao. Para
constar, eu, Diogo Moyses Rodrigues, secretariei a reuniao, lavrei a presente Ata, que,
depois de lida e aprovada, sera assinada pelos presentes na reuniao.
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