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ATA DA 35° ~REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA EMPRESA BRASIL DE
COMUNICACAO S.A — EBC, REALIZADA AOS VINTE E CINCO DIAS DO MES DE ABRIL DE
DOIS MIL E DOZE, NA SEDE DA EBC, EM BRASILIA-DF, NA FORMA ABAIXO

CNPJ N° 09.168704/0001-42 NIRE N° 53.5.0000348-7

Aos vinte e cinco dias do més de abril do ano de dois mil e doze, as quatorze horas, na sede da
EBC, em Brasilia-DF, reuniu-se o Conselho Curador da EBC, convocado na forma do artigo 28 do
Decreto n® 6.689, de 11 de dezembro de 2008, publicado no DOU de 12 de dezembro de 2008, com
a presenca dos seguintes membros: Ana Luiza Fleck Saibro (Presidente); Anna Maria Buarque de
Hollanda (Ministra de Estado da Cultura); Helena Chagas (Ministra de Estado Chefe da Secretaria
de Comunicagéo Social); e Erico da Silveira (representando o Ministro da Educagdo); Ana Maria da
Concei¢cao Veloso, Claudio Salvador Lembo, Daniel Aarao Reis Filho, Guilherme Gongalves
Strozi, Ima Célia Guimaraes Vieira, José Antonio Martins Fernandes, Maria da Penha Maia
Fecrnandes, Mario Augusto Jakobskind, Murilo César Ramos, Paulo Ramos Derengoski,
Takashi Tome, e Wagner Tiso; Nelson Breve, na qualidade de Diretor-Presidente; além dos
Diretores Eduardo Castro (Diretor-Geral), Marco Antdnio Fioravante (Diretor Juridico), Rogério
Brandao (Diretor de Producéo); e Regina Lucia Alves Lima (Ouvidora-Geral). Justificaram suas
auséncias os Conselheiros Heloisa Maria Murgel Starling (Vice-Presidente), Joao Jorge Santos
Rodrigues, Lucia Willadino Braga, Paulo Sérgio Pinheiro e Sueli Navarro Garcia; alem dos
ministros Aloizio Mercadante ¢ Marco Antonio Raupp. A reunido foi convocada para atender a
seguinte pauta: 1) Abertura e Aprovacgéo da Ata da 342 Reunido do Conselho Curador; 2) Informes;
3) Manual de Jornalismo da EBC; 4) Pesquisa UFSC sobre a Agéncia Brasil; 5) Outros Assuntos. 1)
A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro deu as boas-vindas a todos, justificou a auséncia da vice-
presidente, Conselheira Heloisa Starling, e colocou em votagdo a aprovagcdo da ata da reunido
anterior, que foi aprovada por unanimidade. 2) A Sra. Presidente deu os seguintes informes: a) envio
de documentos informativo aos Srs. Conselheiros via e-mail; b) contribuicdo da ABTU — Associagéo
Brasileira de Televisdo Universitaria sobre o Canal Cidadania; ¢) envio da ultima versdo do
planejamento estratégico aos Srs. Conselheiros via e-mail na semana que vem; d) langamento do
Observatorio de Radiodifusdo Publica, uma iniciativa interessante para quem lida com a
comunicagéo publica. O Conselheiro Murilo César Ramos completou dizendo que o Observatério
nasce de um projeto de pesquisa na area de politicas de comunicagéo na Universidade de Brasilia,
que é o Laboratério de Politicas de Comunicagéo, uma iniciativa dos Srs. Carlos Eduardo Esch e
Nélia Del Bianco, pesquisadores e profissionais na area, cuja finalidade & fazer o acompanhamento
das iniciativas que hoje acontecem, principalmente na América Latina, no campo da radiodifuséo do
ra-io e da televisdo publica. e) Visitas da Presidente do Conselho e do Conselheiro Guilherme Strozi
as redagdes dos veiculos da EBC do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia. O Conselheiro Guilherme
Gongalves Strozi acrescentou que a iniciativa surgiu no ano passado, de o Conselho Curador
buscar se aproximar mais da realidade dos funcionarios da EBC e que a sistematizagéo de todas as
dernandas sera encaminhada aos conselheiros. O Conselheiro Paulo Ramos Derengoski felicitou a
iniciativa e que ela deve ser repetida. A Presidente do Conselho lembrou que esta incluida no roteiro
de debates do Conselho a questao da afericdo da audiéncia. O Diretor Presidente Nelson Breve deu
os seguintes informes: a) Comissédo de Acessibilidade: concluidos os objetivos e diretrizes da politica
de acessibilidade da EBC, aprovados na reunido da diretoria e encaminhados a Camara de Direitos
Humanos e Cidadania; b) Reunido com o Comité de Rede, com discussdes sobre a grade, area de
comunicagéo social, marketing, alinhamento e financiamento, onde foi estabelecido um cronograma
de reunibes; c) Novo gerente no Nordeste, Ebenezer Cupertino Nascimento, baseado no Maranhéo;
d) Lei de Acesso a Informacéo, absolutamente dentro do cronograma sugerido pelo governo, com as
pessoas treinadas e capacitadas; e) Concurso Publico, ambientacao de cerca de 80 concursados na
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programa que firma a importancia da leitura; g) Grade do més de maio, dois novos programas,
Conhecendo Museus e Nova Africa. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro informou, ainda, que,
aranha, 26 de abril, estara reunida, pela segunda vez, com o grupo consultivo, para tratar da
questdo dos programas religiosos. Consultou a Diretoria sobre a possibilidade da transmissao das
reunides do Conselho Curador via intranet. O Diretor Presidente Nelson Breve informou que serdo
tomadas todas as providéncias. A Presidente do Conselho informou, ainda, que quando forem
remarcadas as passagens aéreas os conselheiros terdo que arcar com a diferenca de tarifa. O
Diretor Geral Eduardo Castro informou que a Diretoria fez uma reunido com os colegas da rede, as
emissoras que compdem a rede publica de televisdo e que, a partir da posse do novo
Superintendente de Programacédo Walter Silveira, sua primeira fungado foi fazer um diagnoéstico para
ver o que ha em andamento, o que se pode encaminhar, o que se pode modificar. Uma das decisdes
tomadas sera a entrada no ar do Repérter Brasil na hora do almogo. Um grande numero de
emissoras transmitira esse jornal nacionalmente. Informou, também, que as duas radios irdo sair de
seus prédios do Rio de Janeiro, o da Radio Nacional e o da Radio MEC, sendo instaladas, num
tempo estimado de dois anos, nos prédios da Rua da Relagdo e da Gomes Freire, onde fica a TV
Brasil, a fim de instalar os equipamentos digitais que estdo chegando. “Certamente ha no Conselho
gente mais do que habilitada a nos ajudar na construgdo desses novos espacos.” 3) A Presidente
Ana Luiza Fleck Saibro manifestou o reconhecimento do Conselho pelo trabalho dedicado e
participativo dos jornalistas da Empresa, sob a coordenacdo do Sr. Aquiles, pela elaboragéo do
Manual de Jornalismo da EBC, assim como o trabalho dos conselheiros integrantes da Camara de
Jornalismo e Esportes, que apresentaram contribuicdes relevantes. O Conselheiro Guilherme
Gongalves Strozi leu o parecer final emitido pela Camara Tematica de Jornalismo e Esportes. O
Conselheiro Paulo Ramos Derengoski congratulou-se com o Conselho pelo trabalho feito e
terminado, que teve a honra e o prazer de participar, um manual de qualidade, original e que esta a
merecer a aprovagao, dizendo que o que foi acrescentado nele empresa alguma de radiodifusdo tem
em sua pauta, ressaltando, principalmente, o destaque que se deu a cultura e a diversidade cultural,
tendo a luz a Declaragdo Universal da Diversidade Cultural da Unesco. Ressaltou, também, a
questdo do meio ambiente, que deve ser mais enfocada ainda, porque é prioritaria para o
desenvolvimento do Pais. Destacou o enfoque na sociedade civil organizada, o esporte, a violéncia e
a segurancga, a atengao ao idoso e as pessoas com deficiéncia, que tém sido uma caracteristica da
EBC e que o manual enfoca com grande precisdo. O Conselheiro Mario Augusto Jakobskind
ressaltou a énfase dada a questdo dos direitos humanos. Solicitou, em termos imediatos, uma
programacao especifica sobre a questdo da Comissdo da Verdade, uma pauta relacionada com as
comissdes da verdade em todo o mundo, uma série especificamente com énfase para a América \
Latina. O Conselheiro Daniel Aarao Reis Filho congratulou-se com o sentido geral do manual na \
critica que faz implicitamente as tradigdes dominantes no jornalismo que existe em nossa sociedade,

ligado ao escandalo, ao sensacionalismo, ao total descritério muitas vezes na publicagédo de noticias;
que o manual resguarda toda uma série de direitos e se esta preocupado em noticiar, em informar,
também a toda hora aparecem ressalvas e cuidados de todo tipo. Deu as seguintes sugestdes: a) o
compromisso do jornalismo da EBC com a controvérsia, uma grande contribuicdo para a cultura
civica e democrética da sociedade brasileira; b) na parte da economia, pag. 25, terceiro paragrafo,
quando adota como principal destinatario o jornalismo da EBC, o cidadio, especificamente o
consumidor e 0s micro e pequenos empresarios, utilizar, por exemplo, o termo “os trabalhadores”; c)
na pag. 26, segundo paragrafo, “...em todas as suas formas de associativismo, especialmente o
conperativismo”, “Pessoalmente sou simpatico ao cooperativismo, mas é quase uma opgéo politica, oy
privilegiar do ponto de vista das perspectivas igualitaristas e socialistas o cooperativismo. Nao acho ,3
que cabe, num manual de jornalismo, uma opgéo desse tipo”; caberia, na parte de economia, pautar
como preocupagao reportar as condi¢gdes de trabalho do povo brasileiro, a questao da criangca no ﬁ,*/*)
trabalho, a questédo do trabalho escravo; d) na pag. 32, seguranca publica e violéncia, mencionar se Q\
n&o valeria a pena a preocupacdo em pautar para o jornalismo da EBC a vigilancia e a critica da
violéncia exercida pelas autoridades, particularmente a tortura; e€) ainda na pag. 32, no internacional,
ressaltar a América Latina e a Africa como prioridades; f) na pag. 36, levantar a questao de incentivar

os debates sobre a legalizagcdo e a descriminalizagdo das drogas, um grande debate social; g) ¢ \7/
sugeriu a revisdo de duas palavras: “justa” e “ética”. “Alcangar a justica € como alcancgar a verdade, é \(%

ética”.
alguma coisa muito etérea. O que nos interessa é sermos imparciais, o que ja € muito dificil. Vamos



tentar ser apartidarios, autdnomos e equilibrados. Quanto a ética, estou plenamente a favor desde
que se explicite a ética dos valores que a EBC preza. Num manual de jornalismo as coisas devem
ser mais amarradas, para que ndo se prestem a interpretagdes” h) sugeriu, ainda, a substituicdo da
palavra “dogmas” por “principios”, na pag. 23. O Conselheiro Claudio Salvador Lembro sugeriu, na
pag. 3, a substituicdo de “a consolidagdo da democracia”, por “o aperfeicoamento da democracia”:
“E'a deve ser aperfeicoada sempre, consolidada ela estd”. A Conselheira Anna Maria Buarque de
Hollanda, sugeriu, na pagina 21, substituir “...representam rituais de pobre cujas vestimentas
diferem das convencionais, indios...” por simplesmente “cultura”. A Conselheira Ima Célia
Guimaraes Vieira sugeriu, em orientacdes para temas e situagdes especificas, a inclusdo de um
item sobre orientag&o religiosa. O Conselheiro José Anténio Fernandes Martins chamou atencao
para um item sobre “mobilidade”. A Conselheira Helena Chagas concordou com o Conselheiro
Daniel Aardo em relagcdo a questdo do consumidor, porque acha que “cidaddo” é abrangente. Em
relagdo a “controvérsia”, entende que esta contemplado quando se coloca o debate publico. Talvez
acentuar: “debate publico, virgula, em que sejam ouvidos ao mesmo tempo os lados divergentes, as
principais posicdes divergentes”. Sugeriu dar mais énfase ao item “inovagéo”. “Precisamos carregar
mais nas tintas da inovacéo, temos que ter no nosso manual um pouco mais da liberdade que se tem
numa TV publica de fazer formatos jornalisticos diferentes dos demais, mostrar coisas diferentes, ter
quase uma obrigacdo de inovar. Temos que ousar mais, arriscar mais”. A Ministra elogiou o manual
e acrescentou que estd nascendo na hora absolutamente adequada e certa, um produto
amadurecido, depois de quatro anos de trabalho, em que as pessoas viveram o dia a dia, viveram
como é fazer o jornalismo da TV publica. Acrescentou, ainda, a importancia de que a TV publica
tenha esse lado didatico, explicativo, um jornalismo que as pessoas compreendam, com uma
linguagem acessivel. A Conselheira Maria da Penha Maia Fernandes sugeriu que os itens sejam
organizados por ordem alfabética. Solicitou a inclusdo da discussdo e o conhecimento sobre a
Convengdo de Belém do Para, uma convengado internacional que o Brasil assinou e ratificou.
Colocou-se a disposicao para a capacitagdo de jornalistas através do Instituto Maria da Penha. O
Conselheiro Murilo César Oliveira Ramos ratificou a sugestdo do Conselheiro José Martins de
“mobilidade” surgir como um tema especifico, por ser questao hoje absolutamente essencial, global e
que merece um tratamento tematico de acompanhamento. A Conselheira Ana Maria da Conceig¢ao
Veloso concordou com a sugestdo da Conselheira Maria da Penha em relacdo & Convencéao de
Belém do Para, acrescentando as proposi¢gdes que compdem a politica da Secretaria Nacional de
Politica para as Mulheres, das conferéncias das mulheres brasileiras, que podem ser incorporadas.
Na questdo da raga e etnia, sugeriu a realizagdo de oficinas ou debates sobre o tema, dizendo que
existe uma organizacao que tem feito um trabalho de monitoramento da midia, inclusive com relagéo
aos casos de racismo, que elaborou um manual de midia e igualdade racial, existe um observatorio
negro, que podera ser uma ferramenta interessante. Acrescentou, ainda, que sera lancado em
Recife um manual dos direitos das pessoas com deficiéncia. O Conselheiro Wagner Tiso questionou
se a EBC paga os direitos autorais artisticos, direito de arena, direito de imagem, direito de
sincronizagdo. “Se ndo paga, deveria dar o exemplo”. Encaminhou como sugestdo de debate. A
Presidente Ana Luiza Fleck Saibro agradeceu as valiosissimas contribuicbes e encaminhou pela
aprovagdo do manual, ressalvadas as contribuicbes feitas pelos Conselheiros, que ser&o
incorporadas num prazo de dez dias. O Diretor Presidente Nelson Breve agradeceu o Sr. Antonio
Aquiles, a Dra. Nereide Beirdo, a Camara, toda a equipe que participou. O Sr. Aquiles acrescentou

que € um agradecimento coletivo, tipica obra coletiva de muita gente de qualidade de dentro e de Q’
fora da EBC. “Fizemos o conhecimento, a leitura, o estudo dos manuais de nove paises. Examinou-  _
se 0 que ha de melhor no mundo em matéria de manuais. O que acrescentamos, modestamente, ’\\

melhor do que os demais, porque entramos com politica de qualidade, com orientagdo especifica \)
para temas que precisam induzir a pratica de jornalismo publico nos veiculos publico. E um trabalhof;g
coletivo. Quero louvar o ato de coragem do Presidente Nelson Breve, compartilhar com outros, com
\ grupos, com comités. Isso € uma generosidade, € um ato de coragem do gestor, do Presidente.” O
/ Diretor Presidente Nelson Breve acentuou a contribuicdo dos jornalistas Alberto Dines, Luiz Nassif e
Laurindo Lalo Leal Filho, além de muitos outros. A Presidente Ana Fleck lembrou ainda a
contribuicdo de jornalistas da Casa, como Assis, Guilherme e Mara Régia. O Conselheiro José
/  Antonio Fernandes Martins colocou & disposigdo do Diretor Presidente Nelson Breve a Marcopolo, | \2
/ a Fiesp e o sindicato que preside para tudo o que precisar sobre mobilidade. Findo o debate, g |

[ 7. \J
AA/ rﬁ/ ;l‘y { /7) . — a ) ,“"” 7‘.(, Y

\



Manual de Jornalismo da EBC foi aprovado, ressalvadas as contribuicdes trazidas pelos
Conselheiros, podendo sofrer revisdo anualmente. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro agradeceu,
ainda, ao Sr. Diogo Moyses pela contribuicédo na sistematizagao do texto. 4) Os Srs. Professores
Rogério Christofoletti, da Universidade Federal de Santa Catarina, e Josenildo Luiz Guerra, da
Universidade Federal de Sergipe, fizeram a exposicdo da pesquisa realizada pela Universidade
Federal de Santa Catarina sobre a Agéncia Brasil. Discorreram sobre o tema (fls. 56 a 83 n.t.)
diversos Conselheiros. Nos dizeres do Conselheiro José Antonio Fernandes Martins, “avaliacdo de
qualidade é quando se mede algo, utilizando-se de normas, procedimentos e parametros definidos
para aquilo. Nesse sentido, ao se estabelecer os indicadores de qualidade a serem seguidos pela
EBC, objetiva-se justamente uma crescente qualidade com a respectiva avaliacdo. Por outro lado,
quando n&o se mede por determinados parametros, ndo € avaliagéo, pois, reitero, avaliacdo tem de
ser quantitativamente medida também. Feito esse rapido comentario, gostaria de registrar que,
apesar dessas ressalvas, considerei o trabalho muito bem feito”. O Conselheiro Takashi Tome
* congratulou-se com o trabalho realizado. Externou que sentiu falta de uma secéo geral, logo na
introducao, explicitando a metodologia da pesquisa. Sugeriu uma ou duas paginas dando uma visao
geral da pesquisa adotada. Fez a seguinte observagdo: “quando o professor questionou algumas
falhas, alguns pontos que precisamos prestar atengdo, entendi que colocou o faro jornalistico como
um ponto negativo, ou seja, que a pauta deveria ser formada com critérios mais objetivos e o faro
jornalistico talvez n&o seja um bom parametro. Quando critica aspectos como faro jornalistico,
estamos adotando um principio de raciocinio que é essencialmente cartesiano, reducionista. Se
somos muito reducionistas, muito cartesianos acabamos fazendo apenas coisas oObvias, nao
conseguimos fazer grandes inovagdes. Gostaria, nesse trabalho, de discutir uma forma de pegar
essa coisa altamente subjetiva, que € o faro jornalismo e, de alguma forma, materializar, conseguir
trazer para um patamar um pouco mais objetivo, para que nossos jornalistas possam trabalhar a
habilidade dos grandes jornalistas do passado”. O Conselheiro Paulo Ramos Derengoski enfatizou
que faltam conclusées, sugestdes objetivas, uma orientagdo mais precisa, mais didatica no trabalho
realizado, faltam indicacées para o futuro. O Conselheiro Daniel Aardo Reis Filho levantou a
seguinte questao de ordem: “O plenario ja se esvaziou muito, o trabalho feito teve certa consisténcia,
tem problemas, mas, em fungéo do adiantado da hora, seria recomendavel retomar a discussio na
préxima reunido. Creio que a Agéncia Brasil merece isso, pela sua importancia e pelos problemas
que acumula’. O Conselheiro Guilherme Gongalves Strozi concordou com a sugestao do
Conselheiro Daniel Aardo de estender a discussdo para a proxima reunido e que talvez fosse o caso
de a Camara de Jornalismo e Esportes debrucar-se sobre o trabalho. Fez as seguintes
consideracdes: “algumas questdes bastante importantes foram respondidas por uma pessoa e outras
' questdes também bastante importantes foram discutidas por duas pessoas. Numa primeira visdo
pareceu um ambiente pequeno, restrito para geracdo de perspectivas que sao mais amplas em s
relacdo a Agéncia Brasil. Gostaria de ressaltar algo que acho importante de ser levado a debate no
Conselho e que vejo na Agéncia Brasil auséncia é a abertura de participagéo do cidadao nos
comentarios das matérias, como ressaltou a pesquisa. O cidaddo s6 tem acesso as matérias da
Agéncia Brasil, mas ndo consegue ter um feedback, uma interatividade por meio das redes sociais
com a Agéncia Brasil. Penso que também é necessario ter um espaco do jornalismo participativo.
Ele esta restrito a TV Brasil. Qual é o cuidado que a EBC tem de ter, e este Conselho Curador, de
, fazer com que a Agéncia Brasil seja vista como uma agéncia de noticias voltada para a formagao e
" critica das pessoas? E ela, neste momento, estd sendo vista assim pela sociedade? Na verdade, g
h n3o tenho essa resposta, ndo tenho esses indices de pesquisa, mas baseado na pesquisa feita _/d
/ pelas universidades aparentemente parece que esse foco ndo esta voltado para os principios \\5
' previstos pelo Planejamento Estratégico e pelo Manual de Jornalismo”. O Diretor Presidente Nelson \
Breve comentou que a sintese que o Conselheiro Anténio Martins fez desse trabalho foi perfeita. E 0
fez as seguintes consideracdes: “os professores analisaram o conteudo efetivamente, mas nao
sistematizaram e mostraram qual é a relacéo do problema em relagdo a norma e ao procedimento da
Agéncia e o reflexo disso no resultado do trabalho. A Unica medicdo que teve foi a medicao em
relacdo a quantidade de matéria, por editoria. Entdo, & preciso medir o restante também para que
_possamos ter uma avaligdo. Estamos trabalhando com conceito de multiplataformas, producao de ,
contetdo. Producdo de conteido € uma coisa, empacotamento é outra e distribuicdo, outra. Se N
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internet ou equivocadamente como um portal da internet. Tem que se entender a Agéncia Brasil
como uma produtora de contetdo para radios, para jornais do interior e, também, para a internet.
Portanto, essa producio do contetdo tem que ser pensada para todos. E preciso pensar a Agéncia
Brasil como muito mais que um site na internet, ela € uma agéncia de noticias que tem uma
chancela de ser uma agéncia, ndo a oficial, mas uma voz que se sobrepde as demais, para fazer
isso. Depois faremos a defesa dos outros pontos, para compreender melhor por que a situagao atual
é essa. Tem uma histéria e queremos contar essa historia, dizer: chegamos aqui e daqui queremos ir
mais adiante”. O Conselheiro Daniel Aardao Reis Filho propds que a Dire¢do da EBC, a Camara e
os proprios trabalhadores da Agéncia Brasil pudessem fazer um breve comentario a respeito do
trabalho antes da préxima reunido, para enriquecer. 5) Com relagdo ao ponto de pauta “Outros
Assuntos”, registre-se, por fim a seguinte errata: de que o conselheiro Wagner Tiso esteve
presente a 34% Reunido Ordinaria do Conselho Curador, realizada em 14 de margo de 2012,
tendo assinado a respectiva ata, embora, por um erro de revisdo, seu nome nao constasse
dos presentes no referido encontro. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro agradeceu a presenca
de todos e encerrou a reunido. Para constar, eu, Antonio Biondi, secretariei a reunido, lavrei a
* presente Ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos presentes na reuniao.

ANA LUIZA FLECK SAIBRO
Presidente

ANNA MARIA BUARQUE DE HOLLANDA
Ministra de Estado da Cultura
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Ministra de Estado da Secretaria de Comunicag@o Social da Presidéncia da Republica
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