N

. EBC - Empresa Brasil de Comunicacdo
Empresa Brasil SCRN 502, Bloco B, n° 80

/ g = 70720-502 Brasilia DF
de Comumcagao Caixa Postal 08840

Fone: (61) 3789-5200

ATA DA 39° ~REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA EMPRESA BRASIL DE
COMUNICAGAO S/A — EBC, REALIZADA AOS DEZESSETE DIAS DO MES DE OUTUBRO DE
DOIS MIL E DOZE, NA SEDE DA EBC, EM BRASILIA/DF, NA FORMA ABAIXO

CNPJ N° 09.168704/0001-42 NIRE N° 53.5.0000343-7

Aos dezessete dias do més de outubro do ano de dois mil e doze, as quatorze horas, na sede da
EBC, em Brasilia-DF, reuniu-se o Conselho Curador da EBC, convocado na forma do artigo 28 do
Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008, publicado no DOU de 12 de dezembro de 2008, com
a presenca dos seguintes membros: Ana Luiza Fleck Saibro (Presidente), Heloisa Maria Murgel
Starling (Vice-Presidente), Marta Suplicy (Ministra de Estado da Cultura), Augusto Pestana
(Representante da Secretaria de Comunicagdo Social), Ana Lucia Gabas (Representante do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia), Ana Maria da Conceicdo Veloso, Claudio Salvador Lembo,
Daniel Aario Reis Filho, José Antonio Martins Fernandes, Jodo Jorge Santos Rodrigues,
Murilo César Oliveira Ramos, Maria da Penha Maia Fernandes, Mario Augusto Jakobskind,
Paulo Ramos Derengoski, Sueli Navarro Garcia, Takashi Tome e Wagner Tiso; Nelson Breve,
na qualidade de Diretor Presidente; além dos Diretores Eduardo Castro (Diretor Geral), Nereide
Beirdo (Diretora de Jornalismo), Marco Anténio Fioravante (Diretor Juridico) e Cicero Feltrin
(Diretor de Captag&o e Servigos). A reuniéo foi convocada para atender a seguinte pauta: 1) Abertura
e Aprovacio da Ata da 382 Reunido do Conselho Curador; 2) Posse da Conselheira Marta Teresa
Smith de Vasconcelos Suplicy; 3) Informes do Conselho Curador; 4) Consulta Publica para duas
vagas do Conselho Curador; 5) Informes e Apresentagdes da EBC; 6) Relatérios da Ouvidoria da
EBC; 7) Outros Assuntos. 1) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro deu as boas-vindas aos
Conselheiros declarou aberta a reunido. Lembrou que esta é a segunda reunio do Conselho
transmitida via internet. Colocou em votacdo a Ata da 382 Reunido do Conselho Curador, que foi
aprovada por unanimidade. 3) Invertendo a ordem da pauta, a Presidente informou que foi realizada,
em 14 de setembro, uma audiéncia publica sobre a Radio Nacional da Amazénia e a Comunicacao
Publica na Regido Norte, a segunda fora de Brasilia, na linha de levar os conselheiros para ouvirem
a sociedade nas cinco Regides do Pais, onde estiveram presentes 0s Conselheiros Paulo
Derengoski, Ima Vieira, Guilherme Strozi, além do Presidente Nelson Breve, do Diretor-Geral
Eduardo Castro, da Ouvidora Regina Lima, do Gerente da Radio Nacional da Amazo6nia Braulio
Ribeiro, da apresentadora da Radio Beth Begonha e equipe do Conselho. A audiéncia gerou um
dialogo interessante com as universidades, com os comunicadores, com os movimentos locais, além
da prefeitura e da Funtelpa, a emissora publica local. Foi formado um grupo de trabalho para
acompanhar as principais demandas da audiéncia, composto pelos conselheiros presentes,
preocupacdo recorrente e constante da Presidéncia e dos Senhores Conselheiros, para dar
sequéncia as reivindicacdes e as sugestbes colhidas nas audiéncias publicas. O Conselheiro Paulo
Ramos Derengoski informou que com a realizag&o da audiéncia publica em Maraba, local de dificil
acesso, proxima a gigantesca Serra dos Carajas, onde residem as maiores reservas minerais do
mundo, ficou clara a importancia da Radio Nacional da Amazoénia para aquela populacgéo, além de
ser uma grife internacional, pois a Amazénia abre portas para o mundo inteiro. A Presidente Ana
Luiza Fleck Saibro lembrou que houve uma ceriménia de 35 anos da Radio Nacional da Amazénia,
no Clube do Choro de Brasilia, onde foi apresentado, pelo Diretor Cicero Feltrin, o projeto Vozes da
Amazodnia, que pretende criar uma rede de radios na Regigo Amazénica. Informou que a préxima
audiéncia publica sera em Porto Alegre no dia 13 de novembro, realizando-se a 407 Reunido do
Conselho Curador no dia anterior. Informou, ainda, que no inicio de novembro havera a primeira
reunido do conselho editorial da faixa da diversidade religiosa, composto pelos Conselheiros Takashi
Tome e Jo3o Jorge, pelo Diretor Rogério Brandédo e pelo Superintendente de Programacao Valter
Silveira; o Ministério da Cultura indicou a Secretaria da Cidadania e Divek?iade Cultural Marcia
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Rollemberg e a Secretaria de Direitos Humanos indicou a Coordenadora da Diversidade Religiosa
Marga Proe, com o objetivo de estabelecer critérios para analise dos programas que Sserao
apresentados ao Conselho Curador. A Presidente apresentou ao Conselho a nova integrante da
Secretaria Executiva, Sra. Mariana Martins. 2) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro leu o termo de
posse da Conselheira Marta Suplicy, Ministra da Estado da Cultura. Lembrou que um dos primeiros
trabalhos que a senadora solicitou & consultoria legislativa foi um projeto de resolugdo em que pedia
que o Senado estendesse, automaticamente, a todos os funcionarios que mantém relagbes
homoafetivas os mesmos direitos dos demais funcionarios, um olhar de inclusdo que impressionou
muito os consultores. 4) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro sugeriu — conforme ja discutido e
acordado em reunides anteriores o encaminhamento para o crivo da Presidente Dilma Rousseff —
que cada conselheiro fizesse uma lista de oito nomes, cujos curriculos das pessoas indicadas pelas
entidades foram distribuidos com antecedéncia. A representante do MCT, Ana Lucia Gabas,
informou que o Ministro Marco Anténio Raupp esta a caminho e pediu para participar deste item da
pauta. A Presidente informou que a Conselheira Helena Chagas esta viajando com a Presidente
Dilma Rousseff, mas ligou consultando se poderia contribuir na votagéo. A Conselheira Maria da
Penha Maia Fernandes informou que o Conselho esta sendo lembrado na missa das nove horas da
manha dos domingos na TV Ceard. O Conselheiro Paulo Ramos Derengoski sugeriu que os
presentes indicassem os oito nomes e, posteriormente, 0s ausentes o fizessem via internet. A
Presidente sugeriu que a Secretaria Executiva recolhesse o voto dos ausentes pessoalmente. A
Conselheira Ana Maria da Conceigdo Veloso solicitou que fosse apenas desta vez o
encaminhamento de votar posteriormente, o que foi acatado pela Presidente e pela Conselheira
Marta Suplicy, seguindo-se, assim, o Regimento Interno. A Conselheira Marta Suplicy sugeriu uma
nova dinamica que areje mais o Conselho, ndo ficando apenas com indicagao de militncias das
entidades. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro afirmou que sera a Ultima vez neste modelo e que a
contagem dos votos sera posteriormente feita pela comissdo processante, composta pela
Conselheira Heloisa Starling, pelo Secretario Executivo Antdnio Biondi e pela Presidente do
Conselho, fixando o prazo de cinco dias para a tomada dos votos dos ausentes. 5) O Diretor
Presidente Nelson Breve deu os seguintes informes: a) com relagéo a politica de parcerias, solicitou
um prazo maior para a apresentacao do resultado da proposta devido a transicdo da coordenagéo do
Diogo Moysés para o Ricardo Lima; b) o relatério das acoes da comissdo de acessibilidade, criada
para fazer a formulacdo da politica de acessibilidade da Empresa, esta na pasta dos conselheiros.
Era apenas em relacdo a comunicagdo multimidia e foi expandida também para as instalagbes
fisicas; c) houve um trabalho junto & ACERP, que faz a transcri¢éo dos conteudos da Empresa e “ja
chegamos a dezoito horas de legenda oculta”; d) a EBC quer avancar também na audiodescrigdo.
“Ja cumprimos um pouco mais do que diz a lei e queremos estar bem acima, para sermos referéncia
nessa area, que para nos & acessibilidade. Portanto, precisamos avancar ainda mais para
chegarmos aquilo que nos propusemos a ser referéncia na questdo da acessibilidade, tanto em
relacdo as nossas instalagdes, quanto em relagdo ao acesso aos NOSSOS conteudos por pessoas
com deficiéncia”; ) dentro do espirito de associar a marca dos veiculos da EBC a defesa dos direitos
humanos, “comegamos a colher resultados na linha do que foi a nossa politica editorial ao longo
deste ano. Ganhamos trés prémios Vladimir Herzog. Na categoria Documentario, tivemos dois
programas Caminhos da Reportagem. Dos cinco finalistas estavamos com trés nessa categoria; um
foi o prémio, Crimes na Ditadura, e outro foi mencéo honrosa, o Trabalho Escravo Urbano, que
acabamos de receber a noticia de que também é finalista do Prémio Esso”. A Presidente Ana Luiza
Fleck Saibro sugeriu enviar aos conselheiros copia dos programas premiados. Nelson Breve
informou, ainda, que a reportagem de Crimes contra Indigenas na Ditadura, da Radio Nacional da
Amazénia, também foi vencedor do Prémio Vladimir Herzog na categoria Radio. Finalista no Prémio
Abdias Nascimento com o Caminhos da Reportagem sobre quilombolas; da Radio Luciano Barreto, o
da Radio Nacional do Rio de Janeiro e também com Trens do Brasil na final do Prémio CNP. @)
Diretor-Geral Eduardo Castro procedeu a apresentagdo de um video, que esta chamando de
comeco da modificacdo da programacgdo, a mudanca da comunicacdo visual, um novo arranjo da
programacéo em termos de horario, e algumas das premiacdes que a Empresa recebeu no més. A
Presidente Ana Luiza Fleck Saibro mencionou reunido, ocorrida a noite de ontem, das camaras de
Jornalismo e de Educacdo e Cultura, com seis Conselheiros, em que se discutiu exatamente a
participacéo do Conselho na construgdo do conteudo dos programas da EBC, reiterando o interesse
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do Conselho, para que se possa estabelecer um canal de didlogo mais permanente e fazer uma
aproximacdo mais agil entre o Conselho e esse Comité. O Conselheiro Joao Jorge Santos
Rodrigues acrescentou que boa parte das sugestées para a programagéo néo sao incorporadas na
mesma velocidade que é discutida no Conselho; fora outras decisées que dizem respeito a género,
acessibilidade, ou a conteudo de jornalismo n&o aconteceram. “Portanto, precisamos interagir mais
com a programagado, com o jornalismo. Agora, em novembro, € o més da consciéncia nega, tem a
independéncia de Angola, tem a data da revolta dos lusos e, provavelmente, essas coisas ndo estao
incorporadas para acontecer. E um més de atividades importantes, com dois assuntos que estéo
sendo muito discutidos, a questdo da produgdo da cultura negra no Ministério da Cultura, a questao
da lei de cotas para acesso a universidade, na parte social e na parte de populagoes diferenciadas,
que vimos falando aqui no Conselho, tomando decisdes, mas que néo se refletem na programagao
ou na area de jornalismo’. A Conselheira Marta Suplicy questionou sobre os planos para a Copa e
para as Olimpiadas. “Acho fundamental que tenhamos uma programagdo ja muito clara do que
queremos apresentar. E uma oportunidade Unica que temos de mostrar a nossa diversidade, nossos
museus, nossos monumentos, nossa cultura de shows, etc.” O Diretor Presidente Nelson Breve,
concordando, acrescentou que, na parte da prestacdo de servigos, inclusive, foi apresentado um
projeto ao Ministério dos Esportes, que esta sendo avaliado na cobertura justamente nessa linha da
divulgacdo do Pais, da sua diversidade. O grande legado que se deixa num evento como esse é
mostrar a sua cultura para o mundo inteiro, mostrar a sua diversidade, é fazer o seu povo ganhar
autoestima. A Conselheira Marta Suplicy sugeriu, por exemplo, ter “a hora da copa”, num horario
fixo. “Um horario disponivel na televisdo para tudo o que esta acontecendo em cada uma das doze
sedes. E, antes, uma programacéo estado por estado mostrando a diversidade”. Nelson Breve
considerou oportuna a observacgéo para ja se comegar a fazer isso. “Vamos apresentar um plano de
trabalho para o ano que vem, que o Conselho Curador vai apreciar e certamente isso vai estar nesse
plano de trabalho, que sera uma grande oportunidade para discutirmos o assunto.” O Conselheiro
Jodo Jorge Santos Rodrigues acrescentou que, em relagdo ao Jornalismo, por exemplo, ha varios
casos em que ja houve decisdes aqui no Conselho Curador e que n&o se reflete na programagao
como um todo. “Pensamos que se esses grupos setoriais trabalharem mais juntos, atuarem mais
juntos com a programagdo e com o jornalismo, essa diferenca, essa distancia ou esse nao
cumprimento dessas deliberagdes podem deixar de acontecer’. A Presidente Ana Luiza Fleck
Saibro externou que esta faltando um pouco de aproximagdo; que estéo tentando revitalizar as
camaras tematicas e que, quando houver reunido das camaras tematicas, poderiam chamar o
Presidente Nelson Breve, o Diretor-Geral Eduardo Castro etc. O Conselheiro Mario Augusto
Jakobskind observou que o Repérter Brasil, desde segunda-feira, esta lavrando um grande tento
com um seriado, que depois sera um documentario, sobre a Operagéo Condor. “A apresentacao
desse documentario mostra um caminho para o Reporter Brasil, diariamente ter coisas novas que 0s
canais comerciais da grande midia ndo apresentam. Ai é que a TV Brasil vai ganhar. A Operacéao
Condor, que hoje inclusive vai passar uma informagao sobre a questéo do Joao Goulart, que esta
rolando ha quase uma década e poucos tém falado sobre o assunto, sobre a hipétese de que o
presidente teria sido assassinado com a troca de remedios e tal. S30 temas que virarao quase que
tabu. A Empresa, nesse sentido, esta de parabéns”. O Diretor Presidente Nelson Breve sugeriu em
cada reunido das camaras tematicas houvesse um diretor. Por exemplo: Camara de Radio, alguém
de radio: Camara de Direitos Humanos e Cidadania, alguém da produgéo. “Acho interessante ter um
integrante de cada uma dessas areas nessas reunides das camaras tematicas a partir de agora”. A
Conselheira Ana Maria da Conceicdo Veloso comentou que estudantes da Universidade Catdlica
de Pernambuco estdo acompanhando esta reunido do Conselho pela internet e ja estao mandando
mensagens dizendo que querem assistir aos programas. “O retorno é imediato”. O Conselheiro
Daniel Aardo Reis Filho reiterou uma sugest&o ja recorrente no Conselho, de que os conselheiros,
as pessoas as vezes tém dificuldades, pelas suas ocupacdes, de acompanhar certos programas da
TV Brasil e, mais ainda, da Radio. Talvez fosse possivel disponibilizar aos conselheiros pelo menos
os programas considerados chaves de cara area, para que possam assistir a esses programas no
horario que lhes for mais conveniente. Também uma sugestéo ja antiga do Conselho, se nado era
possivel criar uma divisdo dentro da Empresa, se é que ja ndo existe, para disponibilizar na area da
educagao certos programas, ou indicar aqueles que estdo disponibilizados no You Tube, que é uma
forma mais rapida. “Ha uma demanda imensa na universidade, principalmente area de Ciéncias
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Humanas, a respeito de certos programas que se perdem, ndo conseguem acompanhar e nao tém
meios de ascender a esses programas, que sdo muito Uteis para levar a discussdes, debates, como
esse que estd sendo mencionado agora e que causou tanto impacto”. A Presidente externou que
seria um acesso especial para que se pudesse assistir aos programas pela internet. Passando as
apresentacdes, a Secretaria Executiva da Diretoria da EBC Silvia Sardinha fez uma ampla
explanag&o sobre atualizacdo do planejamento estratégico (fls.26 a 33 das n.t). O Conselheiro José
Antonio Fernandes Martins enfatizou a presenca da Ministra Marta Suplicy, dizendo que, sem
davida nenhuma, é um relevante up grade para o Conselho, para que se tenha um desempenho
cada vez melhor. E fez as seguintes consideragdes: “ha uns 35 anos fiz um curso nos Estados
Unidos, onde foi dito claramente: ‘Vocés, que sdo empresarios, ndo fagam, nunca pretendam prever
o futuro. Prever o futuro é coisa de cartomante. Temos é de criar. Vocés precisam criar o futuro das
empresas de vocés”. Isso foi o que fiz na minha. O planejamento estratégico € 0 que vai nos
possibilitar criar o nosso futuro. O planejamento estratégico que temos na nossa frente sem duvida
nenhuma vai nos dizer tudo aquilo que queremos ser. E preciso que o Conselho Curador tenha um
conhecimento completo do planejamento estratégico da Empresa. Sou conselheiro de varias
empresas e ndo aceito nenhuma participagdo em um conselho se ndo conhego o planejamento
estratégico da empresa. O planejamento estratégico dizer para que lado a empresa se mexe, para
onde quer ir, para onde ndo quer ir. Isso depende exatamente da ousadia dos seus diretores
executivos. Gostei da apresentacéo do planejamento estratégico. Vi que vocés tém 33 projetos. Nao
é um numero grande. Esses projetos bem cronogramados, com time, marcando exatamente o time
desses projetos, e que tenha esse projeto um controle rigoroso através de indicadores que
desaguem dentro de um business qualquer, ai vocé comega a ter empresa bem na mao. Fiquei feliz
por termos conhecimento do planejamento estratégico apresentado de forma concisa, de maneira
bem objetiva e sem nenhum plano megolomaniaco, que geralmente nunca da certo. Gostaria de ter
uma copia, e todos os conselheiros deveriam ter uma participagédo disso. A misséo de um conselheiro
ndo é se meter na area executiva, mas saber se a empresa esta seguindo a rota que foi tracada
dentro do planejamento estratégico. Presidenta Ana Fleck e Presidente Nelson, parabéns pela
gestdo que vocés estdo tendo. Se seguirmos esse nosso planejamento a EBC dara um salto
gigantesco dentro dos proximos anos”. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro, introduzindo o préximo
tema, disse que convidou pessoalmente o Diretor Cicero Feltrin para fazer uma apresentacao,
porque esteve presente na comemoracgéo dos 35 anos da Radio Nacional da Amazonia e la foram
apresentados alguns projetos e que gostaria que os demais conselheiros tivessem conhecimento do
que estd sendo preparado pela Empresa. O Diretor de Captacéo e Servicos Cicero Feltrin
apresentou a politica de captagio de recursos da EBC (fls. 55 a 63 das n.t). O Conselheiro Paulo
Ramos Derengoski expressou que ficou emocionado com clipe apresentado. “Coisas como essas
podem ser estendidas para varios outros setores da nossa atuacao. Ficara gravado para sempre ali a
importancia, reitero, da Radio Nacional da Amazénia de ondas curtas para a nossa patria, para a
integracdo do nosso Pais. Repito, a Amazoénia € uma presa da cobica internacional. Parabéns pelo
trabalho”. O Superintendente de Comunicagdo Multimidia Ricardo Negrao fez a explanacao do
proximo tema, apresentando a Sucom aos Senhores Conselheiros (fls. 65 a 70). 6) O item de pauta
Relatérios da Ouvidoria da EBC ficou para a proxima reunido. 7) A Presidente Ana Luiza Fleck
Saibro solicitou agilidade e otimizacédo dos gastos em relagdo & questao das passagens aéreas do
conselheiros. O Diretor Presidente Nelson Breve esclareceu que foi um problema de comunicacgao e
que para a préxima reunido ja se saberd quais sdo os conselheiros que irao e ja se podera emitir as
passagens com antecedéncia. O Conselheiro Paulo Ramos Derengoski considerou a reunido uma
das mais produtivas até hoje pela quantidade de problemas objetivos, concretos, simples que foram
apresentados. “Prosseguindo nesse caminho teremos éxito. Parabenizo o Diretor Presidente Nelson
Breve por estar encaminhando esta Empresa para um lado que sempre sonhamos”. O Diretor
Presidente Nelson Breve informou que fica para a proxima reunido um balango das eleigoes. @)
Conselheiro Takashi Tome solicitou a indicacdo de um conselheiro para a Camara Infanto-Juvenil
em substituicdo a Conselheira Lucia Braga. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro agradeceu a
presenca de todos, declarando encerrada a reuniéo. Para constar, eu, Antonio Biondi, secretariei a
reunido, lavrei a presente Ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos presentes na
reuniao.
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