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Empresa Brasil SCRN 502, Bloco B, n° 80
H 4 70720-502 Brasilia DF
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Fone: (61) 3799-5200

ATA DA 422 REU[\IIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA EMPRESA BRASIL
DE COMUNICACAO S/A — EBC, REALIZADA AOS TRINTA DIAS DO MES DE JANEIRO
DE DOIS MIL E TREZE, NA SEDE DA EBC, EM BRASILIA/DF, NA FORMA ABAIXO

CNPJ N° 09.168704/0001-42 NIRE N° 53.5.0000348-7

Aos trinta dias do més de janeiro do ano de dois mil e treze, as quatorze horas e trinta
minutos, na sede da EBC, em Brasilia-DF, reuniu-se o Conselho Curador da EBC,
convocado na forma do artigo 28 do Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008,
publicado no DOU de 12 de dezembro de 2008, com a presenca dos seguintes membros:
Ana Luiza Fleck Saibro (Presidente), Heloisa Maria Murgel Starling (Vice-Presidente),
Helena Chagas (Ministra de Estado Chefe da Secretaria de Comunicagao Social), Erico da
Silveira (Representante do Ministério da Educacdo), lldeu de Moreira Castro
(Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao), Ima Célia Guimaries
Vieira, Murilo César Ramos, Daniel Aarao Reis Filho, Paulo Ramos Derengoski, Joiao
Jorge Santos Rodrigues, José Antonio Fernandes Martins, Takashi Tome, Mario
Augusto Jakobskind, Ana Maria da Conceicido Veloso, Maria da Penha Maia
Fernandes, Guilherme Goncalves Strozi e Sueli Navarro Garcia; Nelson Breve, na
qualidade de Diretor Presidente; além dos Diretores Eduardo Castro (Diretor-Geral),
Nereide Beirao (Diretora de Jornalismo), Rogério Brandao (Diretor de Producao) e Marco
Anténio Fioravante (Diretor Juridico). A reunido foi convocada para atender a seguinte
pauta: 1) Abertura e Aprovagao da Ata da 412 Reunido do Conselho Curador; 2) Informes; 3)
Deliberacdo sobre o Plano de Trabalho 2013; 4) Relatérios da Ouvidoria; 5) Outros
Assuntos. 1) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro deu as boas-vindas aos Conselheiros e
declarou aberta a reunido. 2) A Presidente lembrou que a reunido estava sendo transmitida
via internet. Ela informou o langamento, que aconteceria no dia seguinte, do livro “Qualidade
na programacao infantii da TV Brasil’. O livro foi produzido a partir da pesquisa
encomendada pelo Conselho Curador a Universidade Federal do Ceara, por iniciativa da
Camara Tematica Infanto-Juvenil. A Presidente informou também que a Vice-Presidente
Heloisa Maria Murgel Starling acompanhara ou fara um grupo de trabalho para acompanhar -
todo processo de pesquisas que serdao encomendadas pelo Conselho Curador, a partir do
dia 15 de fevereiro. Heloisa Maria Murgel Starling sugeriu que o conselheiro Daniel Aarao

Reis Filho a auxiliasse na coordenacgao desse trabalho via internet. Conforme deliberacao da

reunidao passada, a Presidente Ana Luiza Fleck Saibro informou que o colegiado esta em

dialogo por meio da conselheira Heloisa Maria Murgel Starling com a Comissao Nacional da

Verdade, a fim de organizar uma audiéncia conjunta com énfase na questdo dos Direitos

Humanos. Heloisa Maria Murgel Starling disse que o coordenador da Comissao da

Verdade, professor Paulo Sérgio Pinheiro, pediu que o Conselho Curador entrasse

formalmente em contato com ele, a partir do dia 15 de fevereiro, para agendar a audiéncia é\\\§
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a maneira como ela deve ser feita. A Presidente determinou que a Secretaria Executiva d
Conselho Curador proceda o contato para marcacao da data. Sobre o didlogo que Conselho \
Curador esta mantendo com entidades ligadas ao tema da musica de concerto, Ana Luiza - ,
Fleck Saibro informou que o Secretario Executivo do Conselho, Antonio Biondi, esta 3(/
avangando com o contato e que, provavelmente, se faria um encontro no Rio de Janeiro, / *
com os conselheiros residentes na cidade, Mario Augusto Jakobskind, Daniel Aardo Reis

Filho e Wagner Tiso. Sobre a politica de parcerias e a faixa da diversidade religiosa, Anw
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Luiza Fleck Saibro solicitou que o Diretor de Produgédo, Rogério Brand&o, atualizasse o
Conselho sobre os avancos alcancados. Rogério Brandao informou que o projeto basico da
licitacdo para convocar os produtores a participar da Faixa da Diversidade Religiosa havia
sido formalizado e que o Presidente Nelson Breve também havia solicitado a formagao de
uma comissdo interna para acompanhamento permanente do processo de selegao. @)
Diretor falou ainda que, para o final do ano de 2012, a EBC produziu uma série chamada
“Cultura e F&”, com carater atemporal e atendendo as normativas do Conselho Curador e da
Secretaria Especial de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica. O Presidente Nelson
Breve, entdo, passou aos informes da EBC. Ele comemorou os avangos da Empresa na
area de comunicagdo multimidia e internet, informando o recorde de acessos no portal da
Agéncia Brasil e a formulagéo, ainda em curso, dos sites da Agéncia e das Radios EBC.
Nelson Breve e a conselheira Ana Maria da Conceigdo Veloso saudaram a criagéo da
Empresa Pernambuco de Comunicagdo. O Presidente da EBC, Nelson Breve, deu
explicagdes sobre o novo texto da Politica para Parcerias de Contetdos, entregue aos
conselheiros por e-mail. “Mostramos quais seriam os principios que a Empresa deveria
obedecer para fazer parcerias. E uma hierarquizacdo do que é mais fundamental na hora de
firmar acordos”, disse. O conselheiro Guilherme Gongalves Strozi se pronunciou a favor de

uma apreciagdo mais aprofundada do documento por parte de Conselho Curador e
perguntou se a Politica ja estava sendo implementada pela Diretoria. Nelson Breve disse

que a Empresa sempre obedeceu esses principios, eles s6 ndo estavam explicitados e
sistematizados em uma normativa. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro definiu, entdo, um
prazo para a contribuicdo dos conselheiros para alteracées na Politica de Parcerias. Eles
deveriam enviar suas sugestdes, via e-mail, em até 15 dias a partir da data da 42° Reuniéo.

A partir do 16° dia, o Conselho iria considerar aprovado o documento e a portaria poderia ser
publicada. 3) O Diretor-geral da EBC, Eduardo Castro, passou a apresentar o Plano de
Trabalho 2013 (Ver notas taquigraficas, parte um, paginas 10 a 22). Apds a apresentacao, a
conselheira Ana Maria da Conceicdo Veloso sugeriu que um representante de cada
Camara Tematica do Conselho Curador discorresse sobre os pontos levantados pelo grupo
antes de se passar para as falas individuais. O conselheiro Takashi Tome, que ja estava
inscrito, disse que o texto apresentado trazia, na verdade, dois documentos num s6. “Nés
temos o relatério de execucdo de 2012 e o Plano de Trabalho 2013. A critica que nos .
fizemos na Camara de Radio hoje de manha é que, em relagdo ao capitulo radio, ele
contempla somente informagdes passadas, ndo contempla informagoes futuras”, afirmou. O \
conselheiro José Antonio Fernandes Martins, também apresentou consideragdes pessoais |
sobre o Plano de Trabalho. Ele elogiou o documento por estar alinhado ao Planejamento |/
Estratégico da Empresa e questionou a parcela do orgamento destinado a investimentos, V
produtividade e parcerias. "N&o sei ao certo qual a divisdo ideal entre participagédo pessoal,
custeio e investimento para uma empresa como a EBC, mas & essencial que vocés %/

conhecam qual seria essa melhor proporgédo de destinagao orcamentaria”. Para auxiliar
nesse ponto, o conselheiro sugeriu uma pesquisa de Benchmarking. A conselheira Ima Célia
Guimaries Vieira representou a Camara Infanto-Juvenil, apresentando os apontamentos
‘)Q"/\/ dos integrantes sobre o Plano de Trabalho. Ela sugeriu que o Conselho faca uma normativa
de como quer a apresentagdo do Plano, pois no entender da Camara, o documento nao
atende ao esperado. “Faltam dados especificos, como cronogramas, agdes ou objetivos-,
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gerais. Além disso, o texto nao foi definido a partir das tematicas das Camaras do Conselho g\
Curador, o que ajudaria na andlise dos conselheiros”, disse. O conselheiro Guilherme

Camara foram sobre as reformas dos prédios das radios no Rio de Janeiro, o processo de 7

Gongalves Strozi representou a Camara de Radio. Os principais questionamentos da /f
AGN‘/\ digitalizagdo das radios e compra dos transmissores AM e OC (Ondas Curtas), e as -

justificativas para a programagéo das emissoras em 2013. Sobre a transmissdo da série C



do Campeonato Brasileiro de Futebol pelas radios da EBC, a Camara acredita que deve ser
elaborado um material informativo prévio pra justifica-la, explicitando os aspectos culturais e
historicos que ligam os times a cada regido do pais. O conselheiro Murilo César Ramos foi
o escolhido para apresentar as consideragdes da Camara de Jornalismo e Esportes . Alem
de reforcar a opinido de que a Diretoria confundiu a diferenga entre plano de trabalho e
prestacao de contas, afirmou que o Plano chegou atrasado para analise: “o Conselho deve
acompanhar o processo de planejamento, ndo simplesmente aprovar o documento depois
de feito”. Os integrantes acreditam que o jornalismo da EBC no préximo ano precisa “ter
mais pegada, ser mais ousado, menos didatico e principalmente qualificar o debate politico,
talvez, trazendo um comentarista nacional”. Programas de debate e comentaristas, que nao
foram mencionados no texto, também devem ser repensados, a partir do principio do
contraditorio. Por Gltimo, a Camara acredita que a Empresa deve aprofundar o debate sobre
o contato de prestacdo de servigo com o Executivo (TV NBR), que traz uma série de
implicacdes na programagao dos veiculos publicos. A conselheira Ana Maria da Conceicao
Veloso trouxe as ponderagées da Camara de Cidadania e Direitos Humanos. Para eles, o
Plano nao define quais os temas prioritarios que serdo tratados pela Empresa no campo dos
Direitos Humanos em 2013. Os conselheiros acreditam que esse assunto precisa ter
apresentacdo mais detalhada, uma vez que € um pilar da comunicacao publica. Além disso,
Ana Veloso pontuou a falta de indicadores diferenciados da programacao, para medir, por
exemplo, a promogdo dos Direitos Humanos. A Camara acredita que os dados
apresentados, do Ibope, ndo podem servir de base para uma andlise da programagao.
Foram dados como exemplo alguns programas juvenis , que, segundo os participantes do
grupo, nao representa a diversidade que a TV publica deve ter. Os conselheiros Takashi
Tome e Jodo Jorge Santos Rodrigues, também integrantes da Camara, endossaram a
insatisfagdo em relagdo a qualidade dos seriados. A conselheira Heloisa Maria Murgel
Starling ponderou que seja feita uma analise consistente sobre os programas questionados,
que se escute especialistas e que nao se desconsidere as possibilidades oferecidas pela
audiéncia. “A audiéncia nem sempre é rasa. Nossa analise deve contemplar o principio da
pluralidade democratica, para que nao sejamos encurralados pelos excessos”. O conselheiro
Jodo Jorge Santos Rodrigues defendeu que a Camara Tematica, em nenhum momento,
determinou a retirada dos programas, apenas questionou o perfil da produgao, solicitando
um debate. O conselheiro Daniel Aardao Reis Filho pontuou suas opinides. Para ele, nao
existem informacgdes suficientes sobre o esforco da Empresa na liberacdo do Fundo de
Fiscalizacdo das Telecomunicagdes (Fistel). Segundo ele, “a questdao do financiamento é
essencial em uma empresa publica de comunicagéo, pois o tipo de financiamento podes:\
travar a autonomia do conteudo”. Outra questdo que, para o conselheiro, deve ser
esclarecida no planejamento para 2013 é sobre o operador nacional — quais os avangos e
justificativas para as decisées tomadas. Daniel Aarao sentiu falta, ainda, da apresentacao
de uma politica de parcerias com universidades publicas e com 0s ministérios da Educacao,
Ciéncia e Tecnologia e Comunicagdes. A ministra da Secretaria de Comunicacdo da
Presidéncia da Republica e conselheira, Helena Chagas, destacou que o plano de trabalho
numa empresa de comunicagdo deve ser baseado nas justificativas sobre a programagao
das emissoras. Sugeriu que ndo se amarre metas fixas, apenas gerais, porque em TV o
planejamento deve ser a curto prazo, especialmente em TVs publicas, que trabalham com a
burocracia. O Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (MCTI), lideu
de Castro Moreira, fez alusdo a colocagées da conselheira Ima Célia Guimaraes Vieira e
do conselheiro Daniel Aardo Reis Filho sobre as parcerias estabelecidas com os ministérios
da Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, e Cultura. “Nos estamos, e certamente as
pastas da Educagdo e da Cultura também, abertos para discutir e estabelecer parcerias,
quando a Diregdo da EBC quiser, ou com as Camaras Tematicas do Conselho”. El
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mencionou dois projetos de parceria com o MCTI que ainda ndo foram realizados: uma
editoria especializada para Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e um pitching de programas de
divulgacdo cientifica para a TV Brasil e para as radios EBC. A intengdo € que sejam
executados neste ano. Além disso, lldeu de Castro informou que o Ministério promovera o
quarto Encontro Nacional de Radio e Ciéncia, em Manaus, com a colaboragcao da EBC e que
o MCTI esta interessado e disponivel para colaborar na criagdo da Escola Nacional de
Comunicagao. Solicitou, por fim, que a EBC colabore na cobertura nacional e internacional
do Férum Mundial de Ciéncia, que ocorrera no Rio de Janeiro em novembro de 2013. O
Presidente da EBC, Nelson Breve, informou que a Empresa pretende fazer balancos
trimestrais de suas atividades. No que diz respeito as cobrancas dos conselheiros em
relacdo a metas e prazos, Nelson Breve afirmou que “nao adianta eu estabelecer a meta de
cima para baixo, hoje nés queremos discutir com cada area. E isso é um desdobramento do
planejamento estratégico, porque as areas também estdo trabalhando os seus mini
planejamentos estratégicos”. Sobre o orgamento, ele afirmou que os investimentos cairam
devido ao aumento do custeio de pessoal. Para o Presidente a destinagcao ideal para uma
empresa como a EBC é de 1/3 de investimento, 1/3 de custeio, 1/3 de pessoal. Com a
queda de recursos disponiveis, a Empresa tem buscado recursos externos para aumentar a
parcela destinada aos investimentos. No que diz respeito a falta de uma definicao de
cronograma, Nelson Breve afirmou que nao desejava prometer prazos que poderiam nao

W;\/’ ser cumpridos e, por isso, o tempo de finalizagdo de algumas ac¢des nao foi definido. Sobre a

estrutura do texto, o Presidente concordou que este deveria ser planejado conforme a
estrutura de Camaras Tematicas do Conselho. O conselheiro Daniel Aarao Reis Filho,
entdo, propds a aprovagao do Plano com ressalvas, pedindo a Diretoria que fossem refeitos
no texto todos os apontamentos expostos pelo colegiado, para apreciagao na 43? Reuniao
do Conselho. A sugestao foi acatada por todos os conselheiros presentes. 4) A Presidente
Ana Luiza Fleck Saibro adiou para a Reunido seguinte a apresentagcao dos Relatérios da

tratados outros assuntos. Esgotada a pauta, a Presidente Ana Luiza Fleck Saibro
agradeceu a presenca de todos, declarando encerrada a reunido. Para constar, eu, Antonio
Biondi, secretariei a reunido, lavrei a presente Ata, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada pelos presentes na reuniéo.

q/ / Quvidoria, devido ao horario dos voos de retorno dos conselheiros presentes. 5) Nao foram
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