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ATA DA 47° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO
S/A—-EBC, REALIZADA AOS QUINZE DIAS DO MES DE OUTUBO DE DOIS MIL E TREZE, NA SEDE DA
EBC, NO RIO DE JANEIRO/RJ, NA FORMA ABAIXO

CNPJ N° 09.168704/0001-42 NTRE N° 53.5.0000348-7

Aos quinze dias do més de outubro do ano de dois mil e treze, as quatorze horas, na sede da EBC, no Rio de Janeiro-DF,
reuniu-se o Conselho Curador da EBC, convocado na forma do artigo 28 do Decreto n°® 6.689, de 11 de dezembro de 2008,
publicado no DOU de 12 de dezembro de 2008, com a presenca dos seguintes membros: Ana Luiza Fleck Saibro
(Presidente), Heloisa Maria Murgel Starling (Vice-Presidente), Ana Maria da Concei¢io Veloso, Cliudio Lembo,
Daniel Aarido Reis Filho, Eliane Pereira Goncalves, Jodo Jorge Santos Rodrigues, Maria da Penha Maia Fernandes,
Mario Augusto Jakobskind, Murilo César Ramos, Paulo Ramos Derengoski, Sueli Navarro Garcia, Rita de Cassia
Freire Rosa, Rosane Maria Bertotti, Takashi Tome, Nelson Breve, na qualidade de Diretor Presidente; além dos Diretores
Eduardo Castro (Diretor Geral), Rogério Branddo (Diretor de Producio), Nereide Beirdo (Diretora de Jornalismo),
Ricardo Soares (Diretor de Programacio e¢ Conteudo) e, ainda de Regina Lima (Ouvidora Geral). Justificaram suas
auséncias os Conselheiros, José Antonio Fernandes Martins, Wagner Tiso, a Conselheira Ima Célia Guimaries Vieira, a
Ministra Helena Chagas, Ministra Marta Suplicy, Ministro Aloizio Mercadante ¢ Ministro Marco Antonio Raupp. A
reunido foi convocada para atender a seguinte pauta: 1. Abertura e aprovagdo da Ata da 46a Reunido; 2. Leitura e aprovacao

da Pauta da 47a Reunido; 3. Homenagem ao empregado Rodrigo Bergot, falecido dias antes da reunido; 4. Ficgdo e

| Dramaturgia na EBC: desdobramentos do debate da manhi e anélise da CAmara; 5. Diretrizes de contetdos: analise do
r /\| documento resultado do Seminario de Contetido e Diretrizes da EBC; 6. Analise do Relatério Gerencial da EBC para o 1°

\\\ | Semestre— Monitoramento da Execugdo Estratégica do Plano de Trabalho 2013 e previsdes para 2014; 7. Informes do

N\ |\ Conselho; 8. Apresentagdo da Ouvidoria, seguida de debate; 9. Informes da EBC; 10. Outros assuntos. 1) A Presidenta Ana
\\ Fleck deu inicio aos trabalhos, saudando os presentes, lembrando que a reunido estava sendo transmitida pela internet, no
\ endereco www.conselhocurador.ebc.com.br/transmissaoaovivo, e saudando os internautas. A presidenta Ana Luiza Fleck
\ Shibro agradeceu a toda a equipe da EBC no Rio de Janeiro que possibilitou a infraestrutura necessaria para a reunifio e
\passou a leitura e aprovagio da ata da 46* Reunido. 2) Em seguida a presidenta fez a leitura e aprovagdo da Pauta da 47°
‘Reunido. 3) No préximo ponto da pauta foi feita uma homenagem ao funcionario Rodrigo Bergot que faleceu
devido a um infarto fulminante. Ele tinha 33 anos, foi Coordenador da Radio Nacional de Tabatinga, no Amazonas
e, atualmente, era Coordenador do MAM - Midia Access Manager, no Rio de Janeiro. A presidenta rendeu
homenagens a ele e pediu uma salva de palmas. Em seguida a este ponto da pauta, a conselheira Heloisa Starling
cumprimentou a EBC pela Men¢do Honrosa do Prémio Vladimir Herzog, conferido ao “Caminhos da
Reportagem” pela reportagem Carandiru, “A Marca da Intolerancia”. A conselheira também sugeriu que a EBC
comece a organizar eventos sobre os 50 anos do Golpe Militar no Brasil. A Diretora de Jornalismo, Nereide
Beirao, disse que considera essa data como o “grande evento” da nossa programagdo para o ano que vem. 4) A
presidenta Ana Luiza Fleck Saibro passou ao item 4 da pauta dando desdobramentos ao Roteiro de Debates sobre
“Fic¢do e Dramaturgia na EBC”, que foi debatido na manha daquele mesmo dia na EBC. A presidenta pediu que a
conselheira Rita Freire, integrante da Cimara Tematica de Cinema, Documentério e Dramaturgia, fizesse um relato
sobre a atividade que ocorreu pela manha e, apés isso, fizesse um documento aproveitando as demandas que
surgiram no roteiro para que a Secretaria Executiva do Conselho Curador pudesse encaminhé-la para a Diretoria-
Geral. A conselheira Rita de Cassia Freire Rosa informou que os debatedores da manha foram a pesquisadora
Heloisa Toledo Machado, Professora da Universidade Federal Fluminense, e o cineasta André Pellenz. Disse que
ele teve um trabalho muito bem sucedido na EBC, na TV Brasil, com a Série “Natélia” que dialogou com um
publico novo. No dbate foi dito que o programa conseguiu chegar e dialogar com a classe C e que, também, foi
uma produgdo que chamou a ateng¢do do mercado, como da Rede Globo, o que, na visdo dele foi uma chancela da
possibilidade dos contetidos da EBC serem absorvidos e incorporados pelo mercado. Esse foi um trabalho
viabilizado via Edital e trouxe a dimensdio da importdncia de se terem investimentos em estimulos para
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participagdo da produgdo nacional na programagdo da emissora. Depois falou a Professora Heloisa Toledo
Machado que fez uma andlise das producgdes incluidas na “grade”, apontando algumas coisas que ainda ndo
correspondem com a missdo da EBC, especialmente com relagdo a produgdo regional. Segundo ela, a produgéo
prépria da EBC ainda é muito pequena e ainda ha predominancia de licenciamento de obras internacionais. A
Professora Heloisa fez algumas analogias sobre o papel que a EBC poderia ter para criar um Nucleo de
Dramaturgia proprio. A conselheira Rita Freire disse também que houve um debate com a participacdo da platéia,
apontando o papel que a televisdo tem como indutora de conteudos. Disse que deveriamos ter recebido outro
convidado que seria o Sr. Jorge Coutinho, que é Presidente do Sindicato dos Artistas mas que ele ndo pode
comparecer. A conselheira lembrou que a EBC estd negociando junto a Ancine para solicitar a liberagdo de
recursos do Fundo Setorial do Audiovisual para obras audiovisuais da EBC. A presidenta Ana Luiza Fleck Saibro
lembrou a sugestdo da professora Heloisa Toledo Machado no sentido de que a EBC fizesse convénios e parcerias
com as escolas de teatro e cinema. O conselheiro Paulo Ramos Derengoski disse que tendo presidido a Sesséo,
era importante frisar a sugestdo do conselheiro Mario Augusto Jakobskind que ¢ a da EBC usar mais o humor
em seus produtos. O conselheiro Mario Augusto Jakobskind explicou que trata-se do humor como componente
da cultura brasileira, e ndo um como o da TV comercial, que ¢ cheio de esteredtipo. A conselheira Ana Maria da
Conceic¢iio Veloso parabenizou os conteidos de dramaturgia que as radios da EBC estéo produzindo. Lembrou que
j& ha parcerias com grupos de teatro e organiza¢des de universidades para produgdo desses conteudos. A
conselheira parabenizou o trabalho da funcionaria Mara Régia, e disse que apesar dela ndo necessariamente estar
incluida no grupo de dramaturgia, faz um trabalho jornalistico muito bom pela forma como se dirige ao publico e
pela sua capacidade critica e performatica de interpretagio de texto. E uma profissional que trabalha com
dramaturgia no radio, segunda a conselheira. A conselheira sugeriu que a producdo radiofonica das emissoras
publicas da EBC, inclusive, motive um novo roteiro de debates. Ela sugere uma discussdo da dramaturgia do radio,
de tal forma como foi feita sobre a dramaturgia na TV Brasil. O conselheiro Paulo Ramos Derengoski disse que
em sua opinido a tendéncia da radio ¢ se transformar, cada vez mais, num modelo “all news” com prioridade para a
informagdo e que isso seria uma das salvagdes do veiculo. A presidenta Ana Luiza Fleck Saibro registrou a
solicitag@o da conselheira Ana Maria Veloso e, afirmou que ndo seria necessario colocar em votagdo, que o tema
envolvendo a programagdo da radio seria previsto como um Roteiro de Debate, logo ap6s o evento que debaterd o
jornalismo internacional da EBC. A conselheira Rita de Cassia Freire Rosa sugeriu outros dois temas para o

/ Roteiro de Debates: um debate especifico sobre a Diversidade da EBC, ndo s6 no género mas em todos os

aspectos, e outro sobre a Convergéncia Digital e o que isso implica para a empresa. A presidenta Ana Luiza Fleck
Saibro sugeriu que fossem encaminhadas as sugestdes por e-mail para a Secretaria do Conselho Curador, para a
montagem de uma agenda sobre o assunto. 5) A presidenta Ana Luiza Fleck Saibro inicia entdo o ponto 5 da
pauta e convida o Diretor Geral, Eduardo Castro, para falar a respeito do documento de Diretrizes de Contetdos,

 resultado do Seminario de Contetdo e Diretrizes que ocorreu entre 16 e 20 de setembro de 2013 na EBC. O
-/ Diretor Geral, Eduardo Castro, disse que esse trabalho se alinha aquilo que foi definido como Planejamento

Estratégico da EBC, que vai até 2022, com base na Missdo da Empresa e nos resultados esperados. A Diretriz de n°
1 € a definicdo do que seriam critérios e pardmetros para avaliagdo de conteidos, sobre o que entra na grade da
programacdo da televisdo e da radio e o que é apresentado nos portais como contetido. Disse que a diretriz deve
preencher um conjunto de critérios e pardmetros que estio no documento entregue a cada Conselheiro.
Fundamentalmente, a primeira delas é o enquadramento na Missdo. Como segunda Diretriz, foi definido o
Modelo de Negdcio. Segundo o diretor, Eduardo Castro, a defini¢do do Modelo de Negécio mais adequado a
realidade da EBC e ao tipo de produgdo e produto é fundamental para utilizar melhor os recursos humanos ¢
financeiros da empresa. Como diretriz de n°® 3, ficou definido o ponto de projeto e o pitching como portas de
entrada prioritarias para a produgdo independente na EBC. Disse que o banco de projetos, como porta de entrada
para coprodugdes e para a produgdo independente, também terd maior visibilidade. A diretriz de n® 4 prevé a
regionalizagdo da programagio dos veiculos para além de uma obrigacédo legal, mas também como uma estratégia
de diferenciagdo e inovagdo. Ele disse que serdo priorizados para atendimento dessa Diretriz os contetidos
produzidos pela Rede Nacional de Comunicagio Publica. Ficou definido que para efeito do cumprimento da cota
de 10% do conteido regional de televisdo serdo consideramos apenas os conteudos nacionais, cuja origem de
produgido, coprodugdo e licenciamento ndo forem Rio, Sdo Paulo ou Brasilia. Para efeito de cumprimento da cota
de 10% de contetdo regional nas radios, o que € um pouco diferente porque a radio ¢ regional, fundamentalmente,
serdo considerados os conteudos produzidos por equipe residente no local ou regido da ére\a/de cobertura da
N




emissora. Sobre a diretriz de n° 5 falou-se do conceito de produgéo independente. A Lei da EBC define que para
uma obra ser considerada independente a EBC ndo pode ser detentora majoritaria dos direitos patrimoniais. Assim,
ndo € apenas pela caracterizacdo do parceiro como produtor independente que se deve analisar para o
cumprimento dessa cota. Na diretriz de n® 6 o objetivo € alinhar marketing e negocios com a area de Contetdo, a
partir da area de Contetudo ndo a partir da area de Marketing e de Negodcios. Todos os produtos a serem langados
passardo por um alinhamento das areas de produgdo, programagio, comunicagdo e marketing com vistas ao
planejamento do langamento de cada produto, com defini¢io de agdes, cronograma e lideranga. E importante
também que seja destinado e garantido um orgamento do produto com um valor para o item Promocgédo e
Divulgagdo. A diretriz de n° 7 solicita a integragdo da WEB com as plataformas. A diretriz de n° 8 tem como
diretriz fundamental que a grade de programagdo deva ser formada a partir do tripé estratégico baseado em
programagdo infantil de exceléncia, jornalismo e informagdo com credibilidade e entretenimento para o
conhecimento. A diretriz de n°® 10 trata da plataforma WEB e da estratégia para a WEB. Segundo o Diretor, a EBC
precisa fortalecer a plataforma, composta por Portal EBC, site Agéncia Brasil, site TV Brasil, site TV Brasil
Internacional e site Radios EBC. A Diretriz de n° 11, coloca que as redes sociais sdo uma forma diferente de
consumo de informag@o e entretenimento. A EBC precisa de forma coordenada criar maneiras, formatos e interagir
com esse publico. Na plataforma diretriz n® 12, sobre o Radio, foi dito que se pretende redefinir a logica de
organizagdo das emissoras, garantindo todo o respeito a histéria e importancia das marcas MEC e Nacional. Foi
definido trés eixos para que as emissoras trabalhem: o de n° 1, € o informativo, esportivo e de utilidade publica; o
de n ° 2, educativo, colaborativo e o experimental; o eixo de n® 3 ¢ o cultural e musical. Na diretriz de n® 13 foi
dito que ¢ preciso fortalecer a plataforma de Agéncias, que envolve a Agéncia Brasil e a Radio Agéncia Nacional.
Na diretriz de n° 14, o objetivo é aprimorar a cobertura de matérias ndo factuais da Agéncia Brasil: grandes
reportagens, reportagens especiais, séries de reportagens, etc. Na diretriz n° 15, o diretor Eduardo Castro disse
que o objetivo € integrar a Radioagéncia Nacional a estratégia de plataformas de agéncias da EBC, fortalecendo o
seu papel como Agéncia de conteudo radiofonico. Na diretriz de n® 16, falou da melhoria na gestdo do macro
processo do planejamento do contetido e o fortalecimento da relagdo do Conselho Curador com a Diretoria
Executiva, as Diretorias ligadas a Dire¢do Geral, a Diretoria de Programacdo e Contetido, a Diretoria de Produgéo
e a Diretoria de Jornalismo que, a partir do redesenho, serdo responsaveis pelos contetidos de todos os veiculos da
Empresa. Na diretriz de n° 17, falou em garantir o investimento em tecnologia e infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo na EBC. E, a tltima diretriz que foi colocada, a de n° 18, trata de acompanhar e atuar nas decisdes do
novo cenario do radio brasileiro com relagdo as novas tecnologias, principalmente, aos assuntos relativos ao radio
digital. Para finalizar, o diretor explicou as diretrizes ndo substituem o Plano de Trabalho. Disse que o objetivo do
documento, que precisa ser aprovado pelo Conselho Curador, € sistematizar um universo de atuagdo e
planejamento de demandas, e fazer que esse Plano de Trabalho seja “desenhado” ao longo de mais tempo, com o
acompanhamento do Conselho Curador para que quando ele chegue para ser aprovado, ndo seja uma surpresa para

| ninguém, nem para os Conselheiros nem para a Diretoria. O conselheiro Takashi Tome lamentou ter perdido o

Semindrio de Conteudos, e disse que gostaria de fazer alguns adendos. Na Diretriz 1, item 3, o conselheiro disse
que acha importante dar maior énfase a proposta da Ouvidoria de trabalhar com grupos focais de media¢do de
qualidade dos contetdos da programagdo dos canais da EBC. Outra sugestdo seria contratar uma firma de pesquisa
de mercado e fazer pesquisa quantitativa e qualitativa dos canais. Por ultimo, disse que gostaria que fosse
enfatizada a parceria ndo somente com as TVEs, TV Camara, TV Senado, TV Justica mas também com as TVs
Universitarias e TVs comunitarias e também com as respectivas radios. O conselheiro Claudio Lembo perguntou
a Diretoria qual é o tamanho da cobertura da TV Brasil. O diretor-geral, Eduardo Castro, explicou que sdo 68
paises. Africa, a América do Sul praticamente inteiras, porém ndo com a melhor distribuidora possivel. Japdo,
Canada, Estados Unidos e, neste momento, apenas Portugal, na Europa, mas ja existe fixado um contrato para
distribui¢io em 20 paises. Algumas dessas distribuicdes sdo muito boas. Na Africa ¢ excelente, tem uma grande
penetra¢do. Na América Latina, América Central ¢ América do Sul ndo é a melhor distribuicdo mas, segundo o
diretor, pretende-se melhorar. O diretor-presidente, Nelson Breve, explicou que o carregamento que temos na
América do Sul foi herdado das operadoras que carregavam a TV Brasil Integracion, mas que ja foram feitos
varios contatos, inclusive com a Direct TV, que tem o melhor DTH de cobertura na América do Sul, mas eles ndo
tém espago no satélite deles neste momento, mas tém previsdo de langamento de um novo satélite daqui ha 2 anos
e meio e 4 anos. Em seguida, foi a vez da conselheira Eliane Goncalves expdr sua anélise do documento de
diretrizes de conteudos. Quanto aos critérios de Relevancia e Visibilidade surgiu a davida sobrjjual serd o

|

, ( ‘ —\. ‘\‘\J\/ P pa / . | .
N . VAR SV S | Z)%fy NV ! )



impacto que terd a andlise da midia e reforcou a necessidade de criar critérios para além da audiéncia do IBOPE.
Sobre a diretriz nimero 2, a conselheira chamou a atengdo da priorizagdo da produgdo propria apenas por parte do
jornalismo, debates, revistas, eventos, e perguntou por que ha uma priorizagdo de produgdo prépria apenas para
estas areas. Também disse que para os trabalhadores da EBC ¢ importante a inclusdo de uma diretriz que explicite
a necessidade de maior aproveitamento de material da Rede Nacional de Comunicagdo Publica e refor¢a a
necessidade transparéncia e controle social nestes processos. Em seguida, na diretriz de niimero 3, ela pergunta se
havera, de fato, recursos definidos para a realizagdo de ideias vindas por meio do Banco de Projetos. A conselheira
também solicitou que antes da implementagdo de programas, o Conselho seja informado sobre quais serdo
produzidos por coprodugdo ou por pitching, qual a produtora, a modalidade de sele¢do e contratacdo dessa
produtora e o custo desse contrato, custo por contrato, para criar uma base. O Diretor-Presidente, Nelson Breve,
disse que estes dados foram entregues no inicio do ano, no Plano de Trabalho de 2013. A conselheira Eliane
Gongalves disse que como ndo era conselheira neste momento, ndo estava de posse de tais documentos. A
conselheira continuou sua andlise sobre diretriz 7, dizendo que a WEB ndo deve ser apenas uma muleta para todas
as outras plataformas e que precisa ser pensada propriamente como um veiculo.

Sobre a diretriz 8, a conselheira perguntou o que significa o Comité de Programagdo e Rede desenvolver uma
analise detalhada do Prime Time e da faixa infantil. A presidenta Ana Luiza Fleck Saibro propds que fosse
deliberado na reunido sobre a aprovagdo do documento sem prejuizo de adicionar as contribui¢cdes dos
conselheiros € ouvir as contribuigdes dos funcionarios, que a Secretaria Executiva repassaria entdo a Diretoria.
Segundo a presidenta, o encargo de repassar as demandas dos empregados da EBC néo deveria ser exclusividade
somente da conselheira Eliane Gongalves. A proposta foi apoiada pelos conselheiros e conselheiras presentes. A
conselheira Rosane Maria Bertotti elogiou o processo de debate e solicitou esclarecimentos sobre quais critérios
estdo classificados o que seriam os 10% de conteudo regional obrigatérios na programagdo da EBC e quais sdo os
mecanismo de controle. O conselheiro Daniel Aardo pediu a palavra e também parabenizou o esforgo de
formulagio de parAmetros e diretrizes de contetido para a EBC. Ele analisou o carater de empresa alternativa que a
EBC possui, mas disse que ndo esta claro os dispositivos de controle disso. Ele enfatizou que o Conselho até agora
ainda ndo recebeu informacdes objetivas sobre a aferi¢do de audiéncia da programagdo dos canais da EBC, para
que seja compreendido por todos para que lado a empresa estd caminhando. O segundo ponto analisado pelo
conselheiro foi a auséncia da institucionalizacdo da participagdo dos empregados na gestdo da EBC, para estimular
‘e legitimar a participacdo de quem faz sugestdes e criticas. Um terceiro aspecto levantado foi a questdo das
parcerias da EBC no sentido de garantia de maior mobilizagdo por parte da empresa para a participagdo de
entidades. E, finalmente, insistiu na necessidade da EBC em priorizar parceiras com emissoras publicas ¢
entidades da América do Sul. A conselheira Rita Freire pediu a palavra e também elogiou a iniciativa da empresa
em organizar um seminario e um documento de diretrizes de contetidos. A conselheira disse que alguns programas
\ ndo devem ser feitos para trazerem retorno financeiro mas para ajudarem a cumprir a Missdo da EBC. A

S

Y\ \ conselheira disse que se sentiu contemplada com as Diretrizes e alguns pontos levantados sobre a compra de
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\\\\|produgdes independentes a partir de normas e politicas preestabelecidas e com a inclusio de uma faixa

\_'experimental de produtos inovadores, mas pediu que fosse mais explicitado pela EBC, por meio de uma norma,
como se participa da produgdo da empresa, ndo so realizando mas abrindo espago de didlogo para novas sugestoes.
A conselheira sugeriu que o Banco de Projetos defina o que ¢ colaborativo ¢ o que € banco de projetos que
podoera ser financiado. A conselheira também apoiou mais parceiras no jornalismo com as agéncias da América do
Sul, da América Latina e com outras regides e a ampliagdo dos espacos de discussdo sobre esse assunto com a
EBC, sugerindo o Férum Social Mundial como um destes espagos. A presidenta Ana Luiza Fleck Saibro pediu a
palavra e ressaltou que mais uma vez ndo ficou claro no documento como se dara a afericdo de audiéncia da
programagdo por parte da EBC. A presidenta acha que esta questdo ndo deve ser transversal no documento, mas
sim, ser uma diretriz especifica, e sugere que o Conselho Curador elabore uma redagdo sobre o tema para que
possa ser analisada a inclusdo no documento final. O objetivo ¢ prever a criagdo ou identificagdo de outros
mecanismos de aferigdo para além do IBOPE. O Diretor-Geral, Eduardo Castro, concordou com a sugestdo. O
conselheiro Daniel Aardo, sugere que a EBC abandone o IBOPE como padrdo de aferi¢do de audiéncia. O
Diretor-Presidente, Nelson Breve, lembrou da previsdo de criagdo do Comité de Usuarios pela Ouvidoria da EBC
e disse que acredita que a partir da instalagdo deste mecanismo, podera se estabelecer um critério alternativo para
a aferigdo de audiéncia. O Diretor-Geral Eduardo Castro lembrou da construgdo do Departamento de Pesquisa na

EBC, que ira reunir dados do IBOPE para analises mais minuciosas da audiéncia da empresa. Ab'residenta Ana




Luiza Fleck Saibro afirmou que isso esta claro, mas que o Conselho Curador gostaria de uma maior especificagdo
de quais sdo os outros mecanismos de aferigdo complementares que a empresa esta tentando aplicar. O Diretor
Geral, Eduardo Castro, disse que sera providenciado essa melhor especificagdo. O Gerente de Pesquisas da EBC,
Alberto Adler, disse que o IBOPE apresenta apenas uma métrica e que o uso que as empresas comerciais fazem
da métrica ¢ para venda de espago publicitario. No caso da EBC, o gerente disse que o objetivo dessa métrica €
fazer estudos de cada um dos programas da casa, nas trés pragas, para sabermos o quanto ele recebe de audiéncia,
acompanhando minuto a minuto da audiéncia e o que ele entrega para o programa seguinte, a escalada de
audiéncia. O objetivo ¢ saber-se determinado programa mantém a audiéncia ou se ele sofre uma fuga de audiéncia.
O gerente disse que esses dados ja foram usados para tomar uma decisdo sobre hordrios de programas
jornalisticos. Ele se propds a fazer uma apresentagdo ao Conselho Curado sobre este assunto e a presidenta Ana
Luiza Fleck Saibro colocou este assunto como ponto de pauta para a proxima reunido do 6rgdo. A Ouvidora-
Geral, Regina Lima, disse uma ferramenta importante para auxiliar neste processo € a criagdo do Comité do
Usuario, previsto em Norma da Ouvidoria em parceira com o Conselho Curador. O Diretor-Presidente, Nelson
Breve, disse que espera cumprir com os encaminhamentos do documento de diretrizes de contetidos, na melhor
das hipoteses, até o final de 2014. O Diretor-Presidente afirmou que havia a esperanga da EBC conseguir um
recurso adicional, por meio da Contribui¢o para o Fomento da Radiodifusdo Publica, e até desisténcia de uma das
Companhias Telefonicas daquilo que ela ja recolheu em Juizo. No entanto, afirmou que para a surpresa da
Diretoria, um outro ente governamental entrou com um recurso judicial que impediu a EBC de receber os valores.
Segundo o Diretor-Presidente, a EBC esta num processo, principalmente, na virada deste ano para o ano que vem,
mais dificil que nos anos anteriores. Ele disse que o custo de pessoal em 2014 deve chegar a R$ 268 milhdes, sem
falar em beneficios e que o capital para investimento, caiu no ano que vem para 3%. Para o Diretor-Presidente,
uma empresa em que o custo de pessoal cresce e os valores de investimentos caem, corre-se o risco de haver um
sucateamento da instituigdo. O Diretor-Presidente falou que esta tentando uma Emenda de Receita e que ja
conversou com o Relator de Receita sobre o assunto. Disse também que em seguida ira lutar pela Emenda de
Despesas, € que mesmo com este cenario a EBC esta sujeita a limitagdo do contingenciamento porque o Tesouro €
0 Ministério do Planejamento podem reduzir o limite orgamentario da empresa. Segundo o Diretor-Presidente,
tendo em vista a restrigdo orgamentaria é preciso escolher o que ndo seré feito pela empresa. Para ele, a prioridade
ndo é s6 em relagdo ao jornalismo, mas a tudo que se faz ao vivo e com a garantia de programagdo independente
veiculada na EBC, que ndo depende de orgamento proprio. A conselheira Sueli Navarro fez uma critica a
dindmica de apresenta¢do dos trabalhos na reunido e ao tempo gasto nas apresentagdes por parte da Diretoria. A
conselheira também criticou a énfase dada nas discussdes ligadas ao orgamento da EBC e ndo a qualidade de
\“conteudo da programagio. Ela sugere maior objetividade a reunido. A presidenta Ana Luiza Fleck Saibro sugeriu,
\entdo, que fosse submetido a aprovagdo o documento “Diretrizes de Contelidos: analise do documento resultado
do Seminario de Contetido e Diretrizes da EBC”. O documento foi aprovado, sem prejuizo das contribuigdes ja
feitas pelos conselheiros e conselheiras na reunido e as dos funcionarios da EBC, que deverdo ser analisadas e
compiladas pelos conselheiros. Os conselheiros Paulo Ramos Derengoski ¢ Daniel Aardo Reis Filho se¢
abstiveram de votar sem declinar os seus motivos. O conselheiro Takashi Tome pediu a palavra para anunciar a
doacdo de cinco livros a biblioteca da EBC no Rio de Janeiro, sobre comunicagdo e engenharia. Em seguida, a
presidenta Ana Luiza Fleck Saibro aprovou, com a aprovagdo do pleno, uma reunido extraordindria do Conselho
Curador para o dia 20 de novembro, em Brasilia. O Diretor-Presidente, Nelson Breve, pediu a palavra para
informar que a EBC aderiu a 5 edigdo do Programa Pro-Equidade de Género e Raga da Secretaria de Politicas das
Mulheres e que a empresa entrara no processo para ser incluida no Programa. 6) A presidenta Ana Luiza Fleck
Saibro consultou os conselheiros para adiar a leitura e analise do Relatorio Gerencial da EBC, do 1° Semestre, que
estava prevista na pauta da reunido. O adiamento foi aprovado pelos conselheiros presentes. 8) Em seguida, a
Ouvidora-Geral, Regina Lima, deu inicio a apresenta¢do do Relatério da Ouvidoria. A ouvidoria brincou dizendo
que na relagio entre Ouvidoria — Area Responséavel — Piblico, que o demandante ndo deveria, mas pode ser mal-
educado ou deselegante, mas a empresa ndo pode responder da mesma forma. A ouvidora também disse que tem
enfrentado problemas estruturais para a realizagdo do programa “O Publico na TV”. Ela disse que quase 99,9% das
demandas que estdo contidas no relatorio sdo demandas que vém de fora da EBC. A ouvidora destacou como
pontos positivos do relatorio a capacidade da Agéncia Brasil no reconhecimento de erros e, principalmente, na
velocidade da corre¢do da informagdo. Das emissoras de Radio ressaltou o volume que se tem recebido da Radio
Nacional da Amazonia, inclusive de cartas, como um servi¢o de utilidade publica. Pelo Portal E%)C o destaque
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positivo foi a grande disponibilizagdo de streaming e transmissdes ao vivo de eventos realizados pela Empresa
entre outros. Em relagdo aos problemas aprontados pelo cidaddo, a ouvidora, Regina Lima, destacou: erros de
informag#o durante a transmissdo dos jogos da Série C, na TV Brasil; reclamag@o sobre o Programa Roda Viva,
exibido na TV Brasil; problemas relacionados a recepg¢do do sinal da emissora, que segundo a ouvidora, €
recorrente; e reclamagdes relacionados a mudanga de programagéo. Pelas radios, a ouvidora foi lembrada pelo
Diretor-Presidente, Nelson Breve, que ha muitas criticas em relagdo ao proselitismo religioso manifestado por
locutores. A ouvidora, Regina Lima, ainda falou sobre as criticas recebidas em relagdo a Agéncia Brasil, pela
auséncia de aprofundamento e de contraditério nas matérias, e de problemas técnicos encontrados no Portal EBC.
7) Em seguida, a presidenta, Ana Luiza Fleck Saibro, perguntou a Diretoria sobre o andamento dos editais para
os programas da Faixa da Diversidade Religiosa. O Diretor de Produgdo, Rogério Brandio, disse que dia 20 de
setembro foi encerrado o trAmite legal interno para sele¢do de propostas, num total de 29 projetos inscritos, sendo
14 para o Programa Retratos e 15 para o Programa Panorama. Foi feita a selegdo e sobraram 13; 7 para um € 6
para o outro. Disse que agora estd na fase da manifestagdo dos produtores por qualquer motivo. Disse que em
seguida, inicia-se a fase da preparagio do pitching propriamente dito, onde o produtor vai agendar para falar com a
bancada avaliadora. Em seguida, dando continuidade aos informes, a presidenta Ana Luiza Fleck Saibro pediu ao
Diretor-Geral, Eduardo Castro que atualizasse o Conselho com relagdo ao telejornal local de Sdo Paulo.
Eduardo Castro disse que estdo sendo feitos pilotos do programa e que existe ainda a questdo dos contratos da
Acerp que estdo terminando. Segundo ele, apds mais alguns ajustes serd marcada a data para a estreia do telejornal
em S3o Paulo. Em seguida, a presidenta Ana Luiza Fleck Saibro informou que o Conselho foi convidado a
| participar do Encontro Internacional de Emissoras Publicas, nos EUA, junto com a Dire¢do da EBC e que ela
representara o Conselho nesse Encontro. Foi realizado ano passado, em Londres, na Inglaterra, e o Brasil ganhou a
candidatura para sediar em 2015 o evento no Rio de Janeiro. Em seguida, foi sugerido pela conselheira Eliane
Gongalves e pela presidenta Ana Luiza Fleck Saibro, que o Conselho Curador se posicionasse a favor da
liberagdo do dinheiro do Fistel para a EBC por meio da Contribui¢do para o Fomento da Radiodifusdo Publica, e
| decidiu-se que seria enviado um oficio a Anatel sobre o apoio do Conselho Curador para esta liberagdo deste

\ recurso para a EBC. Em seguida, a conselheira Rita Freire sugeriu que o Conselho se posicionasse publicamente

favoravel a aprovagdo do Projeto de Lei que trata do Marco Civil da Internet. A presidenta Ana Luiza Fleck
Saibro sugeriu que o Conselho aprovasse uma mog¢do de apoio a aprovagdo do projeto e a sugestdo foi aprovada
pelo pleno. Em seguida, a conselheira Eliane Gongalves perguntou como estava sendo planejado a criagdo do
Comité Editorial de Jornalismo. A Diretora de Jornalismo, Neirede Beirio, explicou que o Comité Editorial de
Jornalismo é uma proposi¢do do Manual de Jornalismo da EBC. Disse que as pessoas que vdo compor €sse
Comité sdo empregados de carreira, de todas as dreas da Empresa que faz jornalismo, de Brasilia, Rio de Janeiro e
S#o Paulo, e que serdo escolhidas pela Diretoria. Segundo a diretora, o Comité é um 6rgdo de assessoramento para
discutir se a cobertura foi boa, se foi ruim, onde a EBC falhou e o que deve fazer. E, em situagdes excepcionais
que ndo tem como o Conselho Curador ser convocado, fazer uma reunifo e decidir como serd tratada determinada
questdo. A Diretora de Jornalismo também falou sobre os Planos Editoriais que estdio sendo previstos. Segundo
ela, o Plano Editorial da Agéncia Brasil j4 vem sendo discutido ha algum tempo, estd num processo mais adiantado
do que o Plano do Repoérter Brasil, da TV Brasil. No Plano do Repdrter Brasil foi feito uma Comissdo para analisar
uma minuta que sera apresentada a todos os empregados, como foi o Manual de Jornalismo. Disse que apesar de
serem sugeridos alguns nomes para a criagdo do Comité, ele sera aberto a participagdo de quem quiser participar.
Por fim, a presidenta Ana Luiza Fleck Saibro agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a reunido. Para constar,
eu, Guilherme Strozi, secretariei a reunido, lavrei a presente Ata, que, depois de lida e aprovada, serd assinada pelos
presentes na reunido.
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