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ATA DA 54° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC, REALIZADA AOS
QUATRO DIAS DO MES DE FEVEREIRO DE DOIS MIL E QUINZE, NA
SEDE DA EBC, EM BRASILIA/DF, NA FORMA ABAIXO

CNPJ N°09.168704/0001-42 NIRE N° 53.5.0000348-7

Aos quatro dias do més de fevereiro do ano de dois mil e quinze, as quatorze horas, na

sede da EBC, em Brasilia-DF, reuniu-se o Conselho Curador da EBC, convocado na

forma do artigo 28 do Decreto n® 6.689, de 11 de dezembro de 2008, publicado no DOU

de 12 de dezembro de 2008, com a presenga dos seguintes membros: Ana Luiza Fleck

Saibro (Presidente), Rita Freire (Vice-Presidente), Rodrigo Lamego (Representante

do Ministro da Educag¢éo), Adriano de Angelis (Representante do Ministro da Cultura),

Regina Maria Silvério (Representante do Ministro de Estado da Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica), Fernanda Melazo (Representante N
do Ministro da Ciéncia e Tecnologia), Ana Maria da Concei¢cdo Veloso, Claudio \\\\X !
Salvador Lembo, Daniel Aario Reis Filho, Eliane Gongalves, Evelin Maciel, N
Heloisa Starling, Ima Célia Guimaries Vieira, Jodo Jorge Santos Rodrigues,

Mirio Augusto Jakobskind, Paulo Ramos Derengoski, Rosane Maria Bertotti, "
Takashi Tome, Wagner Tiso ¢ Nelson Breve, na qualidade de Diretor Presidente;
além dos Diretores Eduardo Castro (Diretor-Geral), Américo Martins (Diretor de
Conteudo e Programag@o), Myriam Porto (Diretora de Produgdo) e ainda Joseti. .~
Marques (Ouvidora-Geral) e Silvia Sardinha (Secretaria Executiva da EBC). A/
reunido foi convocada para atender a seguinte pauta: 1) Abertura, Leitura e Aprovagio
da Pauta da 54 Reunido Ordinaria do Conselho Curador; 2) Leitura e Aprovagédo da Ata
da 53" Reunido Ordinaria de dezembro; 3) Apresentagdo da 4* edi¢do da Revista do
Conselho Curador da EBC, 4) Apresentagéo e deliberagdo sobre o Plano de Trabalho da
EBC para 2015 revisado, 5) Apresentacdo do Relatério Anual (2014) da Ouvidoria, 6)
Informes Conselho Curador, 7) Informes Dire¢do EBC. 1 e 2) A Presidente Ana Fleck

abriu a reunido cumprimentados os Senhores Conselheiros, Conselheiras e oi ;
internautas que acompanham a reunido. O Conselheiro Paulo Derengoski lembrou que_

em 25 de fevereiro de 1945, os pracinhas brasileiros cravaram a bandeira do Brasil no

Monte Castelo e que tal episddio ficara para sempre gravado na historia. Ndo havendo

objecdo, a Presidente Ana Fleck deu por aprovadas a pauta da 54" e a ata da 53°

reunides do Conselho Curador. A Conselheira Heloisa Starling solicitou que a EBC

fizesse uma reportagem com o jornalista Ricardo Vila sobre seu trabalho para Sorbonne

¢ Angola, “Relac¢des da cangdo popular brasileira — Brasil-Angola”. A Conselheira tec%é'
elogios ao livro de Daniel Aardo sobre Luiz Carlos Prestes e sugeriu elaborar u

Caminhos da Reportagem. O Conselheiro Mario Jakobskind solicitou que o Conselho

se posicionasse com veeméncia contra qualquer tipo de terrorismo, em fungdo da '(\ '\M
barbarie com Charlie Hebdo e em fun¢do do que aconteceu ontem também com o piloto ()
N9

jordaniano, assassinado cruelmente. Pediu um minuto de siléncio a todas as vitimas de J i

ﬂ&)/ / W\ 0 ///d/5 - C& -



terrorismo. A Conselheira Rita Freire solicitou que se estendesse também aos 16
Jornalistas que foram assassinados durante os massacres que ocorreram na Palestina. O
Conselheiro Takashi Tome propés uma mog&o de apoio a TV Comunitéaria de Taubaté,
que teve suas Instalagdes invadidas e equipamentos destruidos na noite de 30 de
dezembro. A Presidente Ana Fleck deu as boas-vindas aos representantes dos
ministérios Fernanda Melazzo (MCT), Adriano de Angelis (MC), Rodrigo Lamego
(ME) e Regina Silvério (Secom). 3) A Jornalista Priscila Crispi fez a apresentagdo da
4% edig@o da Revista do Conselho Curador da EBC, “Integragdo de conteudos em época
de multimidia”, revista exclusivamente eletronica. A integra de sua exposi¢do consta
das notas taquigraficas, fls. 9/15, parte integrante da presente ata. A Conselheira
Heloisa Starling sugeriu contatar a Sra. Ivana Bentes, que fez um livrinho chamado
Avatar, que faz uma analise do filme Avatar, para que escreva algo para a Revista do
Conselho Curador. A Presidente Ana Fleck reforgou o pedido de sugestdes dos
conselheiros para o tema de capa da 5* edigdo da Revista. O Diretor-Geral Eduardo
Castro se despediu do cargo e pediu licenga para se retirar, disse que estd ainda no
aguardo de uma nova missdo, que oportunamente sera confirmada, o que fara com que
continue perto da comunicagéo publica, para ele uma imensa satisfagdo. Agradeceu pelo
apoio ao longo dos ultimos trés anos e colocou-se a disposi¢do, ndo s6 do Conselho
Curador, como de cada um dos conselheiros. A Presidente Ana Fleck agradeceu pela
imensa participagdo de Eduardo Castro e pediu que Américo Martins se apresentasse. O
Diretor de Contetido e Programagéo, futuro Diretor-Geral Américo Martins, disse que
¢ uma satisfacdo estar na EBC e que trabalhou por varios anos na BBC, em Londres,
que voltou ao Brasil em 2010, foi Superintendente de Jornalismo e Esportes da Rede
TV e que espera contribuir com tudo o que puder para a consolidagdo do projeto da
EBC, para o bem da comunicagdo publica. 4) A Secretaria Executiva da EBC Silvia
Sardinha fez a apresentacdo do Plano de Trabalho 2015, para demonstrar o que foi
alterado a forma do plano de trabalho anteriormente apresentado, as fls. 20/24 das n.t. A
Conselheira Ima Guimaries parabenizou a equipe pelo trabalho realizado e fez as

seguintes considera¢des: que a nova estrutura¢do ¢ bem mais facil de ser acompanhada,

bem mais completa, atendeu, em grande parte, o que se solicita da empresa como plano

de trabalho; que, em algum momento, visualizou-se fortemente a considerag¢do aé*--' g

Conselho Curador como uma contribui¢do importante para formula¢do das metas
estratégicas estabelecidas no Plano de Trabalho; que a priorizagdo de cinco dos 14
objetivos estratégicos também estdo bastante interessantes; que a sugestdo ¢ no sentido
de fazer referéncia a que o Objetivo Estratégico 5 é o do mapa estratégico e que passa a
ser também o objetivo especifico 1 do Plano de Trabalho de 2015; que os demais
carecem de complementagio, sugerindo que o memorando encaminhado ao Conselho
faca parte do plano como um anexo ou se coloque a questdo relativa a cada gbjetivo
estratégico nele; que o Objetivo Estratégico 4 para a EBC, aparece como Objetiva 2 do
Plano de Trabalho; que o Objetivo Estratégico 7 para a EBC, aparece como 4 do Plano,
e que por isso seria importante constar todos os Objetivos Estratégicos da EBC no
Plano, para ficar simples do Conselho entender. A Conselheira Ana Veloso, que fez a
relatoria da Camara de Jornalismo e Plataformas, acrescentou a importancia da Agéncia

Brasil e de a EBC apresentar um planejamento mais explicito para que deixe claro a

diferentes fungdes dos dois veiculos, para que se possa dirimir uma possiv,
concorréncia entre ambos; que o Portal deve atuar na potencializagdo dos demais

veiculos da EBC; que ¢ muito importante o investimento e ampliar parcerias com as !

midias independentes e o jornalismo compartilhado ou colaborativo; que gostaria que
estivesse explicito qual sera a estratégia da EBC para conseguir ampliar a parceria com
as midias independentes, regionais midias radicais, coletivos, comunica¢do

H w 5 & jw



colaborativa, diante da riqueza que o jornalismo colaborativo ou compartilhado pode
trazer para a programagdo da EBC; que estas midias podem levar os conteudos da EBC
para outros publicos e, consequentemente, fortalecer a audiéncia nessas agdes
compartilhadas e que a articulagdo pode ser também fortalecida com a RNCP — Rede
Nacional de Comunicagdo Publica e com a rede de radios publicas e que, por isso, seria
muito interessante a EBC responder qual sera a estratégia para esse campo de forma
mais explicita; que uma preocupagdo ¢ a questdo da qualidade do sinal da TV Brasil
analogico e da emissora via TV por assinatura, que ha inimeras irregularidades na
transmissdo porque algumas empresas ndo cumprem a legislagdo e simplesmente
oferecem uma qualidade muito baixa de sinal e a EBC e a TV Brasil perde audiéncia;
que causa espanto que ndo haja recursos destinados para fiscalizar essa qualidade do
sinal; que o plano explicite qual sera a estratégia e a dimenséo politica que a EBC dara a
agdo do jornalismo internacional, que também ndo se percebeu a relacdo com as
agéncias internacionais; que vai propor no Conselho um projeto de resolugéo sobre a
politica de acessibilidade. O Conselheiro Paulo Derengoski acrescentou que a Agéncia
Brasil e seus funciondrios sdo uma parte fundamental da Empresa e que nota um certo
enfraquecimento. “Jornais importante em Santa Catarina como a Folha da Cidade,
Cagador, Iguacu de Chapeco, Gazeta Trés Barrenses, de Trés Barras, o jornal de Santa
Catarina, de Blumenau, o Correio Lageano, de Lages, tinham sempre presentes matérias
da Agéncia Brasil assinadas”. A Conselheira Ana Veloso refor¢ou, ainda, que o
Conselho estd muito atento a questdo da Agéncia Brasil, porque ela tem de ser
fortalecida, protegida, pois ¢ considerado o carro-chefe da Empresa. A Conselheira
Evelin Maciel conduziu a relatoria pela Camara Tematica de Planejamento e Processos
Produtivos e fez as seguintes consideragdes: que a analise foi baseada na diretriz dos
objetivos priorizados; que ainda ndo ¢ um projeto ousado, ainda ndo se tem uma visao
muito clara do que seria essa ampliagdo de alcance e distribui¢do de conteudos; que
para ampliar o alcance tem de ter investimento e a previsdo ¢ de apenas 6% dos
recursos da Empresa para 2015; que isso ndo sera solucionado para o Plano de Trabalho
agora, mas que fosse construido durante o ano de 2015 para o Plano de Trabalho de
2016; que se uma prioridade entre os cinco objetivos estratégicos da empresa ¢ ampliar
o alcance, o Conselho entende que realmente esse assunto precisa ser trazido ao centro

\\

da questdo, do debate, talvez com uma aproxima¢do maior do Conselho com ¢ &0

Conselho Administrativo. O Conselheiro Takashi Tome congratulou-se com a EBC por
ter atendido todas as demandas e sugeriu que Agéncia Brasil e Portal EBC sejam unidas
em uma sO plataforma, porque da impressdo de que sdo duas empresas distintas, e ndo
sd0; que a existéncia de duas alas distintas acaba gerando muita confusdo no publico.
Sugeriu que fosse elaborado no decorrer de 2015 um plano sistematico para
programacédo para pessoas idosas. A Conselheira Rita Freire, em relagdo ao pedido/
insistente do Conselho relacionado ao posicionamento estratégico da EBC nc
jornalismo brasileiro, disse que ainda ndo se esta tendo o retorno que permite identifidar
a Agéncia Brasil de uma forma diferenciada em relagdo aos demais meios \de
comunicagdo; que o Manual de Jornalismo e a lei de criagdo da EBC sdo du

referéncias de qualidade e que foram utilizadas no Plano de Trabalho como explicacdo

do posicionamento estratégico mas que ha uma diferenga mais especifica de estrate’gia//

que precisa ser aprofundada, principalmente com relagdo ao papel da Agéncia Brasik
que em relagdo ao Portal, 0 mesmo tem uma série de fungdes na sua interface, inclusive,
de interatividade, mas isso ndo pode dar invisibilidade a Agéncia Brasil como um
veiculo; que em relagdo a produgdo e coprodugdo na EBC ¢ muito importante saber o
que ¢ o que ¢ aquisi¢io de direitos, e 0 que ¢ produgdo propria produzida pela EBC
ido. “Ficamos sem entender por que ha uma
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lembrar que cada um tem um papel importante e estratégico; que teve acesso a Pes;-:ﬁnsa

informag¢@o de grande produgdo propria da EBC, mas ela ¢ produzida pela Casa, ou sdo
direitos que a EBC adquire e considera, portanto, toda a produ¢do como sua.” O
Conselheiro Daniel Aardo enfatizou dois pontos em sua analise: reunir todo o material
debatido pelo Conselho, incluindo as recomendagdes a serem aprovadas hoje, num
caderno proprio e enviado depois por e-mail a todos os conselheiros e diretores da
Empresa, de modo que se possa ter um instrumento de trabalho facil de manusear e
controlar sua aplica¢do e, em segundo lugar, a questdo da regulamentagdo da midia, das
comunicagdes no Brasil, recuperar esse tema, um tema sensivel. “E uma recomendagio
do Conselho de que a Empresa, tanto na televisdo, como no radio, como na Agéncia
Brasil, transforme esse tema num tema relevante, para trazer o debate contraditorio
sobre o tema, os partidarios, os contrarios, os que ndo sdo favoraveis; fazer com que
essa discussdo seja compartilhada na sociedade e, eventualmente, desemboque na
aprova¢do de leis que restrinjam o estdgio, que o Brasil tenha um nivel de
monopoliza¢do demencial dos meios de comunicag@o; que realmente ¢ uma situagédo
que tem de ser enfrentada, discutida, debatida e, eventualmente, esperamos,
neutralizada; que se promova o debate contraditério dessa questdo transversalmente em
programas diferentes, ao lado de outras questdes que tém merecido atengdo da Empresa,
como, por exemplo, a questdo das drogas, a interrup¢@o voluntaria da gravidez, temas
sensiveis que realmente possam ser discutidos com intensidade nos veiculos da EBC.”
A Conselheira Eliane Gongalves acrescentou que ha dois objetivos especificos que
parecem se enquadrar muito bem com o Plano de Marketing: construir a identidade, a
imagem corporativa da EBC e fortalecer suas marcas e, também, ampliar o alcance e a
distribui¢@o de conteudos. “Talvez ele ndo seja tdo transversal assim e caiba num Plano
de Trabalho mais detalhado, o que sera feito para promover a EBC dentro desse
or¢amento e o que talvez tenha de ser questionado, inclusive, do orgamento de R$8
milhdes”. Em relagéo a Central de Pautas, a Conselheira afirmou que volta a aparecer
no Plano de Trabalho, mas sem responder a questdes que tinham sido colocadas
anteriormente, que sdo: prazo, recurso, € como sera operacionalizada; que apesar de ser \
tdo importante, ndo tem or¢camento previsto, ndo tem prazo de execu¢do; que ndo houve \ \
resposta no memorando quanto & questio de custos e arrecadagdo da Diretoria de "\ )
Negocios, que pode parecer uma questio simplesmente administrativa, mas ndo &,

porque prestar servigos custa recursos, no minimo, humanos, mas custa estrutura’® /" \\
também. “E preciso entender que, ao fazer isso, delxamos por exemplo, de td; -
correspondentes nos estados e correspondentes nos paises.” A Conselheira Heloisa
Starling pediu que incluisse no Plano de Trabalho o que sera feito do acervo de
imagens da TV Brasil, que ¢ um patrimé6nio rico da EBC, para que possa estar a =~
disposi¢do do povo brasileiro. A Conselheira Rosane Bertotti fez as seguintes~ \v
consideracdes: quanto a questdo da Agéncia Brasil e do Portal disse que ¢ 1'mpor‘[§(x(s ‘

rasileira de Midia de 2015 (feita pela Secom) e viu que ainda ha muito caminho a ﬁ}*(
ercorrer no que diz respeito 4 comunicagio publica e sugeriu que seja separado da
pesquisa a comunicagdo publica da comunicacdo governamental; que a questdo da
regulacdo da midia ¢ um dos principais temas da propria comunicagdo publica porque
quando se discute a regulagdo discute-se também a regulagdo da comunicagdo publica;
€ que estd em tramita¢do no site do Ministério da Justica duas consultas publicas: para a
regulacdo do Marco Civil da Internet e sobre os dados pessoais para uso de privacidade,
e que seria importante a EBC trabalhar estas questdes em seus programas e jornalismo.
A Conselheira Eliane Gongalves solicitou uma recomendagdo do Conselho de que as
atas do Comité Editorial de Jornalismo sejam publicadas imediatamente na intranet.
Também uma reflexdo sobre os orcamentos dos custos dos programas, a discrepancia e N
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os valores. “Papo de Mée, um programa de estidio, usando a estrutura de estudio da
EBC, a equipe da EBC, custar trés vezes mais do que Caminhos da Reportagem, que ¢
um dos programas mais premiados”. A Presidente Ana Fleck voltou a sugerir a criagdo
de uma comissdo de acompanhamento do Plano de Trabalho. Foram indicados os
Conselheiros Ima, Rita, Rosane, Lembo e Derengoski para comp6-la e, posteriormente,
institucionalizada. A Presidente informou que o Conselho tera que aprovar uma
resolugdo que estipule que o Plano de Trabalho sera entregue todos os anos até quinze
dias antes da ultima reunido. Colocada em votagdo a resolugdo foi aprovada. A
Conselheira Ana Veloso solicitou incluir nas pendéncias da pauta a politica de
acessibilidade, a apresentagdo do projeto do centro de pesquisa e a apresenta¢do do
plano para o jornalismo colaborativo. Encaminhando a votag#o, reconhecendo todo o
esforco da equipe, reconhecendo que a Diregdo acolhe todos os encaminhamentos feitos
pelos Senhores Conselheiros, considerando a comissdo acompanhara todos esses
adendos, a Conselheira Rosane Bertotti encaminhou por considerar aprovado o Plano
de 2015. Por unanimidade, o Plano de Trabalho 2015 foi aprovado como resolugdo. 5)
A Ouvidora-Geral da EBC Joseti Marques fez extensa apresentagdo do Relatorio
Anual (2014) da Ouvidoria, encaminhada com antecedéncias aos Senhores
Conselheiros e que consta as fls. 57/68 das n. t. O Diretor-Presidente Nelson Breve
falou da importdncia de os Senhores Conselheiros receberem os relatorios das
universidades contratadas para analisarem a programagao, que sdo altamente elogiosos
dos diversos programas, tanto do jornalismo, quanto da programagdo artistica. A
Conselheira Eliane Gongalves enfatizou que alguns problemas se repetem nos
relatorios da Ouvidoria e ndo sdo resolvidos, como a diferenga de audio nos intervalos
da programacédo da TV Brasil e a ma qualidade do sinal da emissora no pais. O Diretor-
Presidente Nelson Breve argumentou que a Empresa tem novo Diretor-Geral, ainda ndo
nomeado, que vai tomar parte dos problemas da empresa para tentar soluciona-los. A
Presidente Ana Fleck registrou que 13 de fevereiro é o dia mundial do radio. 6) A
Presidente Ana Fleck informou que esteve em 20 de dezembro de 2014 no Uruguai, a
convite da UNESCO, para participar da aprovacdo da Lei de Servico de Comunicagéo
Audiovisual do Uruguai. O Conselheiro Claudio Lembo pediu a mudanga das vinhetas
dos inter-programas da TV Brasil. A Presidente Ana Fleck solicitou a Dire¢do da EBC
informagdes sobre os critérios para a nova identidade visual do portal. Informou que o
Conselho Curador gostaria de ser protagonista em 2015 na discussdo de estimular a

criagdo de conselhos com participacdo nas sociedades nas empresas publicas estaduais |

de comunicagdo. A Conselheira Ana Veloso informou que em Pernambuco existe a EPC '
— Empresa Pernambuco de Comunicagéo e agora o Nucleo de Radio e TV Universitaria.
O Conselheiro Takashi Tome sugeriu que o Conselho participasse também em nivel
municipal por conta da implanta¢do do canal da cidadania. A Presidente Ana Fleck
informou que estd marcada nova reunido conjunta das cdmaras tematicas para 24 de

\ fevereiro para discutir a EBC. A Conselheira Rosane Bertotti informou que nos dias
310,11 e 12 de abril, em Belo Horizonte/MG, o movimento que atua na luta pelg”

democratizagdo da comunicag¢do realizara o 2° Encontro Nacional pelo Direito/a
Comunicagéo. A Conselheira Evelin Maciel deu o seguinte informe: o Grupo (de
Implantagdo do Processo de Redistribuig¢do e Digitalizagdo de Canais de TV\e
Retransmissdo de TV, GIRED, instalado em dezembro pela Anatel, radiodifusores e
operadores de telecomunicagdes ira decidir sobre o desligamento dos canais analogicos
de televisdo no pais. A Conselheira Rita Freire deu os seguintes informes: Férum
Social Mundial, de 24 a 28 de margo, e também do grupo de trabalho do Foérum
Mundial de Midia Livre vai convidar a EBC para estar numa mesa que discutira o tema
“o papel da sociedade nos sistemas de eomunicagdo”. Solicitou apoio da EBC na
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cobertura. A Sra. Fernanda Negri, representante do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, cumprimentou a todos em nome do Ministro, congratulou-se com o Plano de
Trabalho e disse da angustia que esta vivendo de ver como a Ciéncia, Tecnologia e
Inovag@o ndo tem visibilidade no pais. O Sr. Adriano de Angelis, representante do
Ministro da Cultura, fez as seguintes consideragdes: justificou a auséncia do Ministro
Juca Ferreira por estar numa agenda estratégica do setor audiovisual do Rio de Janeiro,
com didlogo direto com a comunicagdo publica, que o Ministro quer acompanhar de
perto a politica da EBC e o papel do Conselho Curador. Parabenizou o Conselho pela
construcéo do Plano de Trabalho e colocou-se a disposi¢do para participar das cAmaras
tematicas e de outras a¢des e espacos em que o Conselho achar pertinente o dialogo
com o Ministério da Cultura. A Conselheira Ana Veloso fez os seguintes informes: de 4
a 8 de maio, em Pernambuco, havera a 3" Semana de Comunicagdo Publica; que a
Universidade Federal de Pernambuco estd institucionalizando a disciplina de
comunicag¢do publica; que a participagdes dos dois novos representantes dos Ministérios
da Ciéncia e Tecnologia e da Cultura ajudardo muito nas pautas do Conselho; que na
pauta da acessibilidade o MCTI tem um papel fundamental para ajudar a EBC a fazer a
politica ser implementada e ajudar na produ¢do de um seminario sobre o assunto. O
Conselheiro Mdrio Jakobskind pediu que constasse na ata que ha duas semanas viu o
programa da TV Brasil, Caminhos da Reportagem, sobre a Bolivia e o achou muito
interessante e que o programa deve ser repetido e divulgado ao maximo. O Conselheiro
Paulo Derengoski congratulou-se com o programa Caminhos da Reportagem sobre a
Guerra do Paraguai, que esta fazendo 150 anos. O Conselheiro Jodo Jorge falou sobre
o carnaval, uma festa da cultura, da comunicagdo, que os jornais, televisdes, midia
cobrirdo em grandes cidades do Pais e que a EBC devera novamente ter um papel
diferencial nessa cobertura. 7) O Diretor-Presidente Nelson Breve deu os seguintes
informes: o novo visual do portal da EBC é totalmente adaptado para a linguagem de

dispositivos moveis; que o canal 8 do VHF Alto na cidade de Barueri (SP), que seria, "

usado para futuros testes de digitalizagio de canais publicos, foi concedido a um grande
empresario do ramo da educagdo e que, caso coubesse recurso, a EBC iria recorrer ‘da
decisdo. A Presidente Ana Fleck agradeceu a Silvia Sardinha, Secretaria Executiva da
EBC, por toda colaboragdo e atengdo ao Conselho Curador, dando por encerrada a
reunido. Para constar, eu, Guilherme Strozi, secretariei a reunido, lavrei a presente Ata,
que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos presentes na reunido.
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