Empresa Brasi
e Camunitagdo

REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA N° 47 - 05.11.12
EXTRAORDINARIA

Data: 05 de novembro de 2012
Local: Sala de Reunides do Gabinete da Presidéncia
Hora: das 09h15 as 12h30 '

PAUTA

- Apreciagfo da ATA da reunido anterior, de 29.10.12 - APROVADA

O Diretor-Presidente iniciou a reunifio com a proposta de inverséo da pauta.
Os Diretores presentes concordaram e foi votada e aprovada a Norma de Progresséo
Funcional — NOR 327. Autorizado o envio ao Conselho de Administragiio para
apreciagdo, deliberacfo e revogagfio da versdo anterior, aprovada pela Dehberagao
n° 030/2011 do COADM de 04.08.2011.

Sobre a Pauta Estratégica — Absorcio das Atividades da ACERP

O objetivo da reunido envolveu a visualizagfio das atividades desenvolvidas,
a definicdio dos objetivos, o desenho da estrutura, o levantamento de necessidades
nas 4reas de Pessoal, Operagles, -Engenharia, Juridica e Administragiio nas
regionais, ¢ a maior clareza das atividades desenvolvidas pela ACERP. Foram
também abordados o desenho da estrutura regional, o levantamento das
necessidades por praca, a quantidade de pessoas, perfis e clareza nas absor¢bes das
atividades

A Secretdria Executiva apresentou o Mapa Estratégico 2012/2022 e o Mapa
Conceitual da EBC. Os mapas conceituais apresentados por regido serviram como
base para o debate estratégico para as édreas de Distribuiciio, Empacotamento,
Contedido, Tecnologia, Gestio de Relacionamento e Gestdo Empresarial. Foram
refletidas as realidades das regionais Norte, Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste,
totalizando em 738 empregados o efetivo ACERP a ser absorvido pela EBC..

Foi colocada a proposta de obter-se definicdes das atividades a serem
mantidas, produzidas e exibidas nas plataformas de TV, Radio ¢ Web da EBC,
considerando a absor¢do das atividades hoje desenvolvidas pela ACERP. A partir
dessa definigdo, haveria a possibilidade de dimensionar o quantitativo de pessoal € 0
perfil profissional necessario ao cumprimento, com qualidade, dessas atividades.
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Foi esclarecido pelo Diretor-Presidente que no PPA 2012-2015, a EBC tem
como meta possuir geradoras de TV em todas as regides do Pais e aumentar para 2
geradoras na regidio Nordeste, o que implicaria na construgio de uma geradora na
regifio Norte e mais uma na regifio Nordeste. Para a plataforma Radio, a meta
determinada € a universalizagdo do acesso para as demais regides do pafs. Em
ambas as plataformas, a EBC deve ter produgio regional propria e independente.

O Diretor Administrativo ¢ Financeiro informou sobre reunifio ocorrida com
o Departamento de Coordenagdio e Governanga das Empresas Estatais (DEST).
Disse que é notdria a confiabilidade do DEST em relagfo as agdes da EBC, mas que
h4, também, cobranga na absor¢io das atividades da ACERP e complementou
dizendo que, sobre a negociagfo salarial, a impressdio que traz é que nfio ha espago
para aumento além da corre¢o da inflagdo. O Diretor disse que o Estado esta
trabalhando nfio s6 pela contengio, mas também pela reducéio dos custos. No caso
da EBC, com a absorgéio das atividades da ACERP, esse impacto serd inevitavel na
conta de Pessoal. Virgilio Sirimarco afirmou que a EBC ja assumiu a maior parte
das atividades contratuais que a ACERP executava. Em Brasilia e em S8o Paulo
absorveu integralmente, e nas demais regionais estas despesas serdo assumidas a
partir de agora.

Virgilio registrou a preocupagio da Diretoria da ACERP em relagéo as suas
acdes futuras. Por isso, a ACERP iniciou a¢Ses de registro e reconhecimento da
Escola Nacional de Comunicagdo Plblica como espago de atuagfio, nfio s0 no
Brasil, mas também na América Latina e Africa. Do ponto de vista estratégico,
opina que a EBC deve definir, em primeiro lugar, o que quer fazer em cada regional
e depois definir a infracstrutura de pessoal, logistica, equipamento, transmiss3o e
operagcdo, entre outras atividades.

O Diretor Geral, em concordancia, complementou informando que a ACERP
dar4 inicio ao seu processo de Planejamento Estratégico a partir do dia 19/11/12.

O Diretor-Presidente registrou a informac3io de um Decreto futuro, em
elaboragdio pelo DEST, Casa Civil da Presidéncia da Republica e Tribunal de
Contas da Uniflo, que orientard as atividades estratégicas para os Orggios do
Govermno. A proposta do Decreto estd alinhada com o que e a EBC j4 esta se
organizando para fazer.

Nelson Breve enfatizou que o que j4 foi pensado pela DIREX tem que estar
mensurado no papel, que a EBC precisa ter a visdo do que quer até o final de 2012 ¢
que € necessario definir se ird cumprir a meta do PPA construindo geradoras ou nfo.
Acrescentou que é urgente a definigio de quais sdo os programas que serdo
mantidos, os que serdo produzidos e onde serfio os centros de produgfo, para, em
seguida, definir quantas pessoas serfio necessarias, considerando o perfil
profissional adequado para as 4reas estratégicas, e também para as dreas de suporte
administrativo, juridico e de tecnologia.

A Secretiria Executiva relembrou que a EBC tem dois horizontes para
discussdo: 2015, limite do PPA e final do mandato do Presidente Nelson Breve, e
2022, limite estabelecido para a implementagfio das agbes do Planejamento
Estratégico de 2012.

A reunidio foi prorrogada por mais 45 minutos, com o acordo dos Diretores.
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Apds a discussdo, foram acordados alguns pontos que servirio como base
para elaboragfio das propostas de absor¢do das atividades da ACERP ao longo do
ano de 2013:
e A importancia de a EBC estar em todas as regides de forma sedimentada,
com producdo regional e independente;
e A manutencdo das atuais geradoras, ainda que em parceria.
e A necessidade de interface local com as universidades parceiras, com a
presenga de um funciondrio que possa fazer o acompanhamento técnico e
comercial, e subsidiar a DIREX com relatdrios da programagéo exibida.
e A defini¢do de onde a Empresa ira produzir com exce¢des, neste primeiro
momento da absorg¢do das regionais de Tabatinga ¢ Rio Grande do Sul,
A avaliagfio da produgéo local em S&o Paulo ¢ Brasilia.
O que a EBC ird produzir para a TV/Radio e WEB, onde ir4 produzir,
quantas pessoas serfio necessdrias e qual o perﬁl profissional adequado para
essa producéo.
¢ Quantas pessoas serfio necessérias e qual o perfil profissional adequado para
dar suporte (administrativo, juridico e de tecnologia) & produgéo.
¢ Qual o -cronograma da EBC de absor¢io das atividades executadas pela
- ACERP.
Observado pelo Diretor Administrativo e Financeiro que entre o que a
Empresa quer produzir e o que pode produzir, existe o orcamento. Se necessario,
ajustes tero que ser feitos..
As dreas apresentarfo suas propostas para a absorcfo das atividades da
ACERP no dia 26 de novembro de 2012. Silvia Sardinha ficou responsavel por
enviar matriz para equalizar as respostas.
Os préximos temas das reunides estratégicas serfio:
Dia 19/11/12 - Apresentacdo do Redesenho, a ser preparado por Silvia
Sardinha '
Dia 03/12/12 - Discussiio de Pessoal (prorrogacdo de jornada, escala,
feriado, concurso piblico), a ser preparado por Virgilio Sirimarco.
Por solicitagdo do Diretor-Presidente, o conjunto de informagdes devera ser
enviado com antecedéncia de uma semana para a Diretoria Executiva.
O Diretor Geral informou que a TV Cultura ndo respondeu, até o momento, sobre a
renovacdo do Contrato EBC/DIJUR N°® 1072/2011 firmado entre a EBC e a Fundagfo
Padre Anchieta - TV Cultura, cujo objeto é autorizagdo para retransmissdio de sinal dos
conteidos audiovisuais: Roda Viva, , Viola Minha Viola, Cocoricd, Sr. Brasil, Castelo Ra-
Tim-Bum, Escola 2.0, Telecurso e Vila Sésamo com vencimento amanhi, 06 de novembro
de 2012, e que ele retomara o contato hoje.
A préxima reunifio da Diretoria Executiva serd presidida do Escritorio
Regional de Porto Alegre. Devido a reunifio do Conselho &urador, o Diretor-
Presidente e parte dos Diretores estardo em yfagem aquela cj
A reunido foi encerrada as 12h30 minutos.
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Diretor-Presidente
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Continuacio da Ata da Reunido da Diretoria Executiva n® 47 — 05.11.2012.

f O MARTINS FELTRIN MARC- ANTONIO FIORAVANTE
Diretor de Captagéo e Servigos Diretor Juridico f
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NEREIDEL ERDABEIRAO RO ERI
Diretor de Producao
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VIRéiLIO BRIL hiTE SIRIMARCO
Diretor de Administragdo e Finangas
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