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Aos vinte e sete dias do més de julho do ano de dois mil e dezesseis, as quinze horas,
no Palacio do Planalto, Praca dos Trés Poderes, em Brasilia/DF, reuniu-se o Conselho de
Administracdo da Empresa Brasil de Comunicagdo S.A.- EBC, convocado na forma do
paragrafo 7° do Art. 14 do Estatuto Social da EBC. A reunido contou com a presenca do
Presidente do Conselho, MARCIO DE FREITAS GOMES, dos Conselheiros, RICARDO
PEREIRA DE MELO e EDVALDO APARECIDO CUAIO e das Conselheiras, ANDREA
MESQUITA GRAMACHO e CELIA ROMEIRO DE SOUSA. A reunido também contou com a
participacdo dos seguintes convidados: a Diretora Geral, CHRISTIANE SAMARCO
RODRIGUES CECILIO, o Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas, LUIZ ANTONIO
DUARTE MOREIRA FERREIRA, o Secretario Executivo, JADISLAN AGUIAR, o Auditor-
Chefe, ROGERIO JOSE RABELO, o Gerente Executivo de Orgamento, Financas e
Contabilidade, RUBEM SERGIO SILVA ROSA, o Gerente de Finangas, AGRIPINO ZUMBA
DE OLIVEIRA FILHO, e o Coordenador de Secretariado aos Orgdos Colegiados, RODRIGO
BARROS, que secretariou a reunido. O Presidente do Conselho, MARCIO DE FREITAS
GOMES iniciou a reunido saudando os presentes e apreciando os seguintes itens da pauta:
ITEM 1: ATAS - Item 1.1. APROVADA a Ata da 62 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo, realizada em 22 de junho de 2016. ITEM 2: ORDEM DO DIA - Item 2.1:

Orgamento 2016: O Diretor Luiz Antonio Ferreira apresentou aos Conselheiros, trés

cenarios com o déficit projetado para 2016, tendo em vista o limite de cento e setenta e dois
milhdes de reais para despesas discriciondrias, que sao despesas com custeio e
investimento. O primeiro cenario, com os cortes propostos pelas areas, apontou um déficit
projetado de trinta e nove milhdes de reais. Esse cenario implicaria em pedido de crédito
suplementar nesse valor. O segundo cenario, apontou déficit projetado de trinta milhdes de
reais. Nesse cenario, com a reducdo dos investimentos, a empresa estaria sob risco
operacional. O terceiro cenario, apontando déficit zero, o qual, conforme o Diretor levara a
empresa ao colapso. Para 2017, o Diretor Luiz Antonio Ferreira informou que recebemos
nesta semana, os referenciais monetarios para a proposta de lei orcamentaria. Manifestou
preocupagdo com as despesas discricionarias. Informou que a area administrativa ja fez o
que podia em termos de economia. O Conselheiro Ricardo Melo relatou que a programacao
também encerrou contratos, € que o corte de pessoal trara economia de aproximadamente

dois milhdes de reais, com a ocupacéo interina de diretorias por outros diretores e com a

. 7//\ vacancia de alguns cargos de assessoria. Informou também que muitos programas serao
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apresentados por empregados da casa e que existem parcerias ndo onerosas além da
reducéo de cerca de dois milhes e oitocentos mil reais nos contratos de esportes. Concluiu
que o custo mais alto que teremos é com a cobertura das Olimpiadas. O Auditor-Chefe,
Rogério Rabelo informou que na proxima reunido do CONSAD, trara a auditoria realizada
sobre os contratos para transmisséo do futebol. Informou que o contrato de dois milhées e
oitocentos mil reais, para transmissdo da série A2, A3, Campeonato Paulista Feminino e
Taca S3o0 Paulo de Futebol sub 20 nédo teve seu processo localizado. Sugeriu que a
empresa busque algum documento que a ampare no futuro. O Presidente do Conselho
recomendou a suspensao dos contratos para transmissdo do futebol. Registrou que entende
a quest&o dos equipamentos como prioridade. O Conselheiro Edvaldo Cuaio manifestou-se
pela importancia de manter o contrato de transmissédo das séries B, C e D do Campeonato
Brasileiro de Futebol, pois tem alcance nacional. A Conselheira Andréa Mesquita relembrou
que primeiro foram assinados os contratos e depois a empresa preocupou-se em viabilizar
financeiramente os mesmos, quando a légica deveria ser inversa. O Presidente do
Conselho, Marcio Freitas concordou, afirmando que a viabilidade financeira deve ser
buscada antes da contratagdo. O Diretor Luiz Antonio Ferreira comunicou que existem dois
contratos, o primeiro de quinze milhées de reais e o segundo de dois milhées e oitocentos
mil reais. Registrou que o contrato de quinze milhdes tem o complicador do direito de arena.
O Conselheiro Ricardo Melo solicitou apoio para que a EBC possa utilizar os cerca de
setecentos e trinta milhdes do fundo de fomento a radiodifusdo. O Conselheiro Edvaldo
Cuaio corroborou a solicitacdo, para que pelo menos uma parte do recurso contingenciado
seja liberado nesse momento critico, evitando assim o colapso da empresa. O Presidente do
Conselho, Marcio Freitas respondeu que infelizmente, na situacéo atual, o recurso nao vai
ser liberado. O Conselheiro Ricardo Melo relatou que a empresa deve ter um minimo de
investimentos em programas proprios. O Conselheiro Edvaldo Cuaio propés que o CONSAD
fizesse oficio ou memorando, solicitando que o Governo libere através de Decreto, parte da
aplicacdo financeira da Contribuicdo de Fomento a Radiodifusdo Publica — CFRP, para
cobrir o déficit de trinta e nove milhdes e evitar que a empresa tenha problemas sérios nas
TVs e nas radios. O Presidente do Conselho, Marcio Freitas respondeu que o CONSAD
pode produzir o documento, mas que nao acredita que va conseguir a liberacdo do recurso.

O Diretor Luiz Antonio Ferreira registrou que a busca pelo déficit zero aponta

(| necessariamente para a suspensao dos contratos de transmissao do futebol e a diminuicéo
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dos contratos de contetdo. Concluiu afirmando que o problema da EBC néo é financeiro e
sim orcamentario. O Diretor apresentou também, os valores relativos a proposta
orcamentaria para 2017 — PLOA e registrou que a COPLA estabeleceu como referencial
para despesas discricionarias o0 mesmo valor de 2016, 172 milhées de reais, e que isto
representa risco para o0 ano que vem, uma vez que a situagdo orcamentaria de 2016 ja
aponta alto risco operacional. Ao final solicitou ao CONSAD apoio no direcionamento
relativo aos co‘rtes que precisam ser feitos em 2016 e apoio a direcao da EBC no pedido de
expansao do referencial monetario para o projeto de lei orcamentaria de 2017. O Presidente
do Conselho, Marcio Freitas, propés a suspensdo dos contratos para transmissdo do
futebol, captacdo de recursos e busca por parceiros. Registrou que ndo pode haver
improviso na gestdo duma empresa do porte da EBC. Manifestou que as responsabilidades
devem ser apuradas e, caso se configure o dolo, pedir ressarcimento de recursos, caso haja
necessidade. O Conselheiro Ricardo Melo respondeu que tirar o futebol da grade é
temerario em todos os aspectos. A Conselheira Célia Romeiro disse que o cenario € ruim e
que entende que a EBC precisa recuar para voltar a crescer. O Conselheiro Ricardo Melo
registrou que a EBC possui o lastro de setecentos milhdes do fundo de fomento a
radiodifusdo e, portanto, tem como negociar. Manifestou sua preocupagcéo com o elevado
numero de reprises na grade de programacéo e com a queda da qualidade dos programés,
que serdo apresentados por empregados da casa, que estdo em fase de treinamento e
ainda ndo possuem a experiéncia dos antigos apresentadores. O Presidente do Conselho
respondeu que apesar da EBC possuir o lastro, ele esta distante. O Conselheiro Edvaldo 7
Cuaio registrou que a questao politica ndo pode contaminar a empresa. Nao concordou com
a ruptura total, propds que o CONSAD tente buscar o cendrio com o déficit de trinta e nove
milhdes. O Presidente do Conselho afirmou que ha uma discussdo para extingdo da
empresa € que ele é contra e trabalha contra, e que devem ser tomadas medidas
preventivas, que enquadrem a empresa na realidade financeira do pais. O Secretario
Executivo Jadislan Aguiar colocou que os conselheiros devem ponderar sobre os impactos
dos cortes na perspectiva de conteudo e distribuicdo, pois os cortes em Tl e Engenharia
impactam diretamente na abrangéncia da distribuicdo dos veiculos de TV, Radio e Web, na@y
capacidade de manter e de ampliar o alcance de hoje e sobre conteudo, impacta
diretamente na capacidade de manter os conteudos produzidos, co-produzidos ou

Ucenciados, e que os cortes em custeio impactam na capacidade de produgdo interna qu/e y
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depende e servigos essenciais, ressaltou que o CONSAD pode contribuir com medidas de
gestdo para adequar a empresa a realidade. O Conselheiro Ricardo Melo lembrou que a
EBC possui iméveis no Brasil inteiro. O Presidente do Conselho, Marcio Freitas também
registrou que a EBC possui um terreno na area central de Brasilia, onde a sede da empresa
poderia estar, evitando o alto gasto com aluguel do Venancio 2.000. O Conselheiro Ricardo
Melo relatou que existem conversas no sentido de levar a NBR ao prédio da EBC na 702
norte, que resultaria na entrega do espaco hoje ocupado pela area no Venancio 2.000. O
Conselheiro Edvaldo Cuaio relembrou que ja havia feito a solicitagdo para a questdo das
vagas de estacionamento usadas pelos gestores da empresa, que deveriam ser
renegociadas com a administragcdo do Venancio 2.000. Também questionou se existe a
possibilidade de alugar os iméveis funcionais da empresa. O Diretor Luiz Antonio Ferreira
respondeu que para alugar, a empresa teria que fazer uma licitagdo e que em caso de
venda o recurso iria para a Unido. A Conselheira Célia Romeiro lembrou que as empresas
publicas possuem verba para ser utilizada com publicidade e questionou se ndo ha uma
regulamentagdo que obrigue que um percentual dessa verba seja usada na EBC. O Diretor
Luiz Antonio Ferreira respondeu que regulamentacdo sobre o tema é feita pela SECOM e
que os critérios sdo relacionados a midia técnica. Os Conselheiros entdo deliberaram pela
SUSPENSAO por até 60 (sessenta) dias, dos contratos de transmisséo do futebol, para
renegociacéo junto a contratada buscando melhores condigées e que seja apresentado ao
CONSAD um plano de negécios que viabilize a execucgdo financeira dos contratos. O
Conselheiro Edvaldo Cuaio fez questionamento sobre a concessdo da quarentena a ex-
Diretores. Lembrou que o CONSAD aprovou um limite para pagamento do beneficio e que
esse limite esta sendo ultrapassado e perguntou se o colegiado precisa deliberar novamente
sobre o tema. O Diretor Luiz Antonio Ferreira respondeu que a competéncia para aprovar a
remuneracéo dos Diretores é da Assembleia Geral. O Conselheiro Edvaldo Cuaio solicitou
que seja feito um estudo para diminuigcdo dos valores das fungdes comissionadas. Apds as
discussbes sobre o Orgcamento 2016, o Conselho de Administracgdo DETERMINOU a
empresa a implementar medidas de gestdo com vistas a atingir o déficit zero ao final de
2016 e manifestou apoio a gestdo da EBC junto a COPLA na expansédo do referencial para
as despesas discricionarias de custeio e investimento. ITEM 3: PROPOSICOES - Item 3.1:
RETIRADA DE PAUTA a Politica de Patrocinios — PO 500/01. Item 3.2: EXAMINADAS as

(| Demonstracdes Financeiras do Primeiro Trimestre de 2016 e o Relatorio de Auditoria n°
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04/2016, que tratou sobre o tema. ITEM 4: ATENDIMENTO DE SOLICITACOES - Item 4.1:
ENTREGUE as informacdes sobre a redugdo de empregados de livre provimento e sobre a

ocupagdo de 70% dos cargos comissionados por empregados concursados. Iltem 4.2:
ENTREGUE as informacdes sobre o recebimento do beneficio da quarentena, por ex-
Diretores, e utilizacdo de iméveis funcionais da EBC. Item 4.3: ENTREGUE as informacdes
sobre a validade dos atos praticados pelo senhor Laerte Rimoli como Diretor-Presidente da
EBC. Item 4.4: ENTREGUE as informagbes sobre a validade dos atos praticados pelo
senhor Carlos Eduardo de Melo Ribeiro como Procurador Geral, entre os dias 01 e 27 de
abril de 2016. ITEM 5: ENTREGA DE ATAS DIREX - Item 5.1: ENTREGUE a ata da 22
Reunido Extraordinaria, realizada em 24 de fevereiro de 2016. Item 5.2: ENTREGUE a ata
da 3? Reunido Ordinaria, realizada em 22 de margo de 2016. Iltem 5.3: ENTREGUE a ata da
3% Reunido Extraordinaria, realizada em 01 de abril de 2016. A reunido foi encerrada as
dezoito horas. Esta ata apds lida e aprovada foi assinada pelos membros do Conselho de
Administracdo e pelo Coordenador de Secretariado aos Orgéos Colegiados, que secretariou
a reunido. Brasilia, 27 de julho de 2016. e
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