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Aos treze dias do més de setembro de dois mil e dezessete, as nove horas e vinte

minutos, na sede da Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC, localizada no SCS
Quadra 8, Bloco B-50 — 1° subsolo — Edificio Venancio — Brasilia/DF, reuniu-se o Conselho
Fiscal da Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC, convocado na forma Art. 15 do
Regimento Interno do Conselho Fiscal. A reunido contou com a presenca do Presidente do
Conselho, EDER SOUSA VOGADO; da Conselheira, MILA ROCHA; do Conselheiro
DUILIO MALFATTI JUNIOR; e dos seguintes convidados: O Secretario-Executivo, FLAVIO
COUTINHO DE CARVALHO; o Gerente-Executivo de Orgamento, Finangas e
Contabilidade, RUBEM ROSA; o Auditor-Chefe, MARCOS MANZOCHI; O Auditor Adjunto,
LOURIVAL MEDEIROS; a Gerente Executiva de Governanga Corporativa, MARIA ALICE
ACCORSI; do Gerente Executivo de Gestdo de Pessoas, MARIO MARCIO OLIVEIRA; da
Gerente Executiva de Administracdo e Logistica, ROSANGELA RIBEIRO: do Chefe de
Gabinete da Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI; da
Assessora da Diretoria de Administragdo, Financas e Pessoas, MARIA CRISTINA
BRANDAO; e da Gerente de Contabilidade, ELIZABETH RODRIGUES. Secretariou a
reunido o Assessor RODRIGO BARROS. O presidente do Conselho, Eder Vogado, saudou
os presentes, perguntou se a ata da reunido ocorrida em 05 de julho de 2017 havia sido
levada ao conhecimento dos presentes, fato que foi corroborado por todos e iniciou a

reunido apreciando os seguintes itens da pauta. 1. PAUTA DELIBERATIVA Item 1.1

APROVADA a Ata da 3? Reunido Ordinaria, realizada em 5 de julho de 2017. Item 1.2
EXAMINADAS as Demonstragbes Financeiras do 2° Trimestre de 2017, acompanhadas do

Relatorio da Auditoria Interna n° 4, que tratou do mesmo tema. O Presidente do Conselho,
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Eder Vogado, registrou que o CONFIS se posicionara sobre as Demonstragcdes, apds

analisar o Relatério da Auditoria, ja que ndo houve tempo habil para isso. O Presidente do
Conselho Fiscal perguntou a Gerente de Contabilidade, Elizabeth Rodrigues, sobre o
andamento dos trabalhos de regularizacdo dos saldos, objeto do Relatério de Auditoria
Externa. Foi informado que este trabalho é coordenado pela assessoria da DIAFI e pelo
Gerente de Recursos Humanos, Mario Marcio Oliveira. A Gerente apontou a necessidade
em definir data padréo, considerando que os montantes pendentes de regularizacdo sio
apresentados por datas distintas pela area de recursos humanos e contabilidade. O Chefe
de Gabinete da Diretoria de Administracéo, Financas e Pessoas, Marcio Kazuaki, destacou
que houve um grande volume de regularizagdes no més de agosto que estaréo refletidos na
analise do terceiro trimestre. A Assessora da Diretoria de Administragdo, Financas e
Pessoas, Maria Cristina Brandao, falou sobre o avango na regularizacéo dos déficits em 13°
salarios e férias e que com relagéo aos saldos oriundos de licengas médicas e licencas sem
vencimento, a equipe ainda esta definindo critérios. Destacou ainda sobre os servidores da
Fundacdo Roquette Pinto e a dificuldade em regularizacéo tendo em vista o recebimento de
vencimento pelo Ministério do Planejamento, bem como aqueles que estdo licenciados e
sem remuneragdo, em especial pela impossibilidade de desconto pelo INSS e ainda outros
que pediram parcelamento. A Assessora, Maria Cristina Branddo, também destacou as
rescisbes de contrato de trabalho que devem ser avaliadas processo a processo e que o
insucesso no recebimento pode gerar acionamento pela area juridica. O Gerente Executivo
de Gestao de Pessoas, Mario Marcio Oliveira, destacou que estido sendo envidados todos

os esforgos necessarios, com vistas a regularizagido das pendéncias em comento. Por sua
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vez, o Gerente Executivo, Rubem Rosa, ressaltou aos Conselheiros que a Empresa fara o

teste de impairment e deemed cost com o intuito de solucionar as pendéncias, tio logo seja
efetivada a contratag&o de empresa especializada, objeto do Pregéo Eletrénico n° 021/2017,

com abertura programada para o dia 25/09/2017. 2. PAUTA INFORMATIVA. Item 2.1

APRESENTADO pelo Secretéario-Executivo, Flavio Coutinho, o status da implantagdo das
Resolugcdes da Comisséo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragao de
Participacdes Societarias da Unido — CGPAR que segue anexa a esta ata. O Secretario
Flavio Coutinho, ponderou inicialmente sobre as dezoito resolugées voltadas a governanca
corporativa nas empresas estatais federais e com participacdo societaria da Unido.
Ponderou que onze ja estéo integralmente implantadas, quatro n&o se aplicam (resoluctes
numeros um, quatro, oito e treze — descritas no anexo) e destacou que trés estdo em fase
de implantagéo. Destacou que algumas resolugdes ja eram de cumprimento da Empresa,
como a de numero seis, que trata da contratacdo de empresa de auditoria independente
para submissdo das demonstragdes financeiras anuais, ja previstas no Estatuto da EBC.
Sobre a resolugdo CGPAR numero nove o Gerente Executivo, Rubem Rosa, ponderou
sobre a escolha da entidade que administra o Plano de Previdéncia da Empresa bem como
a fuga daquelas entidades de autogestdo, considerando os riscos observados nesta
modalidade. Citou que estd sendo bem conduzido pelo Banco do Brasil e pela carteira de
empresas que a compde. Sobre a resolugdo CGPAR numero dez que esta em fase de
implantacéo, onde as empresas estatais deverdo observar o Programa de Integridade que
trata o Decreto n® 8.420 de 18 de margo de 2015, com prazo imediato de implantagao,

destacou que a Comissdo de FEtica tem apresentado projetos com revisdo de normas

X
L



Br H Empresa Brasil de Comunicacio — E.
Emp résa aS” SCS Quadra 08, Bloco B 50 - 1° subs:

de C@munﬂcagaa Edificio Super Center - Vendncio 20(,
Caixa Postal 08840 — Tel. 61 3799-57
CEP. 70333-900

ATA DA 42 REUNIAO ODINARIA DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA BRASIL
DE COMUNICACAO S/A - EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7
existentes, caso da NOR 903 que trata da Apuragdo de Responsabilidade, e que o cédigo

de conduta encontra-se em fase de elaboragéo e recebendo contribuicbes com previséo de
aprovagao pelo CONSAD até o fim do ano. Destacou também o grau de hierarquizagéo de
risco e defesa da Empresa considerando a divulgacdo das informacdes objeto das redes
sociais, méveis. Com relagédo a resolugdo CGPAR n° 11, em fase de implantacéo, destacou
que se encontra dentro do prazo previsto para o final de maio de 2018 e que as agdes estdo
sendo adotadas com vistas ao seu cumprimento. No tocante a resolugdo CGPAR n° 12, que
trata da constituicdo do Comité de Auditoria, foi destacado pelo Auditor-Chefe, Marcos
Manzochi, que a sua aplicagéo, se dara conforme regulamentada pelo Decreto 8.945/2016,
com prazo de implantagéo até junho de 2018, e que seu funcionamento sera redigido pelo
respectivo estatuto, a ser oportunamente aprovado pelo CONSAD. Quanto & resolucédo
CGPAR n° 15 que trata de requisitos para assungéo de cargos publicos nas estatais de
membros indicados pela Unido, o Secretario-Executivo, Flavio Coutinho, informou que foi
criada a Comissao de Elegibilidade que ja se pronunciou sobre o tema. Por fim, destacou na
resolugdo CGPAR n° 18 que trata da implementagdo de politicas de conformidade e
gerenciamento de riscos, que a SECEX criou pontos focais em cada unidade gerencial da
Empresa. O Auditor-Chefe, Marcos Manzochi, destacou que a area de governanca de risco
da empresa atua de forma integrada com a Auditoria. Item 2.2 APRESENTADO pela Chefe
de Gabinete Executiva da Presidéncia da EBC, Shirlane Paiva, o Relatério Final do Grupo
de Trabalho que tratou da questdo dos imoéveis da EBC. Sobre este item em comento, a
Chefe de Gabinete da Presidéncia, Shirlane Paiva, contextualizou a situagdo dos iméveis da

Empresa promovendo a descricdo daqueles que s&o alugados, cedidos e proprios.
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Destacou sobre os imoveis localizados na quadra 702 Norte em Brasilia e que estava sob

uso do Conselho Nacional de Justica e o utilizado no Edificio Venancio. No tocante ao
ultimo, destacou que ja houve negociacdes voltadas a economia e redugdo de custos da
ordem de 30% em aluguel e condominio. O Presidente do Conselho Fiscal contextualizou o
montante gasto em aluguel que junto com as taxas de condominio e IPTU remontam a
quase 15 milhdes por ano e que a deciséo de construgdo de sede propria, considerando a
existéncia de terreno de propriedade da Empresa em regido estratégica e que favorece aos
trabalhos da EBC, se faz necessaria uma avaliacdo neste contexto de crise econdmica. Foi
ponderado pela Sra. Shirlane que existem negociagdes voltadas a troca de espaco utilizado
hoje pela sede da Empresa que resultaria em economia aos montantes citados
anteriormente. O Presidente do Conselho sugeriu avaliagdo da questdo. Outrossim, cumpre
verificar aqueles iméveis que apenas tem gerado 6nus e requerem uma melhor avaliacdo
para composicdo da carteira daqueles realmente necessarios @ Empresa. Por fim, o
Presidente do Conselho Fiscal destacou o trabalho desenvolvido pela Comiss&o. Item 2.3
ENTREGUE o Sumario Executivo do Relatério da Auditoria Interna n® 3/2017, que tratou do
Sistema de Gestdo de Arquivos Digitais — MAM. O Auditor-Chefe, Marcos Manzochi,
contextualizou o Conselho sobre o tema, que constitui em tecnologia para gestao de ativos
digitais em base comum acessada por diversas areas da Empresa. Informou que o Relatério
registrou a situacdo de implantagdo e do uso do Sistema nas diversas pragas e fez
recomendagbes para a mitigacdo dos problemas encontrados, notadamente para a
implantagéo definitiva na praga de Sdo Luis / MA e para a mitigacdo das dificuldades de

investimento por parte da Diretoria de Tecnologia. Destacou, ainda, que a implantacdo do
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sistema possibilitou, nos dltimos seis anos, uma economia para a Empresa de

aproximadamente 4,5 milhées de reais. A Conselheira, Mila Rocha, destacou que a
ferramenta facilita a gestéo e o trafego de informagées. Item 2.4 ENTREGUES a relago de
contratos e termos aditivos celebrados em julho e agosto de 2017. O Presidente do
Conselho registrou que o assunto foi objeto de analise pelos Conselheiros Mila Rocha e
Duilio Malfatti que concluiram estar dentro da normalidade dos valores anuais sem
ocorréncias substanciais e foi destacado que os projetos foram sobrestados em razdo de
restricbes orcamentarias. Item 2.5 ENTREGUE o Oficio n® 1937/2017 da Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional. Sobre o oficio n°® 1937/2017 da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional — PGFN que trata da republicagdo das demonstragdes contabeis referentes ao
exercicio de 2016 o Presidente do Conselho Fiscal sugeriu avaliagido pela Empresa no
sentido de verificar esta necessidade junto a Procuradoria. Item 2.6 ENTREGUES as
seguintes atas de reuniées da Diretoria Executiva: 82 Reunido Extraordinaria, realizada em
23 de maio de 2017; 62 Reunido Ordinaria, realizada em 13 de junho de 2017; 92 Reuni&o
Extraordinaria, realizada em 27 de junho de 2017; 102 Reunido Extraordinaria, realizada em
6 de julho de 2017; e 72 Reunido Ordinaria, realizada em 25 de julho de 2017. ENTREGUES
as seguintes atas de reunides do Conselho de Administragdo: 5 Reunido Ordinaria,
realizada em 22 de maio de 2017; e 6 Reunido Ordinaria, realizada em 23 de junho de
2017. O Presidente do Conselho, Eder Vogado, solicitou para a préxima reunido, relatério
sobre a situagéo orgcamentaria da Empresa, em especial, sobre os riscos envolvidos em que
pese as observagdes contidas na ata da 92 reunido extraordinaria da DIREX datada de 27

de junho de 2017 onde o Presidente do CONSAD pede para levar ao conhecimento das
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autoridades monetarias os riscos do contingenciamento do Plano de Trabalho de 2017 e

manifestou a intencdo de avaliar o Regimento Interno do Conselho Fiscal. OUTROS
ASSUNTOS: O Presidente do Conselho Fiscal apresentou a Gerente de Contabilidade,
Elizabeth Rodrigues, o0 modelo de apresentacéo das demonstragdes contabeis para andlise
a partir do 3° trimestre, o qual permitird melhor comparacéo entre o trimestre atual em
relagdo ao anterior e este em relagéo ao trimestre de fechamento do exercicio anterior.
Ressaltou que enviaria o novo modelo por e-mail. Destacou a queda na arrecadacio e a
necessidade de a Empresa envidar esforgos voltados ao cumprimento de suas obrigacées.
Cumpre salientar que o Gerente-Executivo, Rubem Rosa, levou ao conhecimento dos
Conselheiro que ele e o Diretor de Administragdo, Finangas e Pessoas, Luiz Antonio
Ferreira, participaram de reunido na SECOM em que foi solicitado o aporte de 52 milhées de
reais e, caso n&o tenha execugéo de recurso pela Presidéncia da Republica, este valor pode
ser acrescido em mais 14 milhdes de reais. O Presidente do CONFIS questionou o aumento
no Ativo, de 100 milhGes de reais no periodo e foi informado se tratar da contribuicdo da
receita de radiodifuséo e rendimentos. Questionou a quest&o dos dividendos pendentes de
pagamento e o Gerente-Executivo, Rubem Rosa, informou que enviou e-mail para a
Coordenacéo de Participagdes questionando se poderia quitar parcialmente, sendo
informado que a legislagéo vigente determina a quitagéo de Unica vez com prazo em até 60
dias. Citou ainda que realizou pesquisa, mas n&o encontrou amparo para pagamento
parcial. Ressaltou a necessidade de crédito suplementar especifico para pagamento, uma
vez que a empresa possui recursos financeiros para sua realizagdo. O Secretario-Executivo,

Flavio Coutinho, destacou que o CONSAD aprovou a proposta do Plano de Demissido
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Voluntaria - PDV e o encaminhou & SEST — Secretaria de Coordenagéo e Governanga das

Empresas Estatais que fara avaliagdo e aprovagdo. A Conselheira, Mila Roch,a registrou a
dificuldade de perda de memodria funcional e servidores chaves para a empresa e que
podem provocar mudangas radicais na gestdo e clima organizacional, com perda de
referencial nas areas. Destacou que as estatais sd3o objetos de cortes orgamentarios
substanciais que tem dificultado os investimentos. O Presidente do Conselho Fiscal
ponderou novamente sobre a questdo ja comentada em outras atas. O Presidente do
Conselho Fiscal solicitou ao Audito, Marcos Manzochi, apresentacdo sobre o
acompanhamento das recomendagées dos 6rgdos de controle. O Presidente do Conselho

agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as doze horas e quinze minutos.

E USA VOGADO
Presigente do Conselho

—

R Q
MlJAROCHA b

Conselheira DUILIO MALEATTI JUNIOR
Conselheiro

oo

RODRIGO BARROS
Assessor
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Resolugdes CGPAR
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STATUS DE IMPLANTAGAO

A Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa (CGPar) publicou, entre
agosto de 2010 e maio de 2016, 18 resolugdes com a finalidade de tratar de
matérias relacionadas com a governanga corporativa nas empresas estatais
federais e com a administragdo de participagdes societdrias da Unido.

SITUAGAO ATUAL DE ATENDIMENTO AS RESOLUGOES CGPAR PELA EBC

CGPAR

4; 22%

3;17% W Integralmente Implantado
Em implantagdo

wNdo seaplica

11; 61%

ResolugGes que ndo se aplicam

Resolugdo CGPAR n2 1 - Prorrogar prazo para anélise do pleito de adjudicagdo
de agGes da Avibrds Industria Aeroespacial S.A., para pagamento de débitos
inscritos na Divida Ativa da Unido.

Resolugdo CGPAR n2 4 - Prorrogar, o prazo de andlise do pleito de adjudicagdo
de agGes da empresa Avibrds Indistria Aeroespacial S.A. para pagamento de
débitos inscritos na Divida Ativa da Unido.

Resolugdo CGPAR n2 8 - Aprova o regimento interno da CGPAR.

Resolugdo CGPAR n2 13 - Recomendar para as empresas estatais federais que
ndo adotam a forma de Sociedade Andénima que, em caso de omissdo das
normas legais e estatudrias que as regem, decidam em conformidade com o
disposto na Lei n2 26.404, de 15 de dezembro de 1976.

CGPAR n?2 2

Publicagdo: 31 de dezembro de 2010
Prazo: setembro de 2011

Objeto
Adogdo pelas empresas estatais de diretrizes objetivando o
aprimoramento das suas praticas corporativas

Como?
- Editadas Normas - NOR 901 - Manual de Audi
Interna e NOR 902 - Regulamento de Auditoria

Interna.
- Atualizado o Regimento Interno da EBC para
apri de peté

- ObrigagGes definidas no art. 33 do Estatuto EBC.
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CGPARn23

Publicagdo: 31 de dezembro de 2010
Prazo: setembro de 2011

Objeto
Determina a adogdo, pelas empresas estatais, de diretrizes,
objetivando o aprimoramento das praticas de governanga
corporativa, relativas ao Conselho de Administragdo.

Como?
- Atualizado o Regimento do CONSAD - out/2016
pela deliberagdo n2 34/2016 - Capitulo XIIl - Do
funcionamento do Conselho.

CGPAR n25

Publicagdo: 29 de setembro de 2015
Prazo: abril de 2016

Objeto
Estabelece para as empresas publicas, (...), a
obrigatoriedade de divulgar informagdes em sitio
eletronico oficial atualizado, com acesso fécil e organizado,

sem ire'ulzo da ailicaiSD de outras normas.

Como?

- Criada a pagina de Governanga Corporativa no
sitio institucional com MENU estruturada para o
atendimento dos requisitos obrigatdrios.
OBSERVACAO - As péginas institucionais estio em
revisdo e atualizagdo, acarretando suspensio
tempordaria de algunsintens do MENU.

CGPARNn26

Publicag@o: 29 de setembro de 2015
Prazo: outubro de 2016

Objeto
Estender para todas as empresas publicas, (...) a
bri iedade de issao das d ages
financeiras anuais a auditoria por auditores independentes.

Como?

- Obrigagdo ja definida no Estatuto da Empresa -
art 34, § 32 e § 42 do Decreto n2 6.689/2008.

- Em 2017, contratada empresa para realizagdo de
auditoria (contrato EBC/COORD-CM/N¢®
0005/2017) relativa a 2016. Anualmente é
contratada empresa para realizar esta atividade.

CGPARn27

Publicag3o: 29 de setembro de 2015
Prazo: imediato

Objeto
Estabelece a obrigatoriedade da adogdo de plano de
trabalho anual pelos Ihos fiscais das emp
publicas (...).

Como?

- Estabelecida a rotina de elaboragdo do Plano de
Trabalho Anual do Conselho Fiscal.
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CGPARNn29

Publicag3o: 10 de maio de 2016
Prazo: novembro de 2016

Objeto

O CONSAD das empresas estatais devera solicitar auditoria
interna periédica sobre as atividades da entidade fechada
dep que ini: o plano de

beneficios da estatal.

ia C

Como?

- Informado ao Conselho sobra a atribuigdo de
demandar auditoria de acordo com sua
conveniéncia e oportunidade.

- Nota Informativa ao CONSAD de 27/4/2017,
dando conhecimento ao conselho das exigéncias
da CGPAR n29.

CGPAR n2 10

Publicagdo: 10 de maio de 2016
Prazo: imediato

Objeto

As empresas estatais deverdo observar o Programa de Integridade de
que trata o Decreto n2 8.420, de 18 de margo de 2015.

Em Implantagdo

Como?

- Aprimorada a estruturas da Comiss3o de Etica: Constituig3o da

ia da Comiss3o; Edigdo da Norma - NOR 905 - Apuragdo
Etica; melhoria na estrutura fisica para trabalhos e atendimentos.
- Editada da NOR 903 - Norma de Apuragdo de Responsabilidade.
- Realizadas campanhas contra assédio;

- Incluidas agSes de capaticagdo sobre o tema no Plano Anual de
Capacitag3o por Competéncias - PACC 2017.

- Criado o Canal de Dendncias.

- Codigo de Etica Vigente e Codigo de Conduta em elaborag3o.

- Editada PO 900/02 - Politica de Integridade e Risco e Controles
Internos.

CGPAR N2 11

Publicagdo: 10 de maio de 2016
Prazo: maio de 2018

CGPAR N2 12

Publicagdo:10 de maio de 2016
Prazo: maio de 2017

Objeto

Objeto

As empresas estatais federais devem planejar, implementar|
e manter préticas de governanga de Tecnologia da
Informagdo (T1) que atendam de forma adequada os

padrdes |

Em implantacdo

As empresas estatais federais deverdo alterar seus
estatutos sociais para prever a constituicdo de Comité de
Auditoria COAUD, com base nas diretrizes estabelecidas
por meio desta Resolugdo.

Como?

Em implantagdo

- Criado Comité de Tecnologia da informagdo e
comunicagdo - CTIC e Editado Regimento Interno - CTIC;
- Editado Plano Diretor de Tecnologia da Informagao;
Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagio - PETIC em elaboragdo;

- Aprimoramento dos processos em implantagao com
prazo final até maio de 2018.

Como?

- Revisdo Estatutdria prevista para 7 de dezembro de 2017,
conforme definido pela CGPAR em conjunto com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - Passam a
prevalecer as obrigagdes definidas na Lei n? 13.303/2016 e
Decreto n2 8.945/2016.
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CGPAR N2 14

Publicagdo: 10 de maio de 2016
Prazo: imediato

Objeto
A 30 paga pelas emp estatais federais aos
dirigentes apés o término da gestdo deverd ser
i p 1a pela A bleia Geral, incli

parcelas devidas pelo exercicio do cargo e ndo pagas até o
término da gestdo, ajuda de custo por mudanga de

Como?

- Editada a NOR 308 - Conflitos de Interesse.

- Remunerag3o de dirigentes - aprovagdo pela Assembleia
Geral ja prevista no Estatuto Social da Empresa (D.6689/08
Art. 102, XIll).

CGPAR n2 15

Publicagdo: 10 de maio de 2016
Prazo: maio de 2016

Objeto

Estabelece requisitos para a assungdo de cargos publicos
nas estatais de membros indicados pela Unido.

Como?

- e vedagdes definidos por Lei n2 13.303/2016 e
Decreto n? 8.945/2016 e Lei de criagdo EBC, n?
11.652/2008 alterada pela Lei n2 13.417/2017.

- Criada a Comissdo de Elegibilidade para verificagdo de
requisitos.

- Implementada rotina de verificagdo, conforme definido
pelo Decreto n? 8.945/2016 e procedimentos da SEST/MP.

CGPAR n?2 16

Publicagdo: 10 de maio de 2016
Prazo: maio de 2017

Objeto

Estabelece as competéncias do Conselho de Administragdo
das empresas estatais federais.

Como?

- Atualizado o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e elaborada revisdo estatutario, com
apreciagdo programada para 7/12/17 em Assembleia Geral
Extraordindria.

CGPARn217

Publicagdo: 10 de maio de 2016
Prazo: Novembro de 2016

Objeto
As empresas estatais deverdo possuir metas de
desempenho empresarial vinculadas a planejamento
estratégico, os quais deverdo ser aprovados e

acomianhadus ieriodicarnente ielos resiectivos

Como?

- Editado Plano de Trabalho Anual e Carteira de Projetos
com priorizagdo de projetos ou atividades, orgamentagdo e
metas anuais, em consonancia com Plano Estratégico - EBC

2022 .




CGPARn218

Publicagdo: 10 de maio de 2016
Prazo: novembro de 2016

Objeto
As Empresas Estatais Federais devem implementar politicas|
de Conformidade e Gerenci. de Riscos ad| das ao
seu porte e i com a lexidade e

risco das operagdes por elas realizadas.

Como?

- Editada PO - 900/02 - Politica de Gerenciamento de
Integridade, Riscos e Conformidade.
- Criada unidade gerencial dedicada a matéria.

07/11/2017




EBC

Empresa Brasil
de Comunicacdo

Relatorio Final do

Grupo de Trabalho
para analise da carteira
de Imoveis da EBC

OBJETIVO @

Analisar a carteira de imoveis da
EBC, visando propor medidas
que possibilitem a reducao de

despesas.

DOCUMENTOS ANALISADOS @

Relatério de Iméveis da EBC
- Descrigdo sumaria dos iméveis;
- Valor total estimado em R$ 681 milh6es. eusesoss ezrtey

Planilha de Gastos com Iméveis

- Gasto anual de R$18,6 milhées, sendo:
- Despesas de aluguel (84%);

- Condominio (12%);

- Impostos e Taxas (4%).

RESUMO DO PATRIMONIO @
IMOBILIARIO DA EBC

TIPO QUANTIDADE AVALIAGAO o
Propriedades da EBC 35 507.197.451,01
Propriedade da Unido cedidos a 05
EBC
Propriedade do GDF cedidos a 02
EBC

Propriedade da Unido em

transferéncia a EBC i

Propriedade do GDF em

transferéncia a EBC 01 174.413.668,50

Locados de terceiros em uso

pela EBC 08,

TOTAL 67 681.611.119,51




MEDIDAS DE REDUGAO DE @
DESPESAS

1. Destinagao dos Imoéveis:

1.1 Alienagdo 31 imoéveis, que representa uma reducéo da
ordem de 11% (74 milhGes) do patriménio imobiliario, com
economia anual de R$ 1,6 milhdo.

1.2 Alienar parte de 03 imoveis.
1.3 Realizar PPP com 01 imdvel.

1.4 Devolugdo a Unido de 01 imével, que representa uma
reducdo de 1% (8 milhdes) do patriménio imobiliario.

1.5 Manutencgéo integral de 22 iméveis.

2. Tratativas com vistas a realizar permuta imobilidria do espago

ocupado pela Sede da EBC em Brasilia, gerando uma
economia anual de R$ 15 milhdes.

MEDIDAS DE REDUGAO DE (%Y
DESPESAS

3. Ndo renovagado de 04 contratos e rescisdao imediata de 03

contratos de locacdo espagco para instalagdo de
retransmissora de sinal de tv. — Redugd@o estimada em 2017
de R$ 340 mil e para 2018 de R$ 1,3 milhdo.

. Redugdo de 3.243m? da area ocupada pela EBC no

Shopping Venancio, que significa uma reducéo de 18,6% da
area total ocupada e a economia anual da ordem de R$ 2,8
milhdes.

RECOMENDAGOES @

+ Reavaliagdo da determinacdo da DIAFI que tornou a
cess&0 com encargo e N30 onerosas em cessao onerosa,
o que gerou a devolugdo de imével e consequente
aumento do custo com manutengéo.

« Criagdo de uma Comissdo Permanente de Apoio a
Gestao Imobiliaria, cujo objetivo & apoiar a andlise dos
assuntos referentes a Gestéo do Patriménio Imobiliario
da EBC.

« Submeter a aprovagdo da DIREX proposicdo de
destinagdo dos imoveis. ALIENAGAO DOS IMOVEIS.
Anexo VI.

» Solicitar a area de Logistica a realizagdo de estudo do
layout com vistas a redugdo da area ocupada pela Sede
da EBC em Brasilia, mantendo todas as unidades
organizacionais em um Unico enderego.

COMPOSICAO DO GT (P

Presidente do Grupo de Trabalho
SHIRLANE MIiRYAN MOTTA PAIVA

Membros:

+ CLARICE DE SOUZA COUTINHO
+ ELIZABETH DA SILVA RODRIGUES

+ FERNANDO CAVALCANTE DE SOUSA ROSA
+ MARCUS VINICIUS QUEIROZ BARBOSA

+ MARIA ALICE BUENO ACCORSI

+ NATHALIE MALKINE ARAUJO

* PRISCILA SILVA DE MELO HORTA

+ TIAGO LUCHINA PINTO

+ WELTON LINHARES LIMA




