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Para dentro
e fora de casa

Passados mais de cinco anos de criacdo da Empresa
Brasil de Comunicagdo, o Conselho Curador da EBC
esta se consolidando, crescendo em influéncia e auto-
nomia. Um dos indicativos disso é a estruturacdo de sua
comunicagao. Hoje, falamos melhor para dentro e para
fora de casa. A Revista do Conselho Curador, que vocé
— leitor — comeca a explorar agora, nasceu como um
esforgo para cobrir esses dois espagos.

Nossa expectativa é que a publicagdo promova um
verdadeiro chamamento para participagdo externa, para
que as pessoas encontrem mais uma porta de entrada
nesse colegiado. Afinal, ampliar o didlogo com a so-
ciedade é um objetivo que temos perseguido em todas
as nossas realizagoes. Na outra ponta, também abrimos
espago para quem tem um olhar interno a EBC, mas
externo ao Conselho. A editoria “Trabalhadores e Tra-
balhadoras” foi pensada para divulgacdo de artigos dos
empregados da Empresa. Por fim, matérias e notas ins-
titucionais, além de artigos de conselheiros, ddo o nosso
tom ao debate.

As matérias de capa da Revista — que tera periodici-
dade semestral — pretendem desdobrar e aprofundar os
temas debatidos durante as reunides e demais atividades
do Conselho, servindo como uma extensdo do trabalho
do 6rgdo. Para essa primeira edicdo, preparamos uma
reportagem sobre producdo independente e producdo
regional, assunto caro a este colegiado e a comunicagao
publica. Seja bem-vindo, participe e aproveite a leitura!

Ana Luiza Fleck Saibro
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http://www.facebook.com/conselhocuradorebc
http://www.youtube.com/user/conselhocuradorebc
http://www.twitter.com/ConselhoCurador
https://plus.google.com/u/0/108176417453036820580/posts
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O N Cartas
dos leitores

Trabalhadores e Ao receber a noticia da possi-
Trabalhadoras Conselho Curador bilidade de contar com uma revista
eletrénica do Conselho Curador,
senti que a ideia é realmente uma
decisdao precisa. Estamos juntos
nessa fase de integracdo do Conse-
lho com a sociedade. Por meio da
Revista poderemos compartilhar
experiéncias regionais, uma forma
de valorizacdo que acredito que
vai além dos elaborados discursos,
muitas vezes citados, mas que nao
carregam a pratica significativa do
que afirmam publicamente. Para-
béns pelo trabalho e podem contar
€Om NOsso movimento.

Agda Campos Sousa
FETAGRI/Sudeste do Para

Saudamos esta publicacdo, que
ird ampliar o dialogo necessario para
a comunicagdo publica. Aqui, temos
lutado muito. Desde 2011, estamos
Programagio Coluna recuperando a FM Cultura, um re-
em debate académica ferencial musical de todos os gad-
chos. Recuperamos nossos estidios,
restabelecemos nossa programagao
ao vivo e o0 nosso jornalismo. E por
fim, avancamos; transmitimos pela
internet e disponibilizamos nossos
programas nas redes. Comunicacao
publica é para nds: avangar na pro-
ducdo, veiculagdo e debate demo-
cratico de nossa cultura.

Patricia Duarte

Pala_vra l_h . Diretora FM Cultura 107.7, de
Ouvidoria conselheira! Porto Alegre - RS
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Sang

rando

em siléncio

Por Eliane Gongalves, jornalista, DICAP-SP

m margo, a ANATEL

abriu uma consulta pu-

blica revendo o uso da

frequéncia dos 700 MHz
UHF. Por trés do palavreado hermé-
tico, uma decisdo: tirar os canais 60
a 69 das emissoras publicas e dar
espaco para a internet 4G privada.
A proposta significa a retirada de
varias emissoras de TV do ar, mas é
marcada pelo siléncio.

O surpreendente ndo é que a me-
dida tenha ficado de fora da agenda
dos sistemas privados de comunica-
¢do. O desconcertante é a inexpres-
sividade do tema na prépria EBC.
Na Ageéncia Brasil, uma matéria avi-
sa sobre a audiéncia e informa que
as TVs terdo que desocupar o espec-
tro para abrir caminho para a inter-
net movel. Mas ndo diz que sdo as

TVs ptblicas a serem atingidas

e que uma delas é a propria TV
Brasil. Ja para o telejornalis-
mo da TV Brasil, o assunto

nao valeu nem mesmo
uma notinha ao vivo.

Nao é que se espere

da EBC o proselitismo

de grandes corporagoes

como o Clarin, na Ar-

gentina, ou a RCTV, na Venezuela, quando questionados
em seus respectivos paises. Mas, quando ao deixar de in-
formar a decisdo da ANATEL, a EBC tirou a chance da
sociedade participar de uma discussao que é fundamental
para a organizacao de poderes em um pais marcado pela
concentragdo da midia.

A EBC foi criada para fazer frente a essa estrutura.
Mas, mesmo sob ameaga, ndo consegue exercer o seu
papel: entre sangrar a propria carne ou distanciar-se da
agenda do governo, opta pela primeira.

Existe exemplo mais claro para mostrar que falta auto-
nomia para esse projeto? Claro que autonomia depende de
orcamento proprio, mas mais importante € o interesse em
construir uma politica de estado: um sistema de comunica-
¢do independente de poderes econdmicos e politicos. Um
interesse bem distinto daquele que jogou no bolso das em-
presas de telecomunicagoes R$ 6 bilhoes em rentincia fis-
cal a titulo de “incentivo” para o novo Plano Nacional de
Banda Larga ou o pacote que isentou os R$ 1,2 bilhdo das
empresas de jornalismo da cota patronal do INSS. Faga as
contas. O investimento publico na comunicagdo privada é
mais de 15 vezes maior que or¢amento da EBC para 2013.
O nome disso é prioridade e ndo parece que esteja voltada
para um modelo alternativo.

A independéncia nos contetidos e 0 compromisso
com a comunicagdo publica sdo apontados como valo-
res da EBC. Mas, como se vé, ainda estdo na teoria. O
Conselho Curador é uma instancia que tem se consoli-
dado como guardido do projeto original da empresa. Es-
pera-se contar com ele para que a EBC possa assumir,
de fato, seu papel. m
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DIA A DIA DO CONSELHO

Acoes....

fortalecimento.,

comunicacao
publica

Texto: Priscila Crispi

ano de 2012 foi de grandes mu-
O dancas para o Conselho Curador
da EBC. Sua Secretaria Executiva
dobrou de tamanho. Agora, além de um se-
cretario executivo e uma secretaria adminis-

trativa, a equipe conta com uma gestora em
comunicagdo publica e uma jornalista, ambas

vindas do concurso ptiblico realizado em 2011.
Tomaram posse, também, os conselheiros Marco
Antonio Raupp, ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo; o maestro e compositor Wagner Tiso;
Sueli Navarro, diretora da Secretaria de Comuni-
cacao Social da Camara e representante da casa;
e a ministra da Cultura, Marta Suplicy.

Conselheiros participam de reunido ordinaria na sede da EBC, em Brasilia




Projetos que ha muito tempo ja figu-
ravam na pauta do colegiado — e outros
que surgiram com a chegada do reforco da
equipe — foram executados para alcancar
uma melhor comunicagdo com o ptblico,
maior aproximac¢do com a sociedade e a
qualificagdo de sua intervengdo como Or-
gado de controle social.

Foram realizadas ao longo de 2012 nove
Reunides Ordinarias. Durante elas, temas
de relevancia para a EBC foram discutidos,
como seu Manual de Redacdo, sua Politi-
ca de Parcerias, o Plano de Trabalho para
aquele ano, o Planejamento Estratégico
da Empresa para os proximos dez anos e a
Faixa da Diversidade Religiosa, que resul-
tou na criacdo de seu Conselho Editorial, o
CEDRE. A primeira reunido do CEDRE foi
realizada no dia 28 de dezembro. O Conse-
lho foi pensado a partir das discussdes tra-
vadas em um Grupo Consultivo sobre a te-
matica da Diversidade Religiosa, criado em
marc¢o de 2012, que contou com a contri-
buicdo de diversos segmentos da sociedade.

Quatro Audiéncias Publicas aproxima-
ram mais o colegiado da sociedade, am-
pliando o diélogo sobre os programas reli-
giosos nos veiculos da EBC, a Rede Publica
de TV, a Radio Nacional da Amazonia e a

Audiéncia
Piblica

EBC

Conselho
Perador
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autonomia, diversidade e regionalizacdao do
Sistema Publico de Comunicagdo. Dentre es-
sas, as trés tltimas foram realizadas em par-
ceria com a Ouvidoria da EBC, nas cidades de
Marabd, Recife e Porto Alegre. O intuito era
ouvir a sociedade que vive fora do tradicional
eixo Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

A sociedade foi consultada em 2012 so-
bre indicagdes para preencher duas vagas que
ficaram abertas com a saida dos conselhei-
ros Lucia Braga e Paulo Sérgio Pinheiro. A
consulta teve a contribui¢do de 50 entidades,
com a indicacdo de 22 candidatos. Uma lista
com 10 nomes, votada pelo pleno, foi enca-
minhada a Presidéncia da Republica no dia 08
de novembro e resultou na nomeacdo de Rita
Freire e Rosane Bertotti, que tomaram assen-
to no Conselho em abril de 2013.

Ainda no ano passado, uma nova atividade
foi implementada pelo Conselho: o Roteiro de
Debates. Pensado para munir conselheiros e
Empresa com informagdes sobre temas especi-
ficos da comunicagdo publica, as trés edi¢des
realizadas trouxeram convidados para conver-
sar sobre a comunica¢do multimidia, modelos
de indicadores e perspectivas para o Radio.

Em parceria com a Universidade Federal de
Santa Catarina, o Conselho apresentou a EBC uma
pesquisa sobre o jornalismo da Agéncia Brasil. >
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Também foi publicado o livro
“Qualidade na Programacao Infan-
til da TV Brasil” (Insular, 2012),
fruto de uma pesquisa solicitada
pelo colegiado a Universidade Fe-
deral do Ceara.

A manutencdo dos recursos da
EBC no Orcamento da Unido e
o apoio do colegiado a criacdo da
Empresa Pernambuco de Comuni-
cacdo (EPC) motivaram o envio de
mogodes de apoio a ministra Miriam
Belchior, do Ministério do Planeja-
mento, Orcamento e Gestdo, e ao
governador de Pernambuco, Eduar-
do Campos, respectivamente.

Durante os meses de margo e
abril, alguns conselheiros visitaram
as sedes da EBC no Rio, Sdo Paulo
e Brasilia, para conversar com em-
pregados sobre a estrutura da em-
presa, concursos publicos, recursos
humanos, financeiros e materiais e

a participagdo dos funciondrios nas de-
cisdes da empresa.

A atuacdo das Camaras Tematicas
também foi destaque no ultimo ano.
Os grupos desenvolveram uma série de
reunides, atividades e iniciativas. Entre
elas, debates e documentos elaborados
em relagdo a Politica de Acessibilidade
da EBC, ao Manual de Jornalismo, a
Pesquisa da UFSC sobre a Agéncia Bra-
sil e a Politica de Parcerias da Empresa.

As Reunides do colegiado passaram
a ser transmitidas ao vivo pela internet
e foram criados perfis do Conselho nas
redes sociais Twitter, Facebook, Goo-
gle+ e YouTube, aumentando a divulga-
¢do de suas atividades e a possibilidade
de aproximagao com o publico.

O o6rgdo contribuiu, ainda, com a
comissdo criada pela EBC para anali-
sar as propostas de programagao rela-
tivas ao Fundo Setorial Audiovisual/
PRODAV em 2012. m

Visita de conselheiros a redagao da Agéncia Brasil em Sao Paulo




Texto: Antonio Biondi

Muisica de Concerto na €BC

Encontro realizado no Rio de Janeiro, no dia 22 de
fevereiro deste ano, com entidades da area de muisica e
cultura produziu uma série de documentos e propostas
para a temdtica na EBC. Em sua reunido de 17 de abril, o
Conselho decidiu enviar a EBC as propostas apresentadas
pelas entidades para o fortalecimento da difusdo da musica
de concerto nas midias da Empresa. O presidente Nelson
Breve comprometeu-se a pautar o assunto junto a Direto-
ria, e dar um retorno ao Conselho e as entidades sobre as
contribui¢des apresentadas.

Melhor Planejamento em 2014

Apo6s debater ao longo dos meses de dezembro, janei-
1o e fevereiro o Plano de Trabalho da Empresa Brasil de
Comunicacao para 2013, o Conselho Curador aprovou
as ultimas alteracdes no documento em sua 43a Reunido,
ocorrida no final de fevereiro. A presidéncia da EBC com-
prometeu-se a realizar momentos de prestacdo de contas
em cada semestre de 2013, além de antecipar e estruturar
as discussoes sobre o planejamento de 2014 durante todo o
presente ano — e nao somente nos tltimos meses.

Pela autonomia da EBC

No final de marco, o Conselho Curador organizou o
debate “O Modelo Institucional da EBC e as relagoes com
o Governo Federal”, no qual foi afirmada uma série de
perspectivas para a ampliacao da autonomia da Empresa.
A pauta do Roteiro de Debates (que alcancou ampla re-
percussdo na Empresa e nas redes sociais) foi retomada
na reunido de abril do colegiado. Na ocasido, foi definida
a formacdo de um grupo de trabalho voltado a debater o
modelo institucional da EBC, contando com a participa-
¢do das conselheiras Sueli Navarro, Ana Fleck, Rita Freire
e Rosana Bertotti, além dos conselheiros Daniel Aardo e
Murilo César Ramos. A conselheira Sueli Navarro presidi-
ra o GT, que funcionard em um prazo previsto de 90 dias.

Conselho se manifesta junto ao Congresso

O Conselho Curador publicou no inicio de abril nota
em que repudia a agressao sofrida pela repérter do Radio-
jornalismo da EBC, Pollyane Marques, ocorrida no dia 3
de abril ap6s reunido da Comissao de Direitos Humanos
e Minorias da Camara. A pedido da EBC, a Camara abriu
inquérito para apurar responsabilidades. Também em abril,
em sua 44a Reunido, o Conselho afirmou seu posiciona-

mento em apoio ao reconhecimento do programa A Voz
do Brasil como patriménio cultural imaterial do Brasil. A
deliberacdo foi encaminhada a presidéncia do Senado, pal-
co em que atualmente se trava este debate.

Juventude e Religiosos: diversidade em tela

Ao longo dos primeiros meses de 2013, o Conselho
Curador cobrou permanentemente a Diretoria da EBC
quanto ao andamento da producdo da Faixa da Diversi-
dade Religiosa da TV Brasil. A Faixa contard com um
programa jornalistico semanal, com duracdo de uma hora,
que tratard de temas filoséficos e culturais ligados a reli-
giosidade, além da exibicdo de programa semanal de 30
minutos com apresentagdo de mensagens de grupos reli-
giosos diversos. O prazo inicial para a veicula¢do da Faixa
foi prorrogado e a Diretoria da EBC langou em maio de
2013 os editais para a selecdo dos programas. Ainda no
campo da diversidade a ser buscada na programacado da
EBC, a Camara Infantojuvenil organizou em junho uma
reunido aberta a sociedade para discutir a programacao
juvenil da TV Brasil. Para o colegiado, a EBC precisa de-
finir melhor qual o seu objetivo em relacdo a essa faixa da
programagcao. A reunido sera voltada a ouvir adolescentes,
jovens e entidades que os representem e, com as sugestoes,
preparar um documento de orientagdo com diretrizes para
programagao direcionada a esse ptblico, que sera encami-
nhado a diretoria da Empresa.

Novas conselheiras assumem em abril

O Conselho deu posse em sua 44a Reunido as con-
selheiras Rita de Céssia Freire Rosa e Rosane Maria
Bertotti, novas representantes da sociedade civil dentro
do colegiado. Durante a reunido, os conselheiros e con-
selheiras também se despediram de Guilherme Strozi,
conselheiro representante dos empregados, que encer-
rou seu mandato de dois anos em maio. Rosane e Rita
foram escolhidas pela Presidéncia entre dez candidatos,
votados pelo colegiado apds analise de indicagdes da
sociedade civil. Elas irdo ocupar por quatro anos, pror-
rogaveis por mais quatro, as vagas que eram de Paulo
Sérgio Pinheiro e Lucia Willadino Braga. Rita Freire
afirmou que sua atuacdo no colegiado serd ligada aos
movimento sociais, especialmente os feminista, afro-
brasileiro e das midias alternativas. Rosane Bertotti, por
sua vez, dedicou sua representagdo aos movimentos so-
ciais que lutam pela democratizagdo da comunicagdo. ®
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Diego Bresani

DJs do coletivo de arte independente, Criolina, posam no cenario de gravagao de seus programas
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Producao

Independente

Texto: Priscila Crispi

que é produgdo indepen-
dente? E producdo regio-
nal? As respostas parecem

simples, mas estdo longe de ser
questdo fechada no Brasil. As di-
vergéncias se revelam no embate
entre definicdes da academia, pra-
ticas de um mercado efervescente
e um ordenamento juridico vas-
to sobre o tema. Para a Empresa
Brasil de Comunicagdo (EBC), a
importancia de delinear melhor
esses conceitos é ponto fundamen-
tal na discussdo sobre sua missdo
e principios norteadores, além de
determinar o cumprimento de uma
obrigacdo legal.

Para Ana Fleck, presidenta do
Conselho Curador da EBC, é preci-
so avaliar que critérios a EBC vem
utilizando para definir o que é pro-
ducdo independente ou ndo. “Essa
é uma pauta interessante e impor-
tante para o Conselho Curador, cuja
missdo é, primeiramente, zelar pelo
cumprimento dos principios previs-
tos na lei de sua criacao”, diz. »
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A lei de criagdo da EBC (lei n°
11.652/08) diz que um dos princi-
pios que devem ser observados na
prestacao dos servicos de radio-
difusdo puiblica é a promogdo da
cultura nacional, estimulo a pro-
ducdo regional e a producdo inde-
pendente. Além disso, a legislagao
determina a garantia dos minimos
de 10% de conteido regional e
5% de conteido independente na
programacao semanal dos meios
da EBC, no horério compreendido
entre 6h e 24h. “Costumo dizer que
buscar contetidos na producéo in-
dependente é nosso dever e nossa
salvacdo. Esta previsto na lei um
percentual minimo da grade que
precisa ser adquirido da produgao
independente. E é dela que vamos

tirar novas ideias, arejar as grades de programacao”,
defende Eduardo Castro, Diretor-geral da Empresa.

Segundo a professora da Faculdade de Comunica-
¢ao da Universidade de Brasilia e também cineasta, Da-
cia Ibiapina, o conceito de producdo independente ainda
nao esta consolidado e existem interesses diversos que
pressionam para que ele continue assim. “Se o que é ser
independente for claramente definido, muita gente que
esta dentro terd que sair. Essa producao atinge um leque
muito grande, desde um pequeno coletivo de arte até as
maiores produtoras de cinema do Brasil”.

A mesma lei n° 11.652/08 explica que contetido inde-
pendente ¢ todo aquele cuja empresa produtora, detento-
ra majoritaria dos direitos patrimoniais sobre a obra, ndo
tenha qualquer associagao ou vinculo, direto ou indireto,
com empresas de servico de radiodifusdo de sons e ima-
gens ou prestadoras de servico de veiculacdo de contetido
eletrénico. A definigdo é reforcada por decisdes como a
Medida Proviséria n° 2.228-1/01, a lei n° 12.485/11 e a
propria Constituicdo Federal, em seus artigos 221 e 222.

Bastidores do programa Revista do
Cinema Brasileiro, producdo independente
apresentada por Natalia Lage na TV Brasil



Se o que é ser

independente for
claramente definido,
muita gente que esta
dentro tera que sair.
Essa producao atinge
um leque muito grande,
desde um pequeno
coletivo de arte até as
maiores produtoras de
cinema do Brasil.

Em seu Plano de Trabalho para 2013 afirma-se que
15% de toda grade da TV Brasil é formada por produ-
¢do independente. O Plano define que, para o computo
dos registros, considerou-se independente a obra que
tem 51% ou mais dos seus direitos patrimoniais sobre
o dominio do produtor, como determina a legislagdo.

Esse entendimento, porém, ndo é consensual na
classificacdo do contetido veiculado pela EBC. Nereide
Beirdo, Diretora de Jornalismo da EBC, pondera que to-
dos os programas produzidos fora da casa que estdo sob
a responsabilidade de sua Diretoria tém mais de 51%
dos direitos comprados pela EBC, o que os descartaria
da definicao de independente dada pela lei n° 11.652/08.
Um exemplo sdo os programas “Papo de mae” e “Nova
Africa”, apresentados no Plano como independentes.
Na visdo de Nereide, eles poderiam mesmo ser enqua-
drados assim, pois, para ela, o tipo de selecdo e produ-
¢do determina mais se um programa é independente do
que os direitos patrimoniais dele.

“Se formos fazer uma interpretagdo fria da lei, temos
0% de producdo independente nas radios, porque, em
nossos contratos, 100% dos direitos sdo da EBC”, reite-
ra Braulio Ribeiro, Gerente Regional da Radio Nacional
da Amazonia. Contudo, o indice apresentado pela radio
é de 2,5% de programacao independente em sua grade.

Bréulio acredita que 2013 tem sido
um ano de ajustes na conceituacao
dos indices e contratos da Empresa
e explica que é mais facil enquadrar
novos contratos dentro das regras
de direitos patrimoniais do que re-
ver o0s antigos.

Marco Altberg, presidente da
Associagao Brasileira de Produ-
toras Independentes de Televisdo
(ABPITV), defende a definicao
dada pela legislacdo, porém ponde-
ra que existe uma diferenga entre a
produgdo e o produtor independen-
te. “O produtor nao deixa de ser
independente se estiver produzindo
para um canal sem a maioria dos
direitos, mas o produto deixa. Exis-
tem canais que terceirizam quase
toda grade, mas o contetido ndo é
independente”, explica.

Em abril deste ano, a EBC
apresentou um projeto inicial de
padronizacao do contetdo em to-
dos os seus veiculos. Além disso,
tém unificado os meios de contra-
tacao da producdo independente na
casa (confira nos boxes a seguir).
“Avancamos bastante. Langamos
o Portal da Produgao como porta
de entrada para contetdos inde-
pendentes. Hoje em dia, ninguém
precisa marcar hora, ou vir ao nos-
SO encontro, para apresentar um
projeto para a nossa programacao,
seja de radio, TV ou multimidia”,
afirma Eduardo Castro.

Fomento e distribuicdo

DA4cia acredita que muitas pro-
dutoras sdo independentes em rela-
¢do as emissoras, mas dependentes
quanto ao fomento. Para a professo-
ra, um conceito mais rigido de inde-
pendéncia é aquele em que o produ-
tor coloca seu dinheiro na produgdao
e ganha na hora da comercializagdo.
“Em outros paises isso é uma reali-
dade, mas no Brasil, o dinheiro »

3



I ~ERiA DE cAPA

vem do governo. Isso nos levou a
uma dificuldade, porque o audiovisu-
al no pais hoje trabalha muito colado
com a politica”, afirma.

Mais de 95% das obras inde-
pendentes produzidas no pais cap-
tam recursos na Agéncia Nacional
do Cinema (Ancine). E o que o 6r-
gdo chama de fomento direto. Em
2012, foram investidos mais de R$
43 milhdes nessa modalidade. O
dinheiro, que sai das contas do go-
verno federal e passa para as maos
das produtoras via sele¢des, vem
principalmente do Fundo Setorial
do Audiovisual (FSA), uma cate-
goria de programacao especifica do
Fundo Nacional de Cultura (FNC).
O FSA se divide em cinco linhas de
acao e uma delas é voltada especi-
ficamente para televisao, o Prodav,
Programa de Apoio ao Desenvolvi-
mento do Audiovisual Brasileiro.
Existem também programas dire-
cionados ao setor cinematografico.

Além disso, a producdo inde-
pendente pode receber investimen-
tos de capital privado. O fomento
indireto é feito por meio de rentin-
cia fiscal, regulamentada pela Me-
dida Proviséria 2228-1, que criou a
Ancine. Nesses casos, as empresas
podem patrocinar o produto, ex-
pondo sua marca, ou até mesmo
co-produzindo a obra.

Ao contrario da professora uni-
versitaria, Marco Altberg ndo acre-
dita que esse modelo compromete a
autonomia dos produtos. “O dinheiro
ndo é do governo, sdo mecanismos.
De fato, existe um zelo por parte da
Ancine sobre os recursos publicos,
e ai pode se ter uma grande margem
de discussdo, mas eu ndo vejo a inde-
pendéncia do produtor ameagada por
um patrocinio, tanto governamental
quanto privado”, fala.

Bréulio Ribeiro diz que, no ra-
dio, a situacdo é mais complicada: o
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Professora da UnB e cineasta, Dacia
Ibiapino, acredita que financiamento do
governo compromete independéncia

dinheiro simplesmente nao chega aos produtores. “Nao
existe locus de politica de fomento de producéo sonora.
A ARPUB (Associacdo das Radios Publicas do Brasil)
estd fazendo as vezes do fomentador, mas falta organi-
zagao do setor e falta regulamentacao do governo”, fala.

Os trés, porém, concordam em um aspecto: o gran-
de problema da producdo independente é a sua distri-
buicdo. Décia acredita que, em um pais onde hd uma
grande concentracdo de meios e esses produzem quase
que a totalidade do contetido que veiculam, quase toda
producdo fomentada nunca chega a ser consumida.

Para ela, o problema passa longe da falta de publico.
A solugdo seria, na realidade, abrir a janela de exibicao.
Ela defende que o brasileiro ja consome muito audiovi-
sual e que esse puiblico s6 precisa ser conquistado para a
producdo nacional. “Se vocé aumenta o acesso, isso vai
acontecer naturalmente. Eu nédo acredito em dirigismo
cultural. Nao adianta falar pros estudantes verem filme
brasileiro, facilitar o acesso é o caminho”.

Renato Marques, produtor e diretor da Tudo ao
Mesmo Tempo Agora (TMTA), concorda: “o fomento

Ageéncia Brasil



Em abril desse ano, a Diretoria
da EBC apresentou uma propos-
ta para unificar a conceituagao
de conteldo dentro da Empresa.
Confira abaixo como os progra-
mas serao classificados:

= Producdo propria: conteiido
cuja totalidade das fases da
producdo sao realizadas com
recursos humanos e fisicos da
empresa.

= Coproducdo: agdo conjunta
realizada entre a EBC e o pro-
dutor independente, voltada a
producdo de contelGdo audio-
visual, com carater cultural,
artistico e/ou educativo, em
conformidade com os planos
editoriais dos veiculos de co-
municacdo da EBC, ocorrendo
ou ndo divisdo patrimonial,
podendo assim ser considera-
da uma coproducdo indepen-
dente ou ndo.

Licenciamento: conteldo cuja
totalidade dos direitos patrimo-
niais pertencem a terceiros.

Parceria: contedo produzido
a partir da gestao associada
entre a EBC e entes federados
e/ou entidades sem fins lucra-
tivos mediante Acordo de Coo-
peracdo Técnica ou convénios.

Conteddo independente:
obra cuja empresa produto-
ra, detentora majoritaria dos
direitos patrimoniais sobre
a obra, ndo tenha qualquer
associacao ou vinculo, direto
ou indireto, com empresas de
servicos de radiodifusdao de
sons e imagens ou operado-
ras de comunicagao eletroni-
ca de massa por assinatura.

Conteldo regional: conteii-
do produzido num determina-
do Estado, com equipe técnica
e artistica composta majorita-
riamente por residentes locais.

sempre precisa melhorar, mas independente de receber di-
nheiro publico ou privado, a producdo se retroalimenta. O
fomento ja estd no caminho, o mais dificil mesmo ¢ a dis-
tribuigao”. O projeto dele em parceria com um coletivo de
arte local, o Criolina, acaba de ser selecionado para veicula-
¢do na Radio Nacional de Brasilia. O programa é um mapa
musical que abrange diversas épocas e estilos, com foco na
producdo brasileira dos anos 1960 até a modernidade.

Renato conta que o mercado independente esta aqueci-
do e a producdo nunca foi tdo grande. Parte desse aumento
deve-se as politicas de fomento regionais e ao fato de que
as novas tecnologias facilitaram e baratearam a producao.
Mas uma boa fatia do crescimento do setor de TV, especi-
ficamente, vem da implementacdo da lei n° 12.485/11, que
dispde sobre a comunicagdo audiovisual para TVs por assi-
natura. Ela determina uma parcela minima de horas de pro-
gramagao, nacional e independente, assim como de canais
com essas caracteristicas, 0 que aumentou muito o espago
para exibigdo desse tipo de contetido. As metas foram redu-
zidas durante os dois primeiros anos de vigéncia da norma,
prazo que acaba em setembro de 2013.

Altberg defende que, assim como aconteceu com a TV
por assinatura, é preciso haver intervengao no sistema de TV
aberta. “Nos Estados Unidos, o 6rgao de regulacdo deles es-
tabeleceu cotas de exibicdo, o que possibilitou um mercado
poderoso que se articula por si s6. L4, a lei criou o mercado,
aqui € o contrario”. Para ele, a TV ptblica tem papel impor-
tante no sistema aberto principalmente porque o produtor in-
dependente no Brasil tem mais proximidade com esse meio,
por causa de sua missdo cultural e educativa. »

Nos Estados Unidos,
o 6rgao de regulacao deles
estabeleceu cotas de exibicao,
o0 que possibilitou um
mercado poderoso que se
articula por si so. L3, a lei criou
o mercado, aqui € o contrario.
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Rodrigo Barata, um dos criado-
res do Criolina, comprova a tese. Ele
conta que poderia ter emplacado o
programa em uma emissora privada,
mas que queria mesmo era vincular
o projeto a imagem da EBC. Ele diz
que sempre gostou da programacao
da Radio Nacional e que os principios
da Empresa casavam com o projeto.
“N6s pensamos esse programa por-
que querfamos trazer o ouvinte mais
jovem para a Nacional. Acho que é
uma obrigacdo nossa, como produto-
res culturais, fazer parte da construgdo
da radio publica”, diz.

Para ele, a grande vantagem de
se trabalhar com a EBC € o fato de
que ela distribui o contetido e tam-
bém ajuda a produzi-lo. Eduardo
Castro, porém, pontua que fomen-
tar a producdo independente ndo é,
diretamente, um papel da comuni-
cacgdo publica. “Vamos comprar da
producdo independente aquilo que
€ necessdrio para compor uma gra-
de diversa, sempre a partir das ne-
cessidades da programacao, e nao
o contrério - o produtor chega com
uma ideia e, somente pelo fato de
sermos uma emissora publica, te-
mos que executa-la”, defende. “Fil-
mes e documentarios para cinema,
por exemplo, tém espago garantido
para exibigdo, mas nem sempre so-
mos noés que vamos financia-los”.

Para Ana Fleck, a industria de
comunicagdo é um mercado im-
perfeito, onde a livre competigdo é
praticamente impossivel, visto que a
entrada de novos operadores é muito
dificil devido aos custos de produ-
cdo. E por isso que, em sua visio,
sdo necessarios mecanismos que
possibilitem o estimulo desse tipo de
contetido. “A criacdo da EBC teve
esse papel principal. A TV Brasil €,
hoje, a principal janela na televisao
aberta para a producéo independen-
te”, afirma.

Brasil..
Inteiro

A produgdo regional, independente e diversa ainda en-
contram grandes obstaculos para se consolidarem nos meios
de comunicacdo brasileiros. Centralizada no eixo Rio-Sao
Paulo, a maior parte da producéo audiovisual brasileira vem
das regides Sudeste e Sul. Segundo dados da Ancine, de um
total de 83 filmes brasileiros lancados no ano de 2012, 65
foram produzidos em uma das duas cidades citadas, ou seja,
quase 79% do total. Eles foram exibidos em 2.515 salas de
cinema, das quais 1.436 s6 no Sudeste.

Refletida no cinema, a concentracdo de producdo e
distribuicdo nesse trecho se expande para varios setores
culturais. Apesar de acharem que as mudangas no mode-
lo de negodcios do mercado e algumas politicas de cultura
tém invertido essa ordem, os sécios e produtores cultu-
rais independentes, Rodrigo Barata e Renato Marques,
acreditam que a realidade esta longe da ideal. “Rio e Sdo
Paulo tém leis que fortalecem a cultura que outras regioes
nao tém. A iniciativa privada também é um fator que li-
mita, porque o mercado local em outras cidades é peque-
no. Enfim, a concentracdo de dinheiro para cultura ainda
é muito grande nesses dois lugares”, pontua Renato.

A presidenta do Conselho Curador da Empresa Bra-
sil de Comunicacdo, Ana Fleck, explica que o proprio
desenvolvimento técnico industrial da televisdo foi
responsavel pela centralizacdo da producéo, e a con-
sequente hegemonia cultural dessa regido. “A estrutu-
racdo do sistema de radiodifusdo em redes nacionais,
sob a alegacdo da construcao de uma ‘identidade nacio-
nal’, na época dos militares, também relegou a difusao
auténoma da cultura regional e local a segundo plano.
Olhares independentes e visdes diferentes praticamente
ficaram de fora das telas de nossa televisdo”, lembra.

As emissoras da EBC sdo, atualmente, sediadas em
Brasilia, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Maranhdo e Ama-
zonas. Fora desses locais, a TV Brasil pode ser assis-



tida em sinal aberto apenas em Minas Gerais e no Rio
Grande do Sul. Por meio das emissoras parceiras que
fazem parte da Rede Nacional de Comunicagdo Publica
de Televisao (RNCP-TV), outras 1800 cidades recebem
o sinal da TV por transmissao terrestre. Dependendo do
tipo de contrato firmado, as parceiras podem retransmi-
tir toda grade de programacdo da TV Brasil ou apenas
parte dela.

A RNCP foi prevista na lei n® 11.652/08, que cria a
EBC, e é formada por entidades publicas ou privadas
que tenham programacdo compativel com os principios
da comunicacdo publica. Segundo a definicao da lei,
contetido regional é todo aquele produzido num deter-
minado Estado, com equipe técnica e artistica composta
majoritariamente por residentes locais. Porém, o Plano
de Trabalho 2013 da Empresa considerou programacao
regional somente aquela derivada de emissoras da Rede.
Atualmente, a TV Brasil tem 55 geradoras e 728 retrans-
missoras — em geral, TVs educativas estaduais e univer-
sitdrias. Segundo o Plano 2013, as emissoras parceiras
produziram um total de 10% da grade da TV Brasil.

Alcangar as regioes fora dos grandes
centros do pais com as informagdes pro-
duzidas neles tem sido um desafio para
a TV publica, mas trazer conteido de
1a é ainda mais dificil. Isso porque, no
jornalismo da EBC, a dicotomia entre re-
gionalizacdo e concentracdo de producdo
ainda é um debate em curso. A TV Brasil
possui, hoje, dois noticidrios nacionais —
transmitidos de Brasilia e Rio de Janeiro
— e outros dois locais, também no Rio e
no Maranhao.

Nereide Beirdo, Diretora de Jornalis-
mo, conta que a parceira Rede Minas é
praticamente a iinica que possui estrutura
para produzir rotineiramente contetido
jornalistico de qualidade para compor a
grade nacional da TV Brasil. “S6 pode-
mos contar mesmo com Minas Gerais.
Também recebemos material do Rio
Grande do Sul, Bahia, Tocantins »

\/ Encontro do Comité de Rede, realizado
em Brasilia no inicio de maio, com repre-
sentantes de emissoras da RNCP
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e Acre com mais frequéncia. Mas,
infelizmente, as equipes locais ndo
tém investimento para produgdo e
capacitagao”, explica.

Para ela, existe a necessidade de
se criar um projeto de capacitacao
dos empregados das TVs locais,
visto que apenas algumas iniciati-
vas isoladas trouxeram equipes de
fora ou levaram profissionais da
casa para outros estados afim de
promover treinamentos. Com o lan-
camento do Manual de Jornalismo
da EBC, em abril deste ano, Nerei-
de acredita que um primeiro passo
foi dado para, ndo s6 melhorar a
qualidade dos profissionais da Rede,
como para garantir a autonomia de
sua atuagao.

A Diretoria de Jornalismo mon-
tou, recentemente, um nicleo de re-
lacionamento que cuida do contato
com a RNCP. Um gestor em comu-
nicagdo faz a ponte direta com os
estados, juntamente com os edito-
res, que sugerem e ddo contribui-
¢Oes para as pautas. A Diretoria tem
trabalhado também para desenvol-
ver novas ferramentas para tabula-
¢do dos dados de participacao das
parceiras. “Houve um avango por-
que hoje temos alguns encontros e
uma estrutura de retorno — a de pe-
didos sempre existiu, mas ndo da-
vamos feedbacks para as parceiras
sobre como elas deveriam produzir
e melhorar”, conta Nereide.

Eduardo Castro, Diretor-geral
da EBC, diz que as pragas regio-
nais tem tido grande destaque em
coberturas especiais, como o car-
naval e as festas juninas, quando
a TV Brasil e as radios abriram a
programacao em rede para exibir
conteido integralmente realizado
por elas. “Fizemos o mesmo nas
finais do campeonato paraense de
futebol, com nossa parceira no es-
tado. Também estamos trabalhando
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Saiba por quais portas a producdo independente entra nos
veiculos da EBC:

1- Indicacdo do Comité de Programacao e Rede: o 6rgio
é a instancia interna responsavel pela definicdo dos conted-
dos da Empresa. E formado pelos diretores da Diretoria-Geral,
Diretoria de Jornalismo, Diretoria de Producdo, Diretoria de
Negdcios e Servicos, Diretoria de Conteldo e Programacao, e
um representante de cada unidade de gestao regional. O Co-
mité tem a prerrogativa de indicar diretamente a producdo ou
contratacdo de novos programas, interprogramas e conted-
dos, conforme detectarem a necessidade na grade dos veicu-
los. Além disso, o Comité supervisiona os demais processos de
contratacdo, tornando-se, assim, o principal filtro de propos-
tas que se tornardao novos programas nas grades, incluindo os
advindos de outras portas, como os pitchings, a contratacao
de projetos via Portal de Producdo e até mesmo os conteldos
audiovisuais produzidos pelas emissoras parceiras.

2- Banco de Projetos: através do endereco eletrénico www.
ebc.com.br/producao, pessoas fisicas e juridicas podem cadas-
trar propostas de licenciamento, produgao de conteddos audio-
visuais, radiofénicos, multimidia, entre outras. Uma vez enviada
a proposta, as areas especificas da Empresa fazem a avaliagao
do conteldo e, em caso de aprovagao, esta fica armazenada no
Banco de Projetos da EBC. A avaliagdo é feita em fluxo continuo
e os produtos sao contratados de acordo com as demandas de
contelido apontadas pelo Comité de Programagao. O portal foi
criado com o intuito de sistematizar a apresentacao de projetos
a EBC. A primeira selecdo proveniente do Banco foi divulgada
no dia 01 de abril deste ano (veja aqui o resultado). Os projetos
serdo produzidos e veiculados ainda em 2013.

3- Pitching: modalidade de concurso para o mercado au-
diovisual, regida pela lei n° 8.666/1993, que funciona como
uma licitacdo para atender necessidades especificas de uma
empresa plblica. Na EBC, ocorre em duas fases: na primeira,
ap6s a publicacdo de um edital, os participantes se inscrevem
e apresentam projetos técnicos. Uma comissao avaliadora se-
leciona dez finalistas que apresentam, na segunda fase, em
sessdo aberta e pablica, a comissdo avaliadora, um registro
audiovisual (promo, piloto, mini-piloto e semelhantes) da pro-
posta e uma defesa oral do projeto. Segundo o Regulamento
do Comité de Programacao e Rede, essa modalidade é a forma
primordial de contratacdo de conteldos audiovisuais na EBC.

4- Parcerias com entes piblicos: produtos oriundos de
parcerias com 6rgdos plblicos, como o Ministério da Cultura, a
Ancine e o Iphan, configuram-se como producao independente
nos casos em que o Estado abre mao de seus direitos e os doa
aos produtores. Eles chegam as grades de programacao me-
diante Acordos de Cooperacdo Técnica ou convénios.
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para que o Operador Nacional de Rede
se transforme em realidade, o que iria
auxiliar no processo de digitalizagdo de
nossas parceiras, assegura”.

Em 2013, até o fim de abril, um total
de 338 noticias vindas de veiculos par-
ceiros foram divulgadas no telejornal
Reporter Brasil, primeira e segunda edi-
gOes, o0 que representa aproximadamen-
te 5% do total de matérias veiculadas.
Os estados que mais colaboraram foram
Minas Gerais e Bahia. Durante o més de
marcgo, por exemplo, 98 noticias com
imagens foram enviadas por 19 diferen-
tes estados. No ano passado, as emisso-
ras TVE Bahia, TV Minas e TV Antares,
do Piaui, produziram edigGes inteiras
para o Caminhos da Reportagem, pro-
grama de reportagens especiais da casa.

Uma vez que o jornalismo da TV
Brasil deve ser regionalizado, a diretora

Novos estiidios do Repérter Brasil, jornal
de veiculacao nacional da TV Brasil

diz que vale a pena investir nas parceiras, pois fazer
sucursais é muito caro, mesmo para veiculos menos
onerosos que a TV, como a Agéncia Brasil. Nereide
defende que a regionalizacdo efetiva é aquela em que
regides ndo tradicionais sdo representadas, o que pode
ser conseguido com jornais de veiculacdo nacional. “Se
vocé chega no Acre com um jornal nacional e even-
tualmente traz matérias deles, entdo esse cidaddo vai
preferir a TV Brasil. E muito mais regional do que ter
jornais locais no Rio e em Sao Paulo”.

Nereide acredita que criar mais oportunidades para
a producao regional ja estimularia, por si so, as emis-
soras parceiras. “Tenho diividas se somos responsaveis
por financiar diretamente a Rede, mas quando as pesso-
as virem que ha espaco, elas vao querer produzir, apro-
veitar. E, se vocé estd fazendo para a Rede, vocé tem
muito mais vontade de fazer melhor”, diz.

No contrato firmado entre a EBC e as atuais 14 par-
ceiras produtoras de contetdo jornalistico, hé a previ-
sdo de um repasse mensal de verbas — que varia de 20
a 25 mil reais, dependendo da emissora. Para isso, »
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é preciso que estas apresentem um plano de trabalho e
cumpram demandas vindas da TV Brasil. Alguns con-
tratos semelhantes, como com a TV Minas, venceram
nos ultimos anos e nao foram renovados. Estdo sendo
discutidas mudancas para que a contrapartida de pro-
ducdo das parceiras passe a ser mais quantificavel nos
novos contratos. Todos os demais em vigor, também
serao revistos.

0 radio

As emissoras de radio da EBC ainda ndo possuem
sua Rede. Em seu Plano de Trabalho, a diretoria da
Empresa declarou que vem empreendendo esforgcos
para formagdo da RNCP-Réadio, como a articulacdo de
redes regionais, e que pretende organizar uma reunido
em setembro deste ano, em Brasilia, para prospectar
parceiros. “J4 reunimos cerca de 15 emissoras amazo-
nicas em torno de um projeto de jornal para a regido.
Em breve, a parceria se estendera para outros campos

da programacdo, bem como para
outras regides. A Copa das Con-
federacoes, este ano, e a Copa
do Mundo, no ano que vem, vao
ajudar neste processo, pois muitas
emissoras aceitaram nosso convite
para fazer parte de uma rede nestes
dois eventos” conta Eduardo.
Apesar da rede ainda em forma-
¢do, as radios Nacional da Amaz6-
nia, do Alto Solimdes, de Brasilia e
Rio de Janeiro e as radios MEC de
Brasilia e Rio apresentam indices de
programacdo regional que variam
entre 35% a 90%. Diferentemente
da TV, as radios usam o padrdo es-
tabelecido por lei para classificacdo
do contetido, ou seja, programacao
regional ndo é aquela produzida em
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Considerando o conteldo que é produzido
no proprio local onde é veiculado, as radios
EBC tém até 90% de programagao regional




outras regides do pais, mas sim a
produzida no préprio estado onde
é veiculada. “A produgdo regional
deve estar ligada ao lugar de pro-
dugdo. O que ¢ feito no local, com
a cultura do local, o mercado do lo-
cal. Nao faz sentido ter o grosso do
contetido produzido fora do lugar de
onde se estd transmitindo”, afirma
Braulio Ribeiro, gerente regional da
Radio Nacional da Amazonia.

Ele explica que o préprio veicu-
lo — o radio — tem uma caracteristica
local, segmentada, e que, por isso,
o modelo de rede a ser adotado por
esse meio deve ser horizontal e ndo
vertical, como o da TV. “Uma rede
de radio é um espaco onde todas as
emissoras intercambiam contetidos
e cada uma utiliza aquilo que se en-
caixa na realidade local”, define.

Braulio afirma que a EBC pos-
sui fungdo complementar as radios
comunitdrias na difusdo de temas
locais. Para o comunicador, radios
comunitdrias trabalham com o
“hiper local”, rddios publicas tra-
balham com o local, o nacional e
o internacional, e as radios comer-
ciais trabalham com a légica pri-

‘A produc@o regional
deve estar ligada ao lugar
de producao. O que é feito
no local, com a cultura do
local, o mercado do local.

vada. “O papel de uma radio publica é transitar entre
o local e o internacional sem as amarras comerciais,
podendo inovar em formatos, estéticas e linguagens
que ndo cabem em uma programacao privada. O con-
ceito de local ndo é falar para mim sobre mim, é falar
de tudo, traduzindo para uma realidade préxima”, diz.
Ana Fleck acredita que a missao conferida aos meios
publicos é a de veicularem contetdos locais e distribui-
rem essa cultura em outras regides do Pais. “Apesar da
diversidade cultural e da pluralidade de opinides exis-
tentes em um pais de dimensdes continentais como o
nosso, e das diversas possibilidades de formatos e ex-
periéncias possiveis de serem feitas, o que se vé na TV
e no radio, com raras excegdes, € uma maioria absoluta
de contetidos — ficcionais ou jornalisticos — abordando
ou baseando-se na realidade do Sudeste”, lamenta. ®

Critérios para selecdo de conteiidos independentes nos veiculos da EBC:

= Pertinéncia com os objetivos elencados no

§3° dalei 11.652/08;

» Qualidade técnica;

» Alinhamento entre proposta, objetivos, or-
camento e cronograma;

= Ineditismo na grade dos veiculos da EBC e
de outros veiculos em geral;

= Inovacao;

= Modelo de negécio e oportunidade;
= Parcerias e outros investidores;

= Curriculo da proponente;

= Adequacdo a objetivos e necessidades es-
pecificas de cada veiculo no momento da
selegao;

» Adequacao do projeto com o plano editorial
do veiculo de comunicagdo ao qual for desti-
nado, bem como o formato proposto;

» Andlise dos orcamentos propostos, tendo
como parametro os precos praticados an-
teriormente para a contratacdo de produtos
similares pela EBC e pela pratica de mercado.
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Mario Augusto Jakobskind
conselheiro

televisdo  brasileira

de um modo geral,

sejam canais abertos
ou a cabo, tem adotado no tele-
jornalismo uma linha editorial
bastante questiondvel. Os mais
criticos chegam a considerar o
noticidrio a prépria mesmice.
A critica ndo pode ser consi-
derada descabida, até porque
cada vez mais se acentua o es-
quema do pensamento Unico,
dificilmente sendo dada opor-
tunidade para o contraditério.
Tal tendéncia se acentua tam-
bém no jornalismo impresso.
Mas af é uma outra discussao.

Arquivo Gecom/EBC



Nao se trata de um fendmeno brasileiro, mas sim,
perceptivel nos varios quadrantes. Até mesmo a tdo
consagrada BBC de Londres vem sendo acusada nes-
se sentido. Recentemente, por exemplo, defensores da
causa palestina realizaram uma manifestacdo em frente
a sede do canal britanico acusando a emissora de par-
cialidade na cobertura do conflito israelense-palestino,
priorizando um dos lados, o de Israel.

E possivel que os defensores incondicionais da BBC
de Londres ndo aceitem esse tipo de critica, também re-
petida em anos anteriores durante a invasao e ocupagao
do Iraque pelas forgas militares
estadunidenses com a colabora-
¢do de paises europeus, entre 0s
quais a Grad-Bretanha. Na oca-
sido, os ainda mais criticos acu-
savam o canal publico britanico
de ndo ter margem de indepen-
déncia em relagdo aos interesses
do Estado britanico.

A TV comercial brasileira
vem sendo também questiona-
da por muitos telespectadores
que ja ndo aceitam as verdades
absolutas apresentadas diaria-
mente. Prova disso é a queda de
audiéncia dos noticidrios mais
tradicionais, segundo indicam
as pesquisas.

A TV Brasil, emissora publi-
ca que recém completou cinco
anos de existéncia, fortalecera
seu telejornalismo se conseguir superar os esquemas
tradicionais vigentes concedendo oportunidades que
consigam transpor o tdo em voga pensamento unico. A
melhor féormula para se tornar um espaco de contrapon-
to e de superacdo do pensamento tinico é ousar. Ndo
pode haver, como em outras ocasides, a tdo propalada
desculpa da impossibilidade de avancar neste campo
por questao de custo.

Vencer o esquema do pensamento Unico ndo requer
custos, ou quase nao requer, para ser mais preciso. Basta
ter vontade politica jornalistica e ndo temer criticas in-
fundadas do senso comum. Criticas feitas por aqueles
receosos de debates e avessos a aceitagdo de questiona-
mentos. Além da ousadia editorial, é importante ter em
seus quadros jornalistas que aceitem como norma o papel

A melhor
formula para se
tornar um espaco
de contraponto
e de superacao
do pensamento
dnico é ousar

de um canal publico para a formacgdo da cidadania, dife-
rente dos canais privados voltados para o lucro imediato.

E de fundamental importancia a criacio de cadeiras
nas faculdades para a formacdo de quadros que vao ocu-
par a midia publica. Além disso, claro, é necessario a
contratagdo, por concurso, de profissionais capacitados
e com salarios condignos para o exercicio das fungdes.

Sdo desafios importantes a serem enfrentados, e
para se conseguir isso é necessario ousadia e vontade
politica. Uma questdo vital é o interesse do Poder Pu-
blico em democratizar a comunicag¢do. Em cinco anos
de existéncia, a TV Brasil deu
alguns passos nesse sentido,
mas passos lentos e ainda a es-
pera de novos avangos, Como,
por exemplo, a ampliacdo de
debates jornalisticos com a
apresentacdo da mais variadas
tendéncias, sem imposicdes de
verdades, ndo se esquecendo
sempre que a conclusdo ficard
com o telespectador e ouvinte.

Nada, portanto, de debates
com cartas marcadas em que Vvi-
sivelmente o objetivo é levar o
telespectador e ouvinte a aceitar
passivamente uma tinica verdade.
E fundamental para o jornalismo,
portanto, a polémica. O tempo e
a vontade politica da direcdo da
midia publica brasileira dirdo se é
possivel alcangar tais objetivos. E
em um menor prazo possivel.

No Carnaval, a TV Brasil, de algum forma, demonstrou
na pratica que é possivel se contrapor a cobertura tradicional
ao apresentar as manifestagdes culturais em vérios pontos do
pais, praticamente desconhecidas da propria populagdo bra-
sileira. Estender isso as demais editorias é de fundamental
importancia para a consolida¢do da TV Brasil.

A contratacdo do comentarista internacional Emir
Sader pode ser considerada também um avanco jor-
nalistico, uma vez que na TV brasileira de um modo
geral o noticidrio internacional se resume aos infor-
mativos das agéncias internacionais de noticias. Co-
mentar diariamente os principais acontecimentos no
mundo também é um passo importante no sentido de
fortalecer a cidadania. m
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Ojomalismo, g
art|C|Pat|v0 =

para o fortalecimento da
P&, comunicacio publica na €BC

‘o

chegada de dispositivos tecno-

légicos de facil acessibilidade

(celulares, cameras fotogréficas,
filmadoras, tablets) facilitaram a producdo
de contetido informativo e estimularam a
interacdo entre sociedade e midia fazendo
com que a informacdo detida pelo cidadao
“ndo-organizado” — aqui me referindo ao
cidad@o que ndo é profissional da midia —
pudesse ser transmitida e compartilhada
por diversos canais de comunicacao.

Com a descentralizagdo na transmissdo
da informacdo, muda-se o tipo de jornalis-
mo produzido pela midia. Entra em acdo o
jornalismo participativo, onde esse cidadao
“ndo organizado” pode ser ator principal na
producdo de conteidos informativos. Nao
mais com o envio de pautas, sugestdes ou
criticas, apenas; mas com o envio de audios,
videos, fotos e matérias completas, feitas
sob a sua visao do que é noticia.

No cenario do jornalismo, a web pode
se caracterizar como o principal espaco al-
ternativo para a chamada “grande midia”,
ou, para seus modelos tradicionais (televi-
sdo, radio ou jornal impresso), onde a par-
ticipacdo do cidaddo € restrita geralmente a
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Arquivo Gecom/EBC



comentdrios das noticias ja produzi-
das pelos canais de informagdo em
seus sites, ou exclusivamente nas
redes sociais mais conhecidas, como
o Twitter e o Facebook.

A possibilidade do cidaddo pro-
duzir informagoes multimidia, ou
seja, em varios formatos, faz com
que ocorra uma maior democrati-
zacao do acesso, da producdo e da
circulagdo de um “outro lado” da
noticia, que passa a ser desenvol-
vida sob demanda da sociedade e
construida por ela mesma.

Nesse sentido, as possibilida-
des que a web oferece para a par-
ticipacdo direta da sociedade no
jornalismo da Empresa Brasil de
Comunicagao (EBC), levando
em consideragdo as formas de in-
teratividade que esta plataforma
permite, é um fendmeno que pre-
cisa ser estimulado na empresa.

O fato da EBC ser uma em-
presa publica, de abrangéncia na-
cional, e ter como diretriz em seu
Manual de Jornalismo a garantia
do jornalismo participativo e do
estimulo a participagdo da socie-
dade em seus canais de comuni-
cacgao, sao fatores que fortalecem
esta necessidade.

Hoje, o jornalismo participa-
tivo se da, basicamente, em duas
frentes na EBC: por meio do qua-
dro Outro Olhar, da TV Brasil, e
pelo Portal EBC, na web. O quadro
Outro Olhar existe desde a inaugura-
¢do da TV Brasil, em 03 de dezembro
de 2007, sendo veiculado dentro do
telejornal Reporter Brasil. O quadro
configura-se como um espago para a
veiculacdo de reportagens jornalisti-
cas feitas pelo cidaddo, por movimen-
tos sociais, pontos de cultura, ONGs,
coletivos de informacgdo, alunos de
jornalismo ou comunicacdo, e outros
tipos de organizaces. Desde 2007,
mais de 450 videos ja foram exibi-

dos na TV Brasil por meio do qua-
dro. Os videos podem ser vistos no
enderego eletrénico: www.youtube.
com/outrolhar

A experiéncia do jornalismo par-
ticipativo no Portal EBC também é
presente desde a estréia do site, em
outubro de 2012. Antes disso, fun-
cionando em versdo Beta, a equipe
de jornalistas do Portal participou
da cobertura da EBC na Cupula dos
Povos, no Rio de Janeiro. Durante o
evento foi estimulado a participagdo
do publico na producdo e envio de
matérias multimidias. Resultado: o
jornalismo participativo contou com

No cenario do
jornalismo, a web
pode se caracterizar
como o principal
espaco alternativo
para a chamada
*grande midia”

mais de 100 publicacdes durante o
periodo da cobertura (de 15 a 23 de
junho de 2012), cerca de 10% do
total de publicagdes sobre o assun-
to em todo o Portal. A participagdo
ocorreu com a publicagdo de fotos,
textos e videos, feitos por movimen-
tos sociais, coletivos de informagao
e cidaddos ndo-organizados.

A experiéncia do Portal EBC
mostra uma certa facilidade de ab-
sor¢ao e aproveitamento de conte-

udos que as muiltiplas plataformas
possiveis do ambiente web pode
proporcionar. Uma explicacdo é a
facilidade de pré-requisitos técni-
cos necessarios. Em uma emissora
de televisdo, se por acaso, o dudio
de um material colaborativo estiver
com muitos ruidos, é provavel que
ele ndo seja exibido sob o risco do
telespectador ndo conseguir captar a
mensagem contida no material. Em
uma plataforma web a situagdo é
mais simples, ja que o material pode
ser acessado pelo internauta quantas
vezes desejar, até que a informagado
seja plenamente decodificada. Tam-
bém é importante considerar o am-
biente conservador do jornalismo
televisivo da televisdo aberta no
Brasil, que ndo prioriza formatos
diferenciais de cobertura didria
das noticias. Nesse sentido, a web
acolhe mais facilmente conteidos
de diferentes fontes de captagdo
e técnicas de edigdo e acaba esti-
mulando a participagdo por parte
do usuério, que é atraido a enviar
seus contetdos, mesmo que es-
tejam fora dos padrdes da midia
convencional. A plataforma nesse
momento, se torna facilitadora da
técnica e do conteudo informativo
nao convencional.

A EBC desponta como uma
empresa que prioriza a partici-
pacdo cidada como forma de ga-
rantir legitimidade ao processo

de comunicacdo publica no pais.
Nesse sentido, ampliar os espagos
de jornalismo participativo em seus
canais de comunicacao e fortalecer
ainda mais os meios ja existentes é
estar em sintonia com o fortaleci-
mento de sua propria missdo, esti-
pulada pelo Planejamento Estraté-
gico, que orientara os trabalhos da
empresa até 2022: “criar e difundir
conteudos que contribuam para a
formacao critica das pessoas”. B
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Li

ites e

esafios =

da €BC

trabalho da Ouvidoria

possibilita uma visdo da

crescente complexidade
organizacional da EBC, tanto na
dindmica das rela¢des internas das
diversas dreas da empresa quanto
no relacionamento externo com
seus parceiros. Ao navegar nessas
aguas, a Ouvidoria esta constante-
mente em busca das rotas rumo aos
portos que oferecem as melhores
solucdes as demandas que o publi-
co nos envia. Dois exemplos ilus-
tram a situacdo atual das solugoes,
os limites existentes e os desafios
que a empresa enfrenta.
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Um deles diz respeito a disponibilidade de videos
nas paginas dos programas da TV Brasil, grade atual
e programas que ndo mais veiculam na TV. Embora a
responsabilidade seja da Superintendéncia de Comu-
nicacdo Multimidia (SuCom), esta tarefa depende das
respostas de outras areas, como a Producdo e a Progra-
magdo da TV Brasil, para onde as demandas sdo copia-
das, e dos produtores dos programas. Pelo atendimento
que a SuCom tem dado as demandas, percebe-se a ne-
cessidade de sensibilizar os gestores dessas areas para
desempenharem um papel ativo no processo, pois a dis-
ponibilizacdo dos videos constitui cada vez mais uma
prioridade do pblico.

Das 625 mensagens recebidas pela Ouvidoria e pelo
SAP em marco relacionadas a TV Brasil, 74 (12%)
trataram da disponibilidade de videos no site, além de
outras 59 (9%) que pediram cdpias
de programas. Segundo a SuCom,
“Temos trabalhado no didlogo com
as producdes dos programas no sen-
tido de acelerar e melhorar o fluxo de
preparacdo do material para a publi-
cacdo, mas ainda ndo foi alcancado
ritmo desejdvel para manter o conte-
udo atualizado nas péaginas.” Algum
progresso foi conseguido, no en-
tanto, e a Ouvidoria constata que as
demandas dos telespectadores vém
sendo atendidas com mais rapidez,
ou na postagem dos videos solici-
tados ou na explicacdo dos motivos
que impedem a postagem.

O outro exemplo é o que envol-
ve 0s programas produzidos por ter-
ceiros. Quando a Ouvidoria recebe
demandas dessa natureza, elas sdo
encaminhadas a Programacdo, que
é a area responsavel por estes con-
teidos, mas as respostas dirigem os telespectadores a
procurarem diretamente os responsaveis pela producdo
dos programas. Varios destes programas tém o formato
de entrevistas e debates e as reclamacdes que a Ouvido-
ria recebe costumam criticar a postura do entrevistador/
moderador ou a falta de representatividade do grupo de
entrevistados/ participantes.

Embora a EBC ndo seja responsavel pela producdo
destes contetidos, o publico cobra a empresa pelos pro-
gramas que exibe na sua grade. Neste sentido, a melhor

solucdo ndo seria uma manifestacdo da
empresa, seja para defender ou cobrar
uma resposta, para exercer seu papel de
consumidor de um produto que exibe
em sua grade? Caso a TV Brasil concor-
de com a critica do telespectador, seria
mais uma voz, junto as vozes dos te-
lespectadores individuais, para chamar
atencdo a eventuais falhas cuja corregao
compete aos produtores dos programas.

Pensar interna e externamente a
EBC é um trabalho também do Con-
selho Curador. E por isso que, em es-
forco conjunto, as duas instancias tém
compartilhado atividades e amplificado
debates. Partindo de uma reclamacdo

Das 625 mensagens
recebidas pela Ouvidoria e pelo
SAP em marco relacionadas a
TV Brasil, 74 (12%) trataram da
disponibilidade de videos no
site, além de outras 59 (9%) que
pediram copias de programas

na Ouvidoria, por exemplo, o colegiado
iniciou suas discussdes sobre a progra-
magcao religiosa dentro dos veiculos da
Empresa, o que culminou na criacdo da
Faixa da Diversidade Religiosa, ainda
ndo lancada. Mais tarde, ap6s uma su-
gestdo da Ouvidoria, trés audiéncias pu-
blicas foram realizadas em parceria com
o0 6rgdo nas cidades de Marab4, Recife e
Porto Alegre. m
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Marta Suplicy
ministra da Cultura
e conselheira

Brasil tem hoje todas as condi¢des para mudar seu patamar de aces-
so, fruicdo, descoberta de novos talentos e participagdo da socieda-
de em produgdo e consumo de cultura. Também para se colocar no
mundo, como nunca antes em sua histéria. Ha 10 anos, a politica do governo
federal prioriza a erradicacdo da miséria. Antes disso, o pafs passou por im-
portantes movimentos que garantiram a redemocratizacao e a estabilidade da
moeda. Vimos assim uma mobilidade social sem precedentes. Ainda ha muito
o que fazer no combate a pobreza extrema, mas milhdes jd podem ter mais do
que o alimento do corpo. Podem ter o alimento da alma.
Com mais condi¢des de consumo, a populagdo brasileira tem impulsionado
o mercado interno e nos afastado das crises que mais recentemente abalam o
mundo. E o brasileiro quer mais educagdo e cultura, mais oportunidades para
seus filhos. Com o desejo instalado alcangamos um novo e desafiador patamar.
As politicas publicas tém hoje caminho aberto para sensibilizar e instigar ainda
mais a mudancga que se deseja no campo da disseminacdo de cultura.



A aprovagao e sancdo da lei que

_cria o Vale-Cultura inverte e com-

plementa a l6gica dos atuais progra-
mas de fomento a cultura, em que o
foco do apoio estatal é voltado para
a ampliacdo da producdo cultural.
Coloca nas maos do povo a escolha
do bem cultural a ser consumido.
Potencializa oportunidades e forta-
lece a produgao e oferta cultural.

O Vale-Cultura sera disponibili-
zado na forma de cartdo magnéti-
co, com saldo de R$ 50 por més e
podera ser utilizado para adquirir
ingressos de cinema, teatro, mu-
seus, shows, livros, CDs, DVDs,
entre outros produtos culturais.

O programa tem potencial
para beneficiar cerca de 18,8
milhdes de trabalhadores que
estio hoje empregados em
empresas tributadas com base
no lucro real. Estas empre-
sas poderdo abater até 1 % do
imposto de renda devido do
investimento que fizerem em
Vale-Cultura. Projeta-se que,
ao atingir todo esse universo,
futuramente teremos injecao de
R$ 11,3 bilhdes por ano na eco-
nomia nacional. Isso se traduzira
por mais renda e emprego. Circu-
lo virtuoso da economia.

A légica do fomento a produgao
cultural, iniciada em 1992, continua.
O Programa Nacional de Apoio a
Cultura (PRONAC), criado pela Lei
8.313/1991 (Lei Rouanet), tem por
objetivo canalizar recursos para es-
timular a difusdo de bens culturais,
preservar patrimonios materiais e
imateriais, proteger o pluralismo da
cultura nacional e facilitar o acesso
as fontes de cultura aos brasileiros.

Ja foram apoiados, desde a ins-
tituicdo da Lei Rouanet, mais de
35 mil projetos, com um investi-
mento de R$ 13 bilhdes, oriundos
de rentncia fiscal.

O processo decisério para
aprovacao dos projetos esta fun-
dado na consulta a sociedade, via
Comissdo Nacional de Incentivo
a Cultura (CNIC), que atualmente
faz varias reunides anuais em to-
das as regides brasileiras.

E essa Comissdo, formada pa-
ritariamente por integrantes da
sociedade e governo, integrada
por pessoas de diferentes saberes,

Ainda ha muito o
que fazer no combate a
pobreza extrema, mas
milhdes ja podem ter
mais do que o alimento
do corpo. Podem ter o
alimento da alma.

que é responsavel em apontar para
o Ministério de Cultura quais as
acdes meritérias desse incentivo.
No momento este é o mais forte
mecanismo de apoio a cultura do
Brasil. Para torna-lo mais atual,
abrangente e com maior capacida-
de de fomento, principalmente nas
regides Norte e Nordeste, 0 gover-
no federal propds a reforma da Lei
Rouanet que se encontra em discus-
sdo no Congresso.

O esforco coletivo da sociedade
e das autoridades que se sucederam
na area da Cultura, uma pasta criada
apenas em 1985, propiciaram agdes
como o Plano Nacional de Cultura,
instrumento de planejamento de-
cenal, que possibilita a construcao

de uma politica puiblica de Estado
que deve ultrapassar conjunturas e
ciclos de governos. A renovacao do
Fundo Nacional de Cultura (FNC),
reforgado e dividido em nove fundos
setoriais; a implantacdo do Sistema
Nacional de Cultura (SNC), baseado
em experiéncia semelhante empre-
endida pelo governo na area da sau-
de (estabelece um pacto federativo
entre o governo federal, estados e
municipios), por meio da formula-
¢do e implementagdo de planos de
cultura, da criagdo de fundos es-
pecificos e do incentivo a partici-
pacdo social a partir da criacao de
conselhos e da realizagdo de con-
feréncias, sdo importantissimos na
estratégia de se alcancar o novo
patamar cultural no pais. Ddo ar-
cabougo institucional a proposta.
Pensar a transversalidade e o
papel estratégico da cultura na cons-
trugdo de uma resposta aos desafios
da sustentabilidade e do desenvolvi-
mento humano com equidade e in-
clusdo social é um passo importante
que vem sendo conquistado.
Processos culturais sempre esti-
veram entrelacados ao desenvolvi-
mento das nagoes, sejam eles econdmi-
co, social ou humano. Historicamente,
a ocupagdo de territorios estd associada
a descoberta de novas praticas e produ-
tos culturais assim como a imposicao
da cultura do colonizador.
O mundo se transforma, a rapidez
e impacto da comunicacdo sdo armas
tdo poderosas quanto os canhdes do
passado. Ndo somos um pais bélico,
nossa seducdo e forca fazem parte de
um novo e poderoso arsenal: a nossa
imagem, com nossos ritmos, danga,
alegria e nossa cultura inspiradora.
Temos o desafio de buscar a ma-
ximizagdo do nosso “soft power”,
tdo diverso, estimulante e atraente,
para conquistar espagos nessa era
da globalizagao. m
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