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SUMARIO EXECUTIVO DO
RELATORIO DE AUDITORIA N° 14/2015

Tema: Exame das Parcerias celebradas pela EBC.
Tipo de Auditoria: Auditoria de Acompanhamento da Gestao.
Forma de Auditoria: Direta Completa.

Area de Acompanhamento: Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos.

Periodo de Abrangéncia dos Exames: Diversos Exercicios.

Com base nas informagGes consignadas no Relatorio de Auditoria acima referenciado,
apresentamos, a seguir, as principais constatacdes e as providéncias que estdo sendo
adotadas pelas areas responsaveis, visando informar as instdncias de administracdo e
acompanhamento da EBC, e favorecer o processo de melhoria continua da gestdo da
empresa.

I - CONSTATACOES

Os exames realizados identificaram aspectos que devem ser observados no sentido
de zelar pelo aprimoramento constante da formalizacdo e gestao das parcerias celebradas
pela EBC. Dessa forma, destacamos as seguintes constatacdes:

Falhas no controle quanti-qualitativo das parcerias firmadas pela EBC.
Despadronizacao dos instrumentos de parceria.

Auséncia de prestagao de contas

Falhas na fiscalizacao.

Inadequacao dos Normativos Internos.

Parcerias informais.

Controle inadequado sobre os bens cedidos as emissoras integrantes da RNCP.

II - PROVIDENCIAS

Por ocasido do encerramento dos trabalhos, realizou-se reunidao da equipe de
auditoria com representantes das areas responsaveis, visando a busca conjunta de solugdes
para as constatagdes relatadas, a qual possibilitou o estabelecimento do Plano Interno de
Providéncias - PIP, anexo a este Sumario. Tal Plano consolida as agbes, prazos e
responsabilidades previstas para atendimento das recomendacbes, e subsidiard o processo
de monitoramento dos resultados alcancados.

Cabe registrar que foram recomendadas 6 acles especificas com vistas ao
aprimoramento da gestdo das parcerias firmadas e conforme Plano Interno de Providéncias
estabelecido, o prazo maximo para implementacdo das providéncias é Dezembro/16.

Dentre as recomendagoes classificadas com maior grau de relevancia, as relativas a
adequacao dos normativos internos, destacadas a seguir, requerem atencdo especial da
administracdo, uma vez que as vulnerabilidades apontadas encontra-se, primordialmente,
centradas na inadequagao dos normativos internos vigentes:
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1. Atualizar a Norma NOR-215 observando, dentre outros, os seguintes aspectos
(subitem 3.5.):

a) Definicdo dos tipos de parcerias;

b) Padronizacdo dos instrumentos de formalizacdo das parcerias com:

definicdo clara do objeto e beneficios mutuos a serem gerados pela
parceria;

definicdo das contrapartidas;

cronograma de atividades;

indicadores, metas e critérios de avaliagao da execucdo do objeto;
procedimentos e periodicidade das prestagdes de contas;
obrigatoriedade de emissdo de relatério de execucdo e periodicidade
de encaminhamento de informacdes pelas parceiras;

critérios para manutencdo, reposicao e destinacao final de eventuais
bens cedidos a parceira;

c) Vinculagdo dos termos de cessdao de bens médveis e imdveis aos
instrumentos de formalizagdo das parcerias, como forma de demonstrar o
cumprimento da contrapartida da EBC ou da parceira, e

d) Indicagdo de que as parcerias da RNCP seguiram as instrugdes definidas
na NOR-401.

2. Rever o conceito de parcerias estabelecido na NOR 218, de acordo com o
preconizado pelo inciso III do art. 20 da Lei n°® 13.019/14, alterada pela Lei n©
13.204/15, visando a harmonia de entendimento entre os normativos internos
existentes (subitem 3.5.);

3. Incluir na NOR-401 topico especifico tratando da manutencgdo, reposigdo,
devolucdo ou desfazimento (doacdo) de bens modveis e rateio de despesas e
pagamento de tributos de imdveis quando a parceria envolver a cessdao de bens,
assim como a necessidade de vincular os termos de cessdo aos instrumentos de
formalizacao das parcerias (subitem 3.5.);

Os pontos constantes do Plano Interno de Providéncias foram registrados no banco de
dados da AUDIN e incluidos na sistematica de monitoramento peridédico, com o objetivo de
aferir o cumprimento das agdes previstas e avaliar os impactos e resultados produzidos.
Futuros informes da auditoria dardo conta das agdes efetivamente implementadas.

III - CONSIDERAGCOES FINAIS

No que diz respeito as questdoes de auditoria, constatamos que o entendimento

sobre o que sdao

parcerias ainda ndo encontra-se pacificado no ambito da EBC. O

guantitativo e os tipos também ndo sao de conhecimento pleno, e o controle ainda nao
esta centralizado na Coordenacgdao de Gestdo de Parcerias, area responsavel pela gestdo

documental.

Nao existe padronizagdao dos instrumentos de formalizacdo e em muitos casos os
beneficios das parcerias a Empresa ndo ficam claramente estabelecidos. Além disso, nem
todas as parcerias sdo de conhecimento da DIGEL, area responsavel por definir as
diretrizes de relacionamento da Empresa. Nesse sentido, torna-se prudente a revisao da
estrutura da DIGEL dedicada as parcerias inclusive do ROL de competéncias e
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responsabilidades, com vistas a definicdo de area especifica de aprovagao e alinhamento
de todas as parcerias celebradas pela EBC a estratégia institucional.

No que diz respeito a fiscalizagdo e prestacao de contas, a Administracdo precisa
empreender esforcos extras para assegurar o alcance dos objetivos preconizados nos
instrumentos firmados. A auséncia de instrumento que padronize as parcerias e defina de
modo mais detalhado o objeto da mutua colaboracdo entre a EBC e a parceira, a
contrapartida, cronograma de atividades, indicadores, metas, periodo e forma de
apresentacao da prestacao de contas, tem impacto direto nas dificuldades relacionadas
ao controle.

Considerando as dificuldades relacionadas a gestdo dos bens moédveis e imdveis
cedidos, torna-se necessario definir se a cessdo de bens modveis ou imodveis sera
realizada, preferencialmente, para as instituicbes que compde a RNCP. Nesse contexto,
seria prudente avaliar os possiveis riscos e oportunidades relacionados a possivel
devolugdo de bens imoéveis cedidos e de eventual estabelecimento de “Fundo de
Investimento Imobilidrio” capaz de gerar receita extra para a EBC, uma vez que alguns
imdveis atualmente tém outras destinacbes, como é o caso do localizado em Porto
Alegre, cedido a Fundacdo Cultural Piratini.

E importante, no contexto da gestdo por resultados, que as parcerias vigentes
sejam submetidas a um criterioso processo de avaliacdo, com vistas a definicdo da
conveniéncia e oportunidade de continuidade e de renovacdo dos respectivos
instrumentos.

Por fim, cabe destacar que os normativos internos entram em conflito no que diz
respeito aos conceitos e instrumentos de formalizagdo, e ndo especificam os critérios e
periodicidade para encaminhamento das prestacdes de contas pelas parceiras. Tal
situacdo merece a adocgdo de esforgos pelas areas envolvidas, no sentido de harmonizar
0s conceitos e instrucdes dos normativos internos que tratam da matéria.

Isso posto, encaminho este Sumario Executivo, acompanhado do Plano Interno de
Providéncias - PIP, a Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestdo e Relacionamento - DIGEL,
Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas - DIAFI, Procuradoria Juridica - PROJU e
a SECEX, para conhecimento dos Conselhos de Administracdo e Fiscal.

Brasilia, 15 de abril de 2016.

Rogério J. Rabelo
Auditor- Chefe
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