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Aos vinte e seis dias do més de agosto do ano de dois mil e quinze, as dezesseis horas
e trinta minutos, na Sala de Reunides do Bloco A, 6° Andar, Esplanada dos Ministérios, em
Brasilia/DF, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Empresa Brasil de Comunicacéo
S.A.- EBC, convocado na forma do paragrafo 7° do Artigo 14 do Estatuto Social da EBC. A
reunido contou com a presenca do Conselheiro, AMERICO MARTINS DOS SANTOS, do
Conselheiro EDVALDO APARECIDO CUAIO, da Conselheira ERICA MARIA TEIXEIRA DE
ANDRADE, do Conselheiro EMILIANO JOSE DA SILVA FILHO. A auséncia do Presidente
do Colegiado, Ministro EDSON ANTONIO EDINHO DA SILVA, foi justificada em razéo de
estar cumprindo agenda de trabalho. A reunido contou com a participacao dos seguintes
convidados: O Diretor Vice Presidente de Gestdo e Relacionamento, SYLVIO ANDRADE
DE GUIMARAES JUNIOR, a Secretaria Executiva, REGINA SILVERIO, o Auditor Chefe,
ROGERIO JOSE RABELO, do Assessor Especial do Ministro Chefe da Secretaria de
Comunicagao Social da Presidéncia da Republica, ERNESTO GOMES ESTEVES NETO, da
Gerente Executiva de Gestao Estratégica, CLEIDE TAVARES e da Gerente de Apoio aos
Colegiados, CELIZARA SILVEIRA, que secretariou a Reunido. O Conselheiro EDVALDO
CUAIO foi escolhido para presidir a reunido em razdo da auséncia do Presidente do
Conselho, iniciou a reunido saudando os presentes e apreciando o item extra pauta,
referente a mudanca de Diretor de Jornalismo. O Conselheiro AMERICO MARTINS
agradeceu o trabalho da atual Diretora de Jornalismo - DIJOR, Nereide Beirdo, que contribui
de forma significativa para o projeto da comunicagao publica, mas entende que o momento
requer mudanca. Destacou que o jornalismo & o grande propésito da EBC e apresentou o
jornalista Ricardo Melo, que trabalhou em diversas midias e que possui o perfil procurado.
Ricardo Melo se apresentou, manifestando a intencao de ter a EBC como uma empresa
plural, que seja porta voz sem ser tendenciosa, equilibrada, independente e apartidaria e
que deseja dar publicidade a TV Brasil, mantendo sintonia com o Governo Federal e tendo
exclusividade nas noticias. A Conselheira ERICA ANDRADE guesticnou Ricardo Melo
sobre suas ideias na conducdo de equipes que possuem configuracao diferente, ja que a
EBC é uma empresa publica. Como o Diretor fara para manter motivados empregados que
possuem estabilidade. Ricardo Melo respondeu que entende que todos devam ser bem
tratados, empregados publicos ou privados e que como nunca trabalhou no Governo
Federal, contard com o auxilio dos demais Diretores. O Conselheiro EMILIANO DA SILVA
FILHO relatou sua admiracéo pelo trabalho de Ricardo Melo, afirmando que ele expbe seu
ponto de vista com coragem e seriedade e que acredita que sua contribuicdo sera essencial.
Parabenizou também, o Conselheiro AMERICO MARTINS pela escolha de Ricardo Melo.
Todos os Conselheiros aprovaram a destituicao de Nereide Lacerda Beirdo e a elei¢ao de
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Ricardo Melo como novo Diretor de Jornalismo. A reunido prosseguiu com a apreciagéo dos
seqguintes itens: ITEM 1: ATAS - 1.1. APROVADA a Ata da 72 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragao, realizada em 23 de julho de 2015 e 1.2. APROVADA a Ata da
12 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracéo, realizada no dia 24 de julho de
2015. ITEM 2: PROPOSICAO - 2.1 APROVADO - o Direcionamento Estratégico — EBC
2022, Atualizacao da Estratéegia 2014 e as Diretrizes para elaboracéo do Plano de Trabalho
e Orcamento Plurianual. A Gerente Executiva, CLEIDE TAVARES fez a apresentacéo do
tema. O Conselheiro EDVALDO CUAIO questionou qual a participagao dos empregados na
produgéo das diretrizes. A Gerente Executiva, CLEIDE TAVARES respondeu que durante a
elaboracdo do documento, os gestores conversaram com seus subordinados com esse
intuito e que o instrumento vem sendo apresentado em todas as regionais, para todos os
empregados. O Conselheiro EDVALDO CUAIO se dispés a ser o multiplicador das
informacbes para os empregados e solicitou que a Geréncia de Comunicacdao - GECOM
seja envolvida na divulgacdo. ITEM 3: APRESENTACOES - 3.1 e 3.2 — Relatdrio
Gerencial, 1° Semestre — Contelido e Programacdo e Gestio e Relacionamento — a
Secretaria Executiva, REGINA SILVERIO, apresentou o Relatério Gerencial. O Conselheiro
EDVALDO CUAIO relatou que a apresentadora Liliane Reis, esta apresentando o Estldio

Mével na TV Brasil e o Dialoga Brasil na NBR e questionou se isso &€ bom para a imagem da
EBC. A Gerente Executiva CLEIDE TAVARES informou que toda a grade de programacao
passa pelo Comité de Contetdo e Programagao e pelo Conselho Curador. O Conselheiro
EDVALDO CUAIO manifestou preocupacgédo e pediu que a EBC tivesse cuidado com as
contratagdes via inexigibilidade de licitacdo. Perguntou se a EBC nao sofre questionamentos
guando contrata jornalistas, apresentadores e produtores do mercado, ja que temos esses
profissionais na empresa capazes de realizar tais tarefas, que deveriam ser valorizados,
dando oportunidades a todos através de Processos de Selegéo Interna - PSI. O Auditor
Chefe, ROGERIO RABELO informou que todas as contratagées realizadas estdo dentro da
lei, que a analise é feita caso a caso e que ndo houve nenhum questionamento até hoje. O
Conselheiro AMERICO MARTINS comunicou a intencéo de ter uma central de noticias, que
produza 24 horas por dia, com possibilidade de entrega do contelido para outras midias e
para o consumidor final. Informou a criagdo da Superintendéncia Executiva de Agéncias e
Conteldos Digitais e ratificou que o grande desafio da EBC & aumentar a audiéncia.
Explicou que as quedas de audiéncia demonstradas no Relatério Gerencial sao justificadas
em alguns casos, como no Rio de Janeiro e em Pernambuco, locais que tivemos problemas
no sinal, e no Rio Grande do Sul ja que esta em curso a entrada do sinal digital naquela
localidade. Diante da colocacdo do Conselheiro AMERICO MARTINS, sobre sua intengao

de ver a EBC investir cada vez mais no esporte, o Conselheiro EDVALDO CUAIO ocrientou
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para que fossem identificados e aproveitados os empregados da casa que tem
conhecimento e experiéncia na area, que possam contribuir e que poderiam realizar os
trabalhos hoje feitos por pessoas de fora. Solicitou que sempre que houver oportunidades
para cargos de gestao, que se olhasse para dentro da empresa. O Conselheiro EDVALDO
CUAIO sugeriu que fosse feita reflexdo sobre o modelo de negdcio do Brasil 4D e que seja
resgatado o trabalho realizado por engenheiros da EBC para outro modelo de interatividade.
Alertou também, para a auséncia do custo efetivo da EBC, ao que a Conselheira ERICA
ANDRADE concordou, julgando a informagao essencial j& que teremos que rever custos.
ITEM 4: PARA CONHECIMENTO — 4.1 - Relacdao de Contratos Vigentes — Aqosto de
2015: A Secretaria Executiva, REGINA SILVERIO, informou aos novos Conselheiros que
devido a mudanca no regime de algadas, o CONSAD recebe mensalmente, planilha com as

contratacdes ocorridas naquele periodo. A presente Ata apds lida e aprovada foi assinada
pelos membros do Conselho de Administragdo presentes e pela Gerente de Apoio aos
Colegiados, que secretariou a reuniao. Brasilia, 26 de agosto de 2015.
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