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Tema: Exame do Almoxarifado Técnico

Tipo de Auditoria: Auditoria de Acompanhamento de Gestao
Forma de Auditoria: Direta Completa

Area de Acompanhamento: Gestdo Patrimonial

Periodo de Abrangéncia dos Exames: Exercicio 2014

Com base nas informacdes consignadas no Relatério de Auditoria acima
referenciado, apresentamos, a seguir, as principais constatacdes e as providéncias
que estdo sendo adotadas pelas areas responsaveis, visando informar as instancias
de administragdao e acompanhamento da EBC, e favorecer o processo de melhoria
continua da gestdo da empresa.

I - CONSTATACOES

Nossos exames, baseados em testes de auditoria, inspecao documental e
informacdes coletadas por meio de visitagdes e entrevistas, consideraram a
legislacao aplicada ao assunto e revelaram as seguintes constatacgoes:

1. Auséncia de boas praticas de governanca corporativa;
Despadronizagao de controles;

Fragilidade no controle fisico dos materiais (itens sem uso);
Fragilidades na formalizacdo documental;

Auséncia de norma especifica para almoxarifado técnico;

Descentralizagao de Almoxarifados técnicos;

N s N

Inexisténcia de Sistema Informatizado para o Almoxarifado Técnico.

II - PROVIDENCIAS

Por ocasidao do encerramento dos trabalhos, realizou-se reunido da equipe de
auditoria com representantes das areas responsaveis, visando a busca conjunta de
solugdes para as constatacOes relatadas, a qual possibilitou o estabelecimento do
Plano Interno de Providéncias - PIP, anexo a este sumario. Tal Plano consolida as
acoes, prazos e responsabilidades previstas para atendimento das recomendacoes, e
subsidiara o processo de monitoramento dos resultados alcancados.

Dentre as recomendacles classificadas com maior grau de relevancia
destacamos:
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1) Formalizar diretrizes para orientar a gestao do Almoxarifado Técnico,
com definicdo clara: numero e localizagdo dos almoxarifados;
atribuicbes e responsabilidades do Almoxarife Técnico, do usuario do
bem, da area patrimonial e demais participes; sistema de suporte as
atividades; indicadores de acompanhamento e documentagao
padronizada de controle da entrada e saida dos bens, inventario
periddico dos itens armazenados, dentre outros aspectos;

2) Implantar sistema para controle informatizado das operagdes dos
almoxarifados técnicos da EBC, avaliando a viabilidade de adaptacao do
maodulo de estoques do sistema Protheus;

3) Elaborar normativo especifico, de modo a padronizar as atividades dos
almoxarifados técnicos da EBC, adequando a NOR 202, no que couber.

III - CONSIDERAGCOES FINAIS

O trabalho de auditoria interna apresentou o cenario do Almoxarifado Técnico
na Empresa com aspectos que necessitam de aprimoramento, considerando que a
gestdo dessa matéria afeta diretamente as areas finalisticas da EBC, que utilizam
equipamentos de forma compartilhada.

Por oportuno, entendemos que se faz necessaria maior eficacia nos controles
internos dos Almoxarifados Técnicos, visto que esses setores sao compostos por
itens que em 31/12/2014, foram avaliados em aproximadamente R$ 87.000.000,00
(oitenta e sete milhdes de reais).

Destacamos a necessidade de aprimorar o planejamento para aquisicao de
bens, evitando-se que itens novos permanecam sem utilizacdo durante longo
periodo. Nossos exames revelaram que o item “Console de &dudio estéreo
profissional 18 faders” (RP 43.661) armazenado e sem uso desde 2009 foi posto em
utilizacdo somente apds o trabalho desta auditoria.

Ressaltamos que os itens que compdem os Almoxarifados Técnicos
apresentam-se distribuidos de forma pulverizada, em 99 lotagdes, tornando-se
necessaria a definicdo da estrutura do modelo organizacional para gestdo desses
almoxarifados, a adocdo de sistema informatizado e a padronizacao de
procedimentos, com vistas ao aprimoramento do gerenciamento e controle das suas
atividades.

Dessa forma, encaminho este Sumario Executivo, acompanhando com o
Plano Interno de Providéncias - PIP, a Diretoria Geral - DIGER, Diretoria da Vice-
Presidéncia de Gestdo e Relacionamento - DIGEL, Diretoria de Administracao,
Financas e Pessoas - DIAFI e Secretaria Executiva - SECEX para repasse as
Geréncias-Executivas, Geréncias e Coordenacles responsaveis pelos aspectos
auditados, com vistas a adocao das medidas cabiveis, conforme registrado no Plano
Interno de Providéncia. Solicito, por oportuno, que a SECEX dé conhecimento destes
documentos a Diretoria Executiva, e aos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Brasilia, 12 de novembro de 2015.

Rogério J. Rabelo
Auditor-Chefe
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