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ATA DA 43° ~REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA EMPRESA BRASIL DE
COMUNICACAO S/A - EBC, REALIZADA AOS VINTE E SETE DIAS DO MES DE FEVEREIRO DE
DOIS MIL E TREZE, NA SEDE DA EBC, EM BRASILIA/DF, NA FORMA ABAIXO

CNPJ N° 09.168704/0001-42 NIRE N° 53.5.0000348-7

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro do ano de dois mil e treze, as quatorze horas, na sede da
EBC, em Brasilia-DF, reuniu-se o Conselho Curador da EBC, convocado na forma do artigo 28 do
Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008, publicado no DOU de 12 de dezembro de 2008, com
a presenga dos seguintes membros: Ana Luiza Fleck Saibro (Presidente), Heloisa Maria Murgel
Starling (Vice-Presidente), Sylvio Rémulo Guimarides de Andrade Junior (Representante da
Ministra de Estado Chefe da Secretaria de Comunicacdo Social), Débora Peters (Representante da
Ministra de Estado da Cultura), Erico da Silveira (Representante do Ministério da Educacéo), lldeu
de Castro Moreira (Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo), José Antdnio
Martins Fernandes, Ima Célia Guimaraes Vieira, Claudio Salvador Lembo, Daniel Aardo Reis
Filho, Murilo César Ramos, Paulo Ramos Derengoski, Joao Jorge Santos Rodrigues, Takashi
Tome, Mario Augusto Jakobskind, Ana Maria da Conceicao Veloso, Maria da Penha Maia
Fernandes, Guilherme Gongalves Strozi e Sueli Navarro Garcia: Nelson Breve, na qualidade de
Diretor Presidente; além dos Diretores Eduardo Castro (Diretor Geral), Nereide Beirdo (Diretora de
Jornalismo), Marco Anténio Fioravante (Diretor Juridico) e Regina Lima (Ouvidora Geral). A
reuniao foi convocada para atender a seguinte pauta: 1) Abertura e Aprovacao da Ata da 422 Reunido
do Conselho Curador; 2) Informes do Conselho Curador; 3) Relatério dos Grupos de Trabalho das
Audiéncias Publicas realizadas em conjunto com a Ouvidoria; 4) Calendario de 2013; 5) Relatério da
Ouvidoria da EBC; 6) Apreciagdo das Modificagdes Solicitadas pelo Conselho para o Plano de
Trabalho 2013; 7) Assuntos Gerais. 1) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro deu as boas-vindas aos
. Conselheiros, lembrando que a reunido estava sendo transmitida pela Internet, no endereco:
R@ www.conselhocurador.com.br/transmissaoaovivo. Colocou a Ata da 422 Reunido do Conselho
A\ Curador em votacédo, destacando que foi elaborada pela Secretaria Executiva do Colegiado. O
\'\\_ . Conselheiro Paulo Ramos Derengoski fez elogios sobre a parte relativa ao trabalho feito na Camara
\) de Jornalismo e Esportes. O Sr. lideu de Castro fez algumas corregdes a Ata, destacando que estéo \
discutindo com a Agéncia Brasil uma editoria especializada em ciéncia, tecnologia e inovagéo, e que, \|
Yna reunido passada, observou que o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo afirmou sua M}
disposicdo em cooperar na criacido da Escola Nacional de Comunicacao Publica ou da maneira
odo

a EBC julgar mais adequada. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro fez agradecimentos,
especial, ao Antonio Biondi, que se encontrava presente para ajudar na reunido, mesmo em pe
de férias, a Raquel Ramos, que estava de licenca, e 8 Mariana Martins e & Priscila Crispi, que se
desdobraram para a organizagio das atividades na auséncia dos dois colegas de equipe. A Ata f0|\\‘
colocada em votagéo e aprovada. 2) Deu inicio aos informes do Conselho Curador. A Conselheira \¥
Ana Maria da Conceigao Veloso falou sobre a manifestacdo da sociedade civil junto ao Ministério ™\

das Comunicagdes, relativa a carta da Campanha para Expressar a Liberdade, que a sociedade civil
brasileira colocara a disposigcdo das entidades que queiram aderir a ela e assina-la. A Conselheira leu
alguns paragrafos sobre os comentarios da declaracdo do Secretario Executivo do Ministério das
Comunicagdes, afirmando que o Governo brasileiro néo iria tratar da reforma do marco regulatério [
das comunicagbes. Veloso destacou que estava patente a auséncia de vontade politica e viséo 5{*
estratégica pelo Governo sobre a relevancia do tema para o avango de um projeto de ¥
desenvolvimento nacional e a consolidacdo da democracia brasileira. Explicou que a carta ainda esta <"

recebendo ad,)esées e sera langada publicamente, que esta no site da Campanha para Exprez:]
/ ( \A/
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Liberdade, mas que podera encaminhar para os e-mails dos Conselheiros. A Presidente Ana Luiza
Fleck Saibro consultou o Conselho sobre a ideia de divulgar a manifestagdo no Facebook, na pagina
do Conselho Curador. O Conselheiro Paulo Ramos Derengoski colocou que assunto de tal
relevancia deveria ser discutido com mais tempo e mais profundidade, antes de ser colocado a
publico. O Conselheiro Daniel Aardao Reis Filho concordou em divulgar a manifestacdo, mas,
também, poderiam pautar a discuss&o para a préxima reunizo. Ficou decidido que fardo a divulgacao
sem prejuizo da discussdo sobre a matéria. 3) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro passou para o
Relatério dos Grupos de Audiéncias Publicas, agradecendo aos membros dos grupos de trabalho
pelo empenho e dedicagéo. A Conselheira Ana Maria da Conceicao Veloso pediu a compreensao,
informando que n&do teve condigdes de elaborar o relatério relativo a Audiéncia de Recife,
comprometendo-se em fazé-lo para a préxima reunido. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro
solicitou que mandasse por e-mail cerca de dez dias antes da reunido para os Conselheiros tomarem
conhecimento. A Conselheira Ima Célia Guimaraes Vieira, coordenadora do Grupo de Trabalho de
Maraba, composto por ela, Guilherme Strozi, Paulo Derengoski e Sueli Navarro, apresentou os
esclarecimentos sobre como o GT trabalhou no documento, que o dividiu em trés partes: uma
sintese das questdes apontadas na Audiéncia, as observacdes elencadas relacionadas a diretoria da
EBC e as sugestbes de encaminhamento do GT para o Pleno do Conselho Curador, fazendo um
breve resumo. Dentre as questdes apontadas, considerou de maior relevancia o fato de que a Radio
Nacional da Amazénia deu grande contribuicdo no papel da repressao aos trabalhadores do Estado
durante a ditadura militar. Eles destacaram ainda que esta deve também oferecer informacdes sobre
servicos sociais; que pode ampliar sua recepgao na regido e colaborar com os movimentos sociais;
que deve encontrar meios para a programacdo da EBC chegar aos assentamentos agricolas da
Regido Amazoénica, o que pode contribuir para o processo de educacao, tendo sido sugerido um
projeto de participagdo da EBC no combate ao analfabetismo. Foi questionado sobre como resolver a
questao da cidade de Maraba, pois n&o tem sinal da TV Brasil nem da retransmissora da TV Cultura
do Para. A Conselheira Ima Célia Guimaries Vieira disse que esta prevista a implantacdo da Radio
Educativa de Maraba, vinculada ao campus da Universidade do Pard, mas que os moradores
questionaram sobre como a EBC podera oferecer apoio. Falou sobre a necessidade de divulgar
melhor os espacos de atuagdo da sociedade dentro da EBC. Durante a audiéncia, houve
questionamento sobre como vai funcionar a rede publica de radios da Amazénia e se a capacitacio
de comunicadores seria papel da Escola Nacional de Comunicacéo Publica, porém se esclareceu
que o projeto esta sendo redesenhado pela EBC e que, por meio do Portal EBC
(www.ebc.com/br/produgdes) ha um canal especifico para receber projetos da sociedade civil. A
conselheira explicou também que a Funtelpa esta buscando obter um canal para a TV Cultura do
Para, além de dar outros esclarecimentos. Citou as sugestdes dadas: elaboragdo de um programa
especial na Radio Nacional para servigos de cidadania; elaboragdo de um projeto para 2014 de um
programa educativo na radio, com o MEC, voltado aos assentamentos agricolas na Amazoénia que
auxiliem no combate ao analfabetismo; considerar as parcerias locais e regionais para maior
integragéo da Rede Nacional da Amazénia com as radios comunitarias e universitarias da regiao; e
remeter os outros pontos a Camara de Ré&dio para analise dos encaminhamentos. O Conselheiro[/ (
/

Paulo Ramos Derengoski parabenizou o trabalho feito e pediu que prestassem atencao nos mapas
constantes do Plano de Trabalho 2013, com a abrangéncia da Radio Nacional da Amazénia,
mostrando a quantidade enorme de municipios abrangidos. O Conselheiro Mario Augusto
Jakobskind também parabenizou o grupo pelo importante trabalho, sugerindo incluir um reforco na
questao dos direitos humanos, no sentido de a Comissdo da Verdade investigar se a radio serviu?
aquele processo hediondo da ditadura militar, dando nome aos responsaveis. A Conselheira Heloisa \
Maria Murgel Starling solicitou que fosse dada a ela por escrito a sugestado para que encaminhasse p \;
para a Comissdo Nacional da Verdade. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro informou que \)
encaminhardo todos os documentos para o Diretor-Presidente, Nelson Breve, para o
encaminhamento que julgar necessario das consideragées do Conselho. A Conselheira Ima Célia
Guimaréaes Vieira solicitou que, depois de encaminhado a presidéncia, que tenham informes dos
desdobramentos para poderem acompanhar o que foi possivel fazer. O Conselheiro Daniel Aario Y,
Reis Filho, coordenador do Grupo de Trabalho da Audiéncia Publica de Porto Alegre, se colocou (,95‘
responsavel pela preparacdo de um resumo do memorando concernente a audiéncia realizada | /°
anteriormente no Rio - Janeiro e que poderia haver outros voluntarios para fazer o mesmo em
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relacdo as audiéncias de Brasilia e de Belo Horizonte, pois, com os memorandos reunidos, terdo um
bom instrumento de trabalho. Quanto a Audiéncia Publica de Porto Alegre, disse que foi destacado:
quanto a programagao, assegurar a visibilidade e diversidade; sobre as cotas, propor alternativas aos
padrées consagrados pelas emissoras comerciais; quanto aos direitos humanos, priorizar a tematica
de modo transversal na programacio da EBC; quanto ao jornalismo, assegurar o contraditério e o
tratamento de temas invisiveis; e estabelecer parcerias internacionais com énfase na América Latina.
Falou ainda sobre a necessidade de elaborar metodologias préprias de medicdo da audiéncia.
Quanto aos parceiros, estruturar melhor a articulacdo; quanto aos canais da cidadania e da cultura,
formular relagées com o Ministério das Comunicacées. Falou sobre a democratizagdo da midia, o
modelo do financiamento do sistema de comunicagéo publica, o momento da convergéncia
tecnoldgica, o aproveitamento sistematico dos recursos da Internet, e, quanto a Audiéncia Publica, a
sugestdo de melhor preparagio e divulgacdo prévia na organizacado das proximas Audiéncias. A
Presidente Ana Luiza Fleck Saibro informou que o relatério do grupo de Porto Alegre tera o mesmo
encaminhamento dos demais e que as transcricdes dos textos das audiéncias estardo disponiveis no
site do Conselho Curador, esclarecendo que, no dia 20 de marco, ocorrera um debate exatamente
sobre o modelo institucional da EBC e as relagdes com o Governo Federal. O Conselheiro Paulo
Ramos Derengoski ressaltou a importancia da Fundag&o Piratini no Rio Grande do Su. Com o apoio
da EBC, diversos atores fizeram com que essa renascesse, depois de um trabalho intenso, voltando
ao ar com suas midias. 4) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro agradeceu aos coordenadores e
relatores dos Grupos de Trabalho, passando para o calendario de 2013, assim definido: 20 de marco,
Roteiro de Debates sobre o “Modelo Institucional da EBC e as Relagdes com o Governo Federal”; 15
e 16 de abril, primeiro seminario “Conselho Curador da EBC — 5 Anos — Desafios para uma Gestao
Democratica e Participativa”; 17 de abril, 442 Reunido Ordinaria do Conselho; 26 de junho, 452
Reunido Ordinaria do Conselho e Roteiro de Debates: “O Jornalismo da EBC”. Informou que a
Audiéncia Publica de maio sera para tratar de direitos humanos e sera realizada em conjunto com a
Comissdo Nacional da Verdade. A Conselheira Heloisa Maria Murgel Starling informou que o
Coordenador da Comissdo Nacional da Verdade, Paulo Sérgio Pinheiro, solicitou uma reunido,
convidando a Presidente do Conselho Curador, a fim de fechar a agenda conjunta. A Presidente Ana
Luiza Fleck Saibro falou da impossibilidade de participar, sugerindo criar uma comissao, a ser
formada pelos Conselheiros Murilo Ramos, Guilherme Strozi e Sueli Navarro, acompanhados da
gestora Mariana Martins, a fim de reunir-se com a Comiss3o. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro
passou, entdo, a palavra para o Diretor Fioravante falar a respeito do andamento do processo
referente aos fundos destinados ao financiamento da comunicagao publica. O Sr. Marco Antonio
Fioravante disse que estdo acompanhando o processo que trata da contribuicdo de fomento de
radiodifus&o, informou que estdo sendo depositados em juizo os valores, e que se espera muito em
breve que haja uma deciséo e que seja favoravel. 5) A Sra. Regina Lima, Ouvidora-Geral, fez a
apresentacao do Relatério Anual da Ouvidoria, mostrando a evolucdo da participacdo do publico, as
principais agdes desenvolvidas no ano passado e algumas perspectivas da Ouvidoria para 2013, por
meio de um quadro, de 2009 a 2012, a fim de observarem o crescimento da Ouvidoria, seu escopo

de atuagéo e sua estrutura, além do aumento da participacso do publico, transformando-a num cana /

de representacéo dele. Esclareceu que, em 2013, fardo uma pesquisa de satisfacdo para saber afé
que ponto as pessoas estao satisfeitas ou ndo em seus atendimentos ao procurarem a EBC atraves .
da Ouvidoria. Falou sobre as diversas demandas: da qualidade de transmiss&o do sinal, que € a

principal demanda, pois sempre tem havido quantitativamente um ndmero expressivo de

reclamacdes a esse respeito; em relagdo a radio, o pedido do Cartdo QSL, feito pelos radioamadores

nao s6 do Brasil, mas de outros paises; quanto a Agéncia Brasil, apresentou os erros diversos, que,

quando detectados, sdo corrigidos e publicados no site. Apresentou o quadro de manifestagcédo por

veiculo, os tipos de manifestagdo, de reclamacdes e elogios, e afirmou que estes tém sido

respondidos prontamente. Falou do Servigo de Informagéo ao Cidad3o (SIC), criado no ano passado,

mas que a ideia é de todos se manifestarem via portal, qualificando a informacéao. Disse que a equipe

da Sucom tem sido incansavel, no sentido de qualificar a ferramenta Nambi, para que possam dar

mais celeridade ao processo. Eles estio trabalhando para a unificagdo da porta de entrada, o que

possibilitara saber quem s&o as pessoas que procuram a Empresa. Regina Lima informou que a

ferramenta também tem possibilitado aprimorar os relatérios cada vez mais. Falou sobre o novo perfil

do usuario, visto que recentemente foi possivel tragar uma espécie de projeto de pesquisa d
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\\Sra. Regina podera mostrar, depois, como se avangou na questdo do tempo de resposta em relagdo

" que o representa, o que € desafio muito interessante e trabalhoso. Esclareceu que as respostas que

satisfacdo das pessoas que estdo procurando a Ouvidoria; e deu uma posicao sobre como esta o
monitoramento dos conteldos veiculados pelas emissoras da EBC, chamando a atencéo para a
necessidade de se usar muito mais a expertise das universidades para contribuir com aquilo que a
EBC tem feito, trabalhar e discutir melhor o contetido, o que acredita que podera ser viabilizado no
segundo semestre. Falou sobre o projeto do Ciclo de Reflexdes e Debates, no sentido de se fazer
um Férum Internacional com Ouvidores de TVs Publicas, com o objetivo de ouvir o que estdo
fazendo, como fazem e o que fazem, e informou que a equipe ja consultou alguns ouvidores, que se
manifestaram favoraveis a ideia. Disse ainda que estdo criando um grupo de estudo dentro da
Ouvidoria, de forma a qualificar as pessoas para conhecerem melhor a Empresa, a comunicagao
publica, além da realizacdo dos seminarios de sensibilizacdo interna, para que conhegcam mais a
Ouvidoria, e um ciclo de debates sobre comunicagdo com as universidades. Por fim, fez a
apresentacao de mais alguns pontos, mostrando alguns nimeros. O Conselheiro Mario Augusto
Jakobskind perguntou quais usudarios reclamam do sinal e em que regidées ha mais reclamacio. A
Sra. Regina Lima respondeu que é algo diverso, mas a concentracao se da muito no Rio. O
Conselheiro Paulo Ramos Derengoski parabenizou pela exposi¢ao, que mostrou a necessidade da
EBC ter institutos de pesquisa préprios. O Conselheiro Daniel Aardo Reis Filho parabenizou pela
qualidade do trabalho, perguntando se o aumento das demandas a Ouvidoria & interpretado como
uma expressao do aumento da audiéncia ou como expressdo da maior confianga dos usuarios na
qualidade do trabalho da Ouvidoria, sugerindo perguntarem aos reclamantes ou aos que estiverem
elogiando, desde quando assistem a EBC. A Sra. Regina Lima esclareceu que n&o daria para
precisar pelos dados que possuem, que precisaria se fazer um cruzamento deles, mas acredita que
as ferramentas, como o Portal da EBC, possibilitaram um aumento das manifestacdes, além das
manifestagdes via “O publico na TV”, programa da Ouvidoria na TV Brasil. Disse, porém, que vale a
pena fazer um estudo melhor sobre o assunto. A Conselheira Sueli Navarro também parabenizou
pelo trabalho e sugeriu que, na apresentacdo, fosse colocado mais o perfil do conteldo e menos
numeros, no sentido de saberem o que as pessoas buscam, quem ou qual programa recebe mais
reclamagéo, o que podera ajudar a provocar mudancas. A Sra. Regina Lima acrescentou que nos
relatérios anteriores sempre destacavam algumas demandas, mas aquele era mais de prestacdo de
contas. O Conselheiro José Antonio Martins Fernandes cumprimentou a Sra. Regina pelo trabalho,
afirmando que a Ouvidoria tem feito um trabalho eficaz, apesar de exaustivo, salientando a
importancia estratégica da Ouvidoria numa empresa que presta servicos. O Diretor Presidente
Nelson Breve falou que a Empresa tem a consciéncia de que presta um servigo publico e que a
Ouvidoria € uma ferramenta para prestar melhor esse servico e que a implementacéo do Servigo de
Informacgdo ao Cidadao lhe da orgulho, pois considera um dos melhores servi¢cos de informacéo ao
cidaddo dentro do Governo Federal. Disse também que a EBC tem feito intervencées na area de
Engenharia por conta do sinal, diante do trabalho da Ouvidoria de dizer que ha um problema, e que a

as areas da EBC e em relagdo as demandas da Ouvidoria. 6) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro
colocou em pauta a Apreciagdo das Modificagdes Solicitadas pelo Conselho para o Plano de
Trabalho 2013, agradecendo a toda equipe pelo trabalho. O Sr. Nelson Breve fez uma pequena
explanagéo, dizendo que a area da Secretaria Executiva, liderada por Silvia Sardinha, estava
estruturando e conseguiu valorosamente levantar as informacées, mas ainda existem problem
como a grande dificuldade das areas encarregadas da programacdo e da producio de programash.,
em pensar estrategicamente o Plano de Trabalho. Ele explicou que a Diretoria tive que administrar a\x
saida de dois diretores e que esperam, até o dia 12, aprovar algumas mudancas na estrutura da
Empresa. Afirmou que foi muito importante a ficha de cada programa para organizar tanto a N&
programacdo das radios quanto da televiséo, de forma a terem comparativos para cobrar mais;
esclareceu que toda a area de gestdo de informacdes da empresa estava muito envolvida em outros
processos também muito importantes; que, em menos de dois anos, mil funcionarios serio
substituidos, sendo delicado se fazer a grande transi¢cdo de um quadro antigo para um quadro novo,

que precisa ser formado, qualificado e ter um desenvolvimento profissional. O Sr. Eduardo Castro, A
Diretor-Geral, disse haver uma mudanca de cultura organizacional, para n&o soé se ter resposta para %’ “
tudo, mas sistematiza-la para que seja entendida pelo Conselho Curador e também pela sociedade )

elaboraram a partir do relatério inicial estavam todas ali, que as informacées foram a partir do Plano
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de Trabalho que ja tinham elaborado. Ele explicou que os documentos estao divididos por relatérios,
que consideram como as diretrizes da programacéo da TV Brasil, da mesma forma com o radio, que
consta do outro relatério. Disse que destacaram, programa por programa, a audiéncia auferida pelo
Ibope, onde hé& informag&o disponivel, e que ha um planejamento de marketing, além de uma série
de documentos e informagdes, que estdo combinados com o plano estratégico e com a estratégia de
programacdo. Eduardo Castro se colocou a disposicdo para fazer qualquer espécie de
esclarecimento, e também informou estar disponivel um video a respeito de algumas acles da TV
Brasil. O Conselheiro Paulo Ramos Derengoski salientou que, em relacdo a versio do Plano
apresentada na reunido anterior, houve um grande progresso, destacando o excelente trabalho na
area do conteldo jornalistico, mas que notou certa inconsisténcia na area do contetido artistico da
televisdo. Quanto ao radio, gostou muito do trabalho sobre a programacao da Radio Nacional no Rio,
destacando que a Radio MEC teve altissima audiéncia durante o carnaval e, quanto a Radio
Nacional da Amazoénia, que o trabalho estava bem feito. Ressaltou que, na parte internacional,
deveriam ampliar, citando a importancia de fazerem uma associagdo maior com a América Latina. O
Conselheiro Daniel Aardo Reis Filho fez algumas sugestdes: consagrar uma nova metodologia a
partir do ano de 2013, o que ja foi aceito por consenso na reunizo passada; ser mais precisos em
relacdo a articulagéo das parcerias; sobre a audiéncia, ponto que ficou mais ou menos consensual
em debates anteriores, € preciso buscar uma nova metodologia, melhor adaptada aos interesses da
Empresa, e — se for possivel — nos relatérios de audiéncia a serem apresentados no futuro, haver
pequenos comentarios interpretativos dos nimeros apresentados. Mas, segundo ele, o grande
desafio da EBC é o de elaborarem uma metodologia prépria de analise da audiéncia que possa dar
referéncias qualitativas. Quanto ao jornalismo, falou sobre colocarem o jornalismo alternativo e ndo
serem um sécio menor no elenco de televisdes, e que sente falta das conexdes com a América
Latina. Em relagdo ao acervo, disse n3o ter visto planos ao fazer a leitura, e que, apesar dos
problemas financeiros, poderiam avangar em alguma meta para ser realizada no ano de 2013, de
forma que o preciosissimo acervo das emissoras EBC esteja disponibilizado em algum momento no
futuro. Sobre a questdo do operador de rede, disse ser estratégica, que tem muitas dlvidas sobre
entregar o operador a rede privada, e que talvez seja o caso de reafirmar uma posicao, além de ser
preciso mobilizar a frente que existe no Parlamento a respeito da comunicacdo publica. O
Conselheiro Mario Augusto Jakobskind salientou que ha uma luta para que alguns temas
importantes se tornem pautas na midia brasileira, como no caso dos direitos humanos. Para ele,
existem entidades Brasil afora que tém muito mais informagdes a esse respeito e a EBC poderia ir
atras dessas fontes, o que aumentaria a audiéncia. Em relagdo as parcerias internacionais, lembrou
a valorizagéo, com énfase para a América Latina, que é fundamental. Salientou também que esta
faltando, na pauta da EBC, a discussdo de temas prioritarios, como uma nova Lei dos Meios de
Comunicagéo; e, na agenda internacional, verificar a possibilidade de aprimoramento dos convénios
internacionais. Em relagéo a audiéncia, disse que o Ibope nao serve para medir audiéncia da EBC,

\/ que é fundamental que.se encontre outros meios de afericdo dela. Frisou que é preciso vontade

\politica, coragem e audacia para o aumento da audiéncia. A Sra. Nereide Beirdo disse que
\_encaminhara para os Conselheiros a cobertura que fizeram em relagdo a América Latina, as matérias-
“exibidas no Reporter Brasil, acrescentando que, em relacdo a Comissao da Verdade, estio faze
o “Caminhos da Reportagem” sobre toda a investigacdo da Operagdo Condor. O Conselheiro José
Antdnio Martins Fernandes considerou muito bem feito o Plano de Trabalho, que deveriam elencar
os assuntos e tentar coloca-los dentro de um dos livros, com os Conselheiros dando sugestdes, cada
um dentro da sua especialidade. O Sr. Eduardo Castro destacou alguns produtos latino americanos
veiculados na TV Brasil, como o “DOCTV Latino América’, o “Soy Loco Por Ti Cinema”, o “Ameérica
Latina, Tal Como Somos”, e as séries infantis “Karkd” e “Senha Verde”. A Conselheira Ana Maria da
Conceicéo Veloso disse que gostaria que as contribuicdes da Camara de Direitos Humanos ao
primeiro documento fossem revistas porque ha algumas questdes que foram colocadas e ainda néo
estao respondidas como solicitado, assim como a questdo das parcerias com algumas instituicdes
que poderia ter sido melhor trabalhada. Quanto ao tema da Escola de Comunicacdo Publica, disse
nao ter visto as metas e um cronograma, como € o caso do Plano de Radio. Segundo ela, um dos
objetivos para 2013 deve ser vencer a dificuldade de se conseguir recursos para a digitalizacdo da
memoria do radio e da propria televisio. Acrescentou que ficou muito feliz ao ver os meses e os
periodos especificados nas atividades e estratégias previstas e varias atividades de cobertura das
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semanas, das feiras, dos eventos, todos com cronograma, pois era importante que tivessem previsao
do periodo mais exato, de forma a se organizarem com antecedéncia para poder acompanhar melhor
cada processo. Em relagéo as radios, falou sobre o seu desejo de ter o detalhamento e a riqueza de
programacéo da TV Brasil no Recife também em outros estados, assim como os formatos da Faixa
da Diversidade Religiosa, com previséo para 2013, e que esta seja pensada também para as radios,
ainda para este ano. Sobre a politica de acessibilidade, ela afirmou saber que ha um compromisso
do Presidente com essa pauta, considerou que houve um avango, mas gostaria de saber o
cronograma de implementacdo da legenda oculta e uma programacéo mais ampliada com libras,
diante da ansiedade demonstrada pelas pessoas que ela representa por uma resposta. Falou que
ficou muito feliz também que, na Radio Agéncia, esta sendo elaborado um laboratério de criacao de
conteudos, o que é fundamental. Informou que terdo, em Recife, um debate sobre TV publica, nos
dias 12, 13 e 14, do qual participarad. O Sr. Eduardo Castro esclareceu que os aplicativos para
acessibilidade em TV digital sdo um ponto de preocupagéo, pois dependem de terceiros, apesar de
terem uma participacdo do Instituto Nacional dos Surdos e também da Acerp. Em relagdo as
parcerias, o Sr. lldeu de Castro salientou que, realmente, a Empresa pode aprimorar mais a
questao, mas que houve um avango grande nessa discussdo do Plano. Disse que gostaria que
estivesse na cobertura da EBC deste ano o Férum Mundial de Ciéncia, que acontecera em
novembro, no Rio de Janeiro, oportunidade importante para se fazer parcerias; mencionou que
tambem estéo discutindo uma série de agdes em torno da questao preparatéria da Copa do Mundo e
Olimpiadas, de forma a deixar um legado também para a populacéo brasileira na area educacional,
na area da formagéo cidadd e ndo apenas estadios construidos. Ele acrescentou que, na proxima
reunido do Conselho Curador, poderdo discutir com mais intensidade a questdo dos acervos e da
parceria com os 6rgdos publicos e com as universidades. Além disso, informou estarem
programando fazer um Festival de Cine e Video Cientifico do Mercosul, e que seria muito importante
terem a colaboragéo da EBC neste Festival, que tem tudo a ver com a programacao das televisdes
publicas. O Conselheiro Guilherme Gongalves Strozi disse néo ter visto em outros momentos uma
descricao tdo completa da grade de programacéo tanto das Radios EBC quanto da TV Brasil, algo
que era reivindicado pelos funcionarios e que vai ser bastante interessante. Ressaltou a importancia
da previsdo de lancamento do Manual de Jornalismo para o primeiro semestre de 2013, que
contemplara o esclarecimento da linha editorial da comunicagéo publica, além de uma aproximacao
da rede publica de comunicagdo de outros estados. Ressaltou ainda a importancia de estratégias
para a captagcdo de recursos proprios para a EBC; disse que o planejamento de marketing
apresentado € sensacional, mas sua preocupacao é em relagio as metas e aos acordos para além
/ do marketing, se a captacéo de recursos internos, para 2013, depende do sucesso do planejamento \
N N\ de marketing, chamando a atengao para a necessidade de um maior detalhamento das acdes para a
/ captacdo de recursos internos e pelo fato de que 20% do orgcamento da Empresa depende desse t
montante. A Conselheira Maria da Penha Martins Fernandes pediu desculpas pelo atraso,
X esclarecendo que foi decorrente a questdo da acessibilidade, pois enfrentou dificuldades de
deslocamento do hotel até o espaco da reunido. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro lamentou
ocorrido. A Conselheira Maria da Penha Martins Fernandes falou que, ao participar de algum&s_\
reunides da Camara de Direitos Humanos, se fala da necessidade de estarem conscientizando J
jornalistas, profissionais da comunicacdo, sobre como tratar a violéncia doméstica em érgédos de
comunicacgao; disse que enviou um projeto para ser incluso no Plano de Trabalho, mas nao foi
encaminhado conforme o esperado, diante disso, levou o projeto impresso, intitulado “Defensoras e
Defensores dos Direitos a Cidadania”, que tem como objetivo a promogdo de mudancas na atitude
dos cidadaos diante da questdo da violéncia doméstica praticada contra a mulher, sugerindo que o
Instituto Maria da Penha ministrasse o curso “Violéncia Doméstica e Responsabilidade Social” para
os profissionais da EBC, de forma a terem um padrdo de comunicacdo em relacdo a violéncia
doméstica. A Conselheira Sueli Navarro salientou que, em relagéo a audiéncia, ndo adianta colocar _
numeros sozinhos, pois ndo se consegue enxergar o que significam, & necessario ter uma traducéo, /\\
que os conselheiros precisam de uma analise de contelido; falou também sobre a necessidade de se /
esforgar e ir atras dos caminhos da noticia, pois ndo meios publicos possuem grandes ofertas de
informag&o como € o caso da Rede Globo. O Conselheiro Takashi Tome parabenizou a iniciativa de
recuperar a filmografia do Mazzaropi, mas que os filmes tém um sério problema de audio, da mesma
—~., = forma que o filme “O Pagador de Promessas”, sugerindo que o Ministério da Cultura patrocinasse a
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recuperacao do audio desses filmes classicos do cinema brasileiro. Considerou também que o
programa “Galera do Surf’ ndo contribui de forma alguma para a formagéo critica dos jovens
brasileiros, sugerindo que, na medida do possivel, fosse substituido por algum programa mais
condizente com a linha editorial, principalmente a linha de diretrizes filoséficas da EBC. O
Conselheiro Mario Augusto Jakobskind lembrou que o boom da literatura latino-americana
aconteceu depois da produgdo européia, comentando que esta faltando para a TV Brasil a
veiculagdo de musica classica, citando que o Brasil tem um tesouro escondido de 300 anos de
compositores e que foi a regido onde mais se desenvolveu a musica de concerto, segundo ele, isso
esta faltando ser contemplado no Plano de Trabalho. A Sra. Débora Peters esclareceu que a
recuperacéo de filmes, realmente, € uma das prioridades da Cinemateca, e que as obras de
Mazzaropi foram negociadas para se recuperar, mas a negociacdo de direitos € uma coisa muito
demorada, explicando detalhadamente como se da o processo. Citou que o “Canal 100" foi
recuperado, que toda filmografia do Glauber Rocha também esta na Cinemateca, que existe uma fila
de filmes, mas dependem de um conjunto complexo de fatores para se conseguir recuperar. O Sr.
Nelson Breve informou sobre o contelido de um CD distribuido: a cobertura do Carnaval pela
geradora de S&o Luis do Maranh&o. A Conselheira Ima Célia Guimaraes Vieira considerou que a
Diretoria da EBC avangou com o Plano de Trabalho, mas ainda falta muito para se fazer um bom
planejamento anual de trabalho na EBC, que precisam, urgentemente, discutir a metodologia de
elaboracdo de um Plano para o seu monitoramento, seu acompanhamento. A Presidente Ana Luiza
Fleck Saibro, sobre a questéo da implantacdo do Planejamento Estratégico, questionou se ha algum
projeto, alguma perspectiva, alguma estratégia para as radios nesse sentido. O Sr. Nelson Breve,
primeiro, pediu desculpas a Maria da Penha quanto aos problemas que teve em relacdo ao seu
deslocamento, que estéo trabalhando para haver melhorias e para que ndo ocorram mais incidentes.
Salientou que é absolutamente irresponsavel terem uma estratégia para as radios enquanto o pais
nao definir questao da radio digital, pois podem fazer investimentos numa linha e o Governo tomar
outra decisdo. Disse também que representantes da EBC estdo presentes no Comité que esta
discutindo a radio digital. Informou que estdo propondo ao Conselho de Administracdo o conceito de
uma reestruturagdo na empresa, a partir das plataformas, que sdo em decorréncia do Planejamento
Estratégico, e que dardo esclarecimentos de forma mais detalhada posteriormente. Acrescentou
dizendo que o rei da programacao de audiovisual é o contetido, dizendo que ndo é preciso ter uma
estrutura enorme, custosa, que custa caro para se fazer uma radio, mas colocar um aplicativo no
~ celular e ouvir a radio que se quer, em que vocé escolhe e monta sua radio, isso € o conteido que
/ vai carregar a importancia. Da mesma forma com a televis&o: daqui a pouco, sera o celular que a
/| transmitira, pois todos os aparelhos eletrénicos estdo convergindo. Disse que o Ministro Paulo
“\ | Bernardo falou, em Barcelona, que nenhuma televisdo vai ficar fora com a cessdo dos 700 \
/| megahertz para as teles fazerem o 4G, o que deve fazer com que a televisdo e os videos venham |
| /para o celular com velocidade maior do que a que temos hoje. Ele, porém, disse ao Ministro que &
J esse & um problema, porque o custo econémico para esse investimento, para o pais ter acesso mais /
rapido a essa tecnologia, é alto e o setor depende muito dessa frequéncia para o custo diminuir,e
existe mercado para isso, mas precisardo estar com os dez canais na frequéncia UHF digital. Teceu/
outros esclarecimentos de forma mais detalhada. O Conselheiro Daniel Aardo Reis Filho pro s,}V\
em funcdo do esvaziamento da reunido, que se abra a préxima reunido as 14 horas com a votagéo,:{; \;.,
de propostas que os Conselheiros considerarem interessantes para o Plano de Trabalho, solicitando S\
aos Conselheiros que as encaminhassem por escrito, de modo a circularem antes da reunio, \
considerando que néo era prudente submeterem a voto propostas importantes. O Conselheiro Paulo
Ramos Derengoski discordou, sugerindo aprovarem, em principio, o Plano. O Conselheiro Daniel
Aarao Reis Filho salientou que o Plano ja foi aprovado. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro
esclareceu que o Plano estava aprovado, solicitando ao Sr. Nelson que encaminhasse um \<
calendario, um cronograma para que nas proximas reunides o Plano pudesse ser melhor ¥
acompanhado em sua implementacao. O Sr. Nelson Breve propds que, em abril ou maio, fosse feita
a primeira avaliagcéo do primeiro trimestre, e uma segunda em agosto ou setembro, até se formatar |-/
um modelo que se aprovasse, no que se refere ao relatério de gestdo, que é trimestral, além de
definir o que sera feito .com os recursos. Acrescentou que, a partir do banco de projetos e das
demandas da programacao, as areas de produgéo e de jornalismo estabelecerdo uma proposta para
0 orcamento para ser Jangada no ano seguinte, em junho, e que podera ser discutida numa reunido
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com o Conselho, em setembro ou outubro. 7) O Conselheiro Paulo Ramos Derengoski questionou
sobre como fica a situagdo dos dois novos Conselheiros, no sentido de saber se ha alguma
novidade, em virtude de ja terem enviado, ha algum tempo, a lista para a Presidente da Repubilica,
Dilma Rousseff. O Sr. Sylvio de Andrade esclareceu que as indicacbes ja foram encaminhadas para
a consideracdo da Presidente e estdo aguardando o despacho. A Presidente Ana Luiza Fleck
Saibro informou que teve uma reunido com a Ministra Helena Chagas exatamente sobre o assunto e
ficou contente que tenha dado resultado; informou ainda que a Conselheira Heloisa, Vice-Presidente,
marcou para terca-feira seguinte, as 10 horas, a reunido com o presidente da Comissdo Nacional da
Verdade, solicitando aos Conselheiros residentes em Brasilia que a prestigiem. O Conselheiro
Takashi Tome disse que, em relagdo ao SEAC, viu no noticiario que ha certa confusdo da Anatel e
das operadoras quanto a questdo de alguns canais poderem ser transportados, questionando sobre
a posicao da Empresa. O Sr. Nelson Breve esclareceu que tal afirmagao foi feita, mas que quer ver
seu registro por escrito antes de se pronunciar. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro agradeceu a
presenca de todos declarando encerrada a reunido. Para constar, eu, Mariana Martins, secretariei a
reuniao, lavrei a presente Ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos presentes na

reuniao.
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