EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A - EBC

ATA DA 62 BEUNIZ\O DO CONSELHO CURADOR DA EMPRESA BRASIL DE
COMUNICAGCAO S.A — EBC REALIZADA AOS DEZOITO DIAS DO MES DE
NOVEMBRO DO ANO DE DOIS MIL E OITO NO HOTEL SAN MARCO, NA FORMA
ABAIXO:

Aos dezoito dias do més de novembro do ano de dois mil e oito, as quatorze horas,
no Hotel San Marco, Brasilia-DF, reuniu-se o Conselho Curador da EBC, convocado
na forma do artigo 32 do Decreto n® 6.246 de 24 de outubro de 2007, publicado no
DOU de 25 de outubro de 2007, com a presenga dos seguintes membros: Luiz
Gonzaga de Mello Belluzzo, Presidente do Conselho Franklin de Souza Martins,
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Comunica¢do Social da Presidéncia da
Republica; José Luiz Silva Ferreira, Ministro de Estado da Cultura, Ana Luiza Fleck
Saibro, Alex Pereira Barboza, Angela Gutierrez, José Antonio Fernandes
Martins, Isaac da Silva Pinhanta, Lucia Willadino Braga, e Maria Tereza Cruvinel,
na qualidade de Diretora-Presidente da EBC; Paulo Américo Sebastiany Rufino, na
qualidade de Diretor-Geral, além dos seguintes diretores da EBC: Helena Chagas,
Diretora de Jornalismo: José Roberto Garcez, Diretor de Servigos; Roberto Gontijo,
Diretor de Suporte Delcimar Pires, Diretor Administrativo e Financeiro; Leopoldo
Nunes, Diretor Programacdo de Conteldo e o Secretario da mesa, Lauro de
Oliveira. Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Machado Rezende nao
compareceu tendo sido representado pelo Secretario Executivo, Luis Anténio Elias.
O Ministro da Educacdo Fernando Haddad e os membros Claudio Salvador
Lembo, Ima Célia Guimarées Vieira, Antonio Delfim Neto, José Paulo Cavalcanti,
José Bonifacio de Oliveira Sobrinho, Maria da Penha Maia e Rosa Lucia
Benedetti justificaram suas auséncias. A reunido foi convocada para atender a
seguinte pauta: 1) Abertura; 1) Informe — sobre as adequacdes na_estrutura
organizacional da Empresa e apresentacdo do Diretor—Geral, Paulo Américo
Sebastiany Rufino; ) Informe sobre a eleicdo do Conselheiro_representante dos
funcionarios — Presenca da Senhora Mariangela de Deus e Costa Presidente da
Comissao: 1V) Debate sobre Audiéncias Publicas; V) Informe sobre os canais de S&o
Paulo e Acdes em Curso na EBC; VI) Informe sobre a paralisacéo dos funcionarios;
VIl) Informe sobre a mudanca na programacao; VII) Debate sobre o Plano de
Trabalho para 2009: IX) Assuntos Gerais. Deliberagdes: 1) Abertura - Abrindo os
" trabalhos o Senhor Presidente do Conselho informou que a reunido se daria com uma
pauta extensa e que seria a ultima da reunido do ano, e que ele gostaria de pedir
desculpas aos membros do Conselho pelo fato de que a presente reunido tenha
demorado tanto tempo a ser realizada, mas isso se deveu a transtornos pessoais e
institucionais e que o Conselho ndo poderia repetir um intervalo tao longo entre as
reunides. Ressaltou uma questdo, no seu entendimento é fundamental o
encaminhamento em relacdo a Audiéncia Publica, enfatizando que gostaria de ver se
a questdo poderia ser resolvida na presente reunido. Também ressaltou, que gostaria
que a discussao da pauta fosse bem objetiva, para que se pudesse discuti-la a pauta
com muita clareza. Il) Informe — sobre as adequacdes na estrutura organizacional
da Empresa e apresentacéo do Diretor —Geral, Paulo Américo Sebastiany Rufino
- O Senhor Presidente passou entdo a palavra para Diretora-Presidente, Tereza
Cruvinel, que cumprimentou a todos e informou que daria um informe rapido sobre a
pauta, pois a mesma € longa, mas que algumas sugestdes de pauta vieram do
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proprio Conselho e, ainda que o Colegiado ndo tenha ascendéncia administrativa
sobre a EBC, ele tem tido interesse em saber o andamento da gestdo da Empresa.
Assim, sera informado que esta em curso uma mudanca estatutaria para tornar a
Empresa mais adequada as suas finalidades e que isso pressupde algumas
mudangas na sua propria estrutura organizacional, nos seus estatutos. Que isso
passa pelo Conselho de Administracéo, presidido pelo Ministro Franklin, que aprovou
a proposta, que passa também por instancias juridicas, como a Procuradoria Geral.
Continuou informando tratar-se de mudancas destinadas a suprimir algumas
indefinicdes, definicdes imperfeitas do papel de algumas diretorias, ou de instancias
da EBC, como por exemplo, definir melhores atribuicdes e os limites entre o que €
Presidéncia da Empresa, a Diretoria geral e o conjunto de suas Diretorias. Nesse
sentido esta sendo apresentado ao Conselho o novo Diretor-Geral, que é o cineasta
Paulo Rufino, presente a reunido. Outra mudanca proposta foi & eliminacao da antiga
Diretoria de Relacionamento criando no seu lugar a Diretoria Juridica, ao passo que a
Rede que é um espaco de relacionamento vai ser uma Superintendéncia e que vai ter
uma estrutura pequena, cuidando apenas de redes. Também, serao efetuadas
algumas alteragdes no conjunto para que as Diretorias tenham as suas atribuigoes
mais claras. Ha o entendimento que a Diretoria Juridica € importante, porque é uma
Empresa que estd nascendo e que precisa muito de construir jurisprudéncia,
caminhos, instrumentos e que dentro da legalidade permita mais agilidade, visto que,
é uma necessidade essa combinagéo, para que a EBC bem possa cumprir as suas
atividades. Sera criado ainda a Secretaria Executiva para ser um instrumento mais
propriamente preocupado com 0 planejamento e o desenvolvimento organizacional
da EBC. Sendo assim, apresentou e passou a palavra ao Paulo Rufino. Com a
palavra o Diretor-Geral da EBC cumprimentou a todos e falou sobre a importancia da
TV Publica e que chega no momento de reestruturacdo da empresa e obviamente se
beneficia um pouco daquilo que ja se vem pavimentando ha um ano e em funcéo
disso, ndo vai encontrar os problemas que foram enfrentados até agora. Desta forma,
se colocou a disposi¢cdo de todos no que se refere aos assuntos de sua area. lll)
Informe sobre a eleicio do Conselho representante dos funcionarios Presenca
da Senhora Maridngela de Deus e Costa Presidente da comissdao — Com a
palavra a Diretora-Presidente apresentou a funcionaria Mariangela de Deus Costa, da
Assessoria Juridica, que foi indicada para coordenar o trabalho com independéncia,
de forma que a Diretoria-Executiva nao se envolvesse na escolha desse funcionario.
Passada a palavra entdo a funcionaria Mariangela, a mesma apresentou a estrutura
do processo eleitoral, que sera realizado todo via processo eletrdnico, desde as
inscricbes, possiveis impugnagoes e resultados. O processo sera em dois turnos
sendo o primeiro turno dia vinte e sete de novembro e se houver o segundo, este
estaria marcado para o dia doze de dezembro. Informou ainda que ja havia,
registrado, quatorze candidatos. Em seguida foram feitos 0s questionamentos sobre
duvidas dos senhores Conselheiros e prontamente esclarecidas, dando os senhores
Conselheiros por satisfeitos. V) Debate sobre Audiéncias Publicas — O Presidente,
com a palavra colocou entdo em debate 0 tema. Disse que gostaria de marcar a data
para Audiéncia Publica. Sugeriu a data de vinte quatro de marco e falou sobre os
critérios de admissibilidade da Audiéncia Publica e frisou que 0s mesmos sao simples
e que é preciso que se tenha capacidade de discernimento sobre quais instituicoes e
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candidatos naturais as que participaram do férum e que levaram a constituicdo da TV
Publica. Que iria providenciar um texto com recomendacdo para inscrigdo e
participacéo. Questionou se alguém queria falar alguma coisa sobre 0 assunto, nao
havendo nenhuma manifestagdo. A Diretora-Presidente pediu a palavra para informar
sobre as dificuldades encontradas na chamada plataforma tecnolégica, site e
interatividade e que a Empresa ja ia estrear o0 novo dominio, fruto de uma negociagao
e resgatar o dominio ebc.com.br., inclusive, um site institucional no qual seria aberto
uma janela para o Conselho Curador. O Presidente agradeceu o informe da Diretora-
Presidente, ressaltando tratar-se de boa iniciativa. V) Informe sobre os canais de
Sio Paulo e acoes em curso na EBC — A Diretora-Presidente disse que faria os
informes com ajuda dos diretores presentes, mas antes voltou a falar sobre a criagao
da Secretaria Executiva, que sera ocupada pelo senhor Ricardo Collar, com muita
experiéncia de administrac@o publica, que ndo estava presente; da criagdo da
Diretoria Juridica a ser ocupada pelo senhor Luis Henriqgue do Anjos, que foi
apresentado aos senhores Conselheiros. Prosseguiu falando das principais acoes em
curso na EBC. Falou sobre os canais de S&o Paulo, que ainda la atras e quando tinha
recebido do Presidente Lula a tarefa de coordenar a implantagdo da EBC e TV
Publica, o Ministro Franklin ja tinha feito requerimentos por intermédio da
RADIOBRAS e presidida entdo pelo José Roberto Garcez, dos dois canais de Sdo
Paulo, um digital e um analégico. A Anatel destinou a EBC por arbitrio dela prépria os
canais 68 e 69. Quando foi instalar esses canais, 14 se implantou um canal
experimental que até era emprestado e isso deu interferéncia na banda de
transmissao de radio telefonia Nextel, sendo necessario tirar o transmissor do ar,
porque a prépria Nextel opera pelo a banda 70. A banda dela comega no que seria o
canal 70 e os canais da EBC, 68 e 69. Com isso a EBC ficou fora do ar esperando
uma decisdo da Anatel. Sé muito recentemente e depois dessa luta do ano inteiro e
ja com mudangas na propria Embratel e com a entrada de conselheiros novos, como
a conselheira Emilia, que muito ajudou, conseguiu-se a solu¢éo, que foi cara por ter
que trocar de canal, uma vez que foram destinados os canais 62 e 63. Desta forma,
Sao Paulo ser4 inaugurada no dia dois de dezembro. Serd inaugurada uma Emissora,
com espaco fisico, uma unidade de produgdo, de conteudos, de jornalismos. Informou
que a diretora Helena Chagas ja fez um grande esforco, ja a alguns meses 0O
telejornal, ja é apresentado de la em uma sala minuscula no centro de Sao Paulo.
Continuou informando que agora vai ser inaugurado 0 espago fisico novo e colocar no
ar o canal digital 63, juntamente com 0S canais por assinatura que € um servico ainda
precario. O Ministro Frankiln questionou se o canal analogico ainda nao vai ser
instalado. A Diretora-Presidente informou que 0 canal analégico, sé sera instalado em
marco, pois o transmissor analégico, ndo se consegue para alugar, pois ele tem que
ser aberto e vir pecas dos Estados Unidos, sendo assim, é toda uma operagao
completa para ele ir ao ar. A Diretora-Presidente continuou, falando sobra a
articulagdo da Rede Publica com as emissoras da EEPC, com as emissoras
educativas, publicas e culturais e que trata-se de um ponto muito feliz. Claro que nao
no ponto que se deseja, continuou, mas que se deve chegar a uma solucgéo final
muito boa. Que ja se esta quase no final nas negociagdes com essas emissoras
educativas estaduais. Passou entéo a palavra ao Diretor Garcez para que 0 mesmo
pudesse falar rapidamente sobre o acordo que se esta chegando com as emissoras
para composi¢do da Rede Publica de Televisdo. O Diretor Garcez. Informou que o
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acordo havia sido realizado na ultima semana e que a uUnica emissora publica
estadual que decidiu oficialmente ndo integrar a rede é a emissora do Rio Grande do
Sul. Que apenas a do Parana nao podera ser da categoria associada. E aquela que
tera a programacdo quase que completa das 10 horas diarias de programacao
simultanea. Todas as demais deverdo entrar na categoria associada. Que ainda nao
se cobriu todos os estados brasileiros, pois ha estados em que ndo ha emissoras
publicas. Nesses casos, como é o caso de Roraima, Amapa e Rondobnia, a EBC tera
convénios em andamento com as universidades federais desses estados onde se vai
implantar emissoras outorgadas a EBC, como ja existem em outros estados. Vao ser
operadas com convénios com as universidades federais. Espera-se que esse
processo tenha tramitagdo rapida no Ministério das Comunicagdes e que, a partir das
emissoras se possa dizer que a EBC estara implantada em rede em todos os estados
o do Brasil. Informou ainda que a assinatura dos convénios esta em processo de
retorno. O Ministro Frankiln pediu que o Diretor explicasse melhor qual o modelo
desse acordo de rede que foi feito. O Diretor entdo informou que a proposta € de que
haja trés tipos de adesdo, que as emissoras podem ser: associadas; parceiras e
colaboradoras. Associadas s@o aquelas que participardo de no minimo 8 horas das
10 horas de programac&o proposta para rede; parceiras, as com menos de 6 horas e
colaboradores aquelas que eventualmente tenham uma ou outra atragao da grade e
que utilizam a programagédo da TV Brasil. VIl) Informe sobre a mudanca na
programacao - A Diretora- Presidente, sobre o item informou que a intencao era de
ter feito uma programagao muito mais intensa, mas que néo se conseguiu, em fungao
de razdes e dificuldades diversas. Que com muita luta, estd se chegando ao fim do
ano com algumas mudangas importantes. A programacéo se divide em duas areas: a
Diretoria de Jornalismo da TV Brasil, cuja diretora é a Helena Chagas e a Diretoria de
Programas e Conteudo cuijo diretor é o Leopoldo Nunes. Passou entdo a palavra para
a Diretora Helena Chagas para que a mesma falasse das coisas novas feitas no
jornalismo 2008. A Diretora Helena Chagas com a palavra informou que em 2008 se
lancou os alicerces daquilo que se quer que seja o jornalismo da EBC, da TV Brasil,
com a estruturacdo dos telejornais principais: o Repoérter Brasil Noite e o Reporter
Brasil Manha. Continuou informando que em termos de contelido se avangou muito e
que fica, no seu entendimento, faltando a reforma dos cenarios dos jornais. Que esta
satisfeita em relacdo ao conteido e que se caminha em uma dire¢édo muito préxima
daquilo que se propds a fazer. O Diretor Leopoldo Nunes tomou a palavra a seguir,
falando do re-planejamento da programagao de 2008 e 2009, trabalho esse concluido
na ultima semana, que foi a constituigdo da Rede Publica propriamente dita, que ja foi
comentada pelo diretor Garcez. Que em 2008 foi feito praticamente um
remanejamento de grade, uma integracé@o da grade do Rio de Janeiro com a grade de
Brasilia, com praticamente a substituicdo dos horéarios de reprises que representavam
cerca de cinquenta por cento da programagdo e que com isso buscou-se a atender
alguns principios e parte da missdo da Empresa, que € contemplar a producao
independente e outros conteudos e interesses expressos na Lei. Que buscou se
servir muito da riqueza da produgdo independente, especialmente de cinema, mas
também de documentarios e séries. Ressaltou também o investimento. VI) Informe
sobre a paralisacdo dos funcionarios - A Diretora- Presidente com a palavra iniciou
informando que a RADIOBRAS era uma Empresa, com saldrios reconhecidamente
achatados e com um Plano de Carreira que ndo expressava o universo de atividades
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gue a nova Empresa deve desenvolver. A RADIOBRAS era uma Empresa que fazia
comunicacdo governamental, entdo ela tinha carreiras, cargos e fungdes nao
exatamente adequados para uma televisdo. Que a EBC tem um conjunto de outras
atividades, o que a torna tao plural, grande e complexa, que precisava de um Plano
de Carreiras que atendesse duas coisas: primeiro um plano que melhorasse a
situagdo salarial de seus empregados, segundo organizasse melhor as carreiras, as
funcoes e as diferentes atividades. Acontece continuou, que o plano de carreira para
qualquer empresa estatal prescinde de aprovacédo de um organismo chamado DEST,
Departamento de Controle da Empresas Estatais do Ministério Administragéo e que o
Plano submetido demorou muito no DEST. Assim, em primeiro de novembro ocorreu
a data base e se acumulou com o processo de Plano de Cargos, sem que se
estivesse conseguido atender as expectativas dos funcionarios. A expectativa do
Plano de Carreira estava criada e nao se conseguiu cumpri-la porque o DEST ainda
ndo tinha liberado a implantacdo e ao mesmo tempo veio a data base. Havia uma
proposta no Plano de Carreiras que trazia ganhos de até quarenta e dois por cento,
que em razao do Plano, ndo se discutiria uma reivindicacdo da data base, do Acordo
Coletivo de Trabalho que era sete por cento de reposicdo. Com as negocia¢des da
data base e do Plano de Cargos coincidiram e no seu entendimento deveria ter sido
separado e com a negociagdo em curso, uma assembléia intempestiva, que nao
passou pelos os sindicatos, foram algumas pessoas exaltadas, propuseram uma
greve de paralisacdo de adverténcia dizendo que a Empresa estava demorando, que
nem implantava o Plano de Carreira e nem atendia a reivindicagao. Assim houve uma
greve de vinte e quatro horas. Entretanto nenhum servico foi paralisado, e diria-se até
que ndo foi nem uma greve, uma paralisacdo parcial porque a empresa manteve
todas as suas atividades funcionando. A Diretora-Presidente informou que se dirigiu
aos funcionarios, assumiu o comando das negociagbes, e conclamou a todos a
retornarem ao didlogo, com a suspensao do movimento, o que possibilitaria o retorno
das negociagcdes, o que aconteceu. Foi entdo concedido reajuste da inflagao de sete
virgula um por cento. VIl) Debate sobre o Plano de Trabalho para 2009 IX)
Assuntos Gerais — O Ministro Franklin pediu a palavra para relatar sobre o caso de
alguns Conselheiros que pediram afastamento por razdes de ordem pessoal € o caso
do Conselheiro Delfin Neto que ndo compareceu a nenhuma reunido e no seu
entendimento seria necessario consulta-lo sobre as auséncias, caso também da
Conselheira Rosa Magalhdes e que a questdo pudesse ser discutida na préxima
reunido, inclusive com sugestdes de nomes para substituir os que pediram
afastamento e depois serem levados ao Senhor Presidente da Republica. Em seguida
o Conselheiro lIsaac Pinhanta ponderou sobre as dificuldades para o seu
comparecimento as reunides face a condi¢cdo de deslocamento, o que, prontamente
colocado, seria estudada a condicao de facilitar e dar suporte a sua vinda. Todos
reiteraram a importancia da sua permanéncia no Conselho. Em seguida o
Conselheiro José Antonio Fernandes Martins pediu que constasse em ata a seguinte
colocacdo " Por mais competente que possa ser um Conselho, uma empresa nao tera
boa performance se a Diretoria Executiva ndo for competente. Por outro lado, se
tivermos uma Diretoria Executiva altamente competente, mesmo que o Conselho seja
mediocre essa empresa podera ser eficaz e apresentar desempenho satisfatorio. A
Diretoria Executiva da EBC tem nocgdo perfeita dos problemas existentes e das agoes
que precisariam ser tomadas, porém existem entraves que tolhem a agao dessa
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diretoria. No paper que recebemos intitulado "Proposta de Adequac&o da Estrutura
Organizacional da EBC", a Diretora Presidente diz textualmente: "Onze meses depois
da criacdo da EBC, sdo nitidos os sinais de que a estrutura organizacional original
nao responde as necessidades de seu bom funcionamento como empresa operadora
de um sistema de comunicagdo complexo, composto por uma multiplicidade de
canais e servicos. Uma reforma das estruturas e do organograma internos exigira
mudancas no Decreto 6.246/2007, do Senhor Presidente da Republica, que fixou os
estatutos da empresa". Como sera possivel que o Conselho exija performance da
Diretoria Executiva quando essa estd "atada" por conjuntura de legislac&o.
Recebemos alguns outros documentos intitulados: "As Principais A¢cbes em Curso na
Empresa Brasil de comunicagdes". "Solicitagbes de RTV". "EBC informa - Fechado o
Acordo Coletivo de Trabalho". Através de todos esses documentos vemos e sentimos
uma Diretoria -Executiva que sabe perfeitamente o que se passa e 0 que precisa ser
feito para que EBC seja uma empresa de sucesso. E preciso, portanto, que
legalmente a Diretoria Executiva sejam dadas todas as condigbes para que a mesma
possa estruturar planos reais de trabalho e colocar em pratica as agbées constantes da
"Proposta de Readequacdo Organizacional". Em seguida fez um voto de louvor a
Diretoria Executiva pela competéncia, dedicagdo e eficacia com que a mesma vem
desempenhando suas fungdes no comando da EBC. Por fim a Conselheira Ana Fleck
pediu a palavra para dar um informe sobre a elaboragéo do Cddigo de Etica ou de
Conduta, que ainda precisa ser discutido, se vai ser Etica ou Conduta. Informou que a
minuta esta pronta, evidentemente com varias questdes a serem discutidas, mas que
gostaria antes fazé-la circular e pediu ao Presidente do Conselho que designasse um
Conselheiro Revisor e sugeriu o Conselheiro José Paulo Cavalcante. O Presidente
do Conselho Informou que n&o havia comparecido em fungdo de viagem ao exterior
mais que iria conversar com ele sobre o assunto. O Presidente do Conselho
questionou aos presentes se teriam algum outro assunto a ser tratado, e nao
havendo, agradeceu a presenga de todos e encerrou a Reuniao. Para constar, eu,
Lauro de Oliveira Chaves, secretariei a reunido, lavrei a presente Ata, que depois de
lida e aprovada, sera assinada pelos presentes na reuniao.
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