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ATA DA 53* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA EMPRESA
BRASIL DE COMUNICACAO S/A - EBC, REALIZADA AOS NOVE DIAS DO MES
DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E QUATORZE, NA SEDE DA EBC, EM
BRASILIA/DF, NA FORMA ABAIXO

CNPJ N°09.168704/0001-42 NIRE N° 53.5.0000348-7

Aos nove dias do més de dezembro do ano de dois mil e quatorze, as quatorze horas. na sede

da EBC, em Brasilia-DF. reuniu-se o Conselho Curador da EBC, convocado na forma do

artigo 28 do Decreto n® 6.689, de 11 de dezembro de 2008. publicado no DOU de 12 de

dezembro de 2008. com a presen¢a dos seguintes membros: Ana Luiza Fleck Saibro W
(Presidente), Rita Freire (Vice-Presidente). Regina Silvério (Representante do Ministro de
Estado da Secretaria de Comunicacido Social da Presidéncia da Republica). Ana Maria da /
Conceicio Veloso, Cliaudio Salvador Lembo, Eliane Gongalves, Evelin Maciel; lmaﬁ/
Célia Guimardes Vieira. Jodo Jorge Santos Rodrigues. Maria da Penha Maia
Fernandes, Mairio Augusto Jakobskind, Murilo Ramos. Paulo Ramos Derengoski,
Rosane Maria Bertotti e Takashi Tome; Nelson Breve. na qualidade de Diretor Presidente:
além dos Diretores Eduardo Castro (Diretor-Geral), Sylvio de Andrade (Vice-Presidente de
Gestdo ¢ Relacionamento), Myriam Porto (Diretora de Producdo). Nereide Beirdo (Diretora
de Jornalismo) ¢ ainda da Sra. Silvia Sardinha (Secretaria Executiva da EBC). Justificaram a
auséncia a conselheira Heloisa Starling: conselheiro Daniel Aardo Reis. conselheiro José
Antonio Martins: conselheiro Wagner Tiso: Thomas Trauman (Ministro Chefe da Secretaria
de Comunica¢do Social): Henrique Paim (Ministro da Educacdo) e Clélio Campolina
(Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo). A reunido foi convocada para atender a
seguinte pauta: 1) Abertura, Leitura e Aprovacdo da Pauta da 53" Reunido Ordinaria do
Conselho Curador: 2) Leitura e Aprovagdo da Ata da Reunido Extraordindria de novembro;
3) Apresentacdo e deliberagdo sobre o Plano de Trabalho da EBC para 2015: 4) Informes do (\’
Conselho Curador (Calendario 1° Semestre 2015). 5) Informes Dire¢do EBC. A primeira '
parte da reunido ocorreu no estidio, com a apresenta¢do do Plano de Trabalho da EBC de

2015 feita sob a forma do telejornal Reporter Brasil, ao vivo. elaborada pela Diretoria da

EBC. A apresentagdo teve o elogio de todo o Conselho. 1) e 2) Na sequéncia. a Presidente

Ana Luiza Fleck Saibro deu as boas-vindas aos Conselheiros e informou que a reunido esta

sendo transmitida ao vivo pela internet. O Conselheiro Paulo Derengoski lembrou que no @ﬁ\

/

dia 13 de dezembro de 1968 se praticou um dos maiores atentados contra a democracia. a
edicdo do Ato Institucional n. 5. que instaurou definitivamente uma ditadura militar no
Brasil. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro considerou aprovadas a pauta da reunido e a ata
da reunido extraordinaria de novembro. Informou que néo sera apresentado o Relatorio da :,\\

Ouvidoria por motivo de viagem da ouvidora Joseti Marques - que foi representada na JX
reunido por Tiago Severino. ouvidor-adjunto do Sistema de Radios - e que a Revista do
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Conselho Curador serd langada no dia 19 de dezembro. 3) A Presidente Ana Luiza Fleck
Saibro agradeceu o esfor¢o da Diretoria e da Secretaria Executiva da EBC na apresentagio
do Plano de Trabalho: informou que os conselheiros receberam uma pauta de reivindicacdes
dos empregados da EBC — que estavam em paralisa¢do apds negociag¢do sobre o Plano de
Carreiras e Remuneragio - e que o Conselho se pde a disposi¢do para o que for possivel

junto a diretoria da EBC. Entrou entdo na pauta sobre a deliberacio do Plano de Trabalho da

EBC para 2015 informando que houve uma reunido das Camaras Tematicas pela manha.
passando a palavra para a apresentagao da primeira relatoria. O conselheiro Takashi Tome,
relator da “Céamara de Programagdo e Plataformas™ fez a seguinte introdugdo: que os
membros do Conselho leram a documenta¢do extensa do Plano de Trabalho 2015, 500
paginas, e que apds a leitura ndo tém a visdo concisa do trabalho: que o documento precisa
explicitar melhor o que sera feito em 2015. A Conselheira Ima Vieira fez a seguinte
exposicao sobre as diretrizes: que o Plano ainda deixa o Conselho sem uma forma efetiva de
monitoramento; que o documento deve refletir na integra o que sera realizado e o que
direcionara todas as agdes de determinada equipe: tem que ter as agdes muito claras.
formalizar e acompanhar o processo de implementagdo: que deve contemplar as agdes
necessarias para se obter o resultado final. com referéncias claras aos prazos estimados para
sua execugdo e aos recursos necessarios: quanto aos objetivos, devem estabelecer o que a
EBC deve alcangar ao longo do periodo proposto. que ¢ o produto final. somatério de todas
as acdes. Quanto as agdes e projetos. propdem as atividades operacionais para execugdo do b
Plano e, novamente. as informacdes sdo muito detalhadas, mas ndo associamos com o0s/”
objetivos e as diretrizes de agdo. Quanto aos custos de cada projeto sdo apresentados de
forma isolada das prioridades e sugere colocar agdes prioritarias e projetos juntos. o su;-'

referir a eles em um anexo de cada ag@o. Deu um exemplo. considerando que a EBC uZ, :

missdo de criar e difundir conteudos que contribuam para a formagdo critica de pessoas,
recomenda-se que suas atividades em 2015 sejam desenvolvidas considerando as seguintes
diretrizes: promover a criatividade e inovag¢do: valorizar a parceira com a sociedade:
estimular a produgdo propria de conteudo: promover integragdo de conteudos: garantir
acessibilidade: fortalecer a produgdo jornalistica voltada ao interesse publico: estimular o

debate sobre comunicagdo: garantir a cobertura jornalistica com foco no interesse publico:

garantir a implementagdo da politica de acessibilidade: ampliar a cobertura de sinal: garantir

a operagdo ininterrupta dos sistemas de producdio: promover a divulgagdo dos veiculos: i
ampliar intercdmbios e parcerias com paises africanos e América Latina, incluindo o

jornalismo: estimular parcerias com universidades para formagdo e investigagdes no campo

da midia publica: investir em alternativas de avaliacdo qualitativa para avaliagdo da
programacdo: sobre as diretrizes aprovadas pelo Comité de Programacdo., acho que no
Objetivo III. que € novo. existe como defini¢do de uma politica a expectativa de que sera
definida uma politica. 0 que ¢ antagdnico. uma vez que a diretriz tem que ser propositivay
sobre os projetos do Volume I, a sugestdo ¢ organizar os projetos por grandes temas. aquele,
mesmos temas que o proprio Plano de Trabalho ja vinha fazendo. e por plataforma. E §
urgente associar os projetos as prioridades que forem colocadas no Plano de Trabalho. O
Conselheiro Takashi Tome continuou: acessibilidade — necessidade de explicitar melhor o

que se pretende fazer, quais sdo os temas: producdo propria — ndo esta claro a diferenca entre
produgdo propria e coprodugdo: programas para o publico idoso — ndo conseguimos
identificar quais programas estariam relacionados: programas africanos ¢ da América Latina

— gostamos ¢ elogiamos a atuacado que a EBC vem tendo e temos a preocupagdo de que tenha A
uma linha permanente para aquisi¢@o para que ndo seja uma coisa esporadica: sobre a Central

de Pautas — gostariamos de saber quando vai entrar em operacdo: indices de audiéncia — qual !
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¢ a estratégia para melhorar: quando e como serfio realizadas as pesquisas qualitativas e por
que ndo se contratam universidades como alternativas para o Ibope. por que ndo tentar vias
alternativas para mensurar audiéncias, por exemplo, convénios com universidades: e. por fim,
sobre o caderno de projetos — observamos que as pessoas que executam sdo as mesmas que
avaliam. Em seguida. a Vice-Presidente Rita Freire fez as seguintes observagdes na relatoria
da “Camara de Jornalismo e Plataformas™: a EBC poderia trazer as dificuldades enfrentadas ¢
onde estiveram os erros: poderia ter uma parceria maior da reflexdo ¢ analise da autocritica: o
jornalismo da EBC tem uma alta qualidade de produgdes: que toda essa experiéncia seja
traduzida numa estratégia de posicionamento estratégico do jornalismo da EBC na sua
diferenciagdo com relagdo ao mercado. aproveitando a propria experiéncia das otimas
produ¢des da EBC: buscar um jornalismo que se dispa dos preconceitos. dos esteredtipos e
que tenha sua esséncia critica presente como um todo. em toda produgdo e programacido da
EBC: a equipe esta iniciando trabalho e é preciso aproveitar toda essa experiéncia para se
transformar numa referéncia para o que vira depois; a Cdmara ficou satisfeita com o
planejamento objetivo de reformulagdo do site da Agéncia Brasil. com prazos e tudo o mais,
porém essa reformulac¢iio deve contemplar essa diretriz de posicionamento estratégico para
poder ser observada em conjunto: isso tem que ser incorporado a esse plano: jornalismo
internacional — ndo sabemos que publicos diferenciados e estratégicos sdo esses que se
pretende buscar: é preciso ter um correspondente na Africa: essa autonomia tem que ser uma
experiéncia de intercdmbio. assim como outras midias também podem trazer contribuigdes
do ponto de vista do investimento que ¢ feito: a preparagdo para os Jogos Olimpicos —
necessidade de pontuar que a EBC vai liderar um debate sobre os direitos de transmissio da
midia publica; isso deve ser um compromisso, deve estar no Plano de Trabalhoy
possivelmente essa resisténcia ainda ndo seja vencida para os Jogos Olimpicos, mas ¢ a r%
\

oportunidade de se pautar: sobre o debate da democratizagdo da comunicagdo continua sendo
estratégico e deve ser estratégico, inclusive, como se investir nesse jornalismo: na questdo da
central da pauta foi considerada muito bem-vinda, mas essa reformula¢@o nao aparece listada
no caderno de projetos no volume Il em nenhum momento do Plano de Trabalho: deve
estabelecer o prazo necessario para comecar também a preparar as coberturas que estdo
previstas; reduzir o tamanho do formato do Reporter Brasil foi considerada uma boa
proposta; o conselheiro Paulo Derengoski externou que as Camaras Tematicas, por mais
competentes que sejam. ndo_devem se sobrepor as decisdes do Conselho Curador. )
Parabenizou a Diretoria pelo fato de o Plano de Trabalho de 2015 ter sido entr egue em tempo
habil, que esse mérito ndao se pode negar aqueles que o elaboraram. Em seguida, a
conselheira Evelin Maciel fez a seguinte exposi¢cdo com relagdo a relatoria da “Camara
Tematica de Planejamento e Processos Produtivos™ em relagdo a divisdo do que ¢ produgdo i
propria. coproducdo e licenciamentos, o Conselho Curador gostaria de saber qual o tipo de
controle que se tem em relagdo a cada um desses tipos de produgdo, ja que as vezes uma
producdo propria parece ser uma coproducdo: que gostaria de conhecer melhor o redesenho
da Empresa. a nova estrutura organizacional: aprofundamento na questdo da sustentabilidade

/ financeira; que o plano de trabalho informa que vai implementar um plano de cargos, mas
ndo explicita: que o Conselho gostaria de ter mais informagdo sobre o que estd sendo @
negociado. de que forma e quem sdo os negociadores; que gostaria de ter nog¢do dos

| percentuais dos tipos de contrata¢cdo da empresa. o que ¢ concurso, 0 que sdo os cargos de
confianga, o que sdo os profissionais contratados como pessoa juridica: no¢do da estratégia /
em relagio ao desligamento do sistema analdgico para o digital: o plano de expansdo de | lé
emissoras de radio e TV; na area de infraestrutura. conhecer também as acdes em relagdo a
TV por assinatura, qualidade de sinal e também no tratamento que ¢ dado ao proprio Ld]‘ldl da
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EBC em relagdo ao que esta previsto na legislagdo: em relagdo a parceria com a Ancine. no
Programa Brasil de Todas as Telas. essas novas duzentas horas de contetdo inédito que
deverdo chegar a emissora. um pouco mais de detalhe sobre isso. como sera realizado. o que
significa isso. as produgdes inéditas, coprodugdes. banco de projetos. como isso vai ser
inserido na grade; saber mais também sobre o Centro de Pesquisa Aplicada. A Conselheira

Rosane Bertotti observou que o espago de debate nas Camaras Tematicas enriqueceu o
processo de analise do Plano e trouxe varios elementos: queremos o fortalecimento do
sistema publico de comunicagdo: tivemos o Forum Brasil de Comunicag¢do Publica e
fortalecer o sistema publico de comunicagdo passa. com certeza, por fortalecer o Sistema

EBC, mas passa também. com certeza. por articulacdo do sistema publico; que a EBC tem

um papel nesse sentido. A Conselheira Eliane Gongalves chamou aten¢do de que no plano

passado havia um relatério da arrecadag@o da Diretoria de Negocios e Servigos ¢ que dessa

vez ndo apareceu; também chamou atengdo sobre quanto o licenciamento de produtos da

EBC ¢ importante para a composi¢ao da sustentabilidade; que um questionamento que se tem

¢ quanto que licenciamos das nossas produgdes ¢ o quanto que esse licenciamento pode

ajudar a fortalecer o orgamento. Lembrou que a discussio que se coloca nesse momento ¢ de

extrema importancia. que ndo ¢ s6 uma discussdo de gestdo. ndo ¢ s6 uma discussdo de area

meio, mas ¢ uma discussdo de autonomia: informou que naquele momento os trabalhadores

da EBC estdo com as atividades paralisadas, porque a discussdo que se coloca. de
reformulagdo do Plano de Cargos e Carreira da empresa que esta debatido. atinge em cheio a (
autonomia da EBC. A Conselheira Ana Veloso novamente vem solicitar que o plano de o
trabalho tenha os passos da politica de acessibilidade: que ndo conseguiu perceber como vai _
ser feita a acdo, nem de ampliacdo da cobertura ¢ nem o novo cendrio. A Conselheira Eve}in
Maciel, ainda na linha da expansdo dos sinais, questionou se ha um projeto, uma estratégj
de uso de multiprogramagio e para o operador de rede. Findas as exposi¢des, os Diretores
Nelson Breve, Eduardo Castro. Sylvio de Andrade ¢ Myriam Porto fizeram longa
exposi¢do sobre as indagagdes dos conselheiros. dizendo que acolhem todas as sugestdes,
diretrizes e que apresentaria ao Conselho uma nova versdo a ser deliberada na préxima
reunido. A Vice-Presidente Rita Freire observou. ainda. que foi apresentada hoje a redugdo
progressiva do or¢amento destinado para a midia publica e indagou o que a EBC vai fazer
para tentar reverter esse processo, lembrando que ja comeca agora um processo de
construgdo e aprovagao do plano plurianual de recursos, de investimentos do Governo: onde
a EBC vai buscar compensar esses recursos? Qual ¢ a agdo institucional para isso. porque ndo
temos que aceitar como uma coisa natural, que a empresa va perdendo prioridade com
relagdo aos recursos com que ela vem trabalhando. Passando aos encaminhamentos.
Conselheira Rosane Bertotti sugeriu que seja reestruturado o plano de trabalho e que s
marque uma nova reunido no comeg¢o do ano que vem para aprova-lo, no sentido d
fortalecer cada vez mais a EBC: ndo aprovar o plano agora. mas considerar todo trabalho)
avango. toda importancia que teve, inclusive a produgdo importante desta reunido de hoje.
que se fagam esses reajustes. O Conselheiro Paulo Derengoski disse que ¢ a favor. em
/principio. da aprovagdo do plano. mas que concorda que ele possa ser enriquecido e votado %‘@P
numa proxima reunido. A Vice-Presidente Rita Freire sugeriu que o Conselho tivesse um
_prazo para encaminhar algumas questdes mencionadas. por escrito, com a possibilidade de
\algum ajuste entre a Secretaria ¢ a Empresa. “Precisamos desse tempo a mais para
finalizacdo. Nao estou querendo dizer que isso nao signifique aprovagdo. mas temos as n \
contribui¢des passadas aqui e alguns processos precisam ser mais detalhados.”™ O Conselheiro
Murilo Ramos solicitou que fosse posta em votacdo a proposta de adiamento da aprovagdo
do plano. O Conselheiro Claudio Lembo disse que a Diretoria merece a_confianga do
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Conselho. que poderia aprovar o Plano e demandar que a empresa faga as retificacdes para
entregar o texto com as melhorias que foram propostas pelo colegiado. Feita a votagio
nominal, a aprovacdo do Plano de Trabalho 2015 ficou adiada para a préxima reunido do
Conselho Curador. A Secretaria Executiva da EBC Sylvia Sardinha solicitou a
reconsideragdo da apresentagdo do plano de marketing. tdo logo seja aprovado. para que a
area de marketing e comunicagdo possa propor agdes em cima de um plano aprovado
efetivamente. até 15 de janeiro. 4) A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro propos antecipar a
proxima reunido do Conselho, anteriormente marcada para 24 de fevereiro. para o dia 4. A
Vice-Presidente Rita Freire informou que participou de uma reunido chamada
Interconselhos. que retne conselhos da sociedade em torno de politicas publicas: que o
Conselho Curador da EBC tem sido convidado e essa foi a segunda reunido de que
participou: que houve uma exposigdo das politicas que foram incorporadas e um balanco.
uma prestagdo de contas, mas também houve a informagdo de que o proximo plano
plurianual do governo para as politicas plblicas setoriais. ¢ que até margo serdo recolhidas as
propostas de politicas estratégicas, investimentos de varias areas; que ¢é preciso discutir se as
preocupagoes relacionadas com politicas publicas para midia publica. porque quem participa
dessa instincia é o Conselho Curador da EBC. Propéds que se convidasse alguns conselhos ¢
que fosse feito uma reunido interna do Conselho Curador para ver quais seriam as
preocupagdes com relagdo a isso. qual o papel do Conselho nesse processo. ter isso bem
acordado e fazer uma discussdo com a sociedade civil representada em outros conselhos, para -
saber se ¢ possivel que elas ajudem a pressionar pela valorizagio da midia publica e da EBC!
A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro propos que o Conselho Curador conversasse entre/si
antes de chamar outros conselhos. “Qual o papel exato do Conselho Curador? Tephg ‘
davidas™. Ficou definido no dia 4 de fevereiro. quarta-feira, pela manhad a reunido das
Céamaras Tematicas e a tarde a reunido do Conselho: no dia 5 abrir-se-ia para essa discussdo
do papel do Conselho e de dialogar com outros conselhos. Previstas duas sugestdes de
atividades, roteiro de debates em Marco e em Maio sugestdes de temas serdo bem-vindos: em
abril, no dia 14 a reunido das camaras tematicas e. no dia 15, a 55" Reunido Ordinaria do
Conselho: em maio o roteiro de debates: em junho. dia 17. uma audiéncia publica seguida da
reunido do Conselho. dia 17, em Sdo Luis, MA. A Vice-Presidente Rita Freire convidou o
Conselho para um seminario em Salvador/BA nos dias 22 a 24 de janeiro. “Como a cobertura
do Forum Social Mundial sempre foi uma pauta de interesse da EBC e também a relagio com
a sociedade civil ¢ nossa caracteristica, que o Conselho se fizesse representar”. §) O Diretor
Presidente Nelson Breve informou que. vencido o mandato do Diretor-Geral. Eduardo
Castro. que manifestou o interesse de ir para outra missdo. foi indicado ao Conselho de
Administragdo o nome do jornalista Américo Martins para substitui-lo. Américo Martins
trabalhou muitos anos na BBC em Londres. chefiou o Servigo Brasileiro da BBC; trabalhou
no Jornal do Brasil e outros veiculos no Brasil: participou. inclusive. do processo da Escola

da BBC. formando muitas pessoas. ajudando na construgdo: e foi quem organizou a primeira

formacdo da BBC aqui no Brasil. do noticiario que tem na internet: recentemente estava na ;
Rede TV. “E uma pessoa que gostariamos que colaborasse conosco, achamos que tem muito @‘@
a acrescentar, ¢ alguém que conhece muito de comunicagdo publica™ A Presidente Ana

Luiza Fleck Saibro prestou homenagem ao Diretor Eduardo Castro. também em nome do
Conselho. agradeceu pelo trabalho e contribuicdo a EBC e a comunicagdo publica. O Diretor-

Geral Eduardo Castro agradeceu dizendo “que isso aqui ndo ¢ um emprego. mas uma \
missdo. A gente cumpre a missdo. tenta cumprir da melhor maneira. E quem acredita no que (} X
esta fazendo as vezes se agarra de forma até agressiva aquilo que faz. Tenho muito orgulho J
do cargo que atingi aos 37 anos. Tenho 40 agora e acredito que ainda tenho muifo com o que
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colaborar com a comunicagdo publica, na EBC, fora da EBC. perto da EBC. A comunicagio
publica, eu brinco. ¢ a Gnica tatuagem que eu tenho. Ndo sai da gente. Sou muito grato a
confianca que Nelson depositou em mim, que a Secom depositou em mim, a Empresa Brasil
de Comunicagdo depositou em mim. E s6 tenho a agradecer pelo periodo que passei aqui.
Muito obrigado mesmo.” A Conselheira Eliane Gong¢alves solicitou um informe sobre o PBI
ao Diretor Presidente Nelson Breve. acrescentando que ¢ um evento extremamente
interessante; ¢ muito rico ouvir as experiéncias e compreender quais os dilemas da
comunicagio piblica em outros paises. F para dar os parabéns mesmo. porque é bom ter
contado com isso no Brasil. Da mesma forma que os trabalhadores que estiveram aqui agora
estavam comentando comigo ali fora, que ¢ muito interessante participar da reunido do
Conselho Curador, que deveriamos ter mais oportunidade de participar dessa reunido,
também queria deixar aqui registrado o lamento em relagdo ao PBI. de sermos poucos
funciondrios do quadro efetivo participando do evento. Toda informagdo que tinha ali. aquela
riqueza que tinha ali ndo estava sendo incorporada para as pessoas que estardo na empresa
daqui a dez. vinte. trinta anos™. O Diretor Presidente Nelson Breve argumentou que todo o
evento estava sendo transmitido pela intranet para toda a empresa. por streaming, ao vivo e
que, portanto. o contetido ndo se perdeu. A Presidente Ana Luiza Fleck Saibro parabenizou
a equipe, dizendo que a organizacdo foi perfeita. O Conselheiro Paulo Derengoski ressaltou
a presenca, também, de alguns membros do Conselho como Murilo, Mario. Eliane. Evelin,
Ana Fleck e ele. Nada mais havendo a tratar, a Presidente Ana Luiza Fleck Saibro agradeceu
a presenca de todos e desejou um feliz Natal e feliz ano novo. Para constar. eu. Guilherme
Strozi. secretariei a reunido, lavrei a presente Ata. que. depois de lida e aprovada. sera
assinada pelos presentes na reunido.
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