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1 APRESENTAGCAQ..........cccocurrreeeeseeccscnssreressssssscsssssssssssssssnsnssnsane

Este Relatdrio se refere a gestdo da Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC, no ano de 2018. O relatério visa apresentar a Empresa, sua
finalidade, forma de atuacdo, os resultados da gestdo obtidos pela EBC, na forma determinada pelo Tribunal de Contas da Unido.

As informagdes estdo estruturadas pelos seguintes titulos:
1 - Apresentacgdo;
2 — Mensagem do Diretor Presidente;
3 -Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo;
4 - Planejamento Estratégico e Governanga;
5 — Gestdo de Riscos e Controles Internos;
6 — Resultados da Gestdo;

7 — Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da
Gestdo;

8 — Demonstragoes Contabeis;

9 - Conformidade da Gestdo e Demandas dos
Orgdos de Controle;

10 - Outras informagoes Relevantes da Gestdo;
11 - Informagobes Suplementares;
12 - Anexos e Apéndices.

Em cada um dos titulos, as informacdes sdo prestadas em sua
maioria, acompanhadas de graficos, infograficos, tabelas e outros
anexos, destinados a facilitar a compreensao sobre a Empresa.

Este relatdrio foi construido com base nas diretrizes que sustentam
o relatdrio integrado, contidas no Anexo Il a Decisdo Normativa TCU
n2 170, de 19 de setembro de 2018, sdo elas: abordagem estratégica,
conectividade da informacdo, relagdes com partes interessadas,
materialidade, concisdo, confiabilidade e completude, coeréncia e
comparabilidade e clareza.

O principal objetivo é explicar como a EBC alcanga seus objetivos e
resultados ao longo do tempo, ao gerar valor publico. Os produtos e
resultados constituidos representam efetivas respostas a
destinatdria legitima de bens e servigos publicos, a sociedade.

O primeiro Relatdrio de Gestdo da EBC no formato integrado propse
registrar na prestacdo de contas anual a visdo integrada do negdcio
da Empresa, sua cadeia de valor, seus riscos, custos e ser um
instrumento adicional de governanga e gestdo a luz da estratégia e
de seus planos, com foco na tomada de decisGes ponderadas e na
melhora do desempenho.



2 MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE...........cccceenctastannccncsanaannnne

A EBC iniciou o ano de 2019 determinada a enfrentar os desafios
impostos pelos cendrios internos e externos nos quais esta
inserida.

Em 2018, tivemos que nos adequar a uma nova realidade. Foram
realizados ajustes orcamentdarios e o realinhamento da estratégia,
com vistas ao crescimento e a manutencdo da relevancia da
Empresa. A EBC implementou medidas de gestdo que a tornaram
mais agil, moderna, melhor organizada e mais transparente e
resultaram no crescimento da audiéncia das vdarias plataformas,
além de 22 premiagdes em ambito nacional e mais de 10 mil
matérias e notas sobre produtos da TV Brasil e Radios do sistema
EBC, com publicacdes ao longo do ano em jornais de circulacdo
nacional e regional e sites especializados.

Os avancos na gestdo estdo materializados nos resultados da EBC.
ATV Brasil aumentou sua audiéncia em 64% nos ultimos dois anos,
saltando da 272 para a 102 posi¢do entre as emissoras mais
assistidas nos 15 principais centros metropolitanos do Pais e
fechou 2018 na 72 posigao dentre as TVs abertas, segundo dados
do Painel Nacional de Televisao — PNT, como a TV aberta que mais
veicula programacao infantil. A programa¢dao da TV Brasil foi
integralmente disponibilizada com legenda oculta, audiodescri¢ao
e LIBRAS para se tornar mais acessivel as pessoas com deficiéncia.

Na plataforma web, a EBC alcancou mais de 32,3 milhGes de
visitantes Unicos, contabilizando o Portal EBC, os sitios da TV Brasil,
das Radios, da Agéncia Brasil e da Radioagéncia. As Radios EBC
chegam aonde as outras nao alcangam. O nimero de ouvintes de
regides rurais e areas isoladas de todas as regides, inclusive
Amazbnia, ndo sdo mensurados pelos institutos de pesquisa.
Todavia, contamos com a participagdo de ouvintes na Radio
Nacional da Amazénia, via e-mail, cartas e WhatsApp, que ao longo
do ano totalizou mais de 23 mil mengGes na programagao,
importante papel desempenhado pela EBC na contribui¢cdo da
integragdo nacional.

As programacdes das radios Nacional Brasilia AM, Nacional FM Brasilia,
Nacional AM Rio de Janeiro, MEC AM, MEC FM, Nacional Amazobnia e
Nacional Alto SolimGes também estdo disponiveis no aplicativo Radios
EBC e o aplicativo EBC Play relne o catalogo de programas que pode ser
acessado, sob demanda, por meio do sistema operacional Android ou iOS.

A consolidagdo das Redes Nacionais de Comunicagdo Publica, de TV e
Radio foram acGes importantes e de fortalecimento da posicdo da
Empresa como disseminadora de contetido relevante para a sociedade.
As Redes, tanto de TV como de radio, permitiram que a EBC alcancasse o
maior numero de localidades, mesmo num momento de restricao
orcamentdria. Além disso, o melhor posicionamento da TV Brasil no /ine
up das principais TVs por assinatura do Pais projetou sua imagem para um
numero maior de telespectadores.

Destaque para a execugao de 99,03% do limite orcamentario autorizado
para gastos discricionarios e a significativa melhora no nivel de
investimento, o maior em trés anos, além da obteng¢ao de lucro ao final
do exercicio, resultado aperfeicoado ao longo dos trés ultimos anos.

Como agdo decorrente da Estratégia foram definidos indicadores e
projetos estratégicos que norteardo o cumprimento da missdo e visdo da
EBC para os proximos anos. Em novembro de 2018 a EBC alcangou o
maior indice do Indicador de Governanga da SEST - IG-SEST (Nivel de
Governancga 1), que mensura as melhorias implementadas na Empresa
relacionadas com boas praticas de governanga corporativa.

A Diretoria-Executiva ndo perde de vista o cumprimento das premissas
nas quais a EBC foi criada, com foco em levar conteiido complementar e
de qualidade a sociedade brasileira.

Todos esses destaques estdo contidos no Relatério de Gestdo 2018,
documento que traduz o empenho da administragao da Empresa diante
do compromisso e do esforgo coletivo permanente em cumprir a Missao
e a fungdo social da EBC.

A EBC nao para, respondemos com trabalho!

ALEXANDRE HENRIQUE GRAZIANI
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Empresa Brasil de Comunicagao

3 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO............

3.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

A Empresa Brasil de Comunicacdo S.A—EBC é uma empresa publica, organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, atualmente
vinculada a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, por meio da Secretaria Especial de Comunicac¢do Social — SECOM®. Constituida
com o propdsito de prestar servicos de radiodifusdo publica e servicos conexos de forma a observar a complementaridade dos sistemas de
comunicacgdo privado, publico e estatal, principio constante no art. 223 da Constituicdo Federal e expresso no art. 29, inciso |, da Lei n.2
11.652/2008.

Sua Missao “Criar e difundir contetdos que contribuam para a formagao critica das pessoas”.

Sua Visdo “Ser uma empresa de comunicacgdo relevante para a sociedade.”

Valores “Credibilidade, Qualidade Técnica, Estimulo a Cidadania, Acesso, Diversidade, Regionalizagdo de conteldo, Inovagao e Pluralidade”.

Seu Capital Social RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), divididos em duzentas mil agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Finalidade Prestacdo de servigos de radiodifusdao publica e servigos conexos.
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Sao competéncias legais da EBC:
a) implantar e operar as emissoras e explorar os servigos de radiodifuséo publica sonora e de sons e imagens do Governo Federal;
b) implantar e operar suas proprias redes de Repetigcdo e Retransmissdo de Radiodifuséo, explorando os respectivos servigos;

c) estabelecer cooperacdo e colabora¢do com entidades publicas ou privadas que explorem servigcos de comunica¢do ou radiodifuséo publica,
mediante convénios ou outros ajustes, com vistas a formagéo da Rede Nacional de Comunicagdo Publica;

d) produzir e difundir programacéo informativa, educativa, artistica, cultural, cientifica, de cidadania e de recreacdo;

e) promover e estimular a formagdo e o treinamento de pessoal especializado, necessdrio as atividades de radiodifusdo, comunicagdo e
servigos conexos;

f) prestar servicos no campo de radiodifusGo, comunicagdo e servigos conexos, inclusive para transmissdo de atos e matérias do Governo
Federal;

g) distribuir a publicidade legal dos drgdos e entidades da administragdo federal, a exce¢do daquela veiculada pelos érgdos oficiais da Unido;

h) garantir os minimos de 10% de contetdo regional e de 5% de conteudo independente em sua programagdo semanal, em programas
veiculados no hordrio compreendido entre 6 e 24 horas.

m = = = e = = = e e e e e e e e e e e e e e e

! Decreto n2 9.660, de 12 de janeiro de 2019
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Capitulo 03 - Visdo Geral da Organizagdo

3.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIAGAO, ALTERAGCAO E FUNCIONAMENTO DA EBC

Instituida pela Lei n2 11.652, de 7 de abril de 2008, com as modificacbes introduzidas pela Lei n2 13.417, de 12 de margo de 2017, seu Estatuto
Social estd vigente pela Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de fevereiro de 2018. Demais normas de direito sdo aplicaveis a EBC em
especial a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, o Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

No plano interno, o Regimento Interno da Empresa define a macroestrutura e as competéncias e responsabilidades das Diretorias e unidades de
primeiro nivel hierdrquico. Ja a Modelagem da Estrutura Organizacional define a estrutura organizacional a partir do segundo e terceiro nivel,
geréncias e coordenacgdes, e suas competéncias e responsabilidades, assim como as regras orientadoras do processo de modelagem.

Todo o regramento interno que rege a gestdo da EBC estd disponivel no sitio eletrénico? da Empresa.

As principais normas que regem 0s macroprocessos relevantes da Empresa estdo especificadas na Se¢do 12 — Anexos e Apéndices.

3.3 AMBIENTE DE ATUACAO

A EBC atua no ramo da comunicagao e da prestagdo de servigos conexos e de publicidade legal, especialmente, atua no campo da radiodifusao
para a distribuicdo de conteludos préprios ou de terceiros, em midias de TV, Radio e Web. O inciso VIl do artigo 32 da Lei da EBC (Lei n2
11.652/2008) destaca o direcionamento para a produgdo e a programacdo destinadas as finalidades educativas, artisticas, culturais, informativas,
cientificas e promotoras da cidadania, sem, com isso, retirar seu carater competitivo na conquista do maior nimero de ouvintes ou
telespectadores, complementando os sistemas privado e estatal. Também presta servigos de radiodifusdo publica e deve fomentar a produgao
de conteudos regionais e independentes. Para o desenvolvimento das competéncias relativas a comunicag¢do publica, a EBC gere o Sistema de
Comunicagdo Publica formado por seus veiculos de TV, Radio e Web. Contudo, a busca de audiéncia estd subordinada as finalidades, aos
principios e aos objetivos da Radiodifusdo Publica do Poder Executivo, estabelecidos na Lei n2 11.652/2008. O mesmo vale para o direcionamento
da producdo e da programacgao de conteudos.

Ao fim de 2017 a estratégia de longo prazo da EBC foi revista com base em sua conjuntura institucional, econémica e tecnolégica, associada aos
novos direcionamentos dos administradores da Empresa. O realinhamento resultou em novo Mapa Estratégico, apresentado no Capitulo 4 —
Planejamento Estratégico e Governanga.

Em 2018, deu-se inicio a etapa de monitoramento da nova estratégia prevista para 2018 a 2022, por meio da avaliagdo dos objetivos, indicadores
e projetos estratégicos. A estratégia de longo prazo esta diretamente relacionada com os efetivos resultados da politica de Comunicacao Publica
que tem relacdo direta com a ampliacdo da cobertura, em sinal digital, da TV Brasil e da cobertura das Radios Publicas.

2 www.ebc.com.br/institucional
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Capitulo 03 - Visdo Geral da Organizagéo

A integracdo dessa Estratégia se da por meio do Plano Plurianual — PPA 2016/2019. A EBC estd inserida no Programa Tematico “Comunicagdo
para o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia”, no qual é responsavel pelo atendimento do objetivo “ampliar a produgdo e o acesso da
sociedade a contetidos multimidia, de natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotores da cidadania, ofertados de
forma colaborativa pela Rede Nacional de Comunicacdo Publica.” A efetividade das entregas desse objetivo é acompanhada pelas seguintes
metas:

| “Ampliar a cobertura em sinal digital da TV Brasil” - “por meio de gera¢do prépria ou da Rede Nacional de Comunicagcdo Publica de
| Televisdo — RNCP/TV”.
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| “Ampliar a cobertura das Rddios Publicas” > “por meio da Rede Nacional de Comunicagéo Publica de Rddio”.

A execuc¢do das metas de TV e de Radio e consequentemente o alcance do objetivo sob a responsabilidade da EBC foram impactados pela
conjuntura politica e pelas restricdes orgamentarias sofridas pelos érgdos e entidades vinculados ao Governo Federal. A meta de TV foi
diretamente atingida com a mudanca do cronograma de digitalizagao da televisao no Brasil, que a Portaria do Ministério das Comunicagbes n2
378/2016 postergou para até 31 de dezembro de 2023. Esse contexto afetou também as trés iniciativas previstas no PPA:

e e e = e = e e e m Em m e e m e m M mm e Em Em m e e m M m M e m m Em e Em e mm e e e M E m e M e Em m Em e e e e e Em e E e m e Em e e e e e e,

com a sociedade” e

- “Promogdio da expansdo da infraestrutura de transmissédo da Rede Nacional de Comunicagdo Publica de Televisédo, Rddio e Web fortalecendo :

1
1
1
1
1
I o Sistema Publico de Radiodifuséo e Comunicagdo”. 1

Nesta conjuntura o desempenho do objetivo e das metas finais do PPA 2016/2019, sob a responsabilidade da EBC, tanto de TV como de Radio,
foram revisadas em 2018, a partir de solicitacdo feita no més de julho e acatada pelo entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, e reduzidas em 8,24%, valor proporcional a reducdo no orcamento da EBC durante o periodo do PPA (LOA + créditos, considerando a
média dos anos 2016 a 2018) que ocasionou em limitagdes de investimentos necessarios e no alcance das metas previstas.

Empresa Brasil de Comunicag¢do




Capitulo 03 - Visdo Geral da Organizagdo

Meta 04CL - Ampliar a cobertura das Radios Publicas, por meio da Rede

Meta 04CK - Ampliar a cobertura em sinal digital da TV Brasil, por meio Nacional de Comunicagio Publica de Radio — RNCP/Rédio

da geragao propria ou da Rede Nacional de Comunicagdo Publica de
Televisao — RNCP/TV.

% DE COBERTURA POR REGIAD

% DE COBERTURA POR REGIAO

META 13,21%
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TVBIasiL META 43.68% REALIZADO - 13 42%
REALIZADO 2018- 1,15% ;
° o : META 45.42°% - i
3\\ REALIZADO 2018 - 22,62% META BRASIL - 17% :
META BRASIL - 50,38% I . T REALIZADO ATE 2018 - 10,3%
REALIZADO ATE 2018 - 26,52% (I o A"‘EIE;:D%‘??;W‘,;‘_
META 43.31% .
REALIZADO - 28,43%
- META 9.36%
Sy om dedusdo de Ty META 61,11% REALIZADO - 6,97%
8,24% juny/18 REALIZADO - 34,19% Baasi 18.60% 1.07% 5.50%
Brasi 54,90% 5038% 38,37% 2652% " Norte 140 13.21% 250%
Honte — 1368% — i | Norsee i i A META 26,61%
49,5% 4542% 19,96% 22,62%' META 33.86% | centro-oeste 26,40% 2.0% 19,60% REALIZADO - 21,28%
Centroceste| __ 47.2% 4331% 30.49% BN REALIZADO - 24,92% | Sudeste 10.20% 9.36% 1.00%
Sudeste 66,6% 5_1& 61,60% 34,19%° sl 29.00% 261% 00K
Sul 36,9% 33.86% 23,44% 24,92%
Figura 1 - Demonstragio de percentual de cobertura da TV Brasil EBC e RNCP/TV Figura 2 - Demonstrag&o de percentual de cobertura das Radios EBC e suas

consignadas.

eDas 14 emissoras consignadas, 8 ja renovaram o Acordo de
Cooperagdo: as Universidades Federais de Mato Grosso do Sul, Santa
Maria, Piaui, Sergipe, Roraima e Amapa, além das duas radios operadas
pela Forca Aérea Brasileira.

Fatores intervenientes:

1- Os fatores que impactaram nas regioes refletem nos resultados da
meta Brasil.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| |
2 - Saida da rede da emissora Rede Cultura do Para. ! eARede prépria de Radios operada pela EBC é composta por 7 emissoras !
i e 2 retransmissoras: Rddio Nacional AM — Rio de Janeiro, Rddio Nacional '
E FM - Brasilia, Rddio Nacional AM - Brasilia, Rddio Nacional da Amazénia, i
! Rddio Nacional do Alto Solimbes AM — Amazonas, Rddio Nacional do Alto !
i Solimées FM (retransmissora), Rddio MEC FM — Rio de Janeiro, Rddio MEC '
i AM - Rio de Janeiro, Radio MEC AM (retransmite em Brasilia). No entanto, i
| |
1 1
1 1

apenas as Rddios FM sdo contabilizadas na meta do PPA.

4 - Migragdo de parceiras para outras redes de televisdo (A queda na %
de cobertura foi amenizada devido a adesdo a rede da TV Bom Goias).

5 - Excluida a duplicidade na regido sudeste - TVT (A queda no % de
cobertura foi amenizada devido a adesdo a rede da TV Opinido de
Araras - SP).

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
3 - Migragdo de parceiras para outras redes de televisdo. |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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3.4 ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da EBC é composta por: e e e e m e mmm——— - - ~

EmPRESA BRASIL DE
ComMuNICACAD

Assemblela Geral

I
I |

| - Assembleia Geral;

I - Orgdos de Administracdo Superior:
Conselho de Administragdo e
Diretoria Executiva
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1l - Orgaos de Fiscalizacdo:

. . dos de Deliberagao
Conselho Fiscal e Auditoria Interna ©ra S eolegiada Orglos de Flscalizacho
IV - Comités e Comissoes: Conselho de Administracio Conselho Fiscal
Comité de Auditoria, Comité de Elegibilidade, Comité de Tecnologia
Diretoria-Executiva

da Informagdo e da Comunicagdo, Comité Editorial e de Programagdo,
Comité de Programacgdo e Rede, Comité Pro-Equidade de Género e Raga,
Comité de Seguran¢a da Informagdo e Comunicagdo, Comisséo N !
Permanente de Promogdo da Acessibilidade e InclusGo da Pessoa com

Deficiéncia e Comissdo de Etica Figura 3 - Estrutura Organizacional

V - Orgios de Direcéo. , N
. s ‘- A Presidéncia
A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da EBC com competéncia _

para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto,
regida pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

- e e e e e e e —
— e ——————

-

AUGHOTIAIAMEME === == s e ConaullofiaJuridica

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de orientacdo superior, o
Conselho Fiscal é o 6rgdo permanente de fiscalizacdo e a Diretoria
Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da Empresa em conformidade
com as orienta¢des do Conselho de Administragdo.

Diretoria-Geral

A macroestrutura da Empresa vigente até 31 de dezembro de
2018 e as competéncias de todas as dreas, encontram-se
registradas e atualizadas no Sistema de InformagGes
Organizacionais do Governo Federal — SIORG e podem ser
consultadas no sitio eletrénico® da EBC.

Figura 4 - Estrutura Organizacional

3 http://www.ebc.com.br/institucional/sobre-a-ebc/diretoria
http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa/gestao 11/
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Em sua composicdo a EBC possui seis diretorias®.

1)Diretoria da Presidéncia

Competéncias: Condugdo geral e a gestdo dos negdcios e
estratégias de marketing da EBC, nos termos do seu Estatuto
Social, deste Regimento Interno e de disposi¢cdes resultantes de
delibera¢Ges da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao
e da Diretoria Executiva.

2)Diretoria-Geral
Competéncias:

I. definir estratégias e dar diretrizes para as atividades de
programacao, producdo e distribuicdo de conteudos dos
veiculos da EBC; e

Il. definir as diretrizes de identidade dos veiculos e das
atividades de comunicacdo institucional e interna, para
atuacdo junto a Rede Nacional de Comunicacdo Publica de
Televisdo e Radio, e para a prestacdo de servicos relativos ao
desenvolvimento e producdo de programas e conteudos de
comunicacdo, audiovisuais e multimidia, no &mbito nacional
e internacional, na Sede e nas Unidades Regionais,
assegurando a implantacdo dos objetivos estratégicos
empresariais para o empacotamento e a distribuicdo de
conteudos.

3) Diretoria de Jornalismo
Competéncias:

I.  definir diretrizes editoriais e estratégias para a producdo e
aquisicdo de conteudos e programas jornalisticos e
esportivos dos veiculos de TV, Radio e Web da EBC;

II. definir diretrizes e dirigir as atividades de producdo e
programacado da Radio Nacional;

Ill.  supervisionar a convergéncia de midias para os veiculos da
EBC.

4) Diretoria de Produgdo e Conteudo

Competéncias: definir diretrizes e dirigir as atividades de
planejamento e controle de producdo interna e coproducao de
conteudos artisticos para as plataformas TV, Radio e Web.

5) Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas
Competéncias:

I. definir diretrizes e padrdoes para a execucdo de
atividades administrativas, financeiras e de gestdo de
pessoas; e

Il. dirigir as atividades relativas a administracao, finangas e
gestdo de pessoas na EBC, a fim de dar suporte as
atividades finalisticas da Empresa.

6) Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia
Competéncias:

I. definir as diretrizes para tecnologia de engenharia,
operacdo e sistemas de informacdo e comunicagao;

Il. dirigir e supervisionar as atividades e servicos de
tecnologia da informacdo, engenharia e operacdes; e

lll. proceder a governanca integrada dos processos de
tecnologia da engenharia, operacbes e sistema de
informacdo e comunicacgao.

Orgdos de Assessoramento aos Orgdos da Administragdo
Superior: Consultoria Juridica, Secretaria-Executiva e Ouvidoria.

A composicdo das diretorias e areas estratégicas da gestdo da
macroestrutura da EBC estdo relacionadas na Se¢do 12 — Anexos e
Apéndices.

4As competéncias da macroestrutura encontram-se em: http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/institucional/regimentos-internos
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Capitulo 03 - Visdo Geral da Organizagéo

3.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Macroprocessos de Negdcio
Definicbes e
Diretrizes de
Contetido e
Programacao

Produgéo de Programacgao Distribuicao

Conteldo

Servigos

Relacionamento com o Publico

Macroprocessos de Suporte

Tecnologia
Gestao Empresarial

Administrativo

Comunicacgao

Marketing e Negocios

Relagdes Institucionais

Figura 5 - Cadeia de Valor (Macroprocessos)

Conforme previsto no relatdrio de 2017, a partir da atualizagdo do
Mapa Estratégico da EBC foi possivel estabelecer a vinculagdo da
Cadeia de Valor a estratégia definida. Dessa forma, a medida que
0S processos passarem a ser mensurados e monitorados sera
possivel, em conjunto com os resultados dos projetos, ter uma
avaliacdo real do atingimento das metas e dos obijetivos
estratégicos.

Outro passo importante na direcao da gestdao dos processos é a
utilizagdo do painel de controle interativo, desenvolvido no
programa da Microsoft Power Bl, para acompanhar o desempenho
do detalhamento dos processos e fazer as correlagdes, por
exemplo, entre os processos e a estrutura organizacional e entre os

5 https://bit.ly/2USgRoO
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objetivos estratégicos e a cadeia de valor. Esses painéis estdo
disponiveis no sitio eletrénico®.

Essas vinculagBes estdo em fase de validacdo e possibilitam o inicio
dos estudos para dimensionamento da forca de trabalho por
processo e dos recursos operacionais empregados para o alcance
da estratégia.

Destaca-se que foi iniciado o trabalho para detalhamento da
Cadeia de Valor durante o ano de 2018. A Empresa tem direcionado
esforgos para que a gestdo de processos esteja cada vez mais
vinculada a sua cultura e contribua positivamente para o
aprimoramento da gestao e para o cumprimento de seus objetivos

e metas.
Programagéo

Tecnologia |

Macroprocessos  Processos

12 55

Macroprocessos deNegocio

m 78%

DistribuicBo

Modelagem por processes

Processos Total

Aquisigie 0%
Atendimento ag Usudric finterme) %
Auditoriz 0%
Central de Atendimento ao Ouvinte - Ridios
Comunicagio Extema
< o Interna

Macroprocessos deSuporte

0%
" Gestio Empresarial

Definigao de Linha Editorial
Desenvolvimento
Desenvolvimento Engenhariz
Elaboragén de Grade

Administrativo

Comunicagio

Marketing e Negérios

0% Relagses Institucionais

Diretoria / Colegiado + Objetivos Estratégicos

Diretoria de Operagoes, Engenharia e Tecnologia Ampliar o portifélio de produtos e servicos

Diretoria de Produgio e Conteddo Aprimorar a concepgao e a integragae dos contetdos
Diretaria Executiva Aprimorar a gestio organi
Diretoria-Geral

zacional e de pessoas

v Aumentar & diversificar as receitas

Figura 6 - Painel de Monitoramento de Processos da Cadeia de Valor
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Macroprocessos de Negdcio®: s3o os que est3o diretamente ligados
a entrega dos produtos e servicos da Empresa, geram valor aos
clientes externos e afetam diretamente os resultados da organizacgao.

Descricao: estabelecer e definir principios, diretrizes e linhas
editoriais que orientem o posicionamento dos veiculos e a producgdo
de conteldo, acompanhando as tendéncias do mercado de midia.

Descricao: atividades de desenvolvimento de conteldos
jornalisticos e ndo jornalisticos, producdo, edi¢do, customizagdo
para as diferentes plataformas (Radio, TV e Web), bem como
atividades de aquisicdo de conteldo e gestdo do acervo.

Descrigao: montagem das grades de programagao nacional e local,
homes das paginas web, controle dos conteldos exibidos e sua
conformidade com a legislagdo em vigor.

Descricdo: entregar ao publico-alvo os contetdos produzidos,
conforme o planejamento da programacdo, considerando a
dindmica de transmissdes ao vivo, garantindo a sua disponibilizacao,
obedecendo a padrdes de qualidade, por meio do monitoramento
dos recursos responsaveis pela transmissdo.

Descrigao: prestagdo de servicos como publicidade legal e
desenvolvimento, produgdo de programas e contelidos de
comunicagdo, audiovisuais e multimidia.

Descri¢ao: definicdo do modelo de comunicagdo e disponibilizagdo
de canais de comunicagdo com o publico e interagdio com os
ouvintes, telespectadores e internautas para a produgdo e
distribuicdo de conteudo.

6 Para detalhamento - vide Anexo 12.3 — Macroprocesso de Negdcio

Macroprocessos de Suporte’ orientam, controlam, planejam,
facilitam ou proveem recursos aos processos de negécio ou
finalisticos.

Descricao: fornecer suporte tecnologico as operagbes de
producdo e distribuicdo de conteddo, bem como a gestdo da
Empresa, de forma a garantir a sua operacionalidade.

Descricao: Prover as condigOes necessarias para que a EBC
alcance seus resultados por meio dos direcionadores
estratégicos, do alinhamento organizacional (desdobramento e
comunicagdo), do acompanhamento continuo e da revisdo,
guando necessaria, das estratégias a serem seguidas.

Descrigao: processos de gestdo dos recursos financeiros,
patrimoniais, humanos e servigos da EBC.

Descrigdo: definicgdo do modelo de comunicagdo, planejamento
da comunicagao interna e externa, estruturagdo do modelo de
relacionamento com a imprensa, definicdo de publico-alvo,
divulgacdao da Empresa e monitoramento de audiéncia.

Descricdao: planejamento de marketing, gestdo da marca e
promoc¢do da Empresa, além de criacdo, desenvolvimento e
formatacdo de produtos e servicos, prospeccdo, vendas e
captagao.

Descricdo: relacionamento com setores estratégicos, tal como
integrantes da Rede Nacional de Comunicagdo Publica,
Parlamento, sociedade civil e Governo Federal, objetivando a
participacdo, de forma legal e legitima, no processo decisorio e,
assim, na sustentabilidade empresarial.

7 Para detalhamento — vide Anexo 12.4 — Macroprocesso Suporte
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MACROPROCESSOS VINCULADOS

,,,,,,, Macroprocessos de Negécio Macroprocessos de Suporte
Defini¢des e Diretrizes de Relacionamento Servicos Relagdes
Contetdo e Programacdo com o Publico ¢ Institucionais
Macroprocessos de Negécio Macroprocessos de Suporte
Defini¢des e Diretrizes de Distribuico Produc¢do de Relacionamento 1 e
Conteddo e Programacdo § Conteldo com o Publico o8
Macroprocessos de Negécio Macroprocessos de Suporte
el et radin s Defini¢gdes e Diretrizes de SIS Produgdo de Relagdes
o . : COntcddo - Progfamacﬁo Prog'amacso TecnO'o‘l'
Macroprocessos de Negécio Macroprocessos de Suporte
Definigdes e Diretrizes de SRy Producdo de Relaci
2 Programacdo
Contelddo e Programacido LERLLED ¢ g com o Publico eaiopa
Macroprocessos de Negécio Macroprocessos de Suporte p
Racionalizar os
custos Produgdo de Servi Marketing e Relagdes
Investir nas Macroprocessos de Suporte

tecnologias
prioritdrias

Macroprocessos de Negécio Macroprocessos de Suporte
Produgdo de Sarvicos Marketing e Relagdes
Contetdo ¢ Negécios Institucionais
Macroprocessos de Suporte

B = =5

Figura 7 - Vinculagido dos Objetivos Estratégicos e Macroprocesso da Cadeia de Valor?

8Vinculagdo realizada com base no Mapa Estratégico vigente até 12/12/2018, apds esta data, o Mapa Estratégico teve a unificacdo dos objetivos: “Ampliar o
portfélio de produtos e servicos” com o “Aumentar e diversificar as receitas”, transformando-os em “Ampliar as receitas e o portfdlio de produtos e servigos”.
O novo Mapa Estratégico encontra-se na Se¢do 12 — Anexos e Apéndices. 15/
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3.6 MODELO DE NEGOCIOS

A EBC é gestora da TV Brasil, da Agéncia Brasil, da Radioagéncia Nacional e do Sistema Publico de Radio, composto por sete emissoras e duas
retransmissoras, e é responsavel também por administrar a Rede Nacional de Comunicag¢do Publica/RNCP, formando e coordenando a Rede de
Radios e de Televisao.

No campo da prestacdo de servigos, a Empresa atua nas areas de publicidade legal, publicidade institucional, licenciamento de suas obras e na
comunicacgdo governamental. Neste Ultimo caso, opera o canal de TV NBR, que tem a finalidade de disseminar os atos e fatos do poder Executivo,
o programa de radio “A Voz do Brasil” retransmitido por todas as estacdes de radio brasileiras, acompanhada por 70 milhGes de ouvintes e

também transmitida pela web, a Rede Nacional de Radios, além de produzir programas para o Poder Executivo.

Nossos Capitais

12018 @

Empregados T

Nossos Processos de Negdcio

Definigoes e Diretrizes
de Contetidoe

Programacdo

Nossas Plataformas, Veiculos e Servigos

e

Produgdode
Conteudo

4 transmissoras

geradoras digitais

proprias. N
41 emissoras parceiras ‘—l
da Rede, sendo 22 -
digitais e 19 analdgicas

Programacao

7 emissorase ® l 3

2 retransmissoras g 5= =7

de Radio EBC ((( ))) = _

8 emissoras i = Orgamento Receitas

consignad RS 2 bilhdes
gragas Total

(Receita Prépria +
Receita do Tesouro e
CFRP)

R$ 798,9
milhdes

N Relacionamento
com o Publico

Nossos Produtos e Servigos

-

A8

| | Contetidos )
J Licenciamento de Contetdos )

/

Nacional FM de Brasilia Nacional AM do Rio de

Janeiro (1.130 kHz)

Nossa Geragdo de Valor

o (96,1 MHz)
Q

Nacional AM do Alto FM do Alto Solimoes MEC FM do Rio de 2
Solimées (670 kHz) (96.1 MHz) retransmissdo Janeiro (99,3 MHz)

Nacional da Amazénia OC
(11 780 kHz e 6.180 kHz)

E Nacional AM de Brasilia
(980 kHz)
\

MEC AM do Rio de
RNCP/ RADIO Janeiro (800 kHz)

retransmissao

AM Brasilia (800 KHz)

Informacdo
Educa_(:‘a'o

L : e

Nossos Resultados
* RS 30,9 milhdes captados com contrato SECOM
* 10,4 milhdes de domicilios estiveram sintonizadosao
menos uma vez na TV Brasil

* 316 mil pessoas ouviram as radios EBC (Pelo menos um
minuto, nas pragas RJ e DF)

Nossos Clientes

+ de 2.300h de Produgéo Prépria

+ de 2 mil conteudos Jornalisticos recebidos da RNCP—TV
18h/dia NBR no ar em 2018

13,1 milhdes visitantes Gnicos nos plataformas WEB
EBCPlay - criacdo em 2018

Figura 8 - Modelo de Negdcios

* Sociedade

* Poder Executivo

* Rede Nacional de Comunicagdo Publica
* Orgéos Piblicos

* Anunciantes
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA...........ccceerueenees

4.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

4.1.1 Estagio de Implementagao do Planejamento Estratégico

VISAO SER UMA EMPRESA DE COMUNICAGAO
RELEVANTE PARA A SOCIEDADE

3 ]
os PERSPECTIVA #  Comunicar assuntos

DE RESULTADOS relevantes para a
% - sociedade

Ser uma empresa
referéncia em
comunicagao

) !
-G
o R

s
ee® . o
e : o "y

Renovan TV e Radio,
mantendo o aléance
proprio e ampliando
a Rede e as parcerias

PERSPECTIVA
DE PROCESSOS

Ampliar o portfélio
de produtos e
INTERNOS servigos

Intensificar a
atuacao na WEB

Investir nas
tecnologias
prioritarias

PERSPECTIVA Racionalizar os Aumentar e

DE RECURSOS custos

Figura 9 - Mapa Estratégico até dezembro de 2018°

y diversificar as receitas !
L}

Aprimorar a concep¢ao
e a integragdo dos
contetidos
multiplataformas

Aprimorar a gestdo
organizacional e de
pessoas

Em 2018 a EBC prosseguiu com a consolidacdo de um
modelo de gestdo capaz de responder a nova Estratégia,
definida no realinhamento ocorrido em 2017, que resultou
em um novo Mapa Estratégico da Empresa. Cabe ressaltar
gue a primeira iniciativa de Planejamento Estratégico de
Longo Prazo da EBC ocorreu em 2012. O horizonte daquele
processo era de 10 anos. Desde entdo, a Empresa adotou o
Balance Score Card — BSC como metodologia para definir e
monitorar os objetivos estratégicos, conforme figura ao
lado. O modelo vem se aperfeicoando com vistas a exercer
as boas praticas de governancga corporativa.

O Conselho de Administracdo definiu os objetivos
estratégicos do Mapa, previstos nas perspectivas de
Processos Internos e de Recursos, como diretrizes para o
Plano de Trabalho de 2018. As entregas desses objetivos
garantem o alcance dos resultados da estratégia, que é
“comunicar assuntos relevantes para a sociedade” e “ser
uma empresa referéncia em comunicagao”.

O Mapa Estratégico tem a fungao de nortear o cumprimento da Missao da Empresa de “Criar e difundir contetdos que contribuam para a
formagdo critica das pessoas”, traduzir sua Visao de “Ser uma empresa de comunicagéo relevante para a sociedade”, e declarar sua estratégia de
atuagdo, mediante um conjunto amplo de objetivos estratégicos que direcionaram as decisdes dos gestores e o desempenho institucional.

4.1.2 Vinculag¢ao dos Planos da EBC com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

Esses objetivos foram agrupados em trés perspectivas que retrataram os principais desafios a serem enfrentados pela EBC, tendo em vista sua
visdo de futuro e o cumprimento de sua missdo institucional. A perspectiva de resultados compreendeu as a¢des que a EBC perseguiu para
atender as expectativas das partes interessadas (sociedade, Governo, parceiros e empregados).

° Mapa vigente até dezembro de 2018, apds esta data, o Mapa Estratégico sofreu a unificacdo dos objetivos: “Ampliar o portfélio de produtos e servicos com o
“Aumentar e diversificar as receitas. O novo Mapa Estratégico encontra-se Se¢do 12 — Anexos e Apéndices.
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A perspectiva de processos internos retratou as a¢oes prioritarias nas quais a EBC buscou para aprimorar seu desempenho. Por fim, a perspectiva

o0
de recursos identificou agdes e inovagdes nas areas de gestdo de pessoas, de orgamento, tecnologia e comportamento organizacional, necessarias §
para assegurar o crescimento e o aprimoramento continuo da Empresa. lé

A Diretoria Executiva — DIREX definiu e aprovou suas diretrizes, 4

‘ mediante o desdobramento das orientacées do Conselho de g

,’,‘,’u:i?;,:{;‘_;",_‘,",:‘jf““:’"‘“’""“ _ . | st e manutencio e evaughods Administracdo e adequadas a realidade orcamentdria da EBC. Este =
. Fotaertea rededscntcaoras . P, detalhamento foi reunido em quatro grandes processos de gestdo da %’
:?,.:Lfff;iegfl%i“ Empresa: Contetido e Programacio; Operacdes e Tecnologias; Servigos, £

! ﬂ Marketing e Negdcios; e Administracdo e Gestdao Empresarial. :g

]
s e deabatingeon U oo O Plano de Trabalho de 2018 constituiu o desdobramento anual para o §
e Servigos, Marketng  Administragioe ST aIcan(.:e da estrate.gla. deNIongo prazo :jefmlda pela EBC e refletiu o
S I ST R planejamento, a priorizacdo e a execugdo de projetos e atividades das
e T P~ Melhoraras controles intermos Plataformas de TV, Radio e Web, bem como das atividades de Acervo,

Lpemosiel Servicos, da Rede Nacional de Comunica¢do Publica, da &area de
Figura 10 - Diretrizes da Diretoria Executiva Operagdes, Engenharia e Tecnologia e da Administracdo e Gestao
Empresarial, respeitando as diretrizes colegiadas, os objetivos

estratégicos, a visdo e a missao da Empresa.

Plan deTrabalho EBC 2018 fotal de projetos por Objetive Estratégico Para alcancar os resultados pretendidos em 2018, foram planejados e
Aprimorar a concepgio e a integragio dos executados no decorrer do ano, 262 projetos. Cada um desses projetos
contefdosmuliplatatormes foi elaborado com vistas a contribuir para o alcance da estratégia

n ::sris:l:;aralestiuarglnlzacionalede estabelecida pe|a EBC.

— Os 262 Projetos Operacionais constantes no Plano de Trabalho estdo
n préprio eampliando a Rede « a3 parceries vinculados aos Objetivos Estratégicos, sendo 199 para atender ao
262 objetivo “Aprimorar a concepgdo e a integragdo dos conteldos”, que
. Ampliaro porfolio de produtos @ servicos leva em consideracio as possibilidades de tipos de contetdo, interesse
prOJ etos da sociedade e multiplataformas. Observa-se também, a viabilidade

Intensificar a atuagdo na WEB n . , L,
econdmica para que um mesmo conteudo possa ser distribuido de
n Armentar e dhvereificar as rocatas maneira integrada nas diferentes plataformas. A metodologia
considerou as atividades planejadas para serem executadas em 2018
n wvestir e tecnologias prioriiries nos Projetos Operacionais e estas representaram um percentual médio

de 86% de entrega, contribuindo dessa forma para os Objetivos
Estratégicos. Na figura ao lado encontra-se o quantitativo de projetos
e a sua vinculag¢do a cada um dos objetivos estratégicos.'®

Figura 11 - Total de Projeto por Objetivo Estratégico
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1‘8/ 10 Vinculagdo realizada com Mapa Estratégico vigente até 12/12/2018.




©
i
o
~
)
o
UT
B
"
L
O
)
o©
[°)
-]
@©
S
)
[
2
g
o
=
0
2
i©
]
3

Empresa Brasil de Comunicag¢do

Capitulo 04 - Planejamento Estratégico e Governanga

4.1.3 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execuc¢ao e Resultados dos Planos

Os objetivos estratégicos sdo mensurados a partir de seus indicadores
estratégicos, ferramenta que indica o resultado quantitativo alcangado. Os
projetos estratégicos sdo as agcoes que fazem com que os resultados medidos
pelos indicadores evoluam. Utilizar ambos de maneira integrada é
fundamental para que a Estratégia seja devidamente gerenciada e
alcancada.

Diante disso, em 2018, foram realizadas duas reunides de avaliacdo da
estratégia com o corpo diretivo da EBC a fim de analisar o Mapa Estratégico
que fora definido em 2017 e que estava vigente até entdo. A reunido
culminou no redesenho do Mapa que passou de dez para nove objetivos
estratégicos, com a unificacdo dos objetivos “Aumentar e diversificar as
receitas” e “Ampliar o portfdlio de produtos e servigos”, transformando-os
no objetivo “Ampliar as receitas e o portfélio de produtos e servigos” e em
ajustes e prioriza¢do dos indicadores e projetos estratégicos.

Os resultados das Reunides de Avaliagao da Estratégia foram aprovados
pelos colegiados!! O Mapa Estratégico atualizado em 12 de dezembro de
2018, encontra-se na Secdol2 — Anexos e Apéndices.

II. TRADUZIR A ESTRATEGIA |. DESENVOLVER A ESTRATEGIA

1. Mapa Estratégico / Temas 1. Missdo , Visdo, Valores
2. Indicadores/ Metas ( 2. Anilise Estratégica/ Design
Estratégico

3, Projetos Estratégicos
4. Patrocinio / Stratex 3. Formulag3o da Estratégia

- PLANO ESTRATEGICO
Il ALINHAR A ORGANIZACAO o e Indicadoresde
5

VI. TESTAR E ADAPTAR

& 4 ho
0 bl il e 1. Andlise da lucratividade
s v

1. Unidades de Negécio
2. Unidades de Apoio S

Iniciativas est 5> 2G O

.
* Plano Mestre ~ Iniciativas Priorizadas
.

V. MONITORAR E APRENDER

St
1. Avaliagdes da estratégia

3. Empregados “nm
i —!

m—
e Lieniic « Dashboards

1. Melhoria dos processos-chave N M“” de vendas
* Necessidades de recursos

5 > A 3G
< Hmsjamento desVerdss i —> | Orcamentos Indicadores de 2
i. oPtmod'Abadodl recursos desempenho
3 0
reaments TRunludos l
Execugdo
J

Figura 12 - Modelo de Monitoramento dos Objetivos Estratégicos de Longo
Prazo

4.2 GOVERNANGA CORPORATIVA
4.2.1 Descrigao das Estruturas de Governanga

A governanga corporativa na EBC é exercida por uma estrutura formal,
comprometida com a transparéncia, equidade, prestacdo de contas,
responsabilidade corporativa, longevidade e sustentabilidade, bem como
com os principios que orientam a boa governanca.

Sua estrutura é composta pela Assembleia Geral do Acionista, Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria.
Além dos 6rgdos estatutarios integram o sistema de governanga, a Auditoria
Interna, Ouvidoria, Consultoria Juridica e Secretaria Executiva, responsavel
por atividades de gestdo da estratégia, normatizacao, desenvolvimento
organizacional, correicdo e gestdo de riscos e conformidade.

Estrutura de Governanga

Assembleia Geral
Comité de

Conselho Auditoria
Fiscal

Conselho de -‘ll::lalt:‘:a
Administragao

Comités e ]
Comissoes || ouvidoria

Auditoria
1 Independente

Secretaria-Executiva

Consultoria Juridica

Figura 13 - Estrutura de Governanga

11 Aprovado pela Diretoria Executiva-DIREX (Deliberacdo n? 115/2018), reunido ocorrida em 6 de dezembro de 2018, e
Aprovado pelo Conselho de Administracdo — CONSAD (Deliberacdo n2 47/2018), reunido ocorrida em 12 de dezembro de 2018.
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O reconhecimento de que a EBC adota as melhores praticas de
governanca foi a certificacdo concedida em 2018, pela Secretaria
de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, do
entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. A
Empresa alcangou o nivel 1 do IG-SEST - Indicador de Governanga,
sendo uma das empresas dependentes a alcancar o melhor nivel no
indicador.

O indicador tem o intuito de medir o nivel de conformidade com a
Lei das Estatais n2 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n@
8.945/2016, as melhores praticas de mercado e maior nivel de
exceléncia para as empresas estatais sob controle direto da Uniao,
dependentes e ndao dependentes.

IGOSEST

&

NIVELT

Figura 14- Certificado do 1G-Sest Nivel 1

Além disso, a governanga corporativa da EBC editou politicas e
acOes estruturantes que passaram a nortear os administradores no
exercicio de suas fun¢des, como:

a) Politica de Divulga¢do de Informagbes, com diretrizes para
transparéncia e divulgagdo de atos e fatos relevantes;

b) Politica de Transag¢do com Partes Relacionadas; e

c) Promogdo de treinamentos periddicos a empregados e
dirigentes da empresa sobre gerenciamento de riscos e
conformidade, junto com o Cédigo de Conduta e Integridade.

A estrutura atual é o resultado de varios ajustes motivados pelas
alteragdes na Lei de Criagdo, Lei n? 11.652/2008, pela Lei n®
13.417/2017, combinadas com as adaptac¢des a Lei n2 13.303/2016.
Estas mudancas e adaptac¢des convergiram para colocar a Empresa
em conformidade com as legislagdes e fortalecer a estratégia
organizacional corporativa.

O sistema de governangca da EBC vem acompanhando as
orientagdes normativas e novas defini¢des e regulamentagdes da
Politica Publica sobre a governanga das Estatais. Em 2019, os
mecanismos de compliance serdo fortalecidos e o desafio sera
aculturar as liderancas para a gestdo integrada de planejamento,
riscos e compliance.

A forma de apresentacdo das informagdes sobre Governanca
Corporativa também permaneceu em processo de melhoria e
ajustes no decorrer do ano de 2018. Com a restruturacdo do
ambiente “Governanca Corporativa” no sitio eletrénico da EBC, as
informagdes passaram a ser apresentadas com clareza e de acordo
com o conteldo exigido pela Lei de Acesso a Informagdo — LAI.
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4.2.2 Atendimento a Lei das Estatais

A partir do Calendario de Adaptacdes definido pelo Conselho de Administragdo no ano de 2017, em raz&do das obrigac6es da Lei n? 13.303/2016
— Lei das Estatais e de seu Decreto n2 8.945/2016, em 2018 a drea de desenvolvimento organizacional, como unidade apoiadora da Governanca
da EBC, estabeleceu como prioridade a conformacdo dos normativos a nova legislagdo das estatais e as alteragdes da Lei de Criagao da EBC por
meio da Lei n? 13.417/2017 e a legislacdo de demais processos criticos para a Empresa.

A elaboracao e atualizacdo dos normativos promoveu a materializacdo dos objetivos de I_ EI l 3 3 n 3
|

aprimoramento da governancga, da gestdo e dos controles, conforme preceituada pela
Lei das Estatais. Estas mudangas e adaptacdes convergiram para colocar a Empresa em Revisao do Estatuto Social da
conformidade com a legislagdo e estabelecer um marco para estratégia organizacional EBC para adaptagao completa
corporativa. O quadro de agBes de adaptagdes ao Decreto n2 8.945/2016, pode ser a LEl DAS ESTATAIS.

consultado na Se¢do 12 — Anexos e Apéndices.
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4.2.3 Informagoes sobre Dirigentes e Colegiados

Os Administradores da EBC est3o definidos no Estatuto Social e organizados'? da seguinte forma:

a) Conselho de Administragao responsével por estabelecer a orientac3o geral dos negdcios da EBC. O 6rgdo colegiado é composto por nove
membros, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, a saber:

e trés indicados pelo Ministro de Estado, supervisor da EBC, dos quais um sera o Presidente do Colegiado e dois serdo independentes,
caracterizados e indicados na forma do art. 22 da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e no art. 36 do Decreto n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016;

pelo Diretor-Presidente da Diretoria Executiva;

um membro indicado pelo Ministro de Estado da Educagao;

um membro indicado pelo Ministro de Estado da Cultura®?;

um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gest3o*;

um membro indicado pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes;

um membro representante dos empregados da EBC, escolhido na forma estabelecida pela Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

b) Diretoria Executiva 6rgdo executivo de administracdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da EBC em conformidade com a
orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracdo. E composta por um Diretor-Presidente e um Diretor-Geral, cujas atribui¢des estdo
definidas no Estatuto Social da Empresa e mais quatro diretores, conforme definido no Regimento Interno da EBC, a saber: Diretor de

2Estatuto Social aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de fevereiro de 2018. E composic3o definida por meio da Lei n2 13.417, de 12 de margo

de 2017. Em conjunto com Decreto n2 9.660, de 12 de janeiro de 2019.

13 Atual Ministério da Cidadania, estabelecido na forma do Decreto n? 9.660, de 12 de janeiro de 2019.

14 Atual Ministério da Economia, estabelecido na forma do Decreto n? 9.660, de 12 de janeiro de 2019. il/
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Administrac3o, Financas e Pessoas; Diretor de Operacdes, Engenharia e Tecnologia; Diretor de Producdo e Contelido® e Diretor de Jornalismo.
Os membros da Diretoria Executiva serdo nomeados e exonerados pelo Presidente da Republica®®.

O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva compdem a Alta Administracéo da Empresa e possuem, respectivamente,
prazo de gestdo unificado de dois anos, permitidas até trés reconducdes consecutivas.

O Conselho Fiscal 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuac3o colegiada e individual, com prazo de atuacdo de dois anos, podendo ter até
duas reconducdes consecutivas, constituido por trés membros e respectivos suplentes, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, sendo:

e Um indicado pelo Ministro de Estado do Ministério da Fazenda’, como representante do Tesouro Nacional, que devera ser servidor
publico com vinculo permanente com a Administracdo Publica.
e Dois membros indicados pelo Ministro de Estado da Secretaria Geral*® da Presidéncia da Republica.

O Conselho Fiscal tem os mesmos deveres que os administradores de que tratam os artigos 153 a 156 da Lei n2 6.404/76 e respondem pelos
danos resultantes de omissao no cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagdo da Lei ou do Estatuto.

Os requisitos e vedagdes para ocupac¢do dos cargos estdo estabelecidos no Estatuto Social da EBC, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de fevereiro de 2018. A manifestacdo sobre o cumprimento de requisitos e auséncia de vedacdes é realizada pelo Comité de
Elegibilidade Estatutario, conforme definido no Estatuto Social da EBC.

4.3 ATUACAO DA AREA DE AUDITORIA INTERNA
A Auditoria Interna — Audin, supervisionada pelo Comité de

Auditoria - COAUD, reporta-se ao Conselho de E:Irzzrrl%z/zgigzms € Andlise das Demonstragdes Contdbeis do Exercicio de 2017
Administragdo — CONSAD, e atua na terceira linha de defesa Relatério 02/2018 Anélise das Demonstragdes Contébeis do 1° Trimestre de 2018
da Empresa, com foco na avaliagdo sobre governanca, gestao Relatério 03/2018 Anélise das Demonstragdes Contdbeis do 2° Trimestre de 2018
de riscos e controles internos da EBC, recomendando e Relatc?rio 04/2018 Andlise dés Demonstracﬁgs Cf)nta’lbe?s do 3° Trimestre de 2018
pactuando a¢des de melhoria junto as areas responsaveis, REIat?r!c’ 05/2018 Rede Na.c'onal de Co.mumcagao Publica ~RNCP/TV
L o L. Relatério 06/2018 Contencioso Trabalhista

com o objetivo de contribuir para o alcance dos objetivos Parecer 01/2018 Remuneragao dos Diretores e Conselheiros da EBC
institucionais. Parecer sem nimero Prestagdo de Contas Anual de 2017

. L. Nota Técnica 02/2018 Avaliagdo de riscos dos processos da BB Previdéncia
A Audin executou 11 trabalhos ao longo do exercicio de Nota Técnica 03/2018 Anidlise do atendimento da recomendag&do CISET/PR e Audin/EBC
2018. Nota Informativa 01/2018 Migrag&o para o sinal Digital — Maranh3o

Quadro 1 - Relagdo de Trabalhos da Auditoria Interna
Além dos trabalhos reportados acima, a Audin atuou no acompanhamento de outros assuntos importantes para a Empresa, participando de
reunides com os colegiados, com a direcdo e com as dreas competentes, destacando-se as tratativas em torno da realizagdo do inventdrio e do

15 Antiga Diretoria de Contetlido e Programac3o.

16 Art.56, Caput do Estatuto Social da EBC.

17 Atual Ministério da Economia, estabelecido na forma do Decreto n2 9.660, de 12 de janeiro de 2019.

18 Atual Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, estabelecido na forma do Decreto n2 9.660, de 12 de fevereiro de 2019.
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teste de impairment, do acordo de cooperagao para revitalizagdo do Acervo, do atendimento a Resolugdes da CGPAR, de diligéncias da CISET e

do TCU, dentre outros.

No monitoramento do atendimento as recomendacbes que faz, a
Audin tem identificado melhorias na governanca e nos controles
internos das areas, destacando-se, no exercicio de 2018, os
resultados das providéncias tomadas em atendimento as
recomendacbes feitas no Relatdrio de Auditoria Operacional n2
07/2017, que avaliou as atividades relacionadas a preservacdo do
Acervo da EBC. Nesse caso, os resultados verificados foram
significativos, trazendo diversas melhorias, e representaram a
materializagdo do modelo concebido pela Lei n? 13.303/2016 e pelas
demais normas aplicdveis a governanga das Estatais, pois ficou
demonstrada a atuagdo de todas as areas finalisticas da EBC
envolvidas — os donos dos riscos — como primeira linha de defesa, da
area de compliance e gestao de riscos, como segunda linha de
defesa, e da Audin avaliando e reportando ao Comité de Auditoria e
aos Conselhos, todos esses atuando como terceira linha de defesa.

O principal projeto da Audin previsto no Plano de Trabalho da
Empresa, o de implantagdo do Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI
pode ser satisfatoriamente concluido, porém o projeto de revisdao

dos normativos da Audin alcangou apenas 23% de execug¢do da meta
planejada, e outros dois projetos foram cancelados: o Audin Noticias,
de lancamento de um boletim informativo semanal com material
sobre melhores praticas de controle interno, e o Semindrio de
Auditoria Interna, de realizagdo de evento com palestras sobre temas
relevantes a gestdo. Esses projetos poderdo ser retomados a medida
que a forga de trabalho da Audin seja recomposta.

Em 2018 a Audin implementou modificacGes em sua metodologia de
elaboragao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna,
tomando por base o referencial adotado pela drea de gestdo de
riscos da Empresa quanto aos critérios de riscos, aos objetivos
estratégicos, aos macroprocessos e aos processos de trabalho
desenhados na Cadeia de Valor da EBC. Essa nova metodologia
proporcionard maior sintonia e aumentara a contribuicdo das
avaliagdes procedidas pela Audin com a melhoria da governanga, da
gestdo de riscos e dos controles internos capazes de assegurar o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa.

4.4 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

A unidade de Correicdo na EBC esta subordinada a darea de
Governanga Corporativa ligada a Secretaria-Executiva da
Presidéncia.

A unidade de Correicdo da EBC, mediante a ado¢do dos instrumentos
de apuragdo da Investigacdo Preliminar — IP, Sindicancia Patrimonial,
Termo Circunstanciado Administrativo — TCA, Termo de Ajustamento
de Conduta-TAC, Processo de Apuragdo Direta , Sindicancia e de
Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoa Juridica-
PAR, tem como objetivo especifico esclarecer a verdade de fatos
constantes de representacdao ou de denuncia, prevenir, detectar e
corrigir infragdes praticadas contra a EBC, contra seu corpo de
empregados e contra a administragdo publica, garantindo aos
empregados e demais interessados o direito ao contraditério e a
ampla defesa.

Nesse aspecto, todo comportamento de empregado ou de outros
interessados da EBC que, no ambito de suas atribuicdes ou a pretexto
de exercé-las, contraria dispositivo dos normativos internos e
legislacbes vigentes, configura, em tese, ilicito administrativo e
disciplinar passivel de processo disciplinar.

A matéria esta regulamentada pela Constituicdo Federal de 1988,
pela Lei n? 8.112/90, por analogia, e Lei n2 9.784/99, Instrugdo
Normativa n°® 14, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido, de 2018 e pela Norma de Apuracdo de
Responsabilidade-NOR 903, de 2018, da EBC, assim como pelas
decisdes jurisprudenciais.

Das competéncias da unidade, destacamos a supervisdo e avaliagao
de ac¢Oes disciplinares em curso na Empresa, orientagdo e apoio
técnico as atividades correcionais desde a ocorréncia,
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monitoramento do cumprimento as recomendagSes da Autoridade
Julgadora nos Processos de Apuragdes, enquanto medidas de gestao
localizada ou de alcance geral, tais como, treinamento, capacitacao,
melhoria de clima organizacional, aprimoramento dos instrumentos
de controle, entre outros.

No exercicio de 2018, a equipe de correi¢ao trabalhou na revisdo da
Norma de Apuracdo de Responsabilidade — NOR 903. A aprovac¢do da
atualizacdo da norma ocorreu na Reunido da Diretoria Executiva, por
meio da Delibera¢do DIREX n2 110, de 5/12/2018.

Além disso, a area realizou a manutengdo do painel de transparéncia
nos processos correcionais - publicado na pagina da Correigdo,
sinteses dos julgamentos dos processos disciplinares, totalizando 16
publicagbes de Processos de Sindicancias e Apuragbes Diretas,
concluidos no exercicio de 2018.

Em relagdo ao registro de informagbes de processos correcionais no
Sistema da Controladoria Geral da Unido - CGU-PAD, dos processos
de apuragao instaurados pela EBC, contemplando os processos do
ano corrente e de exercicios anteriores, com priorizagao do mais
recente ao mais antigo, foram cadastrados todos os processos de
apurac¢do instaurados em 2018, totalizando 34 processos. E dos
instaurados em 2016, foram cadastrados 13 processos de
sindicancias.

Entre as acbes desenvolvidas pela Correicdo destacou-se a
campanha de Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho,
realizada em conjunto com a Geréncia de Comunica¢do Social,
Geréncia de Correicdo, Comité Pré-Equidade de Género e Raga,
Comissdo de Etica, e pela Geréncia de Educacdo Corporativa, no
periodo de 17 a 21 de setembro. A iniciativa com carater preventivo
e educativo no combate ao assédio teve como principais a¢des:
Palestra Assédio no Trabalho, Roda de conversa sobre Assédio com
Gestores, Palestra Comunicagdo - Nao Violenta, Cine EBC Especial
Caminhos da Reportagem — Assédio Sexual no Trabalho: Um Crime

1% painel de Controle da Correicdo: https://bit.ly/2V6PgaU

Silenciado e distribuicdo de Cartilha Assédio Moral e Sexual no
Trabalho.

Outro destaque importante do ano foi a criacdo do Painel de
Controle da Correicdo - ferramenta que apresenta informacgGes sobre
processos disciplinares e san¢des a empregados da EBC. Possibilita
filtrar e comparar indicadores, em diferentes visGes, de forma fécil e
interativa. Publicado na Pdgina da Correicdo na Intranet, em
27/12/2018. E disponivel no sitio eletrdnico® da Empresa.

Dos 15 Processos de Sindicancia Instaurados em 2018, 20% tem
natureza material (dano ou perda de bens méveis), 80% natureza
disciplinar (irregularidade disciplinar).

No decorrer do ano, além dos Processos de Sindicancias, foram
realizados sete Processos de Apuragdes Diretas, todos de conteudo
disciplinar, sete Termos de Ajustamento de Conduta-TAC e cinco
arquivamentos por falta de objeto. Total: 34 Processos.

Dos 34 processos de responsabilizagdo, resultaram em sete
arquivamentos por assinatura de Termo de Ajustamento de
Conduta-TAC, cinco arquivamentos por falta de objeto, quatro
penalidades de adverténcias, duas demissdes por justa causa, trés
concluidas com recomendagBes preventivas as areas, duas com
recomendacdo de reinstaura¢do de comissdo, uma reposicdo ou
ressarcimento, quatro arquivamentos sem penalidades e seis
processos em andamento.

Em razdo do risco, destacamos dois Processos Correcionais:

¢ Dois processos que merecem destaques investigaram auséncias
injustificadas de empregados do quadro permanente, o que resultou
em demissdo por justa causa. As Comissdes de Sindicancias
referentes aos processos ora citados, realizaram analises levando em
consideracdo dois requisitos: carater objetivo, quando o trabalhador
ndo retornar ao emprego no prazo de trinta dias; e o cardter
subjetivo, o animus abandonandi, ou seja, a inten¢do de ndo retornar
ao emprego, sendo ambos os requisitos atendidos e considerados
como abandono de emprego.
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4.5 INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE CONTRATADA

A EBC promoveu a contratacdo de empresa para prestacdo de
servicos de Auditoria Externa Independente, em cardter continuo,
com a finalidade de realizar a Auditoria Contabil e exame das
DemonstragGes Financeiras da Empresa, trimestralmente, referente
aos exercicios sociais de 2017 a 2021, efetuada por meio de licitacdo
na modalidade “Pregdo Eletr6nico”, sob o n2 025/2017, objeto do
Processo n2 001429/2017, tendo sido declarada vencedora a
Empresa AGUIAR FERES AUDITORES INDEPENDENTES S/S, com a
qual foi celebrado o Contrato EBC/COORD-CM/N2 0063/2017, no
valor anual de RS 68.800,00 (sessenta e oito mil e oitocentos reais),
com duracdo no periodo de 23/11/2017 a 12/03/2022.

O contrato além de prever o objetivo de realizagdo de Auditoria
Contabil, por meio de exame das Demonstragdes Financeiras
referente aos exercicios sociais de 2017 a 2021, também estabeleceu
a obrigacdo da contratada analisar as mutagdes orgamentarias,
financeiras e patrimoniais ocorridas no periodo, que seguiu os

preceitos das Leis n.* 6.404/76, 11.638/07, 11.941/09, as Normas de
Auditoria Independente das Demonstra¢des Contdbeis, aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e demais normas e
procedimentos pertinentes em vigor a época da execugao.

A execugdo dos servicos, de acordo com a Clausula Quarta do
Contrato, se deu por auditorias in loco na Sede Administrativa da
EBC, localizada no Setor Comercial Sul - SCS, Quadra 08, Bloco “B-
50/B-60”, 12 Subsolo Edificio Super Center Venancio 2000,
Brasilia/DF, onde também deverdo ser entregues o Relatério e o
Parecer de Auditoria sobre as Demonstracbes Contabeis dos
exercicios sociais mencionados.

Os servigos relativos ao exercicio de 2018 foram concluidos e estdo
comprovados por meio do Relatério de Auditoria Independente que
se encontra no sistema e-Contas do Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

4.6 RESUMO DOS PRINCIPAIS PONTOS TRATADOS NA CARTA ANUAL DE GOVERNANGA

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa da EBC
se destinou a divulgar os resultados econdmicos e sociais, as a¢des
realizadas para adequar-se as novas exigéncias legais do exercicio de
2017 e as expectativas para o ano de 2018.

O Plano Estratégico de Longo Prazo da EBC foi revisto e atualizado
em 2017, apds decorrerem dois anos da ultima revisdo. O reexame
se fez necessario para que as novas estratégias retratassem a mais
recente realidade institucional e econémica do Brasil e para que
incorporasse a énfase nas novas tecnologias e midias, adotadas
mundialmente com muita rapidez. A web e as midias sociais se
somam aos veiculos tradicionais da comunicacdo, a televisdo e o
radio.

2Ohttp://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa

A Empresa buscou cumprir as metas, expressas no Plano Plurianual
— PPA 2016-2019, assim como observar as Diretrizes anuais
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. O desempenho e os
resultados sdo apresentados por plataforma na Carta Anual.

Os detalhes de arrecadacdo, realizacdo de despesas e indices de
liguidez podem ser acessados nos Relatérios de Administracdo, nos
Demonstrativos de Resultado (DRE) e nas Notas Explicativas no sitio
eletronico da EBC®.

E por fim, o Comité de Auditoria foi constituido em 21 de junho de
2018.



http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa
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4.7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Em 2018, a Ouvidoria da EBC deu um passo decisivo em sua missdo
estratégica de contribuir para consolidar a imagem da Empresa
como prestadora de servigos publicos de alta relevancia junto as
autoridades dos trés Poderes, comegando pelo Executivo Federal. A
EBC foi incluida no Portal de Servicos do Governo Federal, como
parte da tematica “Gestdo e Transparéncia”, lancando dez servigos
estratégicos, de interesse do governo e do cidaddo, ofertados
exclusivamente pela Empresa.

A Ouvidoria da EBC encerrou o més de novembro de 2018
ingressando no Sistema de Ouvidorias Publicas e-OUV, gerenciado
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). A adesdo ao e-OUV é
obrigatdria e esta prevista no Decreto n° 9.492/2018, que trata da
participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario de servigos
publicos da administragdo publica federal direta e indireta e institui
o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal. Para
compatibilizar o normativo interno com as novas obriga¢des e
exigéncias legais, a Ouvidoria empenhou-se na atualiza¢do da norma
interna, NOR 104 — Norma de Ouvidoria. A atualizagdo, dez anos
apos sua edicdo, amplia a transparéncia e o didlogo entre as varias
dreas da EBC e seu publico.

A partir do dia 27 de novembro, todos os programas e noticias
veiculados e publicados nos sites da Agéncia Brasil, TV Brasil, Portal

4.7.1 Canais de Acesso do Cidadao

Fale com a Ouvidoria

Este é o canal para receber, examinar e encaminhar reclamagoes,
elogios, sugestdes e solicitacGes referentes aos servigos prestados
pela EBC, bem como dos conteldos dos veiculos geridos pela
Empresa.

A EBC, ao adotar o Sistema e-Ouv, ampliou o atendimento ao cidadao
e as instituicOes publicas e privadas, servico que foi potencializado
com a insercdo da barra de manifestacdes em todos os conteldos
veiculados na web. Com isso, a EBC passou a recepcionar, também,
muitas manifestacdes da sociedade, inclusive em relagdo a outros

institucional e Portal das Radios EBC passaram a exibir, ao final de
cada conteldo, a barra de comentarios para manifestacdao no e-OUV.
Ainteracdo dos ouvintes, telespectadores, leitores e internautas com
aqueles que fazem a EBC é estratégica na medida em que facilita a
interacdo do cidaddo com a Empresa e comprova a relevancia dos
servigos prestados e dos conteudos veiculados.

Sempre com o objetivo de facilitar a vida do cidaddo que deseja
contribuir com seus comentarios e sugestdes e assim fortalecer a
ponte de comunicagdo entre a Empresa e a sociedade, a Ouvidoria
atualizou sua pagina na Internet.

O cidaddo que acessa o site chega, com um s6 clique, a barra de
opg¢Oes que facilita a manifestacao do usuario que deseja fazer
sugestdo, elogio, denlncia, reclamagao, solicitagdo ou, ainda, pedido
de simplificagdo de algum servigo. Além de criar esta facilidade para
aumentar a interagdo com a sociedade e a relevancia da Empresa, foi
disponibilizado um espago com as perguntas mais frequentes sobre
a Ouvidoria e as formas de manifestagdao, para responder de
imediato as duvidas do cidaddo e ampliar a transparéncia ativa da
EBC. O site apresenta, também, as perguntas mais frequentes do
publico sobre os veiculos EBC. Contempla, ainda, a Carta de Servicos
da EBC e os relatdrios da Ouvidoria.

orgaos e entidades federais, estaduais e municipais, os quais sdo
devidamente encaminhadas para tratamento pela instituicdo
competente.

A Ouvidoria realizou 2.413 atendimentos ao longo do ano passado.
Desse total, 1.745 demandas tiveram como alvo os veiculos de
comunicac¢do da EBC e a sua gestdo administrativa/operacional, por
meio do “Fale com a Ouvidoria”, que com 72,31% das manifestacgdes,
contabiliza a participacdo do publico dos veiculos EBC e dos usuarios
dos servicos ofertados pelas diversas areas da Empresa.
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H Fale com a Ouvidoria

H Improcedentes

21,22%

SIC
H Canal de Dentincia

0,54% Ouvidoria Interna

Grafico 1 — Atendimento de demandas das Ouvidoria

Fale com a Ouvidoria 1.745
Improcedentes 512
SIC 122
Canal de Denuncia 21
Ouvidoria Interna 13
Simplifique! 0

Tabela 1 — Quantidade de atendimentos da Ouvidoria
Servico de Informagao ao Cidadao - SIC

A Empresa disponibilizou o Sistema de Informacgées ao Cidadao (SIC),
gue se encontra vinculado a estrutura da Ouvidoria, cabendo a ele
receber requerimentos de acesso a informagdes publicas, recursos
decorrentes de negativa de acesso, reclamacGes contra omissdes no
regular processamento das solicitacdes de informacdo e pedidos de
desclassificacdo e reclassificacdo de informacdes.
Complementarmente, também oferece atendimento presencial e
telefénico.

O Servico de Informacgdes ao Cidadao (SIC) é o ponto de contato
entre a sociedade e o setor publico, que garante ao cidaddo o direito
constitucional de obter informagdes publicas. Em 2018, foram 122
pedidos de acesso a informagdo, dos quais 99 trataram de pedido
inicial, com tempo médio de resposta de 14,39 dias. Esse
quantitativo, a partir de pedidos feitos com base na Lei de Acesso a
Informac&o (Lei n? 12.527/2011), representaram 5,06% do total de
demandas atendidas na Ouvidoria.

Capitulo 04 - Planejamento Estratégico e Governanga

A classificagdo “improcedente” (21,22%) diz respeito a participagdes de
usudrio encaminhadas a outros drgaos ou entidades pela Ouvidoria. A
despeito da classificagdo “improcedente”, também neste caso o
trabalho da Ouvidoria ndo sé “procede”, como tem relevancia multipla.
O cidadao contata a EBC, estimulado pelos conteudos jornalisticos que
tratam da prestacdo de servicos pela administragdo publica em geral, e
nao fica sem resposta. Ao receber o comentario facilitado pela barra de
manifesta¢des inserida ao final de cada matéria ou programa dos
veiculos EBC, a Ouvidoria direciona a demanda do cidaddo para o
orgdo/entidade competente.

Importante ressaltar que o canal interno para os empregados e
colaboradores apresentarem suas manifestagdes também passou a ser
0 e-Ouv. Em 2018, o menor percentual de participacdo deu-se na
chamada “Ouvidoria Interna”, com 0,54% do total.

Na interlocugdo com as areas da Empresa, cabe ao SIC e a Ouvidoria
registrar, receber, analisar as manifestacGes e os requerimentos e
recursos de acesso a informagdo e, posteriormente, tramitar os
processos e fazer articulagbes com os setores finalisticos da EBC, para
gue o direito do cidaddo seja garantido. Além de ser responsavel por
cerca de 5% das respostas produzidas pela EBC, o SIC oferece, ainda,
servico de apoio as areas na revisao de respostas produzidas, de modo
a adequar os textos a linguagem cidada, nos termos prescritos pelo art.
52 da Lei de Acesso a Informacao.

Na interlocu¢do com o cidaddo, compete ao SIC/EBC informar sobre a
tramitacdao dos requerimentos, enviar respostas aos pedidos de
informagdo e orientar os requerentes sobre as possibilidades de
recurso, em casos de negativa ou auséncia de resposta e, ainda,
informar o requerente quando houver a dilagdo de prazo de resposta.
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Canal de Denuincia

O Canal de Denuncia da EBC que a partir de novembro passou a atender ao publico interno e ao externo por meio do médulo “dentncia” do
Sistema e-Ouv, é um importante instrumento para promover a transparéncia e a gestdo ética na EBC.

Por meio deste canal, previsto legalmente, a Ouvidoria recebe, analisa e encaminha para as dreas competentes (auditoria, correicdo ou comissao
de ética) as denuncias internas e externas relativas as atividades da Empresa ou condutas de agentes publicos sobre fraude, corrupcao,
improbidade administrativa, dentre outras. O Canal de Denuncia representou 0,87% de todas as demandas recepcionadas pela Ouvidoria.

Outros canais da Ouvidoria

Outros canais de atendimento utilizado pelo cidadao sao:
Telefone: (61) 3799.5244

Envio de Correspondéncia:

Caixa Postal 8640, CEP 70.333-900, Brasilia-DF.

Atendimento Presencial: O cidaddo pode ser atendido no:
Setor Comercial Sul (SCS), Quadra 08

Bloco B-50, 12 Piso Inferior,

Edificio Venancio 2000, Brasilia/DF,

CEP 70.333-900

Segunda-feira a Sexta-feira em horario comercial (8 as 12 horas
e 14 as 18 horas).

Todos os atendimentos efetuados por telefone,
correspondéncia ou de forma presencial terdo seu teor lancado
no e-Ouv ou no e-Sic, conforme o caso, com o numero de
protocolo fornecido ao usuario/cidadao.

4.7.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Central do Ouvinte

A Central do Ouvinte é destinada aos ouvintes que queiram enviar
mensagens e participar dos programas das emissoras de radio da EBC
e pode ser acessada via e-mail, telefone ou carta.

e Central do Ouvinte Brasilia:
E-mail: centraldoouvinte@ebc.com.br
Carta: Caixa Postal 258. Brasilia / DF
CEP: 70359-970

Telefone: (61) 3799.5471

e Central do Ouvinte Rio de Janeiro:

E-mail: ouvinte@ebc.com.br

Carta: Av. Gomes Freire, 474, Lapa. Rio de Janeiro —RJ
CEP: 20.231-015

Telefone: (21) 2117.6779

A EBC elaborou e disponibilizou, em 2018, a Carta de Servigos prestados pela Empresa ao cidaddo. A Carta foi editada em concordancia ao
estabelecido no Decreto n2 9.094/2017. O Portal de Servicos do Governo Federal, administrado pelo Ministério da Economia e langado em maio
de 2018, reune informag¢des de toda a Administragdo Publica direta e indireta e foi criado para ampliar e simplificar o acesso dos cidaddos aos

servigos publicos no ambiente digital.

A Carta de Servicos da EBC contemplou 10 agGes estratégicas e de utilidade publica realizadas com exclusividade pela Empresa:

a) Acessar material foto jornalistico gratuitamente (Agéncia Brasil);
b) Acessar noticias em tempo real gratuitamente (Agéncia Brasil);

c) Acessar informagdes via rddio mesmo em caso de colapso da comunicagao (OC);

d) Acessar informagGes e se comunicar via radios EBC;
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http://www.ebc.com.br/institucional/ouvidoria/carta-de-servicos
https://www.servicos.gov.br/servico/acessar-material-fotojornalistico-gratuitamente?campaign=busca
https://www.servicos.gov.br/servico/acessar-noticias-em-tempo-real-gratuitamente?campaign=busca
https://www.servicos.gov.br/servico/acessar-informacoes-via-radio-mesmo-em-caso-de-colapso-da-comunicacao?campaign=busca
https://www.servicos.gov.br/servico/acessar-informacoes-e-se-comunicar-via-radios-ebc?campaign=busca
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e) Acessar conteldos informativos e culturais em LIBRAS, pela TV aberta;

f)  Ouvir radios publicas pelo aplicativo da EBC;

g) Solicitar Rede Nacional de Radio e TV para pronunciamentos oficiais;

h) Dar conhecimento publico obrigatério a atos oficiais;

i) Acessar, em tempo real, alertas de monitoramento de midia exclusivos da Presidéncia da Republica; e
j)  Acessar conteudos noticiosos em audio via satélite ou Portal da Rede Nacional de Radio (RNR)

4.7.3 Afericao do Grau de Satisfa¢cao dos Cidadaos-Usuarios

A Ouvidoria da EBC adota duas pesquisas de satisfacdo, a primeira aplicada aos cidaddos usudrios dos servicos da EBC, a segunda, referente a
opinido dos demandantes de informagdes amparados pela LAl —ambas disponibilizadas e geridas pela Controladoria-Geral da Unido nos Sistemas
e-Ouv e e-Sic.

Grau de Satisfa¢ao do E-OUV

O tempo médio de tratamento e conclusdo das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da EBC a partir da adesdo ao e-Ouv foi de 9,57 dias. Este
resultado é 12,57 dias mais rapido do que a média da Administra¢do Publica aferida pelo préprio e-Ouv. A Ouvidoria trabalha com metas internas
de rapidez e qualidade nas respostas por entender que ambos sdo parametros importantes para a satisfagdo o cidadao com os servigos prestados.
Assim também entende o e-Ouv, que tomou os dois critérios como parametros para avaliar a satisfacdo do usudrio dos servigos publicos.

Como a adesdo da EBC ao e-Ouv ocorreu no final do més de novembro de 2018, a informagao daquele exercicio é parcial e apresentou como
resultado que 89% dos manifestantes consideram sua demanda totalmente ou parcialmente atendida (nivel de resolutividade). Em relagdo ao
nivel de satisfacdo, 61% estdo dentre os manifestantes muito satisfeitos, satisfeitos e regulares, que sdo os parametros utilizados pela Ouvidoria-
Geral da Unido para medir o grau de satisfagdo do usudrio. Restam, assim, 39% que se consideraram insatisfeitos ou muito insatisfeitos com o
atendimento da Ouvidoria.

Importante ressaltar que a média do Poder Executivo Federal, referente ao periodo de 22/11 a 31/12/2018%, demonstra que a Ouvidoria alcancou
avaliagOes dentro dos parametros dos demais drgdos e entidades. Os nimeros aferidos apontam os percentuais médios de 65% de resolutividade
e de 58,60% de satisfagdo (muito satisfeito, satisfeito e regular). Atestam, portanto, o bom desempenho da Ouvidoria da EBC desde que aderiu
ao Sistema e-Ouv nestes dois quesitos.

Grau de Satisfacao E-SIC

O sistema e-SIC, além de possibilitar ao cidaddo formular e enviar aos 6rgdos do Poder Executivo Federal um pedido de acesso a alguma
informacdo publica, permite que o cidaddo avalie o atendimento desse pedido de acesso por meio de uma pesquisa de satisfacdo opcional,
vinculada ao pedido feito. A pesquisa possui duas questdes: uma delas busca verificar se o cidaddo compreendeu bem a resposta que lhe foi
fornecida, ou seja, conferir se a linguagem utilizada pela Empresa foi uma linguagem cidada; a segunda questao, por sua vez, altera de acordo

21 Consulta realizada em 18/01/2019, no sitio eletrdnico: http://paineis.cqu.gov.br/ resolveu/index.htm.
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https://www.servicos.gov.br/servico/solicitar-rede-nacional-de-radio-e-tv-para-pronunciamentos-oficiais?campaign=busca
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https://www.servicos.gov.br/servico/acessar-em-tempo-real-alertas-de-monitoramento-de-midia-exclusivos-da-presidencia-da-republica?campaign=busca
https://www.servicos.gov.br/servico/acessar-conteudos-noticiosos-em-audio-via-satelite-ou-portal-da-rede-nacional-de-radio?campaign=busca
http://paineis.cgu.gov.br/%20resolveu/index.htm
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com o tipo de resposta dada. Para um pedido no qual a informacao foi entregue, é importante verificar se a resposta atende plenamente ao
pedido. Por outro lado, no caso de um pedido de acesso onde o drgdo considerou que a informacgdo ndo pode ser fornecida (ou ndo existe), é
importante verificar se o érgao justificou de forma clara os motivos pela negacdo de acesso.

A EBC, além de utilizar o resultado dessa pesquisa para fazer o monitoramento das respostas dadas pelos érgdos do Executivo Federal, também
se vale desse resultado para aprimorar a atuacao de seu SIC. Nesse sentido, dos pedidos recebidos em 2018, 94% dos cidaddos consideraram a
resposta fornecida de facil compreensdo. Quanto a opinido sobre o atendimento pleno do pedido, 65% dos cidaddos responderam que se
sentiram atendidos plenamente com a resposta.

4.7.4 Mecanismos de Transparéncia das Informagdes Relevantes sobre a Atuagao da EBC
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A EBC disponibiliza sitios da internet com o intuito de garantir a transparéncia ativa de informacGes, bem como aumentar o acesso dessas
informacgdes aos cidad3dos. A seguir, os principais links de acesso para informagdes importantes sobre a atuagdo da Empresa.

InformagGes Relevantes Acesso

Registros de manifestacGes de ouvidoria (duvidas, reclamagdes, elogios e sugestdo sobre atuacdo da EBC) LINK
Registros de denuncias (canal de denuncias - internas e externas) LINK
Informagdes gerais sobre o Sistema de InformagGes ao Cidadao (SIC) LINK
Relatérios e informes da Ouvidoria LINK
Informagdes sobre transparéncia e acesso a informagao LINK
Informacgdes sobre dados institucionais e organizacionais LINK
InformagdGes sobre programas, a¢oes, projetos e atividades LINK
Informacdes sobre audiéncias publicas, consultas publicas ou outras formas de incentivo a participagdo popular LINK
Informacgdes inspec¢des, auditorias, prestacdo e tomada de contas LINK
Informagdes sobre balango patrimonial e demais demonstragées contdbeis LINK
Informagdes sobre receitas realizadas por meio de consulta ao Portal da Transparéncia do Governo Federal LINK
Informacgdes sobre execuc¢do das despesas LINK
Informagdes sobre os custos apurados na Empresa LINK
Informacdes sobre licitacOes e os contratos LINK
Informacdes sobre tabelas salariais, quantitativo de pessoal, beneficios, processos seletivos para o provimento de cargos LINK
Informacdes sobre bens patrimoniais LINK
Informagdes sobre o rol de informacgdes classificadas em cada grau de sigilo e o rol das informacGes desclassificadas LINK

Informacgdes sobre planilhas musicais de cada veiculo da EBC LINK
Quadro 2 — Mecanismos de Transparéncia das InformagGes Relevantes sobre a Atua¢ao da EBC

Os demais links encontram-se no sitio eletrénico* da Empresa.

Empresa Brasil de Comunicagdo

_y 22 http://www.ebc.com.br/institucional/
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http://www.ebc.com.br/institucional/node/2260
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx?tipo=1&orgaoDestinatario=86567
http://www.ebc.com.br/institucional/node/2260
http://www.ebc.com.br/institucional/ouvidoria/relatorios
http://www.ebc.com.br/institucional/acesso-a-informacao
http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/institucional
http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/acoes
http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/conselhos
http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/auditorias
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/receitas
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/despesas
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/custos
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos-0
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/empregados-ebc
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/gestao-patrimonial
http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/informacoes-classificadas
http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/planilha-de-execucao-musical
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4.7.5 Medidas para garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servigos e Instalacoes

A EBC adotou medidas no sentido de atender as disposicdes do Decreto n?® 5.296/2004, que regulamenta a Lei n? 10.048/2000 e a Lei n®
10.098/2000, segundo o qual os 6rgdos da administracdo publica direta, indireta e fundacional, as empresas prestadoras de servicos publicos e
as instituicdes financeiras deverdo dispensar atendimento prioritario as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O Decreto
n? 9.656/2018, que alterou o Decreto n? 5.626/2005, regulamenta a Lei n2 10.436/2002, que disp&e sobre a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS,
tratando de:

a) servigcos de atendimento para pessoas surdas, prestado por intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS e
no trato com deficientes auditivos que ndo se comuniquem em LIBRAS. A esse respeito, a Empresa possui em seu quadro de pessoal
quatro tradutores/intérpretes concursados e capacitados em LIBRAS, dois deles na sede em Brasilia e outros dois na sucursal do Rio de
Janeiro. E curso de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) com objetivo de conscientizar os empregados da EBC sobre a existéncia da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), a fim de proporcionar um ambiente inclusivo que assegure o desenvolvimento de ac¢des e servicos voltados
a acessibilidade no espago publico.

b) divulgacdo do direito de atendimento prioritdrio das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida: A EBC, em sua carta de servigos,
possuiinformacGes sobre a garantia de tratamento prioritario a pessoas com deficiéncia, dentre os quais um telejornal didrio apresentado
em LIBRAS — Jornal Visual e o servigo de Closed Caption ou Legenda Oculta, cujo objetivo é permitir que os deficientes auditivos possam
acompanhar os programas transmitidos. A TV Brasil também exibe, semanalmente, o Programa Especial, apresentado pelas jornalistas
Juliana Oliveira, que é cadeirante, e Fernanda Honorato, a Unica jornalista com sindrome de down que apresenta um programa semanal
na televisdo brasileira.

A EBC possui a Comissdao Permanente de Promogdo da Acessibilidade e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia formada por 10 membros indicados
pelas Diretorias da EBC e aprovados pela Diretoria Executiva.

A Comissdo de Promogado da Acessibilidade tem como finalidade propor a¢des, diretrizes e politicas de acessibilidade e inclusdo social das pessoas
com deficiéncia nos ambientes da EBC, assim como acompanhar a utilizagdo de recursos de acessibilidade na programacgdo veiculada nos
diferentes veiculos de comunicag¢ao da Empresa.

Dessa forma, atua eliminando barreiras de comunica¢do, buscando mobilidrios adequados e capacitando empregados deficientes e nao
deficientes que visam a inclusdo e a ambientagao.

Compete a Comissdo propor a politica de acessibilidade e inclusdo social da EBC, para pessoas com deficiéncia. Também propor e acompanhar a
utilizacdo de recursos de acessibilidade na programacdo veiculada nos diferentes veiculos de comunicacdo da Empresa. Demais informagoes
podem ser encontradas no sitio eletrénico da EBC2.

2 http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa/comissao-de-acessibilidade



http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa/comissao-de-acessibilidade

*)

5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS...........cccorvereeereeeens

5.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestdo de Riscos e Controles Internos possui a finalidade de tornar a gestdo preventiva, reduzir os possiveis eventos de fraude e corrupcao,
identificar e tratar os riscos inerentes a operag¢do da Empresa para maior eficiéncia no gasto do dinheiro publico, ao mesmo tempo em que
mantém os Administradores informados das oportunidades, gerando coeréncia entre os gastos e a finalidade publica para qual a EBC foi criada.

A area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, um dos pilares da governanca corporativa da EBC, visa auxiliar a gestdo dos processos
organizacionais e a atuacao dos administradores no estabelecimento de medidas
adequadas para alcangar os resultados projetados, a custos
razoaveis e mantendo a coeréncia entre as decisdes e a
estratégia de longo prazo. Seu resultado deve estar
RPN .ico e Condutac representado na maturidade dos controles
Longo Prazo; Integridade; internos, na demonstracao de eficiéncia
operacional e no alinhamento da atuagdo
dos dirigentes, gestores e empregados ao
Cdédigo de Conduta e Integridade, as metas
Estrutura de resultado anuais e de longo prazo e na
regulamentar e Canal de Denuncias; L. ~ .
e Normatizag3o da propria estrutura de gestdo de riscos,
Gest3o de Riscos conforme figura ao lado.
A Politica de A atuacdo coesa e coordenada no modelo

Modelo de Gestdo Gerenciamento de n . .
de Riscos ik, Risees das Trés Linhas de Defesa, atribuindo

(documento em e Controles Internos 45 HH [

fase de elaboracio); S pape'lf, e responsab!hd?des explicitas e
PGIRC; especificas para cada 6rgdo de governanca,

Fatores de Riscos, t bé tribui d il d

Critérios de ambém contribui como um dos pilares da
AV:"a?tg‘,Oé N‘;"eis governanca corporativa da EBC, conforme

ceitaveis de . . .

Exposicio aos Riscos preconizado na Politica de Gerenciamento de

Integridade, Riscos e Controles Internos - PO-900/02.

Comité de Governanga, Riscos e Controles

Internos, presidido pelo dirigente maximo
e integrado pelos demais diretores;

Unidade de Gestdo de Riscos e
Conformidade;

Auditoria Interna;

Unidade Correcional;

Ouvidoria;

Figura 15 - Estrutura da Gestdo de Riscos

A alta administracdo e os 6rgdos de governanca tém, coletivamente, a responsabilidade e o dever de prestar contas sobre o estabelecimento dos
objetivos da organizacdo, a defini¢ao e estabelecimento de estratégias, estruturas e processos de governanga para sua realiza¢do e gestao.

A figura a seguir demonstra a estrutura deciséria e o fluxo de informag6es das linhas de defesa no gerenciamento de riscos e controles internos:
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LINHAS DE DEFESA

A atuagdo coesa e coordenada no modelo das Trés Linhas de Defesa, atribuindo papéis e responsabilidades
explicitas e especificas para cada 6rgdo de governanga, também contribui como um dos pilares da governanga

corporativa da EBC, conforme preconizado na PO-900/02.

| CONSELHO DE ADMINISTRACAO/ COMITE DE AUDITORIA

Diretor Auditoria Interna
%

Compete a identificacdo, estabelecimento
de controles e gerenciamento dos riscos,
¢ formada pelos empregados, gestores
dos processos e do Diretor da drea;

Ouvidoria
Demais fun¢des corporativas

Avalia, de forma independente, a eficacia
do gerenciamento de riscos e a
efetividade do sistema de controle
interno, reportando eventuais deficiéncias
e propondo a¢des de melhorias

-
®=  Gestor do Processo 22 linha de defesa
=  Controles da Geréncia
- Empregado
. DIREX
L] Controles Internos
=  Conformidade
®  Gestdo de Riscos =
2RLINHADE DEFESS = Seguranga da Informacgdo
.
-

22 LINHA DE DEFESA

Monitora e supervisiona o gerenciamento de riscos,
propde niveis de exposicdo aceitdveis e define agdes para
formagéo de cultura de riscos na Empresa.

Figura 16 - Linhas de Defesa

A estrutura decisoria e o fluxo de informagdo foram instituidos visando assegurar a efetiva aplicagdo do Modelo das Trés Linhas de Defesa,
definido pelo Instituto dos Auditores Internos — lIA.

A primeira linha, a quem compete a identificacdo, estabelecimento de controles e gerenciamento dos riscos, é formada pelos empregados,
gestores dos processos e do Diretor da area. A segunda linha é constituida pela Diretoria Executiva que, ao assumir as competéncias do Comité
de Governancga, Riscos e Controles internos, monitora e supervisiona o gerenciamento de riscos, propde niveis de exposi¢do aceitaveis e define
acGes para formacdo de cultura de riscos na Empresa junto com as demais areas de gestdo. A terceira linha é exercida pela Auditoria Interna,
gue avalia de forma independente a eficacia do sistema de controle interno, reportando eventuais deficiéncias e propondo a¢des de melhoria ao
Conselho de Administra¢do, que delibera sobre os niveis de exposicdo aceitaveis, planos de controles para os riscos corporativos e supervisiona
a estrutura.

As atribuicGes demonstram a segregacdo de atividades de suporte, supervisdo, avaliacdo, implementacdo de controles e agdes corretivas,
evitando possiveis conflitos de interesses associados a tomada de decisao.

A area de Gestao de Riscos foi incorporada pela Secretaria Executiva, unidade vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele,
que possui as atribuicdes de assegurar que o modelo de gerenciamento de riscos, o fluxo de informag¢des e a formacgdo de cultura atinjam e
permeiem os gestores do risco.

A Auditoria Interna assessora a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo, com foco na avaliagdo sobre governanga, gestdo de riscos e
controles internos da EBC, recomendando e pactuando a¢des de melhoria junto as dreas responsaveis.
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O Comité de Auditoria tem como uma das suas atribuicdes monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controles internos das
demonstragdes financeiras e contadbeis e das informagbes e medicdes divulgadas pela EBC.

A partir da edicao da Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos, foi definida a metodologia para identificacao,
avaliacdo e elaboragdo de plano de controles dos riscos as atividades da EBC. O Conselho de Administragdo definiu na Deliberagdo CONSAD n?
34/2017, os seis fatores de riscos (tipos de riscos), a serem monitorados.

Risco de

Negocio
Eventos
decorrentes da
conjuntura
contemporanea e
futura que possam
gerar incerteza

nos resultados
projetados que
envolvam ameacas
ou oportunidades
a continuidade do
negocio.

Risco Estratégico

Eventos associados
a possibilidade de
perda resultante do
insucesso das
estratégias
adotadas que
possam impedir ou
retardar; o
cumprimento,  do
relevante interesse
publico e, também,
qualquer incerteza
que afete a
realizacao das
diretrizes
estratégicas da
Empresa.

Risco Financeiro-
Orcamentario

Eventos que
possam
comprometer  ou
prejudicar
captacao  ou
dispéndio

recursos
financeiros
orcamentarios,
impedindo a
Empresa de gerar
0s resultados
projetados ou, até
mesmo, honrar os
COMPromissos nas
areas essenciais.

Risco de
Comunicacao

Eventos que
possam  prejudicar;
ou impedir o fluxo
de comunicagao
interna e externa
com grupos de
interesse
(stakeholders), e
que possam causar
efeito adverso
sobre a imagem e
reputacao da
Empresa, o clima
organizacional ou a
estratégia definida.
Uso e exploracao
inadequados da
imagem e da
informacao
corporativa.

Risco de
Compliance
(Conformidade)

Eventos
decorrentes de
inadequacao  ou
falha nas
habilidades: da
Empresa em
cumprir a
legislacao, as
normas infra
legais e as normas
e 0s
procedimentos
internos aplicaveis
ao negocio.

Riscos
Operacionais

Eventos
decorrentes da
inadequacao ou
falha nos
processos de
negocio e de
suporte da
Empresa, no que
diz  respeito a
operacao, pessoas
e tecnologia, que
possam  dificultar
ou impedir o
alcance dos
objetivos
estratégicos.

Figura 17 - Fatores de Riscos (tipos de riscos) institucionais

Esses sdo os fatores de riscos que podem afetar a capacidade da EBC alcangar seus objetivos e devem ser controlados e monitorados
constantemente, por meio de indicadores, os quais foram definidos na Matriz de Indicadores e Controles apresentado no Relatério de Riscos e
Compliance por meio da Nota Informativa n® 03/2018, aprovado pelo Comité de Governancga, Riscos e Controles Internos (Diretoria Executiva) e
apreciado pelo Conselho de Administracdo 24,

No ano de 2018, a EBC avangou com a execugao do principal trabalho para a drea, que consistiu no Mapeamento do Processo e dos Riscos do
Acervo da EBC e que estd interligado com os objetivos estratégicos de “aprimorar a gestdo organizacional e de pessoas” e “ampliar as receitas e
o portfdlio de produtos e servicos”. Ele encontra-se na fase de monitoramento de indicadores e reavaliacdo dos riscos apds a implementacdo dos
controles propostos em conjunto com a area de Acervo.

Os mapas de riscos aprovados encontram-se a seguir:

24 Aprovado pela Diretoria Executiva — DIREX (Deliberacdo n2 118/2018), no dia 13 de dezembro de 2018.
Apreciado pelo Conselho de Administragdo — CONSAD, no dia 18 de dezembro de 2018
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PROCESSOS DE RISCOS MAPEADOS EM 2018:

1. Processo n.2 1714/2018 - ACERVO: Mapeados 14 riscos no processo de Acervo. Sendo reavaliados os riscos referentes ao ambiente fisico que
apos a implementacdo dos controles, foram adequados aos niveis de exposicdo a riscos definidos pela Empresa — ou seja — abaixo da linha
vermelha, conforme demonstrado nos Mapas de Calor abaixo:

. =
MAPA DOS RISCOS OPERACINAIS DO ACERVO - INERENTE RISCOS OPERACIONAIS — apos a reavaliacdo
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1o0%
-
o oox
8] Danos Estruturai
de
80% doA ; . 80%
I 30%; 90%; 73% -
o : ' g ) Violagdo de Direito Autoral; 05 Incéndio nos prédios ;
| 50%;70%; 65% kJ s w0 i $59%;28%
5 70%; ) Ace o) |
i G - .
60% L
g
—— N 2 -
; 41%; criticas ao proces 48%; 41%; 48% \
. \ v \ 7854 86%; 90% ‘ . Dano ao fupdrte isico
\J ~— 055 e suporta s %40;;60%
o Dano fisico; ? o
60%4; 40%; 60% ( 3
X
0% - o
) Inoperancia dos sistemas de Inoperéncia dos sistemas de
0% 0% gest -
0% pA%ioo 80%;24%; 50%
) o
o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% o 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
** Ordem da legenda dos riscos: ** Ordem da legenda dos riscos:
flidade x Impacto x il PROBABILIDADE lidade x mpactox i PROBABILIDADE

Figura 18 — Mapa de Riscos do processo de Acervo Figura 19 — Mapa de Riscos apds a reavaliacdo dos riscos de ambiente fisico

2. Processo n.2 1890/2018 — Formagio de Rede: mapeado 3 riscos no processo de formac3o de rede da TV NBR, porém aguardando validacdo
da area gestora do processo.

MAPA DE RISCOS OPERACIONAIS DA FORMAGAO DE REDE — INERENTE

100%
90%

so%

IMPACTO

Legenda / Libras); 60%; 52%;
80%

i
0%

PROBABILIDADE

o% 10% 20% 0% 0% s0%

** Ordem da legenda dos riscos:
il xImpacto x il

Figura 20 — Mapa de Riscos do processo de Formagao de Rede
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Capitulo 05 — Gestdo de Riscos e Controles Internos

5.2 INFORMACOES SOBRE AS ACOES TRABALHISTAS CONTRA A EBC

As aclOes trabalhistas contra a EBC existentes até Noanode 2018, 54 acdesforam encerradas pelo pagamento fixado na condenacao,
31/12/2018 contabilizam: 572 processos em andamento, 77 por terem sido julgadas improcedentes, 17 em que a EBC foi excluida, 4 em que
sendo 539 em fase de conhecimento e 33 em fase de esteve ausente o reclamante, 4 em que houve acordo entre as partes e 11 que
execucgao. foram extintas sem julgamento do mérito, totalizando 167 ac¢Oes trabalhistas

No ano de 2018, foram ajuizadas 82 ac¢dles trabalhistas encerradas no ano.

tendo a EBC como ré e, somando o valor da causa a elas

atribuido pelos reclamantes, tem-se o montante no valor Percentual de pedidos trabalhistas mais frequentes

de RS 16.274.142,84 (dezesseis milhdes, duzentos e Horas extras / Intervalo intrajornada 07%
setenta e quatro mil, cento e quarenta e dois reais e Responsabilidade na
. Desvio de fungdo
oitenta e quatro centavos). Aciimulo de fungio
- . L. Incorporacgdo de Gratificacdo de Funcido
As agdes trabalhistas ajuizadas contra a EBC apresentam, BRI idar e
mais frequentemente, pedidos referentes a: horas Equiparagdo salarial
t /| t | intrai d r bilidad Reenquadramento
extras/Intervalo intrajornada, esponsabilidade Reintegracio
subsididria, desvio de fung¢do, acumulo de fungao, Abono
incorporacdo de gratificagdo de funcdo, periculosidade, Insalubridade
Doenga ocupacional

equiparacao salarial, reenquadramento, reintegragao,

0,00% 5,00% 10,00%  1500%  20,00%  25,00% 30,00%  35,00%

abono, insalubridade, doenga ocupacional, conforme
grafico ao lado. Grafico 2 — Percentual de pedidos trabalhistas mais frequentes

5.3 ESTRUTURA DE GESTAO E CONTROLE DE DEMANDAS JUDICIAIS

A Consultoria Juridica da EBC ramifica-se na Consultoria-Adjunta Consultiva e na Consultoria-Adjunta Contenciosa, competente esta pela gestao
das demandas judiciais. Para tanto, a Consultoria-Adjunta Contenciosa subdivide-se na Geréncia Juridica de Direito Trabalhista e na Geréncia
Juridica de Direito Civel e Penal, a qual, por sua vez, subdivide-se na Coordenacdo Juridica de A¢Ges Judiciais Civeis e Penais e na Coordenacado
Juridica de A¢Ges Administrativas Civeis e Penais.

Estabelecida a estrutura de gestdo das demandas judiciais pela Consultoria Juridica— CONJU, importante mencionar que o controle das demandas
judiciais se da desde o recebimento das peti¢Ges iniciais pela EBC, apresentacdo tempestiva da contestacdo, comparecimento nas audiéncias
judiciais e elaboracdo do recurso proprio em todas as decisGes do processo, quando cabivel.

Em todas as fases da gestdo, sdo provocadas as areas correspondentes a cada reclamatdria, sendo que a EBC fornece os documentos e providencia
prepostos e testemunhas para defesa da Empresa nas audiéncias judiciais.

O controle das demandas judiciais conta, ainda, com o auxilio de planilhas eletrénicas para fins de monitoramento e sistema de acompanhamento
de publicagdes oficiais, para verificacdo da contagem dos prazos para cumprimento das decises ou para interposi¢do de recursos, quando
cabiveis.

)
-
o
N
)
o
uT
B
(%]
(]
O
(V]
T
o
°
©
S
[T
o
S
=
=
S
0
o]
iy
]
5

Empresa Brasil de Comunicagdo




0
i
o
N
)
o
uAT
pi
w
@
O
(]
o
[°)
T
©
S
[-T]
()
2
5
o
=
0
S
i
(]
(3

Empresa Brasil de Comunicagao

6 RESULTADOS DA GESTAQ..........ceeeeeeeeeeeesennsseessssssssssssssssesssnnnnns

6' 1 DESEMPENHO OPERACIONAL25 * Total de projetos da Plataforma TV por
PLATAFORMA TV Objetivo Estratégico
VINCULAGCAO COM A ESTRATEGIA

Com o foco nos objetivos estratégicos de “Aprimorar a concepgdo e a
integracdo dos conteudos multiplataformas”; “Aprimorar a gestdo
organizacional e de pessoas”; “Aumentar e diversificar as receitas”, “Renovar TV
e Radio, mantendo o alcance préprio e ampliando a Rede e as parcerias”, que a
TV Brasil definiu sua estratégia para 2018 no intuito de contribuir para que a EBC
comunique assuntos relevantes a sociedade e seja uma Empresa referéncia em
comunicac3o. Dos 88 projetos do Plano de Trabalho de 2018, para a Plataforma
TV, alcancou-se o percentual médio de execucdo de 84%. Fatores como ajustes

nos escopos dos projetos e contratempos de infraestrutura influenciaram para Plataforma TV
0 ndo atingimento de 100% dos projetos. Como medida de gestdo, para
contornar tais situacles, algumas dreas reprogramaram as acdes pendentes
para o Plano de Trabalho de 2019, p‘0|s ndo haveria tempo‘habll paraY serem Média de Execug:&o 84%
executadas, e quanto ao problema de infraestrutura, foram feitas parcerias para
gravagoes externas.

PRINCIPAIS RESULTADOS
TV BRASIL
Realizou em 2018 a cobertura de importantes acontecimentos. Dentre eles destacam-se as Eleigdes de 2018; transmissdo e/ou cobertura do

Carnaval no Pais; cobertura jornalistica da Copa do Mundo; aniversario de um ano da TV Brasil Animada; transmissdo do Desfile de 7 de
setembro em Brasilia e entrevistas com os candidatos a Presidéncia da Republica, fato inédito na emissora desde sua criagao.

B Aprimorar a concepgdo e a integracdo dos
contetidos multiplataformas

Aprimorar a gestao organizacional e de pessoas

Aumentar e diversificar as receitas

m Renovar TV e Radio, mantendo o alcance
praprio e ampliando a Rede e as parcerias

Projetos 88

A TV Brasil acumulou, ao longo do ano de 2018, 8.763 mengdes positivas em outros meios de comunicagao e nas redes sociais, o que representa
um aumento de 44,41% em relacdo ao exercicio de 2017 (dados coletados pela GECOM/EBC).

A TV Brasil esta atenta aos recursos dirigidos a acessibilidade. Para ampliar o acesso as pessoas com deficiéncia os programas foram veiculados
100% com legendagem oculta, 19% em audiodescri¢do e 6% em LIBRAS. Demonstrado no infografico abaixo.

25 Os resultados apurados com base no Mapa Estratégico vigente até 12 de dezembro de 2018.
26 A analise anual de atendimento das metas e resultados na execuc¢io do Plano de Negdcios e da Estratégia de longo prazo, encontra-se no sitio eletrdnico da
EBC, disponivel em: http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa/estrategia-da-ebc
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ATV BRASIL ESTEVE
24H/DIA* NO AR EM 2018

FORAM VEICULADAS 7.474
HORAS DE PROGRAMACAQ
+ e 2.300h de Produgao Propria

659h de conteddos da RNCP/TV

Veiculadas + de 3.800 edices
de programas jornalisticos

Produzidos + de 800 episddios de
séries de programas, interporgramas e
especiais

+ e 300 h de conteddos liberados para a
programacéio da TV Brasil, entre animacéo
infantil, ficcao, documentdrios, ete

Anienada Th30min/dia

PROGRAMAGAD INFANTIL

A TV aberta que mais veicula
Animagdo Nacional

ACESSIBILIDADE

CC

OCULTA

LEGENDAGEM

100%
»

7.474 horas

ATV Brasil 100% da programagéo
com legendagem oculta, atendendo o r
determinado na Lei N° 10.098/2000 «

¢ Portaria do Ministério das
Comunicagdes n® 188/2010.
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' Em relacéo aos programas jornalisticos especiais, o programa semanal Caminhos da Reportagem exibiu 38
! episddios inéditos em 2018, recebendo 12 prémios jornalisticos de relevdncia nacional, tendo sido finalista
1
1
1

semanais de audiod

Lei 13.146/2015

TOTAL DE HORAS VEICULADAS NA GRADE DE PROGRAMAGAD

AD)

AUDIODESCRIGAO*

©. 0.

1.387 horas 454 horas
Em 2017 - 65 . Em2
ATV Brasil exibi horas H Atendendo o determinado

¢do, atendendo na Portaria N° 310/2006
ominimo de 12 horas semanais,

= determinado na Lei N° 10.098/2000 ¢
+  Portaria do Ministério das Comunicagges

ne 188/2010.

*Audiodescricao ¢ a narragao, em lingua portuguesa, integrada ao som original da obra audiovisual, contendo descricdes de sons e
elementos visuais e quaisquer informagdes adicionais que sejam relevantes para possibilitar a melhor compreensdo desta por pessoas
com deficiéncia visual e intelectual.

ALCANCE DE PUBLICO

104 milides

E DOMICILIOS ESTIVERAM  RELIUI TGl
SINTONIZADOS A0 MENOS UMA \CULEEIIERE
VEZATV BRASIL - RJ, SP E DF pragas

Resultado em 2017 - 10,5 Milhdes

2017 - 85%

sP- 5,4 MILHOES [l R)-4.1 MiLHOES Jl  DF - 889 MIL

pepomicitios [ DEpomicitios [l DEDoMiciLIoS
(50%) (40%) (10%)

2017 - 5,9 MilhGes 2017 - 3,8 Milhdes 2017 - 834 mil

para outras duas premiagoes.

AUDIENCIA TV BRASIL

Com relagdo a audiéncia, a figura ao lado demonstra o
alcance de domicilios da TV Brasil, considerando as trés
pracas em que a EBC possui transmissao prdpria e medicao
de audiéncia (Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo), cujos
programas sao compartilhados com outras 41 emissoras a
partir da Rede Nacional de Comunicag¢do Publica -
RNCP/TV, que tem a TV Brasil como cabeca de Rede.

A TV Brasil aumentou em 64% sua audiéncia nos ultimos
dois anos, saltando da 272 posi¢ao para a 102, entre as
emissoras mais assistidas nos 15 principais centros
metropolitanos do pais e ocupou a 72 posi¢ao entre as TVs
abertas?. Esteve a frente de canais como a Megapix,
RecordNews, Nickelodeon, Discovery Channel, Multishow,
Rede Vida e TV Aparecida.

A EBC, por meio da TV Brasil, foi responsavel pela
coordenacdo geral do Pool de Emissoras nas Elei¢cGes 2018,
em seus 19 e 22 turnos. A Empresa realizou a geracdo dos
programas para TV, sendo responsavel pelo recebimento
das midias disponibilizadas pelos partidos politicos, pelo
preparo técnico, montagem, exibicdo dos blocos e
geracdo, em sinal Unico, por satélite para todo o pais.

CAMINHOS

DA REPORTAGEM

27 https://tvefamosos.uol.com.br/noticias/ooops/2018/08/14/em-2-anos-tv-brasil-dispara-64-no-ibope-e-vira-10-emissora-do-pais.htm
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PRODAV

As atividades sob responsabilidade da EBC na Linha de Conteudos Destinados as TVs Publicas, que faz parte do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Audiovisual — PRODAV/ANCINE, obtiveram avancos. Até o momento, foram
lancadas trés edicdes do projeto. A linha incentiva a producdo audiovisual de produtoras independentes de todas as
regioes do Pais, além de oferecer as emissoras publicas o acesso a conteudo inédito, inclusive a Rede Nacional de
Comunicac¢do Publica, o que atende aos principios e objetivos expressos na Lei de Criacdo da Empresa (Lei n2
11.652/2008).

O PRODAV TVs Publicas, que é uma das linhas de financiamento do Fundo Setorial do Audiovisual, tem a politica de
exibicdo que prioriza, primeiramente, a exibicdo nas TVs universitdrias e comunitarias e, apds trés meses, nas demais
TVs educativas e culturais, inclusive na TV Brasil. Entre os conteldos distribuidos em 2018 estdo as nove primeiras
obras da 22 edicdao do PRODAV TVs Publicas, cuja selecdo foi realizada em 2015. Em 2018, foram disponibilizadas 28
obras das duas primeiras edi¢des as TVs que aderiram ao projeto. O espaco destinado ao projeto no Portal da EBC
obteve 15.678 acessos desde o inicio do ano.

Agéncia Nacional
do Cinema

ACERVO EBC

e A EBC recebeu a certificacdo “Registro Nacional do Brasil do Programa Meméria do Mundo da Unesco”,
concedida pelos roteiros da radionovela “Em busca da felicidade”;

e Em 2018, foram realizadas 4.225 pesquisas internas para atender as demandas de TV e Radio e 833 pesquisas
para atender ao publico externo.

e Contribuicdo com pesquisas de conteudo e material audiovisual
utilizados no evento “Memodria, Identidade e Futuro”, no Centro Cultural
Banco do Brasil. No evento foi anunciada a concretiza¢do do acordo de
cooperacdo da EBC com a Fundagdo Getulio Vargas - FGV, para
tratamento e revitalizagdo do acervo.

¢ Apoio na produgdo de produtos pela EBC.

0
Digitalizacao do Acervo Histdrico

O

1.443 arquivos

Em 2017 -896

1.515 arquivos

Em 2017 -750

5.058 atendimentos de

pesquisas realizados . Crescimento na Digitalizacdo do Acervo de TV em 2018 em razdo de uma frente de trabalho com
' mais dois profissionais responsdveis por recuperar as séries da TVE Rio. Além disso, foi adquirido

Em 2017 - 8.875 atendimentos

i mais um equipamento para digitalizag¢do.

Acervo da EBC conquista o
Certificado de Registro Nacional
Memaria Mundo MoW da Unesco i

. passou a realizar também essa atividade.

2018 com a radionovela “Em
busca da felicidade”.

REVITALIZAGAO DO ACERVO EBC

A radionovela “Em busca da
felicidade”, transmitida

pela Radio Nacional entre é
1941 ¢ 1943, recebeu o
certificado do Programa

Memoria do Mundo da
UNESCO

Formalizagao do acordo de
cooperagao com a

FGV, firmado durante o

semindrio "Memoria,

Identidade e Futuro”,no gy @
CCBB. FGV

' Redugdo nos atendimentos — trata-se de atividade sob demanda. Em 2018 a demanda reduziu,
' pois os profissionais da drea de jornalismo passaram a realizar a propria pesquisa.

Crescimento na Digitalizacdo do Acervo de Rddio em 2018, com o apoio da equipe de Brasilia que

39
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PLATAFORMA RADIO

Total de projetos da Plataforma Radio por
VINCULACAO COM A ESTRATEGIA Objetivo Estratégico

Com foco no objetivo estratégico de “Aprimorar a concepgdo e a integragdo dos contetidos

multiplataformas”, observada a viabilidade econémica para distribuicdo em diferentes

plataformas, a Radio contou com 126 projetos que alcangaram o percentual médio de

~ o, . . ~ . M Aprimorar a concepgao e a integracéo dos

execucdo de 87%. Fatores como cumprimento da legislacdo eleitoral e contratempos de contetidos multiplataformas
infraestrutura impactaram na entrega dos projetos. Como medida de gestdo, para

contornar tais situagdes, algumas areas reprogramaram as a¢des pendentes para o Plano

de Trabalho de 2019, pois ndo haveria tempo habil para serem executadas.

PRINCIPAIS RESULTADOS Plano de Trabalho 2018

As emissoras geradoras e retransmissoras da EBC, com excecdo da Nacional Amazonia que Pl Rddi
transmitiu 12 horas, levaram 24 horas de conteldo aos seus ouvintes: Informacao, ataforma aadaio

educacdo, utilidade publica, cultura, musica, politica e esporte estiveram em pauta nas Projetos 126
radios Nacional FM Brasilia, Nacional Rio AM, Nacional Alto Solimdes AM e FM, Nacional
Brasilia AM, Nacional Amazdénia, AM e OC, MEC FM — Rio, MEC AM Rio e MEC AM Brasilia. Média de Execug¢do 87%

Principais coberturas: Copa do Mundo FIFA de Futebol; Elei¢bes; Série de entrevistas com os candidatos a Presidéncia da Republica,
promovida pela TV Brasil, Agéncia Brasil e Rddio Nacional; Preparativos para a cobertura da Posse Presidencial e dos Governadores
dos Estados.

Nacional do Alto Solimdes - cobertura da Semana Nacional do Meio Ambiente, das festas juninas e do Carnaval Popular no Alto
Solimdes;

Nacional AM de Brasilia - programacgdo especial em comemoragdo aos seus 60 anos;

Nacional FM de Brasilia - cobertura da 349 edigcdo da Feira do Livro de Brasilia, com transmisséo ao vivo, grava¢do de entrevistas e
disponibilizagdo de conteudo para internet;

MEC FM Rio — a¢bes em comemoracéo aos 35 anos; cobertura do Carnaval carioca e do Festival RC4; acdes em comemoracéo aos
“60 anos da Bossa Nova”; realizagdo da final do Festival de Musica Rddio MEC; e parceria com o Ministério das Relacbes Exteriores
para a transmiss@o de concertos;

MEC Rio AM — Langcamento do slogan "A Primeira do Brasil", em comemoracdo aos 95 anos da primeira rddio brasileira.
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RADIO NACIONAL

CENTRAL DE ATENDIMENTO AO
1 2 0 00 ctmm&ﬁﬁ:;gigm{mﬂm RADIOJORNALISMO ” GUVINTE. 610 PARCERIAS
s = Distribuiga e coproducao de conteudos
PROGRAMAS ENTREGUES EM 2018 ) 9 6 u 0 4 878 a 4.200 Rado i) | (ReSOLER
2 600h em rede AA Y- <D ATENDIMENTOS ReALizapos § 498 proeramas | 108 programas
o o e b i N“‘f‘ " J CONTATOS EDIGOES ENTREGUES
io Nacional de Brasila ¢ fadio Nacional POR TELEFONE, E- § NO RADIOJORNALISMO l\ [| _Festival
do Rio de Janeiro com programago em Rede el
a0 vivo 24 HORAS de segunda 4 sexta. MAILS E CARTAS 7E C Eﬁmﬂ@
& EMiC
COPA DO MUNDO FIFA 2018 . + 6 M"_HUES -* - N ¢ 7 Sala Cecil Lancamento da Campanha de fim de
Cobertura completa da 4p A\ | oevisuamagais [ T | et 260 Rl I, o o
final, no més de julho. 4 HNACIONALNACOPA EDIGOES ENTREGUES 4 2017, 5012 da Réq‘“ aniversirio, que teve 700 musicas - v
MEGER, participagdes. pamclpantes ) Transmlssau de
e SR 0 em rede das entrevistas com o & Presidéncia da Repiiblica: langada para | - oncertos no Teatro Dulcina @b
k3 g cio das r da propaganda politica obrigatiria; celebraros | aue eceben b e | 12% a3 que y der misica clissica
- Veiculagdo de matérias especiais e entrevistas relacionadas ao periodo eleitoral, 95 anos. semanas de maio e junho. 2017 k" ao vivo em 2018

Capitulo 06 — Resultados da Gestdo

A CADA MES CERCA DE

316 mil

PESSOAS OUVIRAM

AS RADIOS EBC POR
PELO MENOS UM
MINUTO, NAS

19 mil

pessoas ouviram as
emissoras da Radio MEC

RESULTADO EM 2017 - 129 MIL

210 mil

ouviram as emissoras
da Radio Nacional

RESULTADO EM 2017 - 197 MIL

Obs.1: O célculo do alcance maximo elimina a sobreposi¢do de audiéncia das duas Radios. A Kantar Ibope realiza a coleta de dados por meio de visitas residenciais e em

i
i
i locais de maior fluxo de pessoas, além de pesquisas on-line.

Todos os dias 05h-05h.

Fonte: Kantar IBOPE Media. Pragas Rio de Janeiro (MEC FM, MEC AM, Radio Nacional) e Distrito Federal (MEC, Nacional FM e Radio Nacional Brasilia). Alcance Maximo

PLATAFORMA WEB E AGENCIAS
VINCULACAO COM A ESTRATEGIA

Com foco no objetivo estratégico de “Intensificar a atuacdo na WEB”, cujo propdsito é
disponibilizar cada vez mais os conteddos na plataforma WEB a fim de aumentar sua
visibilidade, a plataforma Web planejou suas atividades e definiu sua estratégia para 2018,
com 7 projetos que alcangaram o percentual médio de execucdo de 80%. Fatores como
cumprimento da legislagdo eleitoral, mudangas na estrutura de equipes comprometeram a
entrega de alguns projetos. Como medidas de gestdao foram reprogramadas a¢des pendentes
para o Plano de Trabalho de 2019, pois ndo haveria tempo habil para serem executadas, junto
com a revisao de processos de trabalho e redistribuicdo e repriorizagdo de tarefas.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Tanto o portal de noticias EBC quanto as homepages a ele vinculados — radios e TV Brasil — e
as respectivas redes sociais deles derivadas cumprem o papel de ampliar o alcance e a
distribuicdo dos conteudos produzidos pela EBC mediante o fortalecimento da presenca
digital, investindo na publicacdo em varias plataformas on-line (ex: sites, midias sociais e
aplicativos).

Os projetos foram executados com o propédsito de maior integragao dos conteldos tradicionais
— notadamente aqueles produzidos para radio e televisao.

Total de projetos da Plataforma WEB por
Objetivo Estratégico

M Intensificar a atuagdo na WEB

Plano de Trabalho 2018

Plataforma WEB e Agéncias

Projetos

7

Meédia de Execugdo

80%
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Como efeito das alteragdes editoriais realizadas em anos anteriores
no Portal Institucional, o nimero de usuarios Unicos reduziu. No
entanto, ressalta-se o crescimento significativo dos numeros da
Agéncia Brasil. Também a legislacdo eleitoral impds, durante o
periodo das eleicdes, que os perfis dos programas no Facebook e
Instagram ficassem inativos, o que impactou os indicadores,
afetando no cumprimento de algumas metas e o cancelamento de
alguns indicadores.

Os conteudos multimidia que mais se destacaram em 2018 foram:
cobertura realizada pelo site das Radios e pelo Portal EBC do
Carnaval 2018 e do 82 Férum Mundial da Agua, realizado em Brasilia.

O langamento do aplicativo EBC Play, em parceria com a Diretoria de
Operacgbes, Engenharia e Tecnologia - DOTEC, disponivel para as
plataformas iOS (Apple) e Android (Google), e que coloca a disposicdo
dos usuarios o catdlogo de producdes da EBC sob demanda, para
download em dispositivos moéveis.

O streaming da apurac¢ao do segundo turno das eleicdes quebrou o
recorde da histéria da EBC em transmissdes ao vivo pela internet
com quase 40 mil usuarios simultaneos. A transmissdo ao vivo se
encerrou com mais de 656 mil acessos. Ja no Twitter, o evento teve
3 mil espectadores?,

Destaque-se também a integracdo das plataformas da EBC, que
resultou na geracdo de conteldos comuns e na participacdo de
equipes de diversas dreas na concep¢do e nas coberturas mais
importantes.

28 https://twitter.com/TVBrasil/status/1056636797281882113
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EBC SERVICOS
VINCULAGAO COM A ESTRATEGIA

Com foco no objetivo estratégico de “Aumentar e Diversificar as Receitas”, a EBC
Servicos definiu sua estratégia direcionada a aprimorar os servigos prestados ao Poder
Executivo Federal e expandir a prestacdo de servicos de comunicacdo aos outros
d6rgdos do Governo, assim como ofertar produtos e servicos diversificados e de
gualidade, visando cumprir seu papel social e ampliar suas receitas. Contou com 1
projeto que alcancou o percentual médio de execucdo de 91%. A agdo prevista no
projeto de atualizacdo da ferramenta de pauta ndo foi executada devido a necessidade
de priorizar o desenvolvimento das pecas de automacao para a nova identidade da TV
NBr e de seu novo o sitio?®. Como medida de gest3o, a acdo foi reprogramada para o
Plano de Trabalho de 2019, pois ndo haveria tempo habil para ser executada.

Capitulo 06 — Resultados da Gestdo

Total de projetos da EBC Servigos por

Objetivo Estratégico

W Aumentar e diversificar as receitas

Plano de Trabalho 2018

EBC Servigos

Projetos

Meédia de Execugdo 91%

PRINCIPAIS RESULTADOS

Os principais assuntos e acontecimentos do ano fizeram parte da pauta da TV NBr e da Voz
do Brasil.

No inicio do ano, a cobertura do 82 Férum Mundial da Agua, realizado em Brasilia,
contribuiu para ampliacdo da carteira de prestacao de servicos de comunica¢ao, bem como
para formalizagdo de novos contratos e parcerias.

No més de janeiro os ouvintes da A Voz do Brasil no quadro “Vocé na Voz”, interagiram
com o Presidente da Republica, direto do Palacio do Planalto. Durante todo o programa, o
Presidente respondeu perguntas dos ouvintes e ouviu relatos de brasileiros atendidos por
acOes do Governo Federal.

As principais coberturas do ano foram voltadas para temas como:

FGTS; PIS/PASEP; Campanha de Vacinacdo Contra a Gripe; Intervencdo Federal no estado
do Rio de Janeiro; Participacdao do Brasil em reunidao dos BRICS; Semana Nacional de
Transito; Participacdo e discurso do Presidente da Republica, na abertura anual dos
debates da Assembleia Geral da ONU; e “Programa Crianca Feliz”.

Destaque para a Semana da Patria, com a producdo de matérias especiais, e para a
cobertura completa do Desfile de 7 de Setembro.

8 novas parceirasem 2018 & . &
totalizando 27 parcerias

Troca de conteiidos para Programagao da TV NBR

Superior Tribunal de Justica;
Servigo Nacional de aprendizagem
rural Senar* do sistema CNA*;
Vs universitirias da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte.
Universidade Estadual Paulista;
Banco Central do Brasil

I8T;

Produtora Videosadde

Ministério da Sarde:

Ministério da Justica e Cidadania:
Asbraer™*;

Associagao Cultural Sempre Um Papo
Gentro de Pesquisas sobre o Sistema
de Justica brasileire:

Ministério da Cultura:

“CHA - Confadarsgio da Agricultura o Pecudria do Brasil

“*SEMAR - Sarvigo Nacional de Aprendizagem Rural

» Secretaria Nacional de Politica
sobre Drogas:

»  Ministério da Educagao:

o [mbrapa;

o TV Caatinga:

« TVUFFR:

« TS

o TV Senade:

o TV Justiga:

o TV Cimara:

o TWines

« FIOCRUL

o TV Escala:

« TVUFG:

s Sebrae.

*** ASBRAER - Associagie Brasileira das Entidades Estadusis de Assistdncia Técnica e Extensde Rural

2% Programac3o televisiva da EBC passou a ser apresentada em um sé canal a partir de 10 de abril de 2019.
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A programacado da TV NBr veiculou pela primeira vez o programa
eleitoral gratuito dos candidatos a Presidéncia da Republica no
primeiro turno das eleicdes de 2018, conforme definido pelo TSE.
Também foram veiculados varios programetes voltados para as
elei¢cBes, como as séries “Momento Eleitoral”, “Calendario Eleitoral”
e o programa “Conexao Eleitoral”.

A NBr e a Voz do Brasil, em continuidade as pautas relativas as
eleicbes, realizaram ampla cobertura durante os dois turnos de
votacdo a partir da redagao da TV NBr e também do Centro Integrado
de Comando e Controle das Eleicdes 2018 - CICCE, centro ativado
durante as elei¢cbes nacionais, vinculado ao entdo Ministério da
Segurancga Publica e sediado em Brasilia.

No ultimo trimestre, a TV NBr e a Voz do Brasil produziram uma série
de reportagens especiais sobre a cooperacdo do Brasil em paises
africanos.

Também foram produzidas reportagens especiais sobre os 30 anos
da Constituicdo Federal, com a entrevista exclusiva com o Presidente
Michel Temer. Outra cobertura relevante marcou os trés anos de
rompimento da barragem em Mariana, em Minas Gerais. Uma
equipe de reportagem da TV NBr acompanhou de perto todas as
acdes do Governo Federal para recuperar o meio ambiente e garantir
atendimento e indenizagdes as familias atingidas pela catastrofe.

Ainda em 2018, a Voz do Brasil e a TV NBr produziram matérias de
servico dirigidas aos estudantes que prestariam o ENEM em
novembro, destacando as informagées prestadas no programa “Hora
do Enem”, “Aulao do ENEM”, e “na véspera dos dias das provas”.

Destaque ainda para o Acordo de Cooperacdo firmado entre EBCe a
Unido Federal, para a cobertura e transmissdo da reinauguracao da
estacdo Antartica Comandante Ferraz (EACF), por intermédio do
Comando da Marinha, representado pela Secretaria da Comissao
Interministerial para os Recursos do Mar — SECIRM.

A Rede Nacional de Radio - RNR, formada para veicular atos e fatos
dos trés Poderes da Republica, gerida pela EBC, com destaque para
o crescimento do numero de acessos ao site da RNR e dos conteudos
proprios gerados.

@ HORAS DE TRANSMISSAO
18h/dia no ar em 2018

! 3

Site voz.gov.br

« 7,5 hidia contetido « 99 3 mil usudrios tinicos
nbr [zt difundido = 280 mil visualizagdes
+ 10,5 hi/dia reprises

Site redenacionalderadio.com.br
Horas de transmissao em 2017 18h/dia
Contedido Difundido em 2017 Th/dia
Reprises em 2017: T1h/dia

440 mil downloads dos programas
e matérias da voz do Brasil

=

Nos destaques do site RNR, foi registrado crescimento de 1,57% no
total de visualizacGes. A alta mais expressiva foi do conteludo de
audios do Presidente da Republica com aumento de 31%.

O servico de streaming do site AUDIENCIA RE,DE
também registrou crescimento NACIONAL DE RADIO

de 7,57% a mais no acesso ao http://redenacionalderadio.com.br/

REDE NACIONAL

servigo. IR BESENS

Segundo pesquisa realizada com
240 radios parceiras de todo o
pais, atualmente 17,7% dessas
radios ja transmitem o conteldo
da RNR ao vivo utilizando o

servico de streaming. Do total de crescimento de 110% no
radios  entrevistadas, 70,5% acessos as producdes da RNR

. , . passando de 907 mil em 2017
baixam o conteldo no site para 52" g milhdo em 2018

retransmitir e 11,8% acessam O o bom desempenho na audiéncia foi

. . 70 resultado das agdes de relacionamento da
ConteUdO via Satellte' equipe da RNR com as radios que utilizam os
contelidos do site. Foi produzido e
disponibilizado na plataforma da RNR maior
numero de conteldos de interesse dessas
radios, que passaram a baixar + os

contelidos disponibilizados.
e e o - 1
|

Em relagdo ao

: monitoramento MIDIA DIGITAL
- . Desenvolvimento do produto
e anadlise de midia: | “goyerno Hoje”

Ministros e Presidentes de Fundagdes,
Autarquias e Empresas vinculadas ao
Executivo e disponibilizadas via aplicativo
de mensagens a todos os assinantes do
contrato de Midia Digital.

1
1

1

| Selecdo das principais noticias das

: agendas do Presidente da Republica,
1

1

1

1

1

1

1

1
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Na area de Criacdo e Arte, foi retomado o trabalho com produgao de
documentarios e estdo sendo realizados trés filmes para a
programacdo da TV NBr. A producdo desse tipo de conteudo divulga
as politicas publicas, bem como oferece oportunidade para que

Capitulo 06 — Resultados da Gestdo

sejam apresentados os locais e personagens impactados pelas a¢Ges
de Governo. Para 2019, a EBC Servicos visa aumentar suas receitas
com a diversificagdo de clientes e aumentar a atuacdo nas redes
sociais.

REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA
VINCULACAO COM A ESTRATEGIA

Com foco no objetivo estratégico de “Renovar TV e Radio, mantendo o alcance
proprio e ampliando a Rede e as parcerias”, a Rede Nacional de Comunicagdo Publica-
RNCP teve como estratégia para 2018 ampliar e consolidar a capilaridade dos veiculos
que representam a Comunicag¢do Publica, além de ampliar o alcance por meio das
parceiras e aumentar a capacidade de troca de contelddos em rede. A Rede Nacional
de Comunicacdo Publica executou 1 projeto, na plataforma TV, que alcangou o
percentual médio de execugdo de 86%. Fatores como contingenciamentos
orcamentdrios e influéncia externa (dificuldade financeira enfrentada pelas afiliadas e
atracdes por outras redes) dificultaram o alcance integral do projeto, porém as acées

Total de projetos da Rede Nacional de Comunicagao
Publica— RNCP / TV
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] TV e Radio, do o
alcance préprio e ampliando a Rede
e as parcerias

Plano de Trabalho 2018

de gestdo, principalmente no segundo semestre, como relacionamento ativo, apoio RNCP/TV
técnico, operacional, de conteudo e programacao, possibilitaram melhorias quanto a .
organizacdo e lideranca da Rede, pela EBC, fato que realinhou a execugao do plano de Projetos 1
trabalho, proporcionando significativo avan¢o quanto ao projeto, onde se destacam as ;4. ~

 Prop ) gnitic avansoq pro) . Média de Execugdo 86%
novas afiliagdes ocorridas no ultimo trimestre do ano e as prospecgdes iniciadas, com

execugao prevista para 2019.

REDE NACIONAL DE COMUNICAGAO PUBLICA DE TV -RNCP/TV

Empresa Brasil de Comunicagao

A Rede Nacional de Comunicagdo Publica - RNCP/TV é responsavel
pela difusdo de conteudos regionais, propiciando que as producgdes
das emissoras parceiras possam ser exibidas nacionalmente,
valorizando os sotaques e costumes dos locais mais remotos do
Brasil.

A Rede da TV Brasil é composta, atualmente, por 41 emissoras
afiliadas com contratos que seguem as diretrizes da Norma 401/EBC
— Norma da Rede Nacional de Comunicacdo Publica, que
fundamenta sua formacdo e funcionamento. A EBC possui, ainda,
quatro geradoras proéprias de TV nos estados de SP, RJ, DF e MA.

A TV Brasil, responsével pela RNCP/TV, disponibilizou programacéo
especial nos dias de folia de Carnaval. Pelo terceiro ano consecutivo,
a emissora publica transmitiu, para todo o pais, programas musicais
e de entrevistas com personalidades da cultura popular e do
carnaval de rua a partir do “Pais do Carnaval”, com contribui¢es das
afiliadas da TVE-BA e TV Pernambuco, que gerou grande interagdo e
divulgacao da producao local, além de retorno de audiéncia.

Ainda alinhada a essa estratégia, no primeiro semestre, a TV Brasil
abriu espaco para as producdes das emissoras da Rede, com a
estreia da faixa “A TV de todos os Brasis” e a reformula¢do da grade
de programagdo. Em junho foi veiculado a “TV Brasil no Pais dos
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Arraids”, que alcangou quase 1,4 milhdo de telespectadores nas
pracas de SP, DF e RJ.

No ano, foram firmados novos contratos de afiliacdo com projecao
de disponibilizar os contetddos da TV Brasil ao publico aproximado
de 133mil pessoas, baseado na ultima pesquisa oficial (CENSO
2010), visto que duas emissoras integraram a Rede: TV Bom/GO e
TV Opinido/SP. Essa cobertura é potencial de area ndo coberta pela
rede prépria da EBC ou por demais afiliadas ja integrantes a
RNCP/TV. Em dezembro, houve a renovacdo do Contrato de
Transmissdo Simultanea em Rede com a TV Ceard. Somente essa
emissora representa potencial de trés milhdes de telespectadores
na Regido Nordeste, fato de extrema relevancia para o atingimento
das metas da EBC no Plano Plurianual corrente e para o plano de
fortalecimento da Rede Publica de Televisdo. No que tange ao
Projeto de Interatividade, realizado em parceria com a DOTEC, a
SUPTV e Rede encaminhou o pacote de interatividade para a afiliada
TV UFG, que disponibilizou a aplicacdo da TV Brasil Animada para
seus telespectadores em Goiania.

Em 2018, a EBC voltou a filiar-se a Associacdo Brasileira de Emissoras
de Rdadio e Televisdo — ABERT, que tem entre seus objetivos a
colaboragdo com todas as necessidades legais dos radiodifusores,
acompanhamento dos projetos de interesse do setor que estdo em
tramite no Congresso Nacional diariamente e busca oferecer
subsidios as emissoras, além de centenas de processos de concessao
e renovagao de outorgas.

CONTEUDOS DA T BRASIL EXIBIDOS "
+ (h “5 |'| SIMULTANEAMENTE SOMANDO AS HORAS DAS CONTEUDOS RECEBIDOS PARCERIAS REALIZADAS EM 2018
COLABORADORAS, PARCEIRAS E ASSOCIADAS DA RNCP - TV Potencial de transmisséo para +
Colaboradora OPNiAG de 780 mil habitantes com
. . §  cobertura nas cidades de Araras,
+ de 2mil Limeira e Piracicaba - SP
JGontelljdqs
ng{nﬂﬂs!got\!?gs ( r( V Potencial de transmissdo para
R “=®*  +de 20 mil habitantes.
Associadas Parceiras B
52% 46% +de 39 mil h
CUI!tB_UdOS REALIZADA R[UOVAQE\O DO CONTRATO
AFTISUCP? DE TRANSMISSAO SIMULTANEA EM REDE
o - transmitidos na COM A TV ESTADUAL DO CEARA, QUE
i v i TV Brasil REPRESENTA POTENCIAL DE 3 MILHOES
- :;n;;_js mininu T ‘nji‘xinw;n Wik DE TELESPECTADORES.

REDE NACIONAL DE COMUNICAGCAO PUBLICA DE RADIO — RNCP/RADIO

A drea da Rede de Radios Publicas realizou suas atividades com foco
nas emissoras consignadas a EBC. Nessa perspectiva, foi realizado um
encontro com os representantes das radios na sede da EBC, em

A consolidagdo da Rede Nacional de Comunicagdo Publica de Radio
permitira difundir os conteldos produzidos pelas emissoras de radio
da EBC em localidades em que hoje o sinal ndo chega, de forma a
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Brasilia, para retomar o relacionamento, formalizar e renovar as  ampliar o alcance das radios, por meio de novos parceiros.
parcerias. Destaque para realizagdo, em 25 de setembro, do Encontro
de Radios Publicas consignadas a EBC, que contou com a participagdo

de 12 emissoras, das 14 que sdo consignadas.

Lista das emissoras que jd assinaram o contrato:
e Radio UFAP (Amapa)
e Radio UFDFM (Sergipe)
e Radio UFRR Universitaria (Roraima)
e Radio UNIFM (Rio Grande do Sul)
e Radio UFMS (Mato Grosso do Sul)
e Radio UFPI Universitaria (Piaui) e
e Radio Forca Aérea (Brasilia e Foz do Iguagu/PR).

A EBC tem um total de 14 emissoras consignadas instaladas, para
operacdo e transmissdo de radiodifusdo sonora com fins
exclusivamente educativos. Os canais consignados sdao operados pelas
Universidades Federais de Minas Gerais — UFMG, de Mato Grosso do
Sul—UFMS, de Santa Maria— UFSM, do Amapd — UFAP, do Piaui— UFPI,
de Tocantins — UFTO, de Sergipe — UFS, de Roraima — UFRR, pela Forca
Aérea do Brasil (2 radios) e pela Marinha do Brasil (4 radios). Ressalta-
se que dessas 14 emissoras, oito assinaram o contrato até o
fechamento do exercicio.

Empresa Brasil de Comunicagao
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ENGENHARIA, OPERACOESETI
VINCULA(;AO COM A ESTRATEGIA

Tendo por premissa a Missdo institucional da EBC de “Criar e difundir conteudos que Total de projetos da area de Engenharia,
contribuam para a formagdo critica das pessoas”, as agdes desenvolvidas pela Diretoria Operagdes e Tl por Objetivo Estratégico
de Operacdes, Engenharia e Tecnologia — DOTEC foram executadas com o propdsito de
manter e fortalecer os meios por onde é realizada a difusdo de conteldo.

Com foco no objetivo estratégico “Investir nas tecnologias prioritdrias”, que tem como

fungdo investir em tecnologias fundamentais para moderniza¢do da EBC em locais onde

for essencial, a DOTEC definiu como estratégico para 2018 o apoio continuo as W Investir nas tecnologias prioritérias
operagdes, a manutencgdo e a sustentagdo do macroprocesso de suporte e transmissao,

provendo os meios necessarios para geracao e produgao dos veiculos da EBC.

Para isso, foram desenvolvidos trés projetos no Plano de Trabalho de 2018, de cada

area da Diretoria, que correspondem a Operac¢Ges, Engenharia e Tecnologia: Gestdo de
TICs; Gestdo dos Servicos Operacionais e Engenharia, que alcancaram o percentual Plano de Trabalho 2018
médio de execugdo de 80%.

Fatores como a nao realizacdo das contratacdes de servigo de licenciamento e suporte Engenha”a' Operagoes e T

do Zimbra, servico de Telecomunicagdes (acesso a internet, MPLS Corporativo e Midia)

e servico de CDN, entre outras, reduziram a média de execuc¢do dos projetos. Como Projetos 3
medida de gestdo, as contrata¢Ges foram reprogramadas para o Plano de Trabalho de

2019 pois ndo haveria tempo hébil para serem executadas. Meédia de Execugdo 80%

PRINCIPAIS RESULTADOS
I.  GESTAO DE TICS

Gestao de TICS
1. indice de atendimento do acordo de nivel de servigos de Tl EBC 110%
2. Indice de atendimento do acordo de nivel de servigos de fornecedores 110%
3. indice de Atendimento de novas Versées i 131% (foram realizados mais projetos que o inicialmente projetado)
4. Consumo de CDN 100%
5. Indice de Contratagées Realizadas 5 77%

Tabela 2 - Gestao de TICS

Dentre outras atividades realizadas no escopo do projeto 214 — Gestao de TICs, podem-se destacar as atividades mencionadas abaixo:
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e Contrato 0042/2017 - RedHat

Execucdo e implementagdo do novo ambiente de virtualizacdo - Red
Hat 4.0 com a migracao de todos os metadados e aplicagdes da EBC
para os novos equipamentos de armazenamento, nas unidades de
Brasilia e Rio de Janeiro, com o envolvimento de quatro profissionais
da EBC, totalizando 250 horas de servico, a reducdo de custo com
servidores fisicos, a maior padroniza¢dao, uma grande ampliacdo da
capacidade total de armazenamento disponivel e consequente
melhoria de gestdo dos ambientes de infraestrutura de TIC.

¢ Pool de emissoras de radio no TSE

A equipe de infraestrutura sustentou os servicos de rede em
conjunto com o TSE e Camara dos Deputados utilizando-se do servico
de comunicagdo com o Serpro, ja presente nas trés estruturas, ndo
gerando novas contrata¢des de links para o evento e reduzindo
custos com a implementa¢do do servico. Também foi provido o
servico de transmissdo dos sinais das emissoras NBR e TV Brasil ao
vivo para os sites EBC e demais midias como YouTube, Twitter e
Facebook.

Il. GESTAO DE SERVICOS OPERACIONAIS

¢ Coordenacao do Pool de emissoras de radio e TV no TSE

- Eleiges 2018

A EBC realizou a coordenacao do pool de emissoras para transmissao
da propaganda eleitoral gratuita em cadeia nacional de radio e TV a
partir das instalacGes da sede do TSE.

¢ Coordenagao do Pool de Emissoras — Posse Presidencial

Ap0s as Eleigdes 2018, foram iniciadas as etapas de planejamento,
montagem, instalacdo, integracdo, comissionamento, bem como, a
conducdo de ensaios e testes para a viabilizacdo da cobertura e
transmissdo da Cerimdnia de Posse Presidencial.

Il. GESTAO DA INFRAESTRUTURA TECNICA DE ENGENHARIA DE RADIO E TELEVISAO

Instalacdo do sistema de captacdo, producdo e transmissao do sinal digital em Alta Definicdo (HD), na regional da EBC em Sao Luis — MA.

A fase preliminar a instalacdo dos equipamentos de captagdo, producdo e transmissdo digital, contou com ajustes e melhorias na infraestrutura
elétrica do parque tecnoldgico da Regional em S3o Luis. As atividades seguiram o seguinte cronograma:

1.Revisdo do sistema elétrico do Parque Tecnoldgico;
2.Instalacdo de sistema de No-Break;
3.Integracdo do Grupo Motor Gerador ao sistema elétrico predial.

De acordo com os dados obtidos pela equipe de Engenharia da DOTEC, o sinal de cobertura da EBC passou a chegar a mais de um milhdo e
trezentas mil pessoas, com base nos dados obtidos por meio do CENSO do IBGE 2010.

¢ Desenvolvimento de sistema de Telemetria

Com o desenvolvimento de processos de automacao, telecomando e
telemetria, a equipe de Engenharia agregou a Empresa sistemas
importantes nas rotinas didrias de operagcdo, monitoramento e
controle que, caso fossem adquiridas no mercado, teriam o custo mais
elevado. Soma-se a isto o fato de o conhecimento do desenvolvimento
de tais sistemas se perpetuar na EBC e as solugdes possuirem
personalizacdo de acordo com as caracteristicas de cada local.

¢ Instalacdo de sistema de retransmissio de TV Digital — Zona
Oeste/R)J

Essa acdo contribuiu para aumentar a cobertura da transmissdao do
sinal de TV Digital na Zona Oeste do Rio de Janeiro, desse modo
disponibilizando a TV Brasil e a TV NBR, por meio do canal 41, para
mais de um milhdo de pessoas na regiao.
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¢ Insercdo da TV Brasil em Alta Definigao — Line Up da Vivo TV e NET

A EBC conquistou mais uma etapa no trabalho de expansdo do sinal
em alta definicdao (HD) da TV Brasil. A emissora, transmitida em canal
aberto para todo o pais, passa ao line-up (faixa dos canais exibidos em
HD) da Vivo TV.

Com essa acao os brasileiros das principais capitais e cidades de 11
estados e do Distrito Federal podem sintonizar a TV Brasil em HD, por
fibra 6tica, pelo canal 503 dessa operadora. O sinal da TV Brasil
também estd sendo transmitido em alta definicdo pela operadora
NET, no canal 531.

A entrada da TV Brasil no line-up das operadoras contribui para
aumentar a audiéncia da emissora e ampliar seu campo de acdo, com
uma programacao que ja tem o mesmo nivel de qualidade técnica e
de conteudo das TVs que disputam o mercado.

Capitulo 06 — Resultados da Gestdo

o Assinatura de Termo de Cessdo com o Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade - ICMBio

Em 2018 foi instalado transmissor digital reserva para aumentar a
seguranca na transmissdo do sinal digital da TV Brasil e TV NBR na
cidade do Rio de Janeiro.

A operacdo so foi possivel de ser realizada apds assinatura de Termo
de Cessdo com o ICMBio para regularizagao das instalacées da EBC no
Alto do Sumaré, localizado em &rea de protecdo ambiental
administrada pelo Parque Nacional da Tijuca.

Cabe ressaltar que a EBC foi a primeira Empresa de radiodifusao
autorizada a operar no parque de transmissores do Alto do Sumaré no
Rio de Janeiro.

® Processos de Aquisicdo de equipamentos de Radio e TV
No ano de 2018 a DOTEC, em conjunto com a DIAFI, logrou sucesso

em cinco importantes processos de aquisicdo de equipamentos para
renovacdo do parque tecnolégico das emissoras de Radio e Televisado.

ADMINISTRACAO E GESTAO EMPRESARIAL
Total de projetos da Administragao e Gestao Empresarial por Objetivo Estratégico

E W Aprimorar a concepgao e a integracdo dos
conteddos multiplataformas

Aprimorar a gestdo organizacional e de

t. pessoas

Aumentar e diversificar as receitas

M Renovar TV e Rédio, mantendo o alcance
proprio @ ampliando a Rede e as parcerias

Ampliar o portfélio de produtos e servicos

VINCULACAO COM A ESTRATEGIA

Plano de Trabalho 2018

Administra¢do e Gestdo Empresarial

Projetos 36

Meédia de Execugdo 80%

Com foco nos objetivos estratégicos “Ampliar o portfélio de produtos e servicos “, “Aprimorar a concepc¢do e a integra¢do dos contetdos
multiplataformas”, “Aprimorar a gestdo organizacional e de pessoas”, “Aumentar e diversificar as receitas” e “Renovar TV e Radio, mantendo o
alcance préprio e ampliando a Rede e as parceiras” que os projetos foram definidos para o Plano de Trabalho da area de Administra¢do e Gestao
Empresarial. As areas da Administracdo e Gestdo Empresarial executaram 36 projetos que alcangaram o percentual médio de execugdo de 80%.
Fatores como forca de trabalho reduzida, mudancas do escopo de projetos em virtude de novo cenario interno e externo, entre outros,
impactaram no alcance da meta de execucdo. Como medida de gestdo, para contornar tais situagdes, algumas dreas reprogramaram as acées
pendentes para o Plano de Trabalho de 2019, pois ndo haveria tempo habil para serem executadas.
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ADMINISTRACAO E REGIONAIS
PRINCIPAIS RESULTADOS*

O 1° Plano de Demissdao Voluntadria — PDV, dirigido aos
empregados com idade igual ou superior a 53
anos de idade e 10 ou mais anos de exercicio
na EBC, foi aprovado pela Secretaria de
Coordenacao e Governancga das Empresas
349 Estatais — SEST do Ministério do

Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
em outubro de 2017, possibilitando a sua
implantacdo na segunda quinzena de
dezembro de 2017, com um total de 96
adesoes.

12 PDV
(Fev-Mar/2018)

96

Adesces

Adesoes

22 PDV
(Dez/2018)

253

Adesdes

Em 2018, com um total de 253 adesdes, ocorreu a
implantagdo do 22 PDV. Esse quantitativo, somado ao primeiro PDV, resultou em uma
economia estimada de RS 67 milhdes por ano, correspondente a uma reducdo de 14% do
pagamento total de pessoal. Houve ainda a reserva administrativa de 31 cargos
comissionados — economia de R$ 10 milhdes por ano com despesa de pessoal.

Na gestdo administrativa e logistica destaque para renegociagao do contrato de aluguel da
sede em Brasilia gerando a economia de RS 1,7 milhdo por ano. E a realiza¢do do inventario
de bens tangiveis e intangiveis e dos testes de recuperabilidade (impairment test), o que
proporcionou maior precisao ao valor dos bens patrimoniais e consequente, a regularizagao
dos registros contabeis, relativo aos exercicios de 2017 e 2018.

Outro destaque do ano foi o langamento do Programa de Formacao de lideres, ministrado pela
MINDQUEST para 200 empregados da EBC e contratacio de empresa de servicos
especializados para homologacdo de atestados e pericias médicas.

No ambito orcamentario e financeiro, em 2018, a EBC alcancou o indice de 95,05% de
execucdo em relacdo ao limite orcamentério total de RS 715,4 milhdes e a arrecadac3o das
receitas proprias atingiu o montante de RS 159,5 milhdes, equivalente a 129,1% do total
estipulado na LOA para o exercicio, representando crescimento de 23,2% em relagdo ao
mesmo periodo de 2017.

Ressalta-se que a Empresa superou prejuizos contabeis ocorridos nos ultimos trés anos, 2017
(RS 5,6 milhdes); 2016 (RS 11,3 milhdes); e 2015 (RS 36,1 milhdes), obtendo lucro de RS 20,4
milhGes em 2018.

30 Demais informagdes sobre a Administracdo encontram-se no Capitulo 7: Alocagdo de Recursos e Areas Especiais da Gestio.

RACIONALIZAGAO DOS CUSTOS

RS 7.8 milhdes

Preservagio das
tléusulag sociais, sem a
concessan de reajuste

PLAND DE DEMISSAD
VOLUNTARIA - POV

Economia estimada de =
AL 349 ADESIES

R 67 milhes/ IRNIE

ano )

Redugdn com cantrat del
': . aluguel iz sede BSB

mlllmfanu

Economia de

RS 10 Mi/ano

Gongelamenta de 31
cargos comissionados.

Economia estimada com os dois

ppVs de RS 67 Milhdes/ ano

CAPACITACAD

+ de 23,7 mil horas de capacitacao

HDRAS DE CARACITACAD EM 300353 UL HORSS

155 cursos realizados

DURSTS REALITADDS EM T00- 356

Para as trés unidades administrativas
regionais da EBC — Sao Luis, Rio de
Janeiro e Sao Paulo —, no Plano de

Trabalho de 2018 foram estabelecidos

trés projetos destinados a manutencao e

gestao das atividades administrativas,
ao desenvolvimento de recursos
humanos e a gestao de rotinas
contratuais e de logistica.
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MARKETING E NEGOCIOS
PRINCIPAIS RESULTADOS

Capitulo 06 — Resultados da Gestdo

A drea de Marketing e Negocios desenvolveu suas atividades com compromisso de contribuir para o atingimento de cinco objetivos estratégicos:
“Aumentar e diversificar as receitas”, “Ampliar o portfélio de produtos e servigos”, “Aprimorar a gestdo organizacional e de pessoas”, “Renovar
TV e Radio, mantendo o alcance proprio e ampliando a Rede e as parcerias” e “Aprimorar a concep¢do e a integragdo dos conteudos

multiplataformas”.

Com foco nesses objetivos, a estratégia de atuagao foi o fortalecimento das marcas dos veiculos da EBC, ofertando maior quantidade de projetos
comerciais ao mercado, para ampliar a carteira de clientes e, consequentemente, contribuir para a sustentabilidade financeira da EBC.

Destaque para:

621

pecas de criacao
produzidas para
divulgacao de
produtos e servigo:
da EBC

140 Mi

banners impressos na
web para publicidade

e e
2017 - 97.3 Mi DE IMPRESS0S
http://wviw ebe.combe/

NEGOCIOS

% RS 17 milhoes

% CAPTADOS* EM 2018

VALOR CAPTADO EM 2017: 21,8 MILHOES
N

ICAMPANHAS DE PUBLICIDADE
INSTITUCIONAL VEICULADAS
2017 72 campanihas.

08 .

LICENCIAMENTOS
DE CONTEUDOS

ATBDNENTOSOU ggriSrcos ¢
43 PROSPECCOESA — opunSTcos
CUENTES EAGENCUS

RS 2017

Ucenciamento: 52,7 mil
Publicidade Legal: 17 milhdes

Publicidade Institucional: 3,7 milhes.
“VALOR VENDIDO 2017 - 248 stondienentas

200 - 11 femciamentss

Participacao em 10
eventos sem aporte
financeiro:

|} Sesmimdrio Intarnacienal de
Aguas o Transdiciplinaridade;
Férum Mundial da Agua:

Rio 2C

Fastival Jazz o Bhees:

33? Faira do Livre

Festival de Cinemma Francés
Varilux

Rio H2K Battles:

FLP - 169 Feara Literdiria do

Paraty:

FICt - 152 Fastivat
Internacieaal de Casema
Infantil;
Festi

i Opera na Tela

novas
marcas
registradas

9 MARCAS REGISTADAS EM 2017

INSTITUTO
‘ NACIONAL DA
A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

PRODUGAO DO CATALOGO
DE LICENCIAMENTO

mais de
80 Titulos

LICENCAS DE USO

Dos conteddos do Acervo da EBC para
‘obras udiovisuais exibidas oo Festival 6o
Roo:

©  Dos conteddos do Acervo da EBC para os

‘conteados jornalistices serem utiizados
nas pablicagies em Iras:

o Dos conteddas ¢a Agbacia Basil com

aicance de publico em mais de 40 paises.

Manutencdo, pelo segundo ano consecutivo, da cota de patrocinio da
transmissao do desfile das Campeas do Carnaval do Rio de Janeiro e criagdo da
“madscara” do aplicativo e a prospecc¢ao de possiveis parceiros tecnolégicos, acoes
previstas no projeto “Desenvolvimento de Nova Modalidade de Negdcio por meio
de Aplicativos para Celulares”.

A apresentacdo do Catdlogo de Licenciamento da EBC, com mais de 80 titulos sobre
os quais a EBC possui direitos e a contratacdo de servico de Mailing Marketing.

A Participacdo da EBC na Feira Internacional do Livro
de Parati-RJ e a formaliza¢do do acordo de cooperacao
com a FGV, o qual foi assinado durante o seminario sy i
"Memdria, Identidade e Futuro”, realizado no dia 13 de seminirio “Mgggria

emoria, ’ ) Identidade e Futuro”.no Q@
novembro no Centro Cultural do Banco do Brasil - | ccBs. FGV
CCBB.

Formalizagao do acordo de
cooperagao com a
FGV, firmado durante o

No campo do Licenciamento, destaque para o licenciamento ndo oneroso com a
remodelagem da linha para incorporar a Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa — CPLP, cuja populagao alcanga em torno de 270 milhdes de pessoas.

No licenciamento oneroso, foram efetivadas 58 autorizagdes de licenga de uso,
gerando maior difusdo de conteudo e visibilidade dos veiculos da EBC e retorno
financeiro de RS 86 mil, além de avango em negocia¢des de produtos derivados de
conteudos produzidos pela TV Brasil, tendo como contrapartida a exposi¢do de
marca. Os recursos obtidos ultrapassaram em 45% a meta inicialmente prevista
para 2018.

Outra contribuicdo para o fortalecimento da marca da EBC foi a utilizacdo da
plataforma Portal da Publicidade Legal como veiculo de divulgagdo dos produtos e
servicos oferecidos pela EBC, cujo acesso em 2018, chegou a 1.400.000 cliques e
mais de 140 milhdes e 400 mil visualizagdes dos banners inseridos na pagina.

51



52

Capitulo 06 — Resultados da Gestdo

A receita comercial proveniente da distribui¢do da Publicidade Legal, em 2018, foi do total RS 15,0 milhdes, correspondente a 83% da meta para
o exercicio, com atendimento a 1.146 contratados, e veiculacdo de 36.573 matérias legais. SO a receita comercial com Publicidade Institucional
em 2018, foi de RS 1,9 milhdo, valor correspondente a 48% da meta prevista para o periodo. Essa reducdo de receita se justifica em func¢do do
cenario econdmico em que os clientes reduziram, em média, 30% no volume de investimentos destinados a publicidade e a retragdo no segmento
foi ainda maior que o esperado, em fun¢do da mudanga na métrica de corte orcamentario utilizada pelos érgdos para o periodo.

Em 2019 a 4rea continuard a empenhar esforgos no desenvolvimento de modalidades de negdcio adaptadas as novas tecnologias, de acordo com
Plano de Trabalho da EBC.

COMUNICACAO EBC na midia

A area de Comunicac¢do desenvolveu suas atividades alinhada ao objetivo estratégico de “Aprimorar + na imprensa escrita e

a gestao organizacional e de pessoas”. A meta proposta foi a de fortalecer a Comunicacgdo Interna e ‘Io =y on-line sobre a EBC e
IT seus veiculos

Imagem Institucional da EBC, que englobaram ag¢Ges de comunicagao institucional, interna e externa,

para fortalecimento da imagem positiva, transparéncia das a¢des e dos fatos da organizag3o. MATERIS PUBLICAAS £ 2017150

Destaque para:

70% o crescimento
Langamento do Portal Institucional, em setembro de 2018, totalmente novo, com 0 de 30,?% IE
navegacdo mais atraente, que possibilitou o fortalecimento da estratégia de divulgacdo dos contoidos publicadns pols TR TRIRTES L

AT Pnarea HVera mengae r
da Empresa e dos produtos EBC. A Plataforma, mais robusta, atende a potencialidade positiva. e

dos veiculos EBC, as obrigacGes legais de atualizacdo de dados concernentes a uma

. . . . . Comunicacao Interna
empresa publica, além de criar uma vitrine virtual com os destaques da EBC e um

T crescimento +de 1700
. . ~ it/ Swrww el cam b finstitucional! LT
ambiente de valorizagdo do trabalho executado pela Empresa. Y dF 38‘};% R mﬂmmmﬁﬁd&
-] no tempo médio or meio da ]
O clipping, realizado pela Gecom para acompanhar as matérias que saem na imprensa Hﬁ; B T E“’“a“‘: .

. . ~ 7 . N . dmpannas
sobre a EBC, registrou, em 2018, a publicagdo de 10.130 matérias na imprensa escrita e ] +de 1300 q Internas realizadas
on-line, em veiculos de relevancia nacional e regional, como O Globo, Folha de S. Paulo, GFESCIDmBIItD s o % i

. . duzic . 3 ;

Estado de S. Paulo, UOL e G1. Esse nimero representa crescimento de 30,73% de ggignzm{:fm Fﬂ?ﬂilguaa:ﬁa ol p———
~ d idi . 2017/2018 Nz nfranet 91 acoes de Relagoes
mengoes captadas na midia ho comparativo / . entre 2017-2018 . Publicas e Cerimonial

Na comunicac¢do interna, a Gecom promoveu, apoiou ou deu continuidade a um total de 98 campanhas de pequeno, médio e grande porte.
Também realizou trés workshops que permitiram as areas da Empresa a atuagdo com maior sintonia em favor dos objetivos da EBC. Entre as
campanhas, os destaques foram para as duas edi¢Ges do Plano de Demissdo Voluntaria (PDV); o langamento do Meu Espaco; a Campanha de
Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho; a campanha de divulgacdo dos resultados da EBC e de seus veiculos; e a implementacdo das
mudancas na pagina da Ouvidoria no Portal Institucional que incluiu a EBC no Portal de Servicos do Governo Federal, entre outras.

Para 2019, a Comunicacdo ampliara o “Fortalecimento da Comunicacdo Interna e da Imagem Institucional da EBC”, que apresenta algumas acbes
remanescentes de 2018 e outras novas estratégias. Os projetos levam em conta as intersec¢des entre o impacto positivo das atividades, o tempo
habil e razoavel de execucdo e a racionaliza¢do dos procedimentos e custos envolvidos.
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GESTAO ESTRATEGICA
PRINCIPAIS RESULTADOS

A drea de Planejamento e Avaliacdao da EBC tem como competéncia elaborar, monitorar e avaliar
o Planejamento Estratégico, o Plano de Trabalho Anual e Plano Plurianual do Governo Federal -
PPA, todos eles em conjunto com as diversas dreas da EBC.

©
&
. . ~ . . s

Os dois projetos constantes no Plano de Trabalho, sob a gestdo da area de Planejamento e < 2012-2022

Avaliacdo, foram elaborados com a finalidade de atender o objetivo estratégico: “Aprimorar a "'aé':m
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gestdo organizacional e de pessoas”, que tem como foco o aprimoramento da gestdo da
estratégia, dos processos e das pessoas para que os resultados planejados sejam alcancados.

3:1

Nesse sentido, dentre os principais resultados da drea, destaque para realizacdo de duas
ReuniGes de Avaliacdo da Estratégia — RAE. Como resultado dessas reunides foi definido o
realinhamento do Mapa, indicadores e projetos estratégicos e estabelecida a prioridade na
execucdo desses projetos para 2019. Foram priorizados 11 dentre os 27 projetos estratégicos
definidos. Apds a priorizacdo, foi efetuada andlise de desempenho de 10 indicadores dos 21
definidos como estratégicos.

Ao longo do ano foram realizadas reuniGes com as dreas, visando orientar gestores e empregados envolvidos na elaboracdo do Plano de Trabalho
Anual de 2019.

Em parceria com a area de Comunicacdo Interna foi realizada Pesquisa de Conhecimento do Plano de Trabalho e do seu Relatério de
Monitoramento, que obteve 157 respostas em um universo de 380 gestores consultados. O objetivo foi avaliar o nivel de conhecimento dos
gestores com relagdo a estes instrumentos gerenciais e sua efetividade como ferramentas para a tomada de decisao.

Outro avanco foi relativo ao PPA 2016/2019. A EBC obteve sucesso no pleito junto ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo®!
para reduzir as metas de seu objetivo no PPA a fim de adequa-las aos recursos or¢amentdrios efetivamente disponibilizados. As metas foram
reduzidas de acordo com o mesmo critério empregado por aquele Ministério, que aplica idéntico percentual de redugdo do orgamento nos anos
de execugdo do PPA para a redugdo da meta. Nesta negociagao, foi possivel diminuir 8,24% de ambas as metas constantes do PPA, uma para a
Rede de TV e outra para Rede de Radio.

Empresa Brasil de Comunicagao

31 Atual Ministério da Economia.
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GESTAO ORGANIZACIONAL

A partir da atualizacdo do Mapa Estratégico da EBC foi possivel estabelecer a vinculacdo da Cadeia de Valor a estratégia definida. Inicialmente a
analise se baseou na correlacao direta entre os objetivos estratégicos e os processos identificados na Cadeia de Valor. Posteriormente, foi feita a
analise de prontiddo dos processos em funcdo das demandas estratégicas de cada objetivo. O resultado dessa analise foi a definicdo dos vinte

processos mais criticos a execucdo da estratégia dentre os 55 identificados na Cadeia de Valor.

Motivada pelo Indicador de Governanga e Gestdao — IGG que é o indicador integrado que define os niveis de maturidade da Lideranga, Estratégia,
Accountability, OperacgOes e Resultados, apurado pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, a EBC definiu como prioritarios a serem detalhados
(mapeados, mensurados e monitorados) os processos relacionados aos temas do IGG. Desta forma passaram a ser oito. As acGes relativas a gestdo

desses processos foram iniciadas em 2018.

A priorizacdo dos processos ndo exclui o trabalho em outros processos. Entretanto,
direcionam os esforgos para seu desenvolvimento. Como exemplo disso, a Empresa se
dedicou ao processo de acervo que, apesar de ndo constar da lista de prioridades, mostrou-
se estratégico, pelo seu potencial de gerar receitas e de preservar a memoria da cultura
brasileira. Muitas das acées de melhoria ja foram implantadas e ja apresentaram resultados,
sendo assim em 2019 permanecerao como prioridade da Diretoria e das areas da Empresa.

2 Processos
Modelados )

GESTAO CORPORATIVA
PRINCIPAIS RESULTADOS

A Gestdo corporativa, em 2018, apoiou as demais areas no alcance das metas corporativas.

Na Gestao de Riscos e Conformidade, nas consultorias e assessorias internas pela equipe de
riscos para definicdo dos mapas de riscos setoriais do processo de Acervo e da andlise e
mapeamento de riscos do processo de formagdao de rede obrigatdria, com o objetivo de
melhorar os controles de todo o processo.

A edicdo do primeiro Relatério de Riscos e Compliance apresentado a DIREX, ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administragdo. A partir desse relatdrio, foram priorizadas as a¢des
relativas aos controles para mitigacao dos riscos fisicos do Acervo e contém a analise dos
resultados do Indicador Integrado de Governanga e Gestdo (IGG) do TCU, com defini¢do do
Plano de A¢do para avancar nos niveis de maturidade dos indicadores.

E ainda, o levantamento de informacbes para respostas as Diligéncias do TCU quanto a

prestacao de contas de 2016 e para resposta ao Indicador de Governanga mantido pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (IG-SEST).

RISCOS E CONFORMIDADE

e Aprimoramento do modelo de Gestao de
Riscos e Controles Internos;

o [Definicao do Mapa de Riscos do
processo de Acervo:

o Edigdo dos Relatdrios de Riscos e
Compliance;

e (Carta Anual de Politicas Piblicas e
Governanca Corporativa.
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CONSULTORIA JURIDICA
PRINCIPAIS RESULTADOS

Capitulo 06 — Resultados da Gestdo

Com foco no objetivo estratégico de “Aprimorar a gestao organizacional e de pessoas” a Consultoria Juridica buscou aproximacao com as areas
consideradas criticas e de maior demanda, como a de Licitacdes e Contratos com a¢des voltadas a melhoria dos resultados, em especial, com a
definicdo do prazo de 15 dias para manifestacdo da CONJU a partir da data de recebimento dos processos.

Tais avancgos sdo demonstrados pela meta prevista no “indice de tempo de resposta”, do projeto “Gestdo do Tempo de Resposta da Consultoria
Juridica”, que apresenta o percentual de processos recebidos e atendidos no prazo de 15 dias. Dos 947 processos recebidos de janeiro a dezembro
de 2018, 694 atenderam ao prazo previsto, ou seja, 73% dos processos recebidos, sendo que, no més de dezembro de 2018, foi o primeiro més
em que se conseguiu atingir a meta de 80% almejada desde o inicio da apuracao do indice, o que aponta que a CONJU esta na direcdo certa para

atender ainda melhor a Gestdo da EBC.
Dos resultados realizados, destaque para:

a) Padronizagdo em parceria com radios da EBC, da minuta de acordo
de cooperacdo técnica. A padronizacdo contribuird para reducdo dos
prazos de respostas da Consultoria Juridica — CONJU e elaboracdo de
formularios e documentos, conforme o Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da EBC.

b) Das ag¢0es trabalhistas arquivadas até o fechamento do exercicio
financeiro de 2018, 77 foram julgadas improcedentes, com transito
em julgado, representando uma economia processual estimada de
RS 10,7 milhdes.

E em 17 acbes trabalhistas a EBC foi excluida do polo passivo,
representando uma economia processual estimada de RS 1,5 milh3o,
considerando-se o valor atribuido a demanda.

No conjunto da economia processual estimada com os gastos das
condenagdes, tomando por base o valor atribuido as a¢des pelos
reclamantes, obteve no exercicio financeiro de 2018 um percentual
de economia estimado em 43,18%, equivalente a RS 16,8 milhdes; E
a CONJU integrou grupos técnicos que desenvolveram relevantes
trabalhos destinados a obter avangos na gestao e da governanca da
Empresa.

Com o objetivo de dar continuidade ao processo de aprimoramento
da gestdo organizacional e de pessoas da unidade, a Consultoria
Juridica, para o ano de 2019, estard voltada, primordialmente, no
prosseguimento dos trés projetos desenvolvidos em 2018. S3o eles:
Gestdo do Tempo de Resposta da Consultoria Juridica, Gestao das
Atividades Contenciosas e Gestdo da Informacdo e do Conhecimento
Juridico.

CONSULTORIA JURIDICA

13%o dos processos atendidos no prazo de 15 dias;

Economia Processual estinada de 43% (RS 16,8

Mi) com os gastos das condenacoes, tomando por

base o valor atribuido as acoes pelos reclamantes.
Fconomia Processual em 2017- 7%

55
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6.2 PREMIACOES

PREMIACOES EBC

2018
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Radio Nacional
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Figura 21 - Premiagoes

Relatdrio Integrado de Gestdo - 2018
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7 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO..........

7.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentdria Anual de 2018 — LOA/2018 consignou a EBC
dotagdo orcamentdria no total de RS 723,4 milhdes, contudo, no
transcorrer do ano, foram realizados cancelamentos e suplementacées
gue resultaram no redimensionamento do orcamento, passando de

700

RS 723,4 milhBes para RS 798,9 milhdes, dos quais foram 800

contingenciados RS 83,6 milhdes, restando liberado para 30

movimentagdo e empenho o montante de RS 715,4 milhdes. 400 7 1 715,37
300

Dos RS 18,8 milhdes de dotagdes canceladas, RS 17,8 milhdes foram 200

utilizados pela Secretaria de Orgarpento Federal-SOF para 100 @

suplementa¢do or¢camentdria de outros Orgaos do Poder Executivo, 0 12 724

800

Milhdes

. N N ; 3,58
situagao sobre a qual a EBC ndo tem governanga, uma vez que a SOF é 100
0 6rgdo central do sistema de planejamento e de orgamento federal, Dotagdo Inicial  Supl Cancel Dotagio Contigenciado  Dotagdo
. . Aprovada (Lei + Liberada
atuando assim dentro de sua prerrogativa legal. Créditos)

Grafico 3 — Lei Orgamentaria Anual — 2018

O restante, no valor de RS 1 milh3o, a EBC transferiu para o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢bes e Comunica¢des — MCTIC, por meio de
crédito suplementar, visando a dar continuidade a parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.

7.1.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

Receitas Realizadas (Tesouro e CFRP)

Em 2018, a arrecadacdo dos recursos do Tesouro atingiu o montante de RS 478,6 milhdes nas fontes 100/129/150/188 e RS 1,39 bilh3o na fonte
172 (Contribui¢do para Fomento da Radiodifusdo Publica), totalizando RS 1,87 bilhdo, equivalentes a 276,6% do estipulado na Lei, representando
crescimento de 247% com relacdo ao mesmo periodo de 2017. Do total arrecadado da CFRP, s6 houve a liberagdo de RS 65,96 milhdes de limites
financeiros.
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RECEITA REALIZADA RECEITA REALIZADA ]
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Grafico 4 — Receita realizada 2017-2018 Grafico 5 — Receita realizada crescimento 2017-2018
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018 ) CRESCIMENTO 2017 - 2018

300%

TESOURO

247%
478,61 250%
. 26% /
3 200% /
= T — 150%
@ VINCULADA - CFRP /
-4 1.389,34 100%
74% /
50% /
R 0%
TESOURO VINCULADA - CFRP TOTAL 2017 2018
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Cabe destacar que valor da arrecada¢do de Contribuicdo para o
Fomento da Radiodifusdo foi atipico, em virtude da liberacdo dos
depdsitos judiciais efetuados pelas empresas: Global Village
Telecom S/A, Telefénica Brasil S/A, Telefénica Data S/A, Telemig
Celular, Vivo Participacdes S/A, Vivo S/A, Ol S/A, e TNL PCS S/A,
conforme segue:

A exemplo do que aconteceu com a TIM, em 2014, algumas
empresas abriram mao do depdsito em juizo, porém, mantiveram
0 questionamento quanto a constitucionalidade da contribuicdo
das empresas de telecomunicac¢des para o fomento a radiodifusao
publica. A agdo judicial tramita na 62 Vara Federal da Se¢ao
Judicidria do Distrito Federal (Processo n? 2009.34.00.017899-8)
aguardando julgamento de recurso no Tribunal Regional Federal da
Primeira Regido.

Receitas Realizadas (Préprias)

Capitulo 07 — Alocagdo de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

(R$1,00)
Grupo Telefonicas % Valor
GLOBAL VILLAGE TELECOM S/A 1.350.373,51
TELEFONICA BRASIL S/A 663.723.616,64
Grupo TELEFONICA DATA S/A 103.265,36
VIvO TELEMIG CELUAR 27.492.268,51
VIVO PARTICIPACOES S/A 16.296.461,89
VIVO S/A 675.189.571,80
Ol MOVEL S/A 93.071.414,97
GRUPO OIS/A 14.383.473,39
ol TELEMAR NORTE LESTE S/A 21.291.972,73
TNL PCS S/A 379.522.031,85
TAXA TED 17,50
SALDO 1.892.424.433,15
DRU — Desvinculagdo das Receitas da Unido 30% 567.727.329,95
SALDO 1.324.697.120,70
Taxa ANATEL 2,50% 33.117.428,02

Tabela 3 - CFRP - Levantamento Depésitos Judiciais em 26/09/2018

A arrecadacdo das receitas préprias atingiu o montante de RS 159,5 milh3es, equivalente a 129,1% do total estipulado na Lei Orgamentaria Anual
(inclusive alteragGes) para o exercicio, representando crescimento de 23,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Este crescimento foi
proporcionado pelo aumento da arrecadacdo dos servicos prestados a SECOM/PR e da receita financeira, que foi influenciada pela arrecadagao

da CFRP.
RECEITA REALIZADA - PROPRIA 2018
159,51

“ 102,70

()]

Q

€

v

4

38,61
uﬁ
SERV.DE  PUBLICIDADE  FINANCEIRA OUTRAS TOTAL
COMUNIC. LEGAL

Grafico 12 — Receita realizada- prépria

RECEITA PROPRIA 2018
Realizado x LOA

180
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40
20
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Grafico 13 — Receita prépria (Realizado x LOA)
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Grafico 14 — Receita realizada- propria 2017-2018 Grafico 15 — Receita realizada- prépria — Crescimento 2017-2018
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(*)- Aarrecadagio em 2016 atingiuR$ 253 milhdes, porémaANATEL retificou RS 106,9 milndes relativos a arrecadagio de 2015,

Grafico 16 — Receitas Realizadas EBC 2008 — 2018
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7.1.2

Execugdo Orgamentdria das Principais A¢Oes da Lei Orcamentdria Anual — LOA 2018

Informacgdes sobre a Execu¢dao Or¢amentaria e Financeira

Execucdo Or¢camentdria
Acdo - 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusao e Comunicagao

Execucdo Orcamentaria
Acdo - 2675 - Comunicagdo e Transmissdo de Atos e Fatos do Governo Federal
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Publica
25 4]
£ _ . — g
2 2
E 15 = 60
v £
© 10 w40
£ 5 O T 0
0 ui e l
Custeio Custeio Investimento Investimento 0
2018 2017 2018 2017 Custeio Custeio Investimento Investimento
. 2018 2017 2018 2017
Empenhado 1561 2702 343 162 mEmpenhado 77,91 80,48 5,75 18,99
Bliguidado 12,51 27,02 0 162 mLiquidado 66,92 80,48 0,57 18,99
Hpago 12,28 231 0 0 mPago 66,04 63,48 0,47 1,22

Grafico 17 — Execugao Or¢amentaria- Agao — 2675- Comunicag¢do e Transmissao de
Atos e Fatos do Governo Federal

Grafico 18 — Execugdo Orgamentaria- Acao- 20B5- Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifusao e Comunicagdo Publica

Execugdo Orcamentdria
Agdo - 2000 - Administragdo da Unidade

60
w
Q
0
é 40
£
v
= 20
£
= o ==
| i
(o]
Custeio Custeio Investimento Investimento
2018 2017 2018 2017
M Empenhado 50,27 25,12 0 6,75
M Liquidado 23,24 25,12 0 6,75
M Pago 22,54 22,7 0 0,64

Grafico 19 — Execugao Orgamentadria A¢ao — 2000- Administracao da Unidade

Os gréficos acima apresentam a execuc¢do or¢camentdria das principais a¢des da Empresa, com valores empenhados, liquidados e pagos, nos
exercicios de 2017 e 2018, em relagdo as despesas discriciondrias, nos grupos de despesas de Custeio e Investimento.

As acgOes 2675 e 20B5 tém como objetivo fortalecer a comunicagdao social do Poder Executivo Federal com a sociedade, promovendo o
conhecimento das politicas, programas e a¢des governamentais de forma democratica, abrangente, transparente e interativa; e, ampliar a
produgdo e o acesso da sociedade a conteddos multimidia, de natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotores da
cidadania, ofertados de forma colaborativa pela Rede Nacional de Comunicagao Publica. 21/

Empresa Brasil de Comunicag¢do
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Quanto a a¢do 2000, essa cumpre a finalidade de constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias constantes dos
orcamentos da Unido, agregando as despesas que nao sao passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas.

As trés agdes acima discriminadas representam a execucdo das despesas discriciondrias, que conforme ja ilustrado anteriormente,
corresponderam ao valor total empenhado em 2018 de RS 153 milhdes, incluindo RS 1,2 milhdo oriundo de emendas individuais.

Constata-se que as despesas, tanto de custeio, quanto de investimento, das aces 2675 e 20B5, apresentaram reducao, de 2017 para 2018, de
33,52% e 15,89%, respectivamente. J4 a agcdo 2000, apresentou aumento de 57,73%.

O acréscimo das despesas na a¢do 2000 deve-se, especificamente, ao empenho emitido e inscrito em Restos a Pagar ndo Processados, que se
destina ao recolhimento de Dividendos e Encargos, no valor de RS 27,30 milhdes.

Ressalte-se que, desde 2015, a dire¢cao da EBC vem envidando esforcos na solu¢do para o pagamento de dividendos, porém ndo logrou éxito,
devido a falta de limite orcamentario para emissdao de empenho. No entanto, em 2018, resultante da redugdo das despesas discricionarias e da
postergacao de investimentos, foi possivel a emissdo de Nota de Empenho, objetivando a efetivacdo do pagamento da obrigacao.

Apesar de dispor de orcamento (despesa empenhada) e lastro financeiro (receita realizada e disponivel para utilizagdo), ndo foi possivel a quitagdo
da divida junto a Unido, em razdo da falta de limite financeiro.

7.1.3 Informagdes sobre a Execuc¢ao das Despesas
Distribuicao das Despesas da EBC

Em 2018, da dotac3o liberada para movimentac¢do e empenho, no valor de RS 715,4 milhdes, RS 680,0 milhdes foram empenhados (95,05%),
RS 585,2 milhdes liquidados (81,80%) e RS 552,6 milhdes pagos (77,24%).

Despesas Empenhadas em 2018 (emmilhdes)

Despesas Liquidadas em 2018 (em milhdes) Despesas Pagas em 2018 (em milhdes)
INVESTIMENTO INVESTIMENTO INVESTIMENTO
R$ 9,20 R$ 0,60 R$ 0,50
[° 0% 0%

CUSTEIO
RS 153,40
28%

CUSTEIO
RS 203,60
30%

CUSTEIO
RS 159,40

0,
PESSOAL 7%

RS 467,20

PESSOAL PESSOAL

R$ 425,20

RS 398,70

69% 72%

73%

Total: RS 680,00 Total: R$ 585,20 Total: RS 552,60
Grafico 20 - Distribuicao das Despesas

1.Pessoal: para melhor compreensdo do total de dispéndios com pessoal, foram aqui inseridos os gastos com folha de pagamento, encargos sociais, sentengas judiciais e previdéncia privada.

2.Custeio: despesas necessdrias a prestagdo de servigos e 3 manutengdo organizacional e beneficios assistenciais aos empregados (Despesas Obrigatorias).

3.Investimentos: dotagdes aplicadas no patriménio permanente, tais como obras, instalages e aquisicdo de materiais, desenvolvimento de sistemas de T, etc.

Tanto as despesas de custeio como as de investimento abrangem gastos com o funcionamento das atividades finalisticas; administrativas; obras e reformas; e sistemas informatizados
(desenvolvimento, manutengdo e aprimoramento de sistemas de apoio fundamentais as atividades finalisticas).
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Execugdo das Despesas Discriciondrias (Custeio e Investimento)

O valor previsto na LOA de 2018, para a EBC, referente as despesas Orcamento Executado Discricionario (Em milhdes)

discriciondrias, foi de RS 182,8 milhdes, dos quais foi cancelado pela SOF P
o valor de RS 17,8 milhdes (9,7%) para suplementagdo orcamentdria de '
outros Orgdos do Poder Executivo. Além disso, foram contingenciados
pela Coordenacdo de Planejamento — COPLA/PR, o valor de RS 9,5
milhdes (5,2%) e descentralizado o valor de RS 1 milhdo para o MCTIC
(RNP — 0,5%), restando liberado para a EBC o montante de RS 154,5
milhdes (84,5%).

Deste total foram empenhados RS 153 milhdes (99,03%), incluindo RS 1,2
milhdo oriundo de emendas individuais. Liquidados RS 103,2 milhdes
(66,80%), pagos RS 101,3 milhdes (65,57%) e inscritos em Restos a Pagar
N3o Processados RS 49,8 milhdes (32,23%), restando assim, o saldo de
RS 1,5 milh3o - a utilizar (0,97%).

1454 143,8

100,9

LIBERADO EMPENHADO LIQUIDADO

WCUSTEID  WINVESTIMENTO
Grafico 21 — Orgamento Executado Discricionario

A execucdo orcamentaria das dotagdes discriciondrias obteve resultado de 99,03% do limite de RS 154,5 milhdes, dos quais RS 9,2 milhdes foram
gastos com Investimento e RS 143,8 milhdes com Custeio.

EXECUGAO POR GRUPOS DE DESPESA
Despesas de Pessoal

Unidade Orgamentaria: EBC Cadigo UO: 20415 UGO: 115406
DESPESAS CORRENTES

Empenhada Liquidada RP nao Processadas Valores Pagos
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
R$467.202.101,92 'R$384.808.757,32 ' R$ 425.213.643,61 RS 384.181.253,33 R$ 41.988.458,31 :225627.503,99 RS 398.720.439,88 R$371.039.946,00

Grupos de Despesas

1. Despesa de Pessoal
319011 - Vencimentos e

Vantagens Fixas - Pessoal Civil
319113 - Obrigagdes Patronais | R$84.885.708,16 §R$ 73.716.220,15 | R$ 64.788.674,42 R$ 73.705.525,85 R$20.097.033,74 R$10.694,30 RS 59.548.938,72 RS 67.842.135,81
319094 - Indenizagdes e !
Restitui¢des Trabalhistas i
Demais Elementos do Grupo R$103.481.286,51 R$ 40.062.646,24 RS 81.589.861,94 RS 39.445.836,55 R$ 21.891.424,57 §R$616.809,69 RS 76.587.873,87 RS 37.584.312,25

Tabela 4 —-Despesas com Pessoal

R$224.255.015,73 R$234.191.425,72 RS 224.255.015,73 RS 234.191.425,72 = = RS 208.184.267,81 R$228.775.032,73

R$54.580.091,52 RS 36.838.465,21 : RS 54.580.091,52 RS 36.838.465,21 = = R$ 54.399.359,48 RS 36.838.465,21

Neste grupo, pode ser observado o impacto da implementacdo dos Planos de Demissdo Voluntédria — PDV’s. As despesas empenhadas tiveram
crescimento de 21,41% em relacdo a 2017. Esse acréscimo se deve principalmente ao pagamento de rescisdes de contrato de trabalho dos
empregados que aderiram aos planos. Por outro lado, observa-se, ainda, uma reducdo de 4,24% na conta de Vencimentos e Vantagens Fixas,
cerca de RS 9,9 milhdes.

Registre-se que das despesas empenhadas em 2018, 91,01% foram liquidadas e 8,99% inscritas em Restos a Pagar ndo Processados, com destaque
para as despesas com Contribui¢des Previdencidrias — INSS e FGTS.
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E importante ressaltar que nas despesas com Obrigacdes Patronais, o valor de maior relevancia, cerca de R$ 27,06 milhdes, corresponde ao
diferencial de 2% (dois por cento) de contribui¢cdes sociais devidas a Seguridade Social e para o financiamento dos beneficios concedidos em
razdo do grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrentes dos Riscos Ambientais do Trabalho (RAT), competéncias de outubro de 2013
a novembro de 2017, que a partir de dezembro de 2017 passou a ser recolhido com o percentual de 3% (trés por cento), considerando valido o
Cddigo Nacional de Atividade Econ6mica - CNAE registrado junto ao Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ da EBC, que tem como atividade
econdmica principal o cddigo 60.21-7-00 — Atividade de Televisdo Aberta, antes classificada como 6010-1/00 Atividades de Radio com percentual
de 1%.

A EBC reuniu todos os processos relativos as contribui¢Ges sociais efetuadas nos exercicios de 2013 a 2017, e calculou os valores utilizando os
mesmos parametros definidos pela Receita Federal do Brasil - RFB, sob pena de ser novamente autuada acrescida de aplicacdo de multa minima
de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor devido.

A Diretoria Executiva por meio da Deliberagdo DIREX n2 096/2018 e o Conselho de Administracdo por meio da Deliberagdo CONSAD n2 041/2018,

autorizaram o pagamento das contribuigdes com o reconhecimento de divida, fundamentado no art. 22 do Decreto n? 93.872/86.

Grupo de Outras Despesas Correntes — Custeio Posiciio em dezembro de 2018

Cédigo UO: 20415 UGO: 115406

DESPESAS CORRENTES
Liquidada

Unidade Orgamentaria: EBC

Empenhada RP nao processados Valores Pagos

Grupos de Despesa

3. Outras Despesas Correntes

339039 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Juridica

339037 - Locagdao de Mao-de-
Obra

339093 - Indenizagoes e
Restituicoes

Demais elementos do grupo

2018
R$203.748.486,73

R$94.149.360,32

R$28.093.468,67

R$19.957.832,41

R$61.547.825,33

2017
R$194.135.913,75

R$118.660.822,75

R$30.503.773,98

R$18.309.539,25

R$26.661.777,77

2018
R$159.576.672,55

R$83.034.104,94

R$25.584.136,09

R$19.923.901,86

R$31.034.529,66

2017
R$170.511.436,59

R$101.448.130,68

RS 27.732.029,04

R$ 18.309.539,25

RS 23.021.737,62

2018
R$44.171.814,18

R$11.115.255,38

RS 2.509.332,58

R$ 33.930,55
R$30.513.295,67

2017
R$23.624.477,16

R$17.212.692,07

R$2.771.744,94

R$3.640.040,15

2018
R$153.552.545,17

R$80.310.947,48

R$24.637.697,11

R$18.419.712,66

R$30.184.187,92

2017
R$164.920.282,94

R$ 96.383.716,13

RS 27.297.527,45

R$ 18.308.525,37

RS 22.930.513,99

Tabela 5 - Grupo de Outras Despesas Correntes — Custeio

O acréscimo de apenas 4,95% no grupo de Outras Despesas Correntes, de 2017 para 2018, é reflexo das medidas de contengdo e redugao de
gastos iniciadas em 2016. Esta variacdo representa um crescimento vegetativo decorrente de ajustes em contratos de prestacdo de servicos e
beneficio assistencial de Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, neste caso, em funcdo do PDV. Neste grupo de despesa foram
empenhados os dividendos apurados em balanco no ano 2014, no valor de RS 27,3 milhdes.

Do valor total empenhado em 2018, no grupo de Outras Despesas Correntes, 78,32% foram liquidados e 21,68% inscritos em Restos a Pagar nao
Processados. Do total das despesas liquidadas, 96,22% foram pagas e 3,78% inscritas em Restos a Pagar Processados.

Houve ainda, no exercicio de 2018, descentralizacdo recebida da ANCINE, no valor RS 1,3 milhdo, do qual foram empenhados RS 155 mil,
liquidados RS 111 mil, pagos RS 95 mil, inscritos em restos a pagar n3o processados o valor de RS 43 mil e devolvidos a ANCINE o valor de RS 1,1
milhdo (ndo utilizado).
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Grupo de Investimentos

Unidade Or¢amentaria: EBC

Grupos de Despesa

4, Investimentos

449052 - Equipamentos e
Material Permanente

443041 - Contribuicoes
449039 - Outros Servigos de
Terceiros - Pessoa Juridica
Demais elementos do grupo

Empenhada

2018
R$ 9.181.333,52

RS 7.731.931,44

RS 1.212.270,00
RS 224.856,08
RS 12.276,00

2017
R$ 27.360.983,73

RS 21.193.659,69

RS 6.075.558,04
RS 52.140,00
RS 39.626,00

Cdédigo UO: 20415
DESPESAS DE CAPITAL
Liquidada

2018
RS 566.285,28

RS 554.605,28

RS 11.680,00

2017
R$ 1.925.814,71

RS 65.840,29

RS 1.784.342,42
RS 52.140,00
RS 23.492,00

Capitulo 07 — Alocagdio de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

UGO: 115406

RP nao processados

2018
RS 8.615.048,24

RS 7.177.326,16

RS 1.212.270,00
RS 224.856,08
RS 596,00

2017
RS 25.435.169,02

RS 21.127.819,40

RS 4.291.215,62

RS 16.134,00

Valores Pagos

2018
R$ 467.514,00

RS 455.834,00

RS 11.680,00

2017
RS 1.859.974,42

RS 1.784.342,42
RS 52.140,00

RS 23.492,00

Tabela 6 — Grupo de Investimentos — Despesas de Capital

No exercicio de 2018, o Grupo de Investimento teve reducdo de 66,44%, em relagdo ao ano de 2017. Passou da execucdo de RS 27,4 milhdes
para RS 9,2 milhdes. Essa redugdo deveu-se principalmente aos limites orgamentarios estabelecidos para o exercicio de 2018, ndo tendo margem
para maiores investimentos. O pouco recurso disponivel foi empregado no atendimento de demandas reprimidas, como: recuperagdo de
subestacdo da EBC no Parque de Transmissores do RODEADOR em Brazlandia, aparelhos e equipamentos de comunicagdao, maquinas e
equipamentos energéticos, equipamentos para audio, video e foto e equipamentos de TIC (computadores e impressoras).

A quase totalidade do valor empenhado de RS 9,2 milhdes (cerca de 93,83%) foi inscrita em Restos a Pagar n3o Processados.
Despesas por Modalidade de Contratagao

Na execucdo das despesas, sob a perspectiva de modalidade de contratagdo, destacamos, na classificagdo “Outros”, o acréscimo de RS 58,9
milhGes que, juntamente com Didrias e Pagamento em Folha, representam a modalidade “Nao se Aplica”. Essas contratagdes em razao de sua
natureza, sdo regidas por legislacdo especifica e ndo por meio do regramento da Lei n? 8.666/1993, da Lei n2 13.303/2016 e do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos da EBC (despesas cartoriais, condominiais, impostos, taxas de fiscalizagdo e propriedade intelectual, entre
outros).

Esse acréscimo resultou na variagao percentual de 178,79%, em relagdo a 2017, que se deve, principalmente, pelo pagamento das indenizagdes
trabalhistas decorrentes dos PDV’s implementados em 2018, que somaram RS 54,6 milhdes, também classificados como “Outros”.

O grafico demostra as despesas por modalidade de contratacdo, com destaque para as variagdes acima mencionadas.
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400,00
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x 300,00
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—
s 150,00
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w
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' Pregdo Dispensa Inexigibilidade | Suprimento Pagamento Diarias QOutros
de Fundos em Folha
m2018 80,20 20,80 12,80 0,07 378,10 1,30 92,00
m2017 81,20 27,30 23,00 0,05 390,80 0,90 33,00

Grafico 22 — Despesa por modalidade de contratagdo — Liquidado

7.2 GESTAO DE PESSOAS

As atividades relacionadas a gestdo de pessoas da EBC estdo a cargo da
Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas, area ligada a Diretoria de
Administracdo, Financas e Pessoas.

A Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas, formada por quatro
geréncias: Geréncia de Carreiras, Geréncia de Administracdo de
Pessoas, Geréncia de Beneficios e Previdéncia e Geréncia de Educacdo
e Seguranca do Trabalho, tem como funcdo gerir e supervisionar o
cadastro funcional, a folha de pagamento e os beneficios; planejar e
supervisionar a gestdo de carreiras, avaliagdo de desempenho e
educacdo corporativa da EBC; planejar e gerenciar as diretrizes
relacionadas a saude ocupacional e a qualidade de vida no trabalho;
planejar e monitorar o processo de admissdo e desligamento de
empregados; e realizar o processo de negociagao do Acordo Coletivo
de Trabalho.

Cumpre destacar que o ano de 2018 foi laureado pela implantagdo de
iniciativas importantes na area de Gestdo de Pessoas da EBC. Algumas

delas relacionadas a implantacdo de mecanismos de gestdo que
representaram um salto qualitativo em termos de relacionamento com

os empregados. Outras iniciativas tiveram o conddo de alinhar a
Empresa com a legislacdo em vigor.

Dentre as iniciativas, merecem destaque a conclusdo da implantacdo
do ponto eletrénico em todas as pracas da Empresa; a conclusdo e
realizacdo do 12 e 22 Planos de Demissdo Voluntdria da EBC; a entrega
da proposta de um novo Plano de Carreiras e Remuneragdes a
Secretaria Especial de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica;
as acOes voltadas para redugdo nos casos de desvios/acimulos de
fungdo em toda Empresa; conclusdo do processo de contratacdo e de
implantac¢do do e-Social; inicio do processo do servigo de Sustentacgdo
do Sistema de Gestdo de Pessoas - PROTHEUS, que incluem todas as
atividades de manutengdo corretivas e adaptativas, atualizagao,
implantagdo, customiza¢do, operagao assistida, capacitagdo e
treinamento, do sistema de processamento da folha de pagamento,
dos encargos (e-Social) e do cadastro de pessoal e inclusdo e
aperfeicoamento de servigos via plataforma de Central de Chamados e
Meu Espago, em conjunto com a area de Tecnologia da Informacgdo da
EBC.
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7.2.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Capitulo 07 — Alocagdio de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

A estrutura de pessoal demonstra a forca de trabalho disponivel na EBC conforme tabela a seguir.

Empregados 2016 2017
Efetivos 2.312  2.267

Sem Fun¢do Comissionada® 1.808 1.752
Sem Fun¢do Comissionada - RJU' 174 171
Com Func¢do Comissionada - EBC* 247 274
Com Fung&o Comissionada - RJU’ 5 6
Com Fung¢do Comissionada - FCC 0 0
Cedidos para Outros Orgdos 78 64

Aposentados por Invalidez? -30 231

Sem vinculo 121 117
Com Fungado EBC 114 110
Com Fungdo FCC 7 7
Requisitados de Outros Orgdos a EBC 34 36
Com Fung¢do Comissionada - EBC 13 11
Com Fung¢do Comissionada - FCC 0 0
Sem Fungdo Comissionada 21 25
Requisitados de outros érgdos a EBC - RJU' 0 0
TOTAL 2.467 2.420

Fonte: Quadro de Lotagdo de Pessoal. Posigdo em 31.12.2016; 31.12.2017 e 31.12.2018.
Tabela 7 - Quadro de Pessoal

Com o objetivo de facilitar a leitura e a compreensdo dos dados apresentados, e padronizar os conceitos utilizados na gestao de pessoas, houve

alteragdo no layout e agrupamento antes utilizados.

A EBC encerrou o ano de 2018 com 392 cargos/funcdes comissionadas, distribuidas da seguinte forma: 109 ocupantes de cargos em comissao,
12 ocupantes de fungdo comissionada provenientes de 6rgaos da Administra¢do Publica, 269 ocupantes de fung¢do comissionada vinculados a

EBC e 2 cargos/fungbes vagos.

2018

1.874

1.396
158
263

2.018

'A Portaria SEST n° 29, de 06 de dezembro de 2017, estabeleceu o limite e as classificagdes do quantitativo
de pessoal da EBC. Dentre esses, os empregados do Regime Juridico Unico-RJU passaram a ser contabilizados
como empregados efetivos da EBC. Nos anos de 2013/14/15 estes empregados constavam como
Requisitados de outros érgdos a EBC — RJU.

2A Portaria SEST n° 29, de 06 de dezembro de 2017, também define que os empregados aposentados por
invalidez sejam deduzidos do quantitativo de pessoal. A EBC tem 31 empregados aposentados por
invalidez. Dentre estes esta contabilizado um empregado sem vinculo.

3No limite do quantitativo do quadro de pessoal estabelecido na Portaria n° 6.826, de 3 de julho de 2018,
estdo discriminados os empregados anistiados. Estes estdo contabilizados como empregados efetivos.

4 0 Decreto n° 8.846/2016, que alterou a Lei n° 11.652, de 07/04/2008 reduziu duas diretorias, perfazendo
atualmente um total de seis diretorias. Os Diretores ndo sdo contabilizados nos célculos de pessoal.

Em relagdo aos 1.874 empregados efetivos em dezembro de 2018, 263 estavam nomeados para fungdes comissionadas da Empresa.

Observa-se na tabela abaixo a redugao de aproximadamente 20% no quantitativo de pessoal de 2016 para 2018.

O detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da EBC esta demonstrado na tabela abaixo:



Capitulo 07 — Alocagéo de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

Lotagao Ingressos no Egressos no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas*

Autorizada’ Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 1182 109 29
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2 Grupo Diregao e Assessoramento Superior 0 109 29
1.2.1 Empregados de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 0 0
1.2.2 Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
1.2.3 Empregados de Outros Org3os e Esferas 0 0 0

1.2.4 Sem Vinculo 0 109 29
1.2.5 Aposentados 0 0 0

2. Fungdes Gratificadas 2742 283 126

2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 269 126
2.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Empregados de Outros Orgéos e Esferas 0 12 0
2.4.Vagos 0 2 0

3. Total de Empregados em Cargo e em Fungéo (1+2) 3923 3923 155

Fonte: Quadro de Lotagdo de Pessoal — QLP. Posigdo em 31/12/2018
"Modelagem da Estrutura Organizacional aprovada pela Deliberagdo DIREX n2 104, de 21/11/2018.
2Conforme Clausula Oitava — Paragrafo Ginico do ACT/2017/2018: “A empresa mantera 70% (setenta por cento) de todos os cargos de confianca ocupados por empregados concursados e do quadro efetivo.”. Ingressos e Egressos:
referem-se aos atos de nomeagdo/designagio e exoneragdo/dispensa de empregados para os cargos comissionados ou fungdes de confianga emitidos no periodo. Em alguns casos o quantitativo pode apontar para mais de um
ato para um mesmo empregado.
3N3o estdo sendo contabilizados os seis Diretores.
*S30 contabilizados no quadro acima os cargos/fungdes cumulativos e vagos.
Tabela 8 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcGes gratificadas

Avaliacao da Distribuicao do Pessoal
O limite de pessoal aprovado pela Secretaria de Coordenagao e Governang¢a das Empresas Estatais — SEST, conforme Portaria n° 29, de 06 de
dezembro de 2017, é de 2607 empregados, sendo 2355 do quadro de pessoal, 55 anistiados e 197 RJU’s.

Relatério por Cargo/Praga

Cargo Cargo por extenso DF RJ SP MA
ACP  Analista de Empresa de Comunicagdo Publica 304 95 16 6 0 0 421
JCP Jornalista de Empresa de Comunicagdo Publica 240 93 45 7 0 1 386
GCP  Gestor de Atividade Jornalistica de Empresa de Comunicagdo Publica 12 5 1 0 0 0 18
TCA  Técnico da Area de Administragdo de Empresa de Comunicagdo Publica 168 19 1 0 0 1 189
TCO  Técnico de Operagdes de Empresa de Comunicagdo Publica 165 94 32 10 0 0 301
TCP  Técnico de Produgdao e Manutengdao de Empresa de Comunicagao Publica 277 86 24 8 0 0 395
EBC  Outros 86 33 16 1 1 0 137
RIU/MP Regime Juridico Unico 0 55 0 109 0 0 164
EXT Extintos 0 0 0 0 0 0 0
DIR Diretores 0 0 0 0 0 0
FCC  FCC 3 0 0 0 4 0
TOTAL 1255 480 135 141 5 P

Fonte: Quadro de Lotagdo de Pessoal em 31/12/2018.
Tabela 9 - Distribui¢do de Cargo por Praga
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Abaixo esta demonstrada a distribuicdo de empregados por cargo/praga, area meio e fim por praca e Diretoria.

Area Meio e Fim - Diretoria

Fonte: Quadro de Lotagdo de Pessoal em 31/12/2018.
Tabela 10 - Distribuicio de Pessoal por Area Meio e Fim - Diretoria

Relatério por Praga
DIRETORIA/PRACA OUTROS

Fonte: Quadro de Lotagdo de Pessoal em 31/12/2018.
Tabela 11 — Distribui¢cdo de Pessoal por Praga

O maior niumero de empregados esta concentrado no cargo ACP/ Analista de Empresa de Comunicagdo Publica, seguido do cargo TCP/ Técnico
de Produgdo e Manutencdo de Empresa de Comunicacdo Publica. A maior concentragdo esta na praca de Brasilia, na Diretoria de OperacGes,
Engenharia e Tecnologia.

A Empresa ainda estd sujeita a perda temporaria da sua forca de Esses afastamentos geram a necessidade de alocacdo de substitutos
trabalho em fung¢do dos afastamentos resultantes de licencas médicas para que haja a solucdo de continuidade no desempenho das
e aposentadorias por invalidez, cujos quantitativos referentes a 31 de  atividades, o que resulta em pagamentos de horas extras e do descanso
dezembro de 2018 encontram-se ilustrados na Tabela abaixo: trabalhado, onerando a folha de pagamento da Empresa.

Afastamento Quantidade
Licencas Médicas até 15 dias | 5.172

Aposentadoria por Invalidez 31
Total 5.203
Fonte: Quadro de Lotagdo de Pessoal em 31/12/2018
Tabela 12 — Afastamentos por licenga médica/aposentadoria por invalidez

Merece ainda relevo a informacgdo quanto a quantidade de empregados efetivos da EBC que estdo cedidos para outros érgdos da Administracao
Publica. Trata-se de 51 (cinquenta e um) empregados cujas cessGes tém carater autorizativo ou irrecusavel.

Esses empregados sdo contabilizados no quadro de vagas da Empresa, representando, portanto, uma situagao de diminui¢do da forc¢a de trabalho
sem a possibilidade de substituicdo por concurso publico.

o)
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Distribuicao da forca de trabalho por faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etdria, grau de escolaridade, especializagao,

idade, ativo, inativo.

Faixa Salarial* QTD %
até RS 5.000 754 54,61%
de RS 5.000 a RS 10.000 635 37,91%
de RS 10.000 a RS 15.000 382 4,66%
de RS 15.000 a RS 20.000 159 1,75%
de R$ 20.000 a RS 25.000 55 0,44%
de RS 25.000 a RS 30.000 22 0,63%
acima de RS 30.000 11 0,00%
* Saldrio Base médio de RS 4.942,03.
Género QTD %
Feminino 769 37,86%
Masculino 1249 62,14%
Deficiéncia QTD %
Deficientes 39 1,75%
N&o Deficientes 1979 98,25%
Etnia QTD %
Amarela 21 1,04%
Branca 901 44,65%
Indigena 2 0,10%
N3o Informado 149 7,38%
Parda 844 41,82%
Preta 101 5,00%
Faixa Etaria QTD %
até 25 anos 7 0,34%
de 26 a 35 anos 486 24,08%
de 36 a 45 anos 637 31,56%
de 46 a 55 anos 320 15,86%
de 56 a 65 anos 435 21,56%
acima de 65 anos 133 6,59%
Situagdo Funcional QTD %
Ativo 2.018 98,58%
Aposentados por Invalidez 31 1,41%

Tabela 13 - Distribui¢do da Forga de Trabalho

As demais informacdes sobre tabelas salariais, quantitativo de pessoal, beneficios estdo disponiveis no sitio eletrénico® da Empresa.

32 http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/empregados-ebc
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Planos de Demissao Voluntaria — PDV

12 PDV /N 1o PV

O 12 Plano de Demissdo Voluntaria — PDV foi direcionado a um publico ( L 96 DESLIGAMENTOS | Pojback | 9 meses
elegivel de empregados do quadro efetivo que tinham a partir de 53
(cinquenta e trés) anos de idade e 10 ou mais anos de exercicio na EBC e

e FEVEREIRO E MARCO/2018
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implementada na segunda quinzena de dezembro de 2017, com finalizacao R§ 1636212112 | fhoncsses
em margo de 2018, com um total de 96 adesdes. O custo total do programa CustoTotal doPDV | RY 18.504,20407 ' .
foi de RS 21.462.462,65, ja com 0s encargos, gerando uma economia anual : R§212408295 | "Gog”
de RS 6.643.832,44 ainda no primeiro ano. L'znmos' RS 2954250,58 ‘
Apds a realizacdo do 12 PDV, verificou-se que o objetivo inicial foi
. . ~ e Y R$21.4246265
alcancado, no entanto o orcamento aprovado e destinado a este fim ndo /
havia sido totalmente utilizado. —

Com isso, optou-se pela realizagao de um 22 PDV ainda em 2018, de forma a seguir com as readequag¢des da Empresa, mas limitado ao orcamento
restante aprovado de RS 86.000.000,00.

22 PDV

Para este projeto, foi definido que o Publico Elegivel seria todos os “ 32 pDy
empregados do Quadro Efetivo da EBC, sem limitagdo de idade ou tempo / L p AR A TODA EMPRESA
de casa. Payback

L, 253 DESLIGAMENTOS ool g mees
Ao fim, 253 empregados foram desligados no processo, sendo 59 L bezemBRO/2018
empregados aposentados, o que corresponde a 23,32% do total de mmo_]mo‘ Incenivos
aderentes. ~

CustoTotal doPDV | R$31.368.052,61 -

| i
RS 2.747.859,41 ‘ feehie

Para implantacdo do 22 PDV foram gastos RS 31.368.052,61, sendo

RS 28.620.193,20 de Incentivos Financeiros e RS 2.747.859,41 de Incentivos L‘ R$3‘9°°‘757'34, ‘

Sociais. O custo total com encargos atingiu a importancia de || E—

RS 35.268.809,95. Com isso, a economia anual estimada com a saida dos | comancaes” | 133626820032 J
253 empregados é de RS 8.711.015,51 no 12 ano. —

O payback previsto é de 8 meses.

Pode-se afirmar que a realizagdo dos Planos de Demissdo Voluntaria foi uma acdo de gestdo que se refere a Perspectiva de Recursos,
principalmente no que tange a racionaliza¢do de custos com a economia a ser gerada, além de ir ao encontro da reestruturacdo prevista e a
satisfacdo dos empregados.
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Avaliacdao de Desempenho

A Avaliacdo de Desempenho tem como objetivo principal subsidiar os sistemas de Gestdo de Pessoas em suas decisGes. Além de ser parte
essencial da Gestdo do Desempenho, ela tem o propdsito de contribuir para melhoria do desempenho individual e organizacional.

A EBC realizou o processo de Avaliacdo de Desempenho até 2013. Nos anos seguintes ndo foi possivel sua realizacdo pelos seguintes motivos:

a) Falta de ajustes do sistema no processo de avaliacdo das chefias, previsto no Acordo Coletivo de Trabalho, clausula trigésima segunda,
paragrafo quarto:

“O processo de avaliagcdo de desempenho contemplard a avaliagGo dos chefes, pelos respectivos subordinados.”;

b) Diversas mudancas no Regimento Interno (reestruturagdo da Empresa), que repercutem, a cada alteracdo, no necessario refazimento de
toda a arquitetura de avaliagdo inserida no sistema;

c) Necessidade de atualizacdo da Norma de Avaliacdao de Desempenho — NOR 312;
d) E por fim, as inUmeras mudancas de gestdo que geraram o recomeco de cada ciclo, ocasionando descontinuidade do processo.

Em 2018, devido a diretriz da Diretoria em priorizar os planos de demissdo voluntaria e de carreiras ndo foi possivel prosseguir com os testes no
sistema.

Entrega da Proposta do novo Plano de Carreiras e Remuneragoes — PCR

Apds uma série de a¢des com a finalidade de implantar um novo PCR para EBC, foi entregue no final de 2018 a proposta de um novo Plano de
Carreiras e RemuneracOes a Secretaria Especial de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica, contemplando os principais pontos
destacados na sequéncia:

a) aadequacdo ao novo Decreto regulamentador das atividades radialistas e consequente reducdo dos casos de desvio/acimulo de fungéo;

b) o agrupamento de atividades para melhoria de oportunidades de carreira e de movimentacdo entre as areas;

c) o baixo ou nulo impacto na implantacdo com o aproveitamento da tabela salarial vigente;

d) o tempo de carreira compativel com as determinac¢des da SEST;

e) a prioridade de aplicacdo da progressdo por mérito por meio da avaliagio de desempenho, cumprimento de metas e trilhas de
conhecimento em detrimento da progressao por antiguidade;

f) afundamentacdo nos conceitos de Gestdao de Desempenho, Competéncias e Eixos de Carreiras;

g) aidentificacdo das atividades em extin¢do para atendimento por meio de contratacdo externa;

h) a implementacdo futura das Politicas Especiais de Carreiras, como o Plano de Fungdes e o Plano de Sucessdo, entre outras.

A nova proposta de PCR vai ao encontro da Perspectiva de Recursos, aprimorando a gestdo organizacional e de pessoas.
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o0
-
(=)
'z Acgodes para redugdo dos casos de Desvio/ Acimulo de Fungdo
2
‘3 Com o objetivo de extinguir a¢Bes trabalhistas dispendiosas para os /
E cofres da Empresa, implantou-se no exercicio de 2018 varias acGes  Desvos 4
2 de controle para fins de identificacdo e correcdo de casos passiveis Demonts
S de serem caracterizados como desvios/acimulos de funcdo. Durante 146 Conigidos i
E 0 ano, analisou-se 146 (cento e quarenta e seis) demandas, das quais 34 8
:% 42 (quarenta e duas) foram identificadas como acumulos/desvios. Demandas por Deforia o wr——
& Desses, 34 (trinta e quatro) foram corrigidos e 08 (oito) em fase de DGR 96 (éeml Nao desvio
& corregao, conforme demonstrado abaixo: DIFRO. 23 (16%) 2 T
DUOR 12 (8%) Do\
A estimativa é que em 2019 essas a¢Oes sejam intensificadas e assim T
representem parte das agdes voltadas para aprimorar a gestdo — s G
organizacional e de pessoas, com o propdsito de promover a Ve HE il B DO“C”W/
adequada distribui¢cdo da forga de trabalho no ambito da EBC.
7.2.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
As despesas efetivadas com a folha de pagamento de pessoal e
encargos totalizaram RS 277,2 milhdes, um decréscimo de 4,72% em Despesas efetivadas com Pessoal
relacdo a execugdo de 2017, de RS 290,2 milhdes. Essa variagdo esta 300,00
associada a fatores como a ndo concessdao de aumento salarial na 295,00 290,2
data base referente ao ACT 2017/2018 e aos desligamentos 290,00
ocorridos em decorréncia das adesdes ao PDV. Oportuno citar que a n 285,00 277,16
EBC concedeu uma referéncia® para todos os empregados efetivos 2 280,00
do quadro em novembro de 2018, consumindo 1% do valor da folha s ;;3;83
de pagamento, e que houve inclusdo de direitos adquiridos por 265,00
empregados via decisGes judiciais e acréscimo no percentual de 260,00
Adicional de Tempo de Servico. 255,00
2017 2018
Ano

Grafico 23 — Despesas efetivadas com pessoal

33 A EBC dispde anualmente em suas previsdes orcamentarias de 1% (um) da folha salarial de ativos e inativos para a concess3o de progressdes por antiguidade
e mérito, conforme disposto na Resolugdo n2 09 de 08/10/1996 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Essa verba é distribuida de acordo com
a Norma de Progressdo Salarial - NOR 327 da EBC, a qual contempla critérios de elegibilidade e prevé, dentre eles a utilizacdo do resultado da avaliacdo de
desempenho para a identificacdo dos empregados que serdo progredidos. No entanto, como ndo houve Avaliacdo de Desempenho em 2018, optou-se pela
concessdo de uma referéncia salarial a todos os empregados do quadro que se encontrassem elegiveis conforme item 6.2 da Norma 327. y
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A tabela abaixo destaca as despesas com pessoal nos dois ultimos exercicios:

Vencimentos e e
Gratificagoes

RetribuigGes

Vantagens fixas

Adicionais

L. .. Despesas
IndenizagGes Beneficios

Variaveis

Membros do poder e agentes politicos

2018 - - - -
2017 - - - -

2018 128.913.161,60
2017 137.725.347,75

29.925.505,39
27.305.147,85

25.673.685,59
20.795.472,06

2018 509,43
2017 5.026,80

1.962.760,56
2.585.057,04

187.273,30
298.705,72

Servidores de carreira vinculados ao orgao da unidade

47.604.084,82
44.639.527,24
Servidores de carreira sem vinculo com o 6rgao da unidade
913.224,68
779.748,70
Servidores sem vinculo com a administragao publica
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2018 13.234,66 21.108.936,17 1.899.061,71 846.958,22 1.466.240,72 873.149,00 206.904,89 26.414.485,37
2017 1.976,51 22.197.503,42 1.693.113,30 629.680,41 1.482.700,53 840.301,03 424.481,96 27.269.757,16
2018 5.032.100,09 98.293,39 827.640,89 765.237,89 933.984,82 524.767,55 172.253,90 8.354.278,53
2017 4.063.565,51 - 420.674,57 255.298,97 693.602,07 840.301,03 28.514,31 6.301.956,46
2018 - - - - - - - -
2017 - - - - - - - -

29.032.235,81
31.377.166,60

17.255.845,91
22.238.373,62

7.658.905,64
6.193.639,74

286.063.424,76
290.274.674,86

2.616.179,72
2.344.117,28

278.194,27
221.741,73

7.866,20
106.018,61

5.966.008,16
6.340.415,88

Fonte: Exercicio 2017 — Sistema SENIOR /Exercicio 2018 — Sistemas Protheus (TOTVS).

Tabela 14 - Custos de pessoal nos exercicios de 2017 e 2018

Acumulagdo indevida de cargos, fun¢bes e empregos publicos

A EBC solicita a todos os empregados, inclusive aqueles convocados no
ultimo concurso publico, o preenchimento de dois formuldrios para

gue seja possivel dar prosseguimento a posse ou a designag¢dao do
futuro empregado para trabalhar na Empresa.

No primeiro deles, o empregado ou novo contratado deve declarar se
possui ou ndo qualquer outro vinculo empregaticio com a
Administracdo Publica Direta ou Indireta, de qualquer esfera de
Governo, Federal, Estadual ou Municipal (seja servidor civil ou militar,
ativo ou inativo).

O outro, denominado “Declaragdao para Fins de Cumprimento do
Disposto no Regulamento de Pessoal e no Regimento Interno da EBC”,
tem por finalidade verificar se o novo contratado tem vinculo

empregaticio ou sociedade com outra empresa ou se exerce atividades
incompativeis com o emprego ou fungdo que desempenhara na EBC.

Caso seja constatada a ocorréncia de infringéncia ao que dispéem o
Regulamento de Pessoal o Regimento Interno da EBC, a Constituicdo,
art. 37, item XVI e XVII, combinado com o art. 62 da Lei n? 8.027, de
12/4/1990 e o Decreto n? 2.027, de 11/10/1996, a Empresa a adotara
os procedimentos administrativos que visem a apuracdo de
responsabilidade da conduta do empregado garantindo ao mesmo o
direito ao contraditorio e a ampla defesa, podendo, inclusive, ser
aplicada a pena administrativa maxima apods o decurso do processo,

qual seja, a dispensa por justa causa.

Empresa Brasil de Comunicagdo
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Terceirizacao Irregular de Cargos

Capitulo 07 — Alocagdio de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

Este Item nado se aplica, visto que a EBC ndo possui contratos de servicos terceirizados para atuacao em cargos e atividades do Plano de Empregos,

Carreiras e Salarios da EBC.

DESPESAS COM BENEFiCIOS

O valor gasto com os beneficios sociais (Seguro de Vida, Vale Cultura,
Auxilio Excepcional, Auxilio Transporte, Auxilio Creche, Assisténcia
Médica e Auxilio Alimentacdo), relativos aos empregados e seus
dependentes, totalizou em 2018 R$56,3 milhdes, valor 6,3% abaixo do
praticado em 2017, tendo como causa principal a implantac¢do do Plano
de Desligamento Voluntério — PDV.

A EBC também patrocina a seus empregados um plano de previdéncia
complementar, o EBC PREV, com 6,8 milhGes administrados pela BB
Previdéncia, alcangando 758 empregados em 31/12/2018.

Considerando os valores gastos com os beneficios sociais, cerca de 56,3
milhGes, e com a previdéncia complementar em 2018, no total de 6,8,
ainda teremos uma redugdo da ordem de 5,4% em relagao aos valores
gastos em 2017.

Esta redugdo é fruto de agdes como a implementa¢do do Plano de
Demissdao Voluntdria — PDV e outras iniciativas de racionaliza¢do dos
custos. Dentre as a¢des de gestao, implementadas na area de Beneficios,
merece destaque o recadastramento do auxilio transporte.

GASTOS COM BENEFICIOS

EM MILHOES
SEGURO DE VIDA 0,2
0,3
VALE CULTURA 0,8
0,7
AUXILIO EXCEPCIONAL g’g

AUXILIO TRANSPORTE

AUXILIO CRECHE

RECOLHIMENTO EBC PREV

ASSISTENCIA MEDICA

AUXILIO ALIMENTAGAO

0 5 10 15 20 25 30 35 40
w2017 m 2018

Fonte: Geréncia de Beneficios e Previdéncia

Grafico 24 — Gastos com beneficios (em milhes)

No infografico a seguir é possivel visualizar a distribuicdo total dos gastos em relacdo a cada tipo de beneficio concedido pela Empresa:
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Distribuicao dos Gastos com Beneficios

Auxilio
Alimentagao

Assisténcia
Médica

BBPREVIDENGIA Auxilio Creche

Auxilio Alimentagao

Os gastos com Auxilio Alimentagdo em 2018 foram 13% menores do
que em 2017, fruto da redu¢do do quadro de pessoal, em
decorréncia do 12 Plano de Demissdao Voluntaria — PDV cujos
desligamentos ocorreram em fevereiro e margo de 2018. Considera-
se também o ndo pagamento do Vale Cesta Alimentagdo, em
dezembro de 2018, em virtude do Acordo Coletivo de Trabalho
2018/2019 ainda estar em negociagdo.

Estima-se que com a edicdo do 22 PDV, realizado em dezembro de
2018, ocorrerd uma reducdo em 2019 de cerca de 12% em relacdo
aos valores gastos em 2018.

Como desafios para o ano de 2019 espera-se que a
customizacgdo/sustentacdo do Sistema Protheus, mddulo beneficios
seja implantada no primeiro semestre, de forma que os langamentos
ainda realizados manualmente se tornem automatizados,
diminuindo a incidéncia de erros e minimizando os riscos, trazendo
maior celeridade aos processos e efetividade aos resultados.

I TR e sl Auxilio Excepcional  yaje Cultura
I

Seguro Vida

Recadastramento do Auxilio Transporte

O recadastramento ocorrido em setembro de 2018 por meio da
plataforma Central de Chamados, que passa a acontecer
anualmente, abrangeu toda a Empresa, permitindo que a revisdo dos
procedimentos de concessdo do beneficio ocorresse de forma
simultanea e padronizada.

Destaca-se que esse recadastramento impactou em economia de
22,5% em relagdo ao ano de 2017, contribuindo para racionalizagdo
dos custos e o aprimoramento da gestdao operacional e de pessoas.
Para o ano de 2019, estima-se reducdo da ordem de 30% em relagdo
ao ano de 2018.
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Politica de Capacita¢ao de Pessoal e A¢oes de Qualidade de Vida no Trabalho

As acdes de capacitacdo foram definidas no Plano Anual de
Capacitagdo da EBC — PAC/EBC biénio 2017 e 2018. Além dos temas
técnicos especificos, foram idealizados programas abrangendo as
demandas das areas internas, com destaque para o curso de
Jornalismo de Dados promovido pelo Instituto Brasileiro de Pesquisa
e Andlise de Dados — IBPAD voltado a coleta de dados para a
cobertura das eleicbes 2018, temas afetos as legislacdes e
atendimento de érgaos fiscalizadores externos.

Ao todo foram realizados 155 cursos, totalizando 23.758 horas de
capacitacdo com as 1.071 participagées dos empregados da EBC, o
que representou a manutencao da média de capacitacbes em mais
de 22h por empregado capacitado, superando a meta de 20h
estipulada pelo Acordo Coletivo de Trabalho 2016/17.

Total de Horas de Capacitagdo

27.000

26.000 25.992
25.000

=0 23.758
23.000
22.000
21.000

20.179 [
20.000

19.000

Horas de Capacitacdo

20.061

-0-2015 -0-2016 -0-2017 -0-2018

Grafico 25 — Total de horas de capacitagao

Programa de Desenvolvimento

de LIDERANCA

At

Semana da Salde e
Qualidade de Vida

Capacitacdao em

LIBRASJ

Amamentacao
e Fraldario _--

Eventos de

COACHING

Treinamento
’ WEB 7

Congressos e

SEMINARIOS

Capacitagao com
Instrutores Internos

/
/

Palestras
Workshops e
Simpdésios

Cursos de
IDIOMAS

Inglés e Espanhol

BEM-ESTAR

Yoga e Me

. A

Bolsas de
POS-GRADUACAO

»

ACADEMICAS

Pesquisas) z

O atingimento da média de 20 horas de capacitacdo por empregado deveu-se ao engajamento dos empregados e a diversificagao das ofertas de
cursos por parte da area de Educacgdo Corporativa.

No tocante ao tema Qualidade de Vida no Trabalho, foram realizadas acGes no exercicio de 2018, no total de 1.480 participacdes, as quais
contribuiram para a manutencdo de ambiente de trabalho positivo e saudavel que favoreceram o bem-estar e a produtividade da coletividade
organizacional.

Com destaque para a Semana da Saude e Qualidade de Vida, a qual contou com 1.314 participagées dos empregados. Cumpre-nos informar que
as acdes promovidas ndao oneraram a EBC.

Empresa Brasil de Comunicag¢do
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Eventos Quantidade de Participantes
Roda de Conversa sobre a Importancia da Meditacdo pra o conhecimento e as vivéncias do dia a dia 30
Dia Internacional da Mulher Roda de Conversa sobre Autoimagem e Autoestima 15
Estandes de Maquiagem e Cuidados com a Saude 34
Passaporte da Saude Atendimentos de Afericao de Saude promovido pelo SESC na EBC 71
Estande da Agenda A3P sobre a politica de Sustentabilidade 271
. Roda de Conversa sobre Ciéncia do Inicio da Vida 6
Semana do Bem-Estar e Qualidade de o e
- Oficina de Medita¢do 8
Vida o pi T :
Oficina de Contagdo de Histdrias Infantis 9
Estandes de Beleza, Sustentabilidade e Equidades com a Saude 1.020
Servigco de Apoio e Acompanhamento = Espaco da Fala 6
ao Empregado — Servico Social Atendimento para Concessdo de Beneficio para Pessoa com Deficiéncia 10

Tabela 15 — A¢6es Promovidas — Qualidade de Vida no Trabalho

Em dezembro foi celebrada a contratagdao dos servicos de homologacgao e 5:000
pericia médica, prazo de vigéncia de 5(cinco) anos, com a finalidade de j o
acompanhar a salde e bem-estar dos empregados da EBC. Estes servicos

3.000
2.000

terdo impacto a partir do ano de 2019, podendo ser aferida a efetividade da 1.000 P
contratacdo pelo comparativo de atestados médicos entregue nos exercicios 0
. 2015 2016 2017 2018
seguintes.
- dos Médicos Acompanh o mA dos Médicos Satide Prépria

Grafico 26 — Atestados médicos
7.2.3 Politica de Remunerag¢ao dos Administradores e Membros de Colegiados

A Politica de Remuneragao dos Membros da Diretoria Estatutdria e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal esta disciplinada no Estatuto Social
da EBC, aprovado pelo Decreto n? 6.689/2008, vigente até a alteracdo estatutéria realizada em 28 de fevereiro de 2018 pela Assembleia Geral.

Segundo o artigo 31, do Estatuto Social da EBC, a remuneragdao dos membros dos Conselhos de Administragdo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagao vigente.

O artigo 33 do Estatuto estabelece que a remuneragdao dos membros do Conselho de Administragdo e Fiscal ndo excederd a 10% (dez por cento)
daremuneracdo mensal média dos diretores da EBC, excluidos os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento
de participagao, de qualquer espécie, nos lucros da Empresa. O art. 34 do Estatuto Social, estabelece que a remuneragdo dos membros do Comité
de Auditoria sera fixada pela Assembleia Geral em montante ndo inferior a remunerag¢do dos Conselheiros Fiscais.

Conforme consignado na Ata de reunido das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinaria, realizada no dia 24 de abril de 2017, que aprovou a
remuneracgao global dos Administradores da Empresa e a remuneragdao dos membros dos CONSAD, CONFIS e COAUD para o periodo de abril de
2017 a margo de 2018, o periodo subsequente sera aprovado em abril de 2019 na AGO. Assim, ficou estabelecido o seguinte:

a. fixagdo em até RS 5.116.222,77 (cinco milhées cento e dezesseis mil duzentos e vinte e dois reais e setenta e sete centavos) da remuneragédo global a ser paga

aos administradores da Empresa Brasil de Comunica¢do — EBC, no periodo compreendido entre abril de 2017 e margo de 2018, ai incluidos: honordrios,
adicional de férias, auxilio-alimentagdo, auxilio a satude, encargos - INSS e FGTS;
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b. recomendagdo a observdncia dos limites individuais definidos pela SEST, ressaltada a sua competéncia para fixar esses limites para o periodo de 12 meses,
por rubrica e por cargo, com manifestagdo conforme tabela aprovada, atendo-se ao limite global definido;
c. delegagdo ao Conselho de Administragdo da competéncia para autorizar o pagamento efetivo mensal da remuneragdo, observado o limite global e individual
previstos nos itens anteriores;
d. vedar a utilizagéo do Decreto-lei n. 2355/87;
e. fixagdo dos honordrios mensais dos membros do Conselho de Administragdo e dos titulares do Conselho Fiscal em um décimo da remuneragcdo média mensal
dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios;
f. vedacgdo expressa ao repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da Empresa, por ocasido da formalizagdo
do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, na sua respectiva data-base;
g. vedagdo ao pagamento de qualquer item de remuneragdo ndo deliberado na Assembleia para os administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representagéo, nos termos da Lei n® 6.404/76, art. 152;
h. condicionamento do aumento da remuneragdo dos dirigentes a disponibilidade or¢amentdria para os respectivos exercicios, conforme disposto nos artigos
16 e 17 da Lei de Responsabilidade Fiscal; e
i. condicionamento do pagamento da "quarentena" & aprovagdo da Comissdo de Etica da Presidéncia de Republica - CEP/PR, nos termos da legislagdo vigente.
Importa destacar que se encontra em vigor Norma de Remunerac¢do dos Diretores e dos Membros dos Conselhos — NOR 223, que tem por
finalidade estabelecer os procedimentos para a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos da Empresa Brasil de

Comunicac¢do S/A — EBC.

No referido normativo estdo definidas, além das bases remuneratdrias da Diretoria Executiva e dos Conselhos da Empresa, as competéncias
internas, as vedacgdes e politicas de reajuste, entre outros assuntos afetos ao tema.

Servem de base normativa da remunera¢do dos membros da Diretoria Estatutdria e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal a Constituicdo
Federal, o Estatuto Social da EBC, o Decreto n2 1.957, de 12 de julho de 1996, a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Lei n2 9.292, de 12
de julho de 1996, a Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e o Decreto-Lei n2 2.355, de 27 de agosto de 1987.

A pratica de remuneracgao adotada pela EBC tem por objetivo estar alinhada com as determinagdes legais no tocante a Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar n? 101/2000), a Lei das Sociedades Andnimas (Lei n® 6.404/1976), a Lei das Estatais (Lei n? 13.303/2016) e ao seu
decreto regulamentador (Decreto n2 8.945/2016), no sentido de definir os valores a serem praticados tanto para os Membros da Diretoria
Executiva, quanto para os Conselheiros Fiscais e de Administracdo e membros do Comité de Auditoria, praticando os limites definidos em lei.

Os elementos que compdem a remuneragao dos administradores da EBC sao:

a. Diretoria Executiva: Honordrios, Participacdo no Conselho de Administracdo (Diretor Presidente), Adicional de 1/3 Constitucional de Férias,
Auxilio-Assisténcia Médica e Auxilio-Alimentagdo, Previdéncia Complementar, Encargos Sociais (FGTS e INSS) e Remunera¢éo Compensataria,
quando for o caso;

b. Conselheiros: Honordrios, incluindo o valor da gratificacdo natalina mensalizado.

O reajuste do valor da remunerag¢do dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo é sugerido pelo SEST anualmente. No
ano de 2017, a SEST recomendou as empresas estatais que nao houvesse reajuste no valor da remunerag¢do dos referidos membros.

Na EBC ndo ha remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

Os demonstrativos das remuneragdes mensais totais dos Membros dos Conselhos encontram-se na Se¢dao 12 — Anexos e Apéndices e demais
informacdes podem ser consultadas no sitio eletrénico da EBC.

34 http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/empregados-ebc
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7.2.4 Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A EBC tem utilizado alguns indicadores gerenciais de recursos humanos, de forma a possibilitar a apuracao de indices de gestdo que auxiliem a

administracdo da Empresa. Dentre os indices utilizados, tem-se:

Indicador Objetivos Mensurados

Numero de Aberturas de Comunicagées de
Acidente do Trabalho (CAT) em virtude de
acidentes de trabalho e doencgas
ocupacionais.

Quantidade de desligamentos e admissGes
ocorridos no ano
Quantidade de horas de capacitagdo de

Acidentes de Trabalho e
Doengas Ocupacionais

Rotatividade (turnover)®

Educagdo Continuada
empregados por ano

Objetivos

Avaliar a quantidade de
aberturas de comunicagdo de
acidente do trabalho, a fim de 0,5%

promover agGes preventivas
Mensurar a rotatividade de
pessoal na empresa
Medir a capacitagdo de pessoal
da EBC horas/ano/empregado

indice Atingido

2018 2017 20

Indice menor ou igual a 0,99%2 0,64%  0,40%

indice menor ou igual a
15% ao ano
indice maior ou igual a 20

21,7% 0,48% 3,72%

22,18h 23,08h 9,70h

Baseadas no quantitativo total da forga de trabalho da EBC.
?[ndice Global, incluindo acidentes tipicos e de trajetos.
3{ndice calculado pela férmula utilizada pelo CAGED e DIEESE.
Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas.

Tabela 16 — Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

O acompanhamento de acidentes do trabalho e de doencas
ocupacionais é feito mediante a abertura de Comunicacdo de
Acidente do Trabalho — CAT, junto ao INSS.

Conceitualmente o acidente de trabalho é classificado como acidente
tipico (acidentes que ocorrem no trabalho como, por exemplo,
quedas, choques elétricos e doengas oriundas do trabalho) e os
chamados acidentes de trajeto (no percurso da residéncia para o local

Ac¢oes de Mitigacdo de Riscos

Destacam-se importantes a¢des para aprimorar a governanga de
pessoas que foram implantadas ao longo de 2018, tais como a
Implantagdo do sistema de controle para fins de identificagdo e
correcdo de casos de passiveis de serem caracterizados como
acimulo/desvio de funcdo nas éreas; implantacdo do Sistema de
Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e
Trabalhistas — e-Social, em cumprimento as disposi¢cées do Decreto

de trabalho ou deste para aquela, qualquer que seja o meio de
locomocgdo).

Os acidentes tipicos sdao de maior controle da Empresa, pois
acontecem no local de trabalho e podem ser mitigados mediante
medidas preventivas, tais como: utilizacgdo de EPI e placa de
sinalizagdo. J4 os acidentes de percurso s3ao de dificil
acompanhamento, por se tratar de trajetos e meios de transporte
gue nado se relacionam ao ambiente de trabalho.

n? 8.373/2014, combinado com a Resolug¢do do Comité Diretivo do e-
Social n? 03, de 29 de novembro de 2017.

Para o tema Qualidade de Vida no Trabalho, foram realizadas a¢des
no exercicio de 2018, as quais contribuiram na busca de um ambiente
de trabalho positivo e sauddvel que favoreceram o bem-estar e a
produtividade da coletividade organizacional, tal como a Semana da
Saude e Qualidade de Vida.
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Quanto as agbes de capacitacdo foram definidas do Plano Anual de
Capacitacdo da EBC — PAC/EBC biénio 2017 e 2018. Além dos temas
técnicos especificos, foram idealizados programas abrangendo as
demandas das dreas internas, com destaque para o curso de

Capitulo 07 — Alocacédo de Recursos e Areas Especiais da Gestéo

Jornalismo de Dados, promovido pelo Instituto Brasileiro de Pesquisa
e Andlise de Dados — IBPAD, voltado a coleta de dados para a
cobertura das eleicGes 2018, temas afetos as legislacdes e
atendimento de érgdos fiscalizadores externos.

7.2.5 Politica de Participagcao de Empregado e Administradores nos Resultados da Entidade

N3o ha participacdo de empregados e administradores nos resultados da Empresa Brasil de Comunicagdo.

7.2.6 Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

O Programa de Estagio da EBC tem carater social e sua diretriz é a
missdo institucional da EBC — “criar e difundir contelddos que
contribuam para a formacao critica das pessoas”.

Para tanto, oportuniza experiéncias para que os estagiarios, além dos
aspectos formativos, também desenvolvam competéncias
relacionadas ao incremento de sua capacidade critica, especialmente
aqueles que atuam nos processos do negdcio da Instituicao.

Esse Programa compde o projeto pedagdgico do curso do estudante,
com vistas a proporcionar-lhe o desenvolvimento de competéncias
para a vida cidad3a e para o trabalho, integrando seu itinerario
formativo.

Por isso, os supervisores dos estagios sdo preparados para orientar os
estudantes, tanto nos aspectos formativos, quanto nos aspectos mais
técnicos de seus respectivos cursos e sao orientados também a
estimular que esses estudantes apliqguem seus conhecimentos e
contribuam com novas ideias, tornando a experiéncia do estagio
ainda mais significativa para as trajetdrias profissionais.

A EBC dispOe de normativo interno — Norma de Estagio (NOR 319) —
para sistematizar seu Programa de Estdgio, que contempla
estudantes de nivel médio, médio técnico e superior e que estabelece
um quantitativo maximo de até 20% do quadro funcional. Desse
guantitativo, hd uma concentragao em torno de 62% para estudantes
que estdo alocados na drea finalistica da Empresa, traduzindo o
compromisso da EBC com sua missao.

A operacionaliza¢gdo do Programa de Estagio da EBC é realizada por
meio de Agente de Integracdo, com a finalidade da prestacdo de

servico de natureza continuada, com vistas a realizacdo de
recrutamento, sele¢do e acompanhamento dos estagidrios, de
acordo com a legislagcdo pertinente. Desde outubro de 2015, por meio
de processo licitatorio, o Agente de Estagio prestador de servicos é a
“Super Estagios”, responsdavel pela administracdo do programa.

No planejamento da contratagdo de estagidrios, a drea de Gestdo de
Pessoas realiza o mapeamento dos perfis junto as unidades de
lotagdo, realizando uma avaliagdo criteriosa da vinculagdao desses
perfis com as atividades que serdao desempenhadas no estdgio,
visando garantir que os futuros estagidrios tenham uma experiéncia
pedagogica relevante na EBC.

Ultrapassada a fase de mapeamento dos perfis, ingressa-se na fase
de recrutamento, na qual ha exigéncia de que o candidato ao estdgio
de nivel superior deva ter cursado, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das disciplinas de seu curso; que o candidato ao estagio de
nivel médio deva estar cursando no minimo, o 22 ano do ensino
médio e que o candidato ao estdgio de nivel técnico deva ter cursado
no minimo, 50% (cinquenta por cento) das disciplinas de seu curso. A
partir do banco de candidatos pré-selecionados, promove-se a
sele¢do, que se da pela aplicagdo de prova de conhecimentos. O
resultado da selegdo é publicado no site do agente de estagio,
disponivel para consulta publica.

Em virtude do contingenciamento or¢amentario ocorrido em 2016, o
guantitativo de estagidrios em dezembro de 2017 apresentou uma
reducdo de 70% se comparado ao ano de 2015, gerando uma redugao
de aproximadamente RS 812.000,00 (oitocentos e doze mil reais) se
comparado ao mesmo ano.
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No final de 2018 o quadro de estagiarios contou com 28 estudantes A distribuicdo do quantitativo de estagiarios e suas respectivas
na drea meio e 46 na area fim, totalizando 74 estagiarios, conforme o despesas no periodo de 2014 até 2018 estdo ilustradas nos Graficos
Grdfico de Evolugdo das Despesas com Estagidrios: gue se seguem:

Evolugso das Despesas com Estagidrios Evolucdo do Quadro de Estagidrios

167
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Fonte: Coordenacéo de Desenvolvimento de Carreiras — Dezembro/2018. Fonte: Coordenagéo de Desenvolvimento de Carreiras — Dezembro/2018.

Grafico 27 — Evolugdo das Despesas com Estagiarios Grafico 28 —Evolugdo do Quadro de Estagiarios

Os estagiarios sdo distribuidos entre as unidades de atuagdo da EBC, Demonstrativo das Despesas com o Quadro de Estagidrios
tendo seu maior quantitativo em Brasilia, sede da empresa. Além de
Brasilia, ha estagiarios no Rio de Janeiro - RJ, em S3o Paulo - SP, em freafim M AreaMeio
Sdo Luis - MA e em Tabatinga - AM.
Em 2018, o valor das bolsas de auxilio praticadas pela EBC para 2018 Rs1o7.556,23228'749'53
estagidrios com carga hordéria didria de quatro horas foi de RS 600,00 017 R$540.686,15
(seiscentos reais) para nivel superior, RS 500,00 (quinhentos reais) R 182.385,86 $
R$621.099,43

para nivel médio-técnico e RS 400,00 (quatrocentos reais) para nivel 2016
médio. O valor do auxilio transporte pago a cada estudante é de RS
220,00 mensais.

R$308.058,00

R$504.372,20
2015 R$1.031.327,81

2014 RS$326.228,57

R$ 674.498,15

Fonte: Coordenagdo de Desenvolvimento de Carreiras — Dezembro/2018.
Grafico 29 — Demonstrativo das Despesas com o Quadro de Estagiarios

Jovens Aprendizes

O Programa Jovem Aprendiz é uma ac¢do de responsabilidade social e um importante fator de promogao da cidadania. E um programa continuo
que visa a qualificagdo profissional e inclusdo social do jovem aprendiz em condi¢des de vulnerabilidade social, por meio da formagao técnico-
profissional. Para atendimento ao disposto no art. 429 da CLT, o qual prevé a obrigatoriedade de manter um percentual minimo de jovens
aprendizes, a EBC conta com um grupo de 18 (dezoito) jovens, vinculados ao Ensino Social Profissionalizante — ESPRO, instituicdo que fica
responsavel também por ministrar a parte tedrica do programa.

Empresa Brasil de Comunicagdo
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O custo mensal por jovem aprendiz ativo estd estimado em RS 939,37, incluindo a taxa de administra¢do paga ao ESPRO, terceirizada, no valor
de RS 190,00, uma vez que o valor do auxilio transporte varia de acordo com o local de residéncia do jovem aprendiz, perfazendo em 2018, para
um efetivo de 18 jovens aprendizes, o total anual de RS 199.910,04, detalhado abaixo:

ESPRO -2018
Custo do Programa de Jovem Aprendiz Taxa de Administragdo referente ao Curso Tedrico Total Mensal

Janeiro RS 10.887,35 RS 3.230,00 RS 14.117,35
Fevereiro RS 13.280,56 RS 3.610,00 RS 16.890,56
Margo RS 11.607,72 RS 3.040,00 RS 14.647,72
Abril RS 14.063,64 RS 3.800,00 RS 17.863,64
Maio RS 14.039,29 RS 3.610,00 RS 17.649,29
Junho RS 13.545,71 RS 3.420,00 RS 16.965,71
Julho RS 13.026,72 RS 3.230,00 RS 16.256,72
Agosto RS 14.708,33 RS 3.610,00 RS 18.318,33
Setembro RS 13.178,61 RS 3.420,00 RS 16.598,61
Outubro RS 13.790,71 RS 3.420,00 RS 17.210,71
Novembro RS 13.208,51 RS 3.420,00 RS 16.628,51
Dezembro RS 13.342,89 RS 3.420,00 RS 16.762,89

Total Geral RS 158.680,04 41.230,00 RS 199.910,04
Fonte: Coordenagdo de Desenvolvimento de Carreiras

Tabela 17 — Custo do Programa Jovem Aprendiz

7.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

Durante o exercicio de 2018 as contratagdes realizadas no ambito da Sobre a fundamentacgdo legal, importante destacar que a partir de
Empresa foram com fundamento nas seguintes legislagdes: 01/06/2018, entrou em vigor o novo Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da EBC, elaborado sob a égide da Lei n?
13.303/2016, aprovado pela Deliberacdo CONSAD n? 26, de 25 de
setembro de 2017 e retificado pela Deliberacdo CONSAD n? 27, de 9
de outubro de 2017. A partir de entdo, todos os processos autuados
foram instruidos com base na nova legislacado.

e Inexigibilidade - Lei n2 8.666/93 e Lei n2 13.303/2016;

e Dispensa de Licitagdo- Lei n? 8.666/93 e Lei n2 13.303/2016;

e Pregdo Eletrbnico: Lei n® 10.520/2002 e Lei n? 13.303/2016;

e Ades3o de Sistema de Registro de Precos/Pregdo Eletronico
— Lei n? 10.520/2002 e Decreto n2 7.892/2013

Detalhamento dos Gastos

Durante o exercicio de 2018 foram efetuados gastos com 309 (trezentos e nove) contratacGes, com a classificacdo das despesas em 4 tipos de
finalidades, as quais indicamos a seguir:

1. Administrativo 3. Tecnologia

2. Apoio a Producdo 4. Conteudo
As informacgOes contendo o quantitativo das contratagOes separadas por tipo de legislacdo e as justificativas para a realizacdo das referidas
contratagbes encontram -se nos painéis de controle interativo, desenvolvido no programa da Microsoft Power Bl e consultados no sitio e web®.

35 http://bit.ly/Relatorio_de Gestao GEA.
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Contratag6es mais relevantes, associa¢cao aos objetivos estratégicos e justificativas

Do volume de demandas licitadas, destaca-se as contrata¢Bes de investimento oriundas dos Processos n2s 4039/2018 (Circuito Fechado de
Televisdo, para uso nas dependéncias da EBC, no Rio de Janeiro), 0995/2018 (SRP destinado a aquisicdo de equipamentos uplinks), 994/2018 (SRP
destinado a aquisicdo de equipamentos de dudio e video) e 1186/2018 (SRP destinado a aquisicdo de equipamentos workstation), os quais foram
importantes para cumprimento do Plano de Trabalho 2018 e das metas de investimento da EBC. Com relacdo a custeio, destacam-se as seguintes
contratacoes:

a) homologacdo de atestados médicos e pericia médica, em atendimento ao Acordo Coletivo de Trabalho - ACT 2017/2018, bem como
enquadramento dos casos apresentados a Geréncia de Educacdo e Segurancga para aplicabilidade da Norma de Concessdo de Licengas — NOR
305, da Norma de Remogdo — NOR 309 e da Norma de Concessao de Beneficios — NOR 321, tornando possivel, inclusive, a analise de casos de
empregado aposentado que se encontra trabalhando por ndo haver posicionamento da Pericia Médica do INSS;

b) contratagdo de empresa para realizar inventdrio fisico e avaliagdo patrimonial (teste de recuperabilidade), em cumprimento a legislagdo
vigente e atendimento as recomendagdes dos Orgdos de Governanca da EBC, Conselhos de Administracdo e Fiscal, bem como aos relatérios
das Auditorias Interna e Externa que, em exercicios anteriores, apontavam a auséncia de implementacdo dos procedimentos de avaliacdo dos
ativos imobilizado e intangivel.

Outro destaque relacionado a contratacGes decorrente de licitacao foi
a reducdo do prazo de tramitacdo dos processos, que alcancaram a 307
meta estabelecida pela Empresa de 180 (cento e oitenta e dias). Dentre
as acgOes que viabilizaram maior celeridade nos processos de
contratacdo ressalta-se a atuacdo do Grupo de Trabalho, envolvendo
técnicos das dreas de aquisicOes, licitagdes, contratos e gestdo, todos
empregados da EBC, que fizeram a andlise conjunta dos pedidos de
contratacdo, apontaram a necessidade de ajustes nos artefatos
necessarios a instrucdo do processo de contratacdo/aquisicdo. Essas
medidas contribuiram para a redug¢do do retrabalho proporcionando
maior celeridade aos procedimentos e atendimento das demandas.

273

208
DIAS

180
DIAS

Para melhor ilustrar a evolugdo do prazo de tramitagao dos processos 2014 2015 2016 2017 2018
de aquisicdes de bens e servigos por meio de licitagcdo, apresenta-se o
grafico a seguir:

Fonte: Geréncia Executiva de Administragdo e Logistica

Grafico 30 - Evolugao dos prazos de tramitagao dos processos de contratagao
da EBC

O prazo médio de 180 (cento e oitenta) dias representa todas as fases do processo, que compreendem: andlise do termo de referéncia, adequacao
do termo de referéncia pela unidade técnica demandante, pesquisa de mercado, parecer técnico, autorizacdo da despesa, autorizacdo do Decreto
n2 7.689/2012, elaboragdo do edital e minuta de contrato, andlise e vistos da Consultoria Juridica e assinatura do instrumento contratual pelos
signatarios das partes.
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ContratagGes Diretas, participagao nos processos de contratacao, principais tipos e justificativas para realizagao

CONTRATAGOES - DIVISAO POR PORCENTAGEM

10%

= DIRETAS = LICITACOES = NAO SE APLICA

Grafico 31 - Representagdo percentual da divisdo do
nimero de contrata¢des por modalidade

As contratagdes diretas por inexigibilidade e
dispensa de licitacdo, representou em 2018
um percentual de 55% (cinquenta e cinco por
cento) do volume de demandas tramitadas no
periodo, no total de 182 (cento e oitenta e
dois) processos, demonstrado no Grafico 32.

CONTRATACOES - DIVISAO POR QUANTIDADE

CONTRATAGOES - DIVISAO POR VALOR GASTO

RS 12.860.668,30

34
-~
RS 43.014.630,80
11
] 182
RS 95.508.018,13

= DIRETAS = |ICITACOES = NAO SE APLICA

Grafico 32 - Divisdo do total de contratagdes
realizadas por modalidade

Além das contratacdes por dispensa e
inexigibilidade processou-se também a
realizacdo de despesas enquadradas como
nao aplicavel, concernentes a pagamentos de
taxas, condominios, impostos, CREA, filiacdes
e associagOes, dentre outras, perfazendo um
total de 34 (trinta e quatro) processos,
representando em percentual 10% (dez por
cento) do volume de contratagdo naquele
exercicio.

u DIRETAS W LICTACOES = NAO SE APLICA

Grafico 33 - Valor total gasto por modalidade de
contratag¢do

No tocante aos valores gastos, as
contratagdes realizadas por meio de licitagGes
totalizaram RS 95.508.018,13 (noventa e cinco
milhGes, quinhentos e oito mil, dezoito reais e
treze centavos), seguida das contratacdes
diretas, que totalizaram o montante de
RS 43.014.630,80 (quarenta e trés milhdes,
guatorze mil, seiscentos e trinta reais e
oitenta centavos). Enquanto o total das
despesas enquadradas como ndo aplicavel,
totalizaram RS 12.860.668,30 (doze milhdes,
oitocentos e sessenta mil, seiscentos e
sessenta e oito reais e trinta centavos).
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7.4 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

A EBC possui 49.642 bens registrados, conforme resultado apurado ao final do inventdrio anual do exercicio de 2018.

Em conformidade a legislagao vigente a respeito da gestdo patrimonial,
precipuamente o art. 70 da CF/1988 e artigos 94 a 96 da Lei n®
4.320/1964, motivada pela obrigacdo da EBC em cumprir a legislacdo
societaria e fiscal, foi realizado e devidamente registrado o inventario
anual dos bens do ativo imobilizado da EBC. Ademais, a Empresa,
adequando-se as normas internacionais de contabilidade (Leis nos
6.404/1976, 11.638/2007 e 11.941/2009, IN RFB n2 1700/2017,
Pronunciamentos Contabeis especificos e demais dispositivos legais

gue tratam da avaliagdo dos ativos imobilizado e intangivel), realizou e
registrou contabilmente o Teste de Recuperabilidade (Impairment
Test) em seus ativos imobilizado e intangivel, o que proporcionou
maior precisdo ao valor dos bens patrimoniais, por intermédio de
licitagdo e contrato celebrado com empresa especializada.

E ndo houve, durante o exercicio de 2018, mudancas e desmobilizaces
relevantes.

7.4.1 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniao

Imdveis

A EBC administra 62 iméveis, distribuidos da seguinte forma:

A EBC
ADMIMISTRA,

IMOVEIS

As despesas com manuten¢do dos imdveis perfizeram um total geral de RS
15.285.789,21, relativas ao pagamento de taxas de condominio, IPTU, dentre
outros, que estao detalhadas por titularidade na tabela abaixo:

Titularidade Quantidade Despesas 2018
Locado pela EBC 2 RS 13.629.844,08
Propriedade ACERP em processo de transferéncia a EBC. 2 RS 203.239,33
Propriedade da EBC 35 RS 1.427.007,00
Propriedade da EBC alienados a Terceiros em Fase de ) RS -
Regularizagdo.

Propriedade da Unido Cedido a EBC. 3 RS -
Propriedade da Unido em Transferéncia para a EBC. 15 RS 25.698,80
Propriedade do GDF e em uso pela EBC 2 RS -
Propriedade do GDF em transferéncia para EBC 1 RS -

Total Geral 62 R$ 15.285.789,21

Tabela 18 — Despesas com Imoéveis da EBC

LocagOes de Imoveis e Equipamentos.

A EBC possui dois imoveis locados de terceiros, sendo um em Brasilia/DF e outro em S3o Paulo/SP. Nessas instalagdes sdo desenvolvidas as
atividades finalisticas e administrativas da Empresa. No exercicio de 2018, negociou-se os valores dos aluguéis com vistas a redugdo de despesas,

atingindo-se o patamar 13% e 42,73%, respectivamente.
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Resultados
Os destaques de 2018 afetos aos bens mdveis sao:

Medidas de regularizagao de bens denominados no inventario como
“faltantes”, registrados em conta contabil especifica, por meio de
instruces contidas no Processo EBC n2 0802/2018, realizadas pela
Comissdo Permanente de Regularizacdo de Bens Moveis, que
também atuara no exercicio de 2019 com a mesma finalidade.

Evolucdo positiva no quantitativo de bens denominados faltantes de
10.692 para 3.929 bens.

Regularizagdo dos mecanismos de controle e de atualizagdo do
sistema de controle patrimonial no tocante aos bens moveis,
determinantes para a efetiva gestdo patrimonial, que resultou na
contratagdo da empresa IBIAEON Contabilidade, Consultoria
Patrimonial, Avaliagbes e Informatica Ltda — EPP, por meio do
Contrato EBC/COORD-CM N2 063/2018 e da atuagdo das Comissdes
de Fiscalizagdo do contrato pela EBC.

Divulgagdo dos dados patrimoniais aos detentores mediante
consulta eletronica no "meu espaco”, disponivel na intranet da EBC,
a partir da atualizacdo do sistema de controle patrimonial.

12.000 R$25.000.000
10.000 R$20.000.000
8.000
R$15.000.000
6.000
R$10.000.000
4.000
5 000 R$5.000.000
0 RS0

2017 2018

N Quantidade e \alor Contabil

Grafico 34 —Bens Faltantes

Os destaques para os bens imdveis sdo:

Realizacdo de chamamento publico com vistas a prospec¢do no
mercado imobilidrio acerca de modelos de negdcio disponiveis para
subsidiar uma futura tomada de decisdo quanto a instalagao fisica da
EBC em sede prépria, visando reduzir despesas de aluguel.

Quitacdo junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
de valor resultante do rateio condominial do imdvel denominado
Edificio A Noite referente ao periodo de 2010 a out/2018, no total de
RS 4.276.784,14 (quatro milhdes, duzentos e setenta e seis mil,

setecentos e oitenta e quatro reais e quatorze centavos).

Impugnacdo de alteragdo da aliquota de 1% para 3% referente ao
IPTU do imdvel situado no SRTV/S, Quadra 701, Conjunto “E”, Lote
3RTV, em Brasilia/DF, mediante orientaces da Consultoria Juridica
e da Secretaria da Fazenda — SEFAZ do DF. Essa medida proporcionou
o ingresso de pedido de restituicdo, no montante de R$1.643.551,95,
deferido pelo Orgdo Fazendario, conforme consta nos autos do
Processo EBC n2915/2018.

Riscos relacionados a Gestao dos Imdveis e os Controles para Mitiga-los

Os riscos afetos aos imoéveis da EBC estdo diretamente relacionados
aos tramites necessarios para regularizacao da situa¢do patrimonial
em favor da EBC que envolvem, dentre outras, interlocucdo e
medidas por parte da Secretaria de Patriménio da Unido — SPU em
conjunto com a EBC.

Para mitiga-los e visando equacionar a gestdo imobilidria da EBC em
carater definitivo, além da aproximagdao na EBC da area de
patrimonio com a area do contencioso da Consultoria Juridica, foi

iniciada em 2018, e serd dada continuidade em 2019, pesquisa junto
a escritdrio de advocacia para analise de viabilidade de contratacado
de servigos de assessoria juridica na realizacdo de due diligence
Juridico em Direito Urbanistico e Imobilidrio com o objetivo de
analisar a regularidade urbanistica e imobilidria de cada imodvel
gerido pela EBC, com indicagdo de plano de a¢do para regularizagao,
de forma técnica e imparcial. Ademais, estd prevista elaborac¢do de
cronograma de vistorias nos imdveis geridos e de propriedade da
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EBC, respeitando a atual capacidade produtiva da Empresa, a ocorrer
durante o exercicio de 2019, mediante aprovac¢do da Diretoria e da
disponibilidade orcamentaria e financeira.

Em relagdo aos principais investimentos de infraestrutura e
equipamentos, no final de 2017 foram adquiridas 1.837 estacdes de
trabalho (desktops) e 1.911 monitores para substituicdo de
equipamentos obsoletos e sem garantia. Esse investimento
objetivou estrategicamente a racionalizacdo de custos e de
investimentos em tecnologias prioritarias, com substancial reducdo
de custos com servicos de manutencdo e substituicio de pecgas,
evitando a paralizagdo de atividades e direcionando o atendimento
a0s usuadrios para servicos de maior complexidade voltados as
atividades finalistica da Empresa e cumprimento da missdo
institucional.

Na questdo sobre o desfazimento de ativos, em 2017 foi constituida
a Comissao de Desfazimento de Bens de propriedade da EBC, por
meio da Portaria-Presidente n2 293, para dar a devida destinagdo aos
bens classificados como inserviveis nos termos da legislagdo vigente.
Neste mesmo ano foram listados bens e realizada vistoria in loco,
conforme procedimentos previstos na Portaria.

Em 2018, por ser ano eleitoral, os trabalhos da Comissdao foram
sobrestados. Ao final do exercicio, durante o inventario foi realizada
nova conferéncia dos bens listados para desfazimento, tendo sido
acrescidos outros bens inserviveis a lista encaminhada em 2017. Os
bens classificados como antieconémicos e irrecuperaveis totalizaram
14.000 bens e serdo submetidos as instancias decisdrias pertinentes
para desfazimento, inicialmente, mediante doacdo, durante o
exercicio de 2019.

Contudo, o principal desafio da area é implementar uma campanha
de conscientizagdo e mudanga de cultura organizacional no sentido
de que os gestores e detentores se insiram e se sintam parte
integrante do processo continuo, que exige resiliéncia e firmeza de
todos, especialmente no tange ao total apoio as decisdes superiores
para o “fazer cumprir” de forma efetiva ao controle dos bens sob sua
responsabilidade, nos termos das normas em vigor.

Como agdes futuras, destaca-se o desfazimento dos bens inserviveis
e a contratacao de servicos de inventario e avaliagao com aplicagdo
de tecnologia de radiofrequéncia, RFID, além de medidas com vistas
a desmobilizagdo do patrimonio imobilidrio, a partir das diretrizes
estabelecidas pela dire¢do da EBC, objetivando a redugao de custos
com armazenamento e controle.

7.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal

Todos os projetos estdo organizados e descritos No Plano de Trabalho Anual da EBC, com as respectivas disponibilidades orcamentarias, definidas
conforme o orcamento aprovado para a Empresa e a partir das demandas identificadas no Plano Anual de Contratagdes de TIC (PCTIC) produzido
e enviado a SETIC/MP, conforme estabelecido pela PORTARIA N2 40, DE 14 DE SETEMBRO DE 2016. Ja a priorizacdo das a¢des, tanto de
desenvolvimento de sistemas, quanto de contratagGes foi ratificada pelo CTIC, no inicio do ano, a partir de proposta apresentada pela area de Tl
(Geréncia Executiva de Sistemas da Informagdo de Comunicagdo — GESIC), sendo revisada ao longo do ano sempre que necessario. A adogdo
desta pratica, em 2018, permitiu melhor alinhamento de expectativas e esforgos para a execugdo das atividades.

7.5.1 Modelo de Governanga de TI

A gestdo de tecnologia da informacdo da EBC esta estruturada e consolidada na Geréncia Executiva de Sistemas da Informacado de Comunicagao
— GESIC, subordinada a Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia — DOTEC.

0
o
o
~
)
o
us
-
(%]
L
(V)
@
©
o
°
©
S
[
Q
S
£
o
=
Ne]
=
©
[
(4

Empresa Brasil de Comunicagdo




0
o
o
N
L)
(=]
S
pi
"
[}
(V)
[}
°
(=]
°
S
S
80
Q
o
5
o
=
‘0
P}
©
[}
-3

Empresa Brasil de Comunicagao
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Em 2018 a composicdo da equipe estava da seguinte forma:

EQUIPES DA DOTEC QUANTIDADE
Efetivos da carreira de Tl da unidade 20
Efetivos de outras carreiras da unidade 16
Efetivos da carreira de Tl de outros 6rgdos/entidades 0
Efetivos de outras carreiras de outros 6rgdos/entidades 0
Livre provimento 6
Terceirizados 2
Estagidrios 7

TOTAL 51
Tabela 19 — Composigdo da Equipe da DOTEC

Em relagcdo ao Plano de Capacitacdo de pessoal de Tl, a EBC adota a pratica de realizar o Levantamento de Necessidades de Capacita¢do e
Desenvolvimento (LNC) e estabelece Plano Anual de Capacita¢do (PAC), revisado e aprovado para o periodo 2017/18. Dos treinamentos realizados,
destacam-se os especificos dos sistemas de Storage adquiridos ao final de 2017 e implantados em 2018, e na atualizacdo do sistema de automacao
“Informa”.

Informacdo sobre Plano Estratégico de Tl (PETI) e sobre Plano Diretor do Tl (PDTI)

A EBC elaborou seu primeiro PETIC para o periodo 2019-2022, tendo como fundamento o alinhamento estratégico descrito no documento
Direcionamento Estratégico EBC2022 (EBC 2012-2022), na Modelagem da Estrutura Organizacional aprovada pela Diretoria Executiva, conforme
Deliberacdo DIREX n2 79, de 3 de outubro de 2018, e no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo, conforme Deliberacao
CONSAD n2 39, de 10 de outubro de 2018.

Dos 10 objetivos que compdem o Plano Estratégico Institucional da EBC, destacam-se, os seguintes a serem suportados pela estratégia de TIC:
> Intensificar a atua¢do na WEB

» Racionalizar Custos
> Investir em Tecnologias Prioritarias

Ainda neste sentido, os objetivos da estratégia de TIC pautam-se pelos seguintes direcionadores estratégicos de Tl:
e Ampliacdo da presenca da EBC e de seus veiculos nas redes sociais, promovendo o engajamento do publico e a dindmica na difusdo dos
conteudos;
e Aumento da maturidade da area tecnolégica da EBC;
e Acles para a redugdo de riscos e buscar a continuidade de negécios;
e Automacdo de processos para racionalizar custos ou aumentar a eficiéncia operacional;
o Oferta de tecnologias que apoiem o desenvolvimento das dreas de negdcios.

A presenca em redes sociais depende tanto de estratégias (que ndo sdo objeto das areas de tecnologia) quanto da disponibilidade de ferramentas
tecnoldgicas que apoiem a execucdo dessas estratégias. Num cendrio onde a tendéncia demonstra o avancgo continuo do consumo de midias por
meio do ambiente web, inclusive com o detrimento do tempo dedicado aos veiculos distribuidos pela radiodifusdo tradicional, a efetividade da
missdo de “criar e difundir contetdos que contribuam para a formagéo critica das pessoas” passa a depender da capacidade da Empresa em atuar
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neste ambiente altamente dindmico.

J4 a maturidade tecnoldgica é um imperativo, tratando-se de um setor com elevadas despesas e grandes impactos para o funcionamento normal
de qualquer empresa, bem como a prépria evolugdo e sucesso de seus negdcios. Esta maturidade refere-se ndo sé as tecnologias adotadas, como
também aos préprios processos de gestdo sobre elas, que ndo sao restritos especificamente aos gestores de tecnologia, mas dependem de todos
os setores da Empresa.

A continuidade de negdcios trata do conjunto de iniciativas que visem a garantir o fornecimento de variados servigos tecnolégicos necessarios a
consecucdo das muitas atividades cotidianamente executadas na EBC, bem como pela melhoria de processos de gestdao e operacao.

A automacdo de processos refere-se aos esforgos de disponibilizacdo de solugdes tecnoldgicas que eliminem ou apoiem operagdes manuais,
resultando em diferentes situagdes como: redugdo de erros, maior qualidade de dados, aumento de velocidade de entrega, reducdo de custos,
reducdo de necessidade de pessoas, organizacdo de filas de atendimento ou maior rastreabilidade. Assim envolvem tanto atividades de
desenvolvimento de sistemas, de aquisicdes de materiais e servigos ou a configuracdo dos processos de trabalho em sistemas pré-existentes.

O apoio ao desenvolvimento das areas de negdcios refere-se a qualquer melhoria nas condi¢des de trabalho decorrentes de agdes em solugbes
de tecnologia da informagdo e comunicagdo, como novas contratagdes, mudangas nos servigos existentes ou a realizagao.

Assim, o Modelo de Governanga de TIC da EBC apoia-se na atuagdo dos seguintes organismos institucionais:

e Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (CTIC): drgdo deliberativo de atuacdo permanente, vinculado a Diretoria Executiva da
EBC e tem como finalidade estabelecer politicas e diretrizes para integracdo dos sistemas e promover o alinhamento do negdécio com a
tecnologia da informacdo e comunicac¢do — TIC.

e Comité de Seguranca da Informagdo e da Comunicagdo (COSIC): 6rgao deliberativo de atuagdo permanente vinculado a Diretoria Executiva
da EBC. O COSIC tem como finalidade estabelecer politicas e diretrizes para a seguranca da informacdo e da comunicacdo no ambito da
EBC.

¢ Diretoria de Operagées, Engenharia e Tecnologia (DOTEC): 6rgdo de Diregdo, que atua na defini¢do das diretrizes, dire¢do e supervisdo da
tecnologia de engenharia, operagdo e sistemas de informagao e comunicagdo, procedendo a governanga integrada de seus processos.

e Geréncia Executiva de Sistemas de Informac¢do de Comunicagdo (GESIC): érgdo executivo de atuagdo permanente vinculado a DOTEC.
Atua no planejamento, coordenacdo e controle das atividades relacionadas a TIC.

O CTIC era formado pelos titulares das seguintes unidades: Diretoria Geral; Diretoria de Operag¢des, Engenharia e Tecnologia, Diretoria de
Jornalismo, Diretoria de Administracao, Finangas e Pessoas, Diretoria de Produc¢do e Conteudo, Secretaria-Executiva, Superintendéncias Regionais
do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Maranhao e Superintendéncia da TV Brasil e Consultoria Juridica. A partir de outubro de 2018, apds revisdo de seu
regimento, passou a ser composto pelo: Diretor-Presidente, Diretor Geral, Diretor de Administragao, Finangas e Pessoas e, Diretor de Operacdes,
Engenharia e Tecnologia.

Em 2018, o Comité reuniu-se 14 vezes, sendo dez reunides ordindrias e quatro extraordindrias. Entre suas decisdes e deliberagbes, as principais
foram: aquisicdo de certificados digitais; contratacdo do outsourcing de impressdo; contrata¢do da solugdo sistémica de automacdo das Radios;
contratacdo do servico para atualizacdo do sistema Protheus/TOTVS e dos servicos de inser¢do de informacdo no SESMT; e aprovacdo do PETIC.
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A EBC trabalha constantemente para o aperfeicoamento de seu modelo de governanga de Tl. Em 2018 promoveu uma revisdao do regimento
interno do CTIC (Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo), visando a aperfeicoar seu modelo de funcionamento, para trazer mais
agilidade e segurancga nas decisGes, bem como um melhor acompanhamento do desenvolvimento das atividades. Além disso, promoveu a revisao
do seu PDTIC e a comunicagdo interna, com a criacdo de um sistema de notificagdes dos usuarios proativo, via WhatsApp, sobre falhas, novos

recursos ou manutengdes programadas.

O objetivo foi o de aumentar a transparéncia nas agdes cotidianas da Tl, tornando o contato mais direto com os empregados e reduzindo os
desgastes decorrentes da falta de informac¢do quando algum incidente ocorre.

7.5.2 Principais Sistemas de Informacgoes

e Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de TI

Em 2018, o montante de recursos aplicados em TI foi de
RS 7.296.126,36 (sete milhdes, duzentos e noventa e seis mil, cento e
vinte e seis reais e trinta e seis centavos), com aquisicdes de
equipamentos e servicos de Tl e com pagamento de faturas de
contratos vigentes de TI.

Novos Sistemas foram desenvolvidos ou disponibilizados com vistas
a aprimorar a gestdo da EBC, a saber: Fornecedor EBC, para gestdo de
relacionamento com fornecedores; Meu Espaco, com dados de
contato, patriménio e ponto de todos os empregados da EBC;
implantacdo do e-Social; instalagdes dos sistemas Agatha, para a
gestdo de riscos; SIAUDI, gestdo de Auditoria; Nuvem EBC, servico de
armazenamento e sincronizagdo de arquivos na nuvem para todos os
usuarios da EBC; M-Conf, sistema de conferéncias virtuais via web e
a migragao da ouvidoria da EBC para o e-Ouv.

Além disso, foram sustentados ou evoluidos outros sistemas de
gestdo incluindo a atualizacdo do sistema de geragdo de notas fiscais
eletronicas; atualizacdo do sistema de patrimo6nio com os dados do
impairment e inventario.

Ainda no apoio as atividades de gestdo da empresa foi realizada a
ampliacdo das caixas de e-mail para 5GB para todos os empregados,
além da inclusdo de novas areas na Central de Chamados
(Beneficios, Transporte, Educacdo Corporativa, Marketing,
Engenharia) trazendo maior agilidade e transparéncia nos
atendimentos desses diversos setores. Este modelo ainda foi
expandido com o Atendimento EBC, para relacionamento com o

publico externo (inicialmente produtoras e emissoras envolvidas com
o PRODAV).

Também foram desenvolvidos sistemas especialmente para a cadeia
de radio e televisdo, nas atividades de producdo e distribuicdo de
conteudos: Prateleira, para a gestdo de contratos e conteldos de
video de forma integrada aos sistemas MAM e iAcervo e; o EBC Play,
para a distribuicdo de videos sob demanda (VoD). Além disso, o
sistema Prateleira ainda automatiza a gestdo e exportacdo de
metadados para outras plataformas de VoD, como NetNow (em
implantacgdo) e Vivo Play. Especificamente para a interatividade de
TV Digital, num ano cheio de eventos sazonais, foram desenvolvidos
e mantidos sistemas ao cidaddo sobre: apuragdo, urna eletrénica,
pesquisa de situagao eleitoral, crise hidrica no DF, Loterias, Anatel
Explica, Copa do Mundo e sobre programacao infantil (TV Brasil
Animada).

Diversas outras acdes também permitiram melhorias nos fluxos e
sistemas de codificagdo de arquivos de video para distribuicdo on-
line e o aprimoramento dos sistemas de streaming de audio e video
das emissoras de rddio e TV, bem como a atualizacdo de todo o
sistema Informa, de automacao de radios.

Implementagdo de um novo sistema de monitoramento da rede
contemplando todas as unidades e todos os servidores de aplicagdo
e banco de dados de servicos da EBC, utilizando tecnologia Open
Source e gerando economia para a administracdo publica. E a
implantagdo de novos Storages, adquiridos em 2017.
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Principais sistemas de informagao

Os principais sistemas de informagGes em uso na EBC sdo:

(" A. ERP Protheus — Totvs:

¢ Objetivos: automacdo e integracdo da drea administrativa da
EBC;

e Principais funcionalidades: atender as necessidades dos
processos de Ativo Fixo (Patrimonio), Estoque, Gestdo de Pessoas
(Folha), Avaliagdo e Pesquisa de Desempenho, Treinamento, Ponto
Eletronico, Recrutamento e Seleg¢do de Pessoal e Cargos e Saldrios;

* Responsavel Técnico: Fernando Imbroisi Martins Borba;

* Responsavel da area de negdcio: Elizabeth da Silva Rodrigues e
Marcus Vinicius Queiroz Barbosa, pelo Ativo Fixo; Marcus Vinicius
Queiroz Barbosa, pelo Estoque; Mario Marcio Simdes de Oliveira, pela
Gestdo de Pessoas (Folha), Avaliagdo e Pesquisa de Desempenho,
Treinamento, Ponto Eletronico, Recrutamento e Sele¢do de Pessoal e
Cargos e Salarios;

e Criticidade: a falta do sistema impde a EBC praticas ndo
recomendadas, tais como a utilizacdo de meios manuais, controles
por planilhas, retrabalhos e inconsisténcias;

e Situacdo atual: sistema implantado e em producdo; e

\_ _*Manutencdo: Em garantia.

B. Publicidade Legal:

¢ Objetivos: gestdo do servico de publicidade legal prestado pela
EBC para todas as instituicdes publicas para divulgacdo de
informacgGes em canais de comunicac¢do no Brasil e no mundo;

¢ Principais funcionalidades: solicitacdo de orcamentos e de
inser¢ao nos diversos meios de comunicagdo, canal de comunicagdo
com os veiculos privados de publicagdo, inicio do processo de
faturamento;

* Responsavel Técnico: Fernando Imbroisi Martins Borba;

¢ Responsavel da area de negdcio: Antonio Marinho da Cunha
Janior;

e Criticidade: sem o sistema, todos os controles ficam manuais e

torna-se impossivel atender a totalidade da esfera federal, estadual e
municipal nas necessidades de publicagao legal; e

* Manutengdo: equipe proépria.

~\
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C. Clipping e Midia Digital:

* Objetivos: gestdo do clipping realizado nos principais jornais, revistas e emissoras de radio e TV do pais. O servico é disponibilizado
mediante assinatura do cliente e tem prazo de execugdo e entrega previstos em contrato;

¢ Principais funcionalidades: cadastro de matérias, capas, manchetes, videos, dudios e imagens que compdem o clipping e a midia digital:
gestdo de assinaturas, prazos e cortesias, banco de noticias para assinantes do servigo de midia digital;

¢ Responsavel Técnico: Fernando Imbroisi Borba;
¢ Responsavel da area de negdcio: Deborah Kadja;

e Criticidade: o sistema entrega para os principais clientes dos trés poderes recorte diario das noticias de interesse politico, econémico e
social e é prestado por contrato de presta¢do de servigcos. O ndo cumprimento da disponibilidade das matérias e arquivos causaria prejuizo a

arrecadacdo da Empresa; e
° Manutengao: equipe proépria.
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D. Avidlnews: Sistema de automacgao jornalistica e sala de noticias.

* Objetivos: gerenciamento de redagdo que serve como o centro dindmico da criacdo e distribuicdo de conteldo;
¢ Responsavel Técnico: Antonio Valter Martins;

¢ Responsavel da area de negdcio: Eurico de Freitas Tavares;

e Criticidade: essencial para a realizacdao dos telejornais da TV Brasil; e

¢ Manutengao: equipe proépria.

E. Informa:

¢ Objetivos: automacdo de estudios de radios;

¢ Principais funcionalidades: formado por um conjunto de subsistemas que fazem automacao de estudio (InfoAudio), administracao, Opec,
Financeiro (InfoRadio), gravacdo de censura (InfoRec), Programacdo musical (InfoDisc), gestdo de ouvintes (InfoAudience) e gerenciamento de
noticias (InfoReport);

¢ Responsavel Técnico: José Wilson Barbosa Souto;

¢ Responsavel da area de negdcio: Carlos Senna;

e Criticidade: essencial ao funcionamento das radios administradas pela EBC;

* Manutengao: terceirizada, despesa inclusos os custos de licenciamento; e

e Custo: RS 504.477,96

7

7

F. ITVRP (IntercAmbio de Televisdo e Radio Publica): Sistema da RNP de transferéncia de arquivos entre pracas da EBC e parceiros e de |
recebimento de conteudo externo.

* Objetivos: propiciar o intercambio e a distribuicdao de conteldos digitais entre as unidades da EBC e, dessas, com unidades parceiras na
producao e utilizagdo de conteldos;

¢ Principais funcionalidades: gestdao do compartilhamento de arquivos via internet;

* Responsavel Técnico: Renan Cariello de Oliveira José;

* Responsavel da area de negdcio: Adriano Adoryan;

e Criticidade: essencial para o intercambio de conteldo entre as pragas da EBC e emissoras parceiras.

* Manutengao: RNP; e

* Custo: RS 400.000,00.
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G. iAcervo: Sistema de gestdo de acervo fisico, grade e roteiro de programacao.

* Objetivos: gestdo de acervo audiovisual, gestdo da programacao e controle de localizagdo e empréstimo das midias fisicas;

¢ Principais funcionalidades: transferéncias, empréstimos, devolugbes, cadastro, controle e armazenamento referente aos conteudos
produzidos de forma analégica na emissora. Integra sistema de Opec, Sistema de Ecad, Criacdo da grade da emissora, que serve como base
para a programacao, catalogacdo de conteldos e criacdo roteiro, além de permitir integracdo ao Sistema de Opec a ser adquirido;

¢ Responsavel Técnico: Renan Cariello de Oliveira José;

¢ Responsavel da area de negdcio: Maria Carnevale;

e Criticidade: imprescindivel para a gestdo do conteldo analdgico da EBC e fundamental para o funcionamento da emissora; e

e Manutengao: equipe proépria.

7

H. MAM: Sistema de gestdo de ativos de midias.

e Objetivos: gestdao do acervo digital de ativos de midias — arquivos digitais de video, dudio e fotos.

¢ Principais funcionalidades: armazenamento e gestdo de fotos, videos e dudios que fazem parte da produgdo de programas para os
diversos veiculos da EBC, que inseridos e indexados via sistema MAM, podem ser resgatados a partir de qualquer computador ou ilha de edi¢do
conectados a intranet da EBC;

* Responsavel Técnico: Renan Cariello de Oliveira José;

¢ Responsavel da area de negdcio: Adriano Adoryan;

e Criticidade: imprescindivel para gestdao do acervo digital produzido pela EBC e para o acesso as midias armazenadas entre as diversas
unidades de jornalismo da Empresa; e

e Manutengao: prépria para o cddigo, contratada para a infraestrutura;

e Custo: R$600.000,00.

. Portais EBC, Agéncia Brasil, Radio Agéncia Nacional, Portal de Radios e TV Brasil:

* Objetivos: publicar e divulgar contelddo para sociedade e para a administragdo publica;

¢ Principais funcionalidades: edicdo e publicacdo de conteido multimidia, dudio, video, texto e imagens nos sitios da EBC;

* Responsavel Técnico: Sérgio Santana;

¢ Responsavel da area de negdcio: Liliane Cardoso Aguiar Farias

e Criticidade: trata-se de meios de divulgagdo de conteudo produzido pela EBC. Sem estes canais, a EBC ndo tem como divulgar contetdos
na internet; e

e Manutengao: equipe proépria.
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As contratagdes mais relevantes com recursos aplicados, no ano de 2018, foram:

2
5 | Custo total
o Contratacdo dos servicos de solugdo de outsourcing de impressdo, digitalizacdo e
% copia - Contrato finalizado em 10/09/2018. 12 meses RS 1.003.845,36
© Contratagdo dos servigcos de solugdo de outsourcing de impressao, digitalizagdo e copia — novo
% contrato assinado em 31/12/2018. 48 meses S
2 ~ ~ . ~ .
é’ ggflr'i/r:;s;ac;)miausprestagao dos servicos de sustentagdo, sob demanda, do Sistemas 48 meses RS 2.034.537,33.
% 12 meses, podendo ser prorrogado
5 Contratacdo da prestacdo de servicos de suporte técnico e atualizagdo da solugdo sistémica de | por sucessivos periodos até o limite
P} ~ L . . RS 504.477,96
o automacdo de Radios estabelecido no inciso IV do art.57,
o da Lei 8.666 de 1993
130 dias de vigéncia do contrato e
Aquisicao de computadores do tipo workstations, monitores e periféricos 60 meses de garantia dos RS 1.358.210,00.
equipamentos
Aquisicdo de pegas de reposi¢cdo para manutengdo corretiva e preditiva de computadores de Ata de Registro de Pregos RS 156.213.75
mesa, ultrabooks, workstations, servidores e ilhas de edigdo, pelo Sistema de Registro de Pregos (validade 12 meses) o
Instalagdo de novos desktops e monitores, adquiridos no final de 2017, para substituicdo de | 130 dias de vigéncia do contrato e
equipamentos obsoletos, reduzindo as paradas por falhas e aumentando tanto a seguranga 48 meses de garantia dos RS 6.752.588,00
qguanto a produtividade de todos os empregados equipamentos

Tabela 20 - Contrata¢des mais Relevantes em Ti
A area de Tecnologia manteve os seguintes processos de gerenciamento de servigos:

a) Servico de monitoramento de aplica¢Ges e hardware de todas as unidades utilizando a ferramenta de cédigo aberto Zabbix + Telegram
(envio de notificagdes), incluindo redes, servidores fisicos e maquinas virtuais.

b) Servico de monitoramento de todos os links de MPLS e internet e ativos de rede de todas as unidades utilizando a ferramenta de cédigo
aberto CACTI.

¢) Gerenciamento de chamados e atendimento ao usuario interno da EBC utilizando a ferramenta de cédigo aberto OsTicket.

d) Sistema de controle de inventario de hardware, enderecamentos ldgicos e ativos de rede com ferramenta de cddigo aberto Racktables.

7.5.3 Seguranga da Informagao

A area de Tl manteve as seguintes a¢gdes no processo de seguranga da informacgao:
a) Seguranca de biometria implementada no controle de acesso as centrais técnicas, CPD e sala cofre, responsaveis onde se localizam
fisicamente os ativos de rede e servidores de aplicacdo.

b) Todas as unidades contam com solugdo de firewall integrada com controle de aplica¢des, antibot, IPS — prevenc¢do de intrusos, filtro de
conteudo, antivirus e gerenciamento centralizado em Brasilia.

c) Seguranca dos dados e continuidade do negdcio implementados em rede de armazenamento dedicada, composta por storages e rede de
alto desempenho centralizando o gerenciamento das informagdes.
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d) Ac¢des educativas e de orientagdao também se tornaram mais constantes, com o envio de comunicados e orienta¢des regularmente a todos
os empregados quanto a prevengao de ameagas virtuais ou bom uso das ferramentas tecnoldgicas disponiveis.

e) atualizacdo de todas as estacOes de trabalho da Empresa ao longo do ano, eliminando equipamentos obsoletos e mais suscetiveis a falhas
de seguranca, todos gerenciados remotamente para a aplicacdo de atualizacdes.

Sobre as medidas tomadas para mitigar eventuais dependéncias tecnoldgicas, a EBC possui contratos de terceirizacdo de forca de trabalho, apenas
de suporte especializado a equipamentos ou sistemas proprietarios, de modo que se entende ndo haver dependéncia tecnoldgica de nenhuma
empresa terceirizada.

A equipe de Tl da EBC equivale a apenas 1,5% da forga de trabalho total da Empresa, mas acompanha e fiscaliza todos os trabalhos especializados,
sendo capaz de manter a opera¢do, mesmo que com tempos de atendimento muito mais dilatados.

Os principais desafios da Tl da EBC estdo relacionados a sua capacidade de manter a atualizagao tecnoldgica, bem como manter-se em
conformidade com todos os dispositivos legais em rapida e constante atualizacdo, num contexto de recursos escassos (tanto humanos quanto
orcamentarios). Além disso, tem-se buscado solu¢des que tragam um grau satisfatdrio de atendimento das necessidades a um baixo custo
financeiro e operacional e que colaborem para a modernizacdo de toda a Empresa. Neste sentido tem-se investido esforcos em ferramentas de
produtividade e que permitam a revisdo, otimizacdo e padronizacdo de processos de trabalho, bem como a gera¢do de dados para o suporte a
tomada de decisdo.

7.6 GESTAO DE CUSTOS

Apds dois resultados exitosos, a EBC tem sido referéncia em sistematizacao e afericdo de custos.

A nova expertise modificou a maneira como a EBC controlava suas financas, proporcionando aos seus administradores maior capacidade
gerencial, além de ser uma ferramenta para a avaliagdo do desempenho institucional.

A esséncia da nova metodologia é integrar custos e planejamento orcamentdrio. O sistema permite visualizar dados de custos em diferentes
perspectivas, como por setor, por tipos de despesa, por plataformas, por fornecedor, por regides (pracgas), por produtos e por custos fixos e
variaveis. A integracdo engloba ainda a execucdo orgcamentaria, contdbil e financeira da Empresa. O cruzamento de todos os dados dd um
panorama claro para o gestor, permitindo a tomada de decisdo rapida e com mais seguranca e precisdo. As informag¢des sao expostas em painéis
de controle interativos desenvolvidos no programa da Microsoft Power Bl e est3o disponiveis na web®® para consultas diversas de qualquer
computador, tablet e smartphone.

7.6.1 Sistematica de Apurag¢do de Custos no Ambito da EBC

Os dados sdo extraidos dos sistemas informatizados utilizados pelas dreas contabil, financeira, orgamentaria e patrimonial da Empresa, em
conformidade com estabelecido no paragrafo 39, do artigo 50, da Lei Complementar n2 101/2000, tais como do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE e Sistema Protheus
(desenvolvido pela TOTVS), mediante extratores de dados como: o Tesouro Gerencial e o Sistema de Informacg&es de Custos — SIC.

36 http://bit.ly/2DK5eqv.
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Abaixo destacamos os principais beneficios proporcionados pela implantacdo do Sistema de Custos da EBC:

* Redugdo de tempo de consulta de informacgdes de trés semanas para ¢ Informag¢Ges mais detalhadas com critérios mais refinados;
30 minutos; ¢ Fim da metodologia manual na coleta de dados em processos
e Eliminacdo de impressdes de relatérios; fisicos, assumindo o modelo informatizado, com pontos de
e Mais transparéncia, confiabilidade e fidedignidade das informagdes conferéncias, para manter a qualidade das informacgées

de custos;

Para este relatorio foram destacadas a seguir as informagdes de custos por plataformas, veiculos de comunicagédo e servigos, fazendo um comparativo entre os exercicios de 2017 e 2018.

CUSTOS APURADOS NA EBC

W CUSTOS 2017 ™ CUSTOS 2018 emRS milhges

R5122,40
e R5153,73

e R585.20
e R396,26
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Grafico 35 — Custos Apurados

Distribuidos em quatro Plataformas (TV, Radio, Web e Servigos) os produtos da Empresa, fruto de seus contetddos colaborativos, produgdo prdpria, coproduzidos e
licenciados, compreendem 2 canais de televisdo (TV Brasil e NBR) e 7 radios (Radio Nacional AM/BSB, Radio Nacional AM/RJ, Radio de Ondas Curtas da Amazdnia, Radio
Nacional FM/BSB, Radios MEC AM/RJ e FM/RJ e a Radio Alto Solim&es), uma Agéncia de Noticias (Agéncia Brasil), além do Portal e Sites da TV Brasil/Radios, Aplicativos,
Redes Sociais, Andlise e Monitoramento de Midia, Servigos de Radiodifusdo e Publicidade Legal.
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7.7 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Com fundamentacg8o na Lei n2 6.938/81, que trata da Politica Nacional do Meio Ambiente e em cumprimento ao disposto na Lei n® 13.303/2016,
regulamentada pelo Decreto n2 8.945/2016, que determina a obrigatoriedade de adog¢&o, pelas empresas estatais, de praticas de sustentabilidade
ambiental e de responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atuam, o Conselho de Administra¢cdo da EBC aprovou,
por meio da Deliberacio CONSAD n2 32/2017, de 27/11/2017, a Politica de Sustentabilidade Socioambiental — PO 900/03%, que estabelece
principios, diretrizes e competéncias que assegurem o alinhamento da gestdo da Empresa ao desenvolvimento econémico, social e ambiental
sustentaveis, bem como a edi¢do e implementagao do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PSL, que se encontra em elaboracgao.
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O PSL abrangera o inventario de bens em oito eixos tematicos (material de consumo, energia elétrica, d4gua e esgoto, coleta seletiva, qualidade
de vida no ambiente de trabalho, compras e contrata¢des sustentaveis, deslocamento de pessoal, e divulgacdo dos resultados, conscientizacdo
e capacitacdo dos empregados) que irdo contribuir para promover praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos
no dmbito desta Empresa, escolhidos em conformidade com o art. 82 da Instru¢do Normativa n2 10, de 12 de novembro de 2012 ¢/c o art. 16 do
Decreto n?7.746/2012. Somente ap6s a implementacio do PSL serd possivel avaliar o impacto das a¢des sustentdveis praticadas na EBC. Contudo,
cabe ressaltar que muitas dessas agdes ja foram implantadas nas Unidades da EBC em conjunto com a Comissao A3P.

Importante ressaltar que a EBC participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica®® desde 2013.

Realizagdo de Inventario

A Empresa realizou inventario dos bens tangiveis e intangiveis em dezembro de 2018 e o teste de recuperabilidade (Impairment Test) registrados
contabilmente nos ativos imobilizado e intangivel, o que proporcionou maior precisdo ao valor dos bens patrimoniais, por intermédio de
contratagdo de empresa especializada.

As acBes mantidas pela EBC encontram-se na Secdo 12 — Anexos e Apéndices.

7.7.1 Adogao de critérios de Sustentabilidade Ambiental na aquisicao de bens e na Contratagao de servigos ou
obras

A Empresa definiu critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratagdo de servigos incluindo diretrizes nos documentos
de planejamento: “Projeto Basico e Termo de Referéncia” conforme quadro demonstrativo ao lado:

Empresa Brasil de Comunicagdo

37http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/politicas
3http://www.ebc.com.br/institucional/sites/_institucional/files/atoms/files/portaria_-_presi_no_494 - comissao_gestora_da_agenda_ambiental_na_administracao_publica_-_a3p.pdf
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Critérios de Sustentabilidade a serem observados na elaboragdo dos Termos de Referéncias e Projetos Basicos
- Deve ser avaliada a real necessidade da aquisi¢do pretendida;
- A decisdo deve levar em conta as circunstancias sob as quais o produto foi gerado, considerando os materiais de producao, as condigGes de transporte, entre
outros;
- Deve ser feita uma avaliagdo em relagdo ao seu futuro, ou seja, como o produto pretendido se comportara durante sua fase Util e apds sua disposi¢do final;
- Priorizar parceiros e fornecedores com maior aderéncia as politicas e diretrizes do desenvolvimento sustentdvel. Procurando adquirir produtos mais eficientes,
que tragam maior economia a médio e longo prazo e que garantam um menor impacto ambiental e social;
- Observar a ndo utilizagdo de produtos que contenham substancias agressivas a camada de 0z6nio na atmosfera, conforme Resolugdo CONAMA N2 267, de 14
de setembro de 2000;
- Usar produtos de limpeza e conservacdo de superficies e objetos inanimados que obedecam as classificacdes e especificagdes determinadas pela ANVISA;
- Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada e para a preservacdo dos recursos hidricos, nos termos da Lei n2 9.433, de 1997 e da legislacdo
local, considerando a politica socioambiental da EBC;
- Observar a Resolugao CONAMA n2 20, de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;
- Realizar programa interno de treinamento de seus empregados visando a adogdo de praticas para reducdo de consumo de energia elétrica, de consumo de
agua, reducdo de producdo de residuos sdlidos e coleta seletiva, observadas as normas ambientais vigentes;
- Proceder ao recolhimento dos residuos reciclaveis descartados, de forma seletiva, bem como de pilhas, baterias e lampadas, de acordo com o programa de
coleta seletiva implementado na EBC, em observancia ao Decreto n° 5.940, de 2006;
- Observar a destinagdo adequada aos residuos gerados durante suas atividades, em consonancia com o programa de coleta seletiva da EBC; evitar o desperdicio
de embalagens e a geracao de residuos sem reaproveitamento;
- Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga (EPI) que se fizerem necessarios para a execugdo dos servicos;
- Disponibilizar motocicletas, para execu¢do dos servigos de transporte, em excelente estado de conservagdo, que possam desempenhar com a maxima
eficiéncia os servigos, dentro dos padrdes estabelecidos na regulagdo do transito e que causem o minimo de poluigado possivel;
- Garantir que as motocicletas disponibilizadas para execugdo dos servicos de transportes estejam com a manutencdo em dia e com padrdes aceitaveis de ruido
e emissdo de gases;
- Garantir que na execucgdo dos servicos sejam, sempre que possivel, adotados critérios de sustentabilidade na realizagdo dos servigos evitando-se o consumo
excessivo de energia elétrica e o desperdicio de agua, além de limitar o uso de materiais poluentes (graxas, 6leos, gases, etc.) ao minimo indispensavel;
- Coletar as pegas e partes de reposicao substituidas e fazer o repasse aos fabricantes ou importadores, para que estes adotem, diretamente ou por meio de
terceiros, os procedimentos de reutilizagdo, reciclagem, tratamento ou disposi¢do final ambientalmente adequada;
- Estar apto, em conformidade com a Resolug¢do 401/08 do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente, e devidamente cadastrado junto aos 6rgaos
competentes para tratar ou dispor adequadamente as baterias Chumbo Acidas por ele comercializado.

Quadro 3 - Critérios de Sustentabilidade a serem observados na elaboragdo dos Termos de Referéncias e Projetos Basicos Critérios

9y'



100

8 DEMONSTRACOES CONTABEIS...........euuvreeeeeeeeeessessssssssssssssssssssss

8.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI N2 6.404/76 E NOTAS EXPLICATIVAS
Desempenho Financeiro

Em 2018, a EBC administrou ativos no valor de RS 559,9 milhées.

Destacam-se, dentre outros, as aplicacdes financeiras com RS 244,1 milhdes, o imobilizado, com RS 79,8 milhdes, e o intangivel, com RS 117,1
milh&es. No exercicio, a Empresa chegou a gerir ativos de cerca de RS 2,1 bilhdes provenientes do montante de aplicacées financeiras dos recursos
da Contribuic3o para Fomento da Radiodifusdo Publica — CFRP, dos quais RS 1,9 bilhdo foram devolvidos ao Tesouro Nacional, em consequéncia
da auséncia de autorizacdo orcamentdria legalmente estabelecida em Lei de Orgcamento Anual — LOA ou em quaisquer outros instrumentos afins.
Este recurso é vinculado a EBC, na forma que rege o art. 32 da Lei n? 11.652/2008, conforme descrito nas Notas Explicativas as Demonstracdes
Financeiras, subitem 5.1.2.1.1 da Nota 5.

O patrimdnio liquido contabilizado em 2018 foi de RS 400,2 milhdes. O resultado contébil apresentou lucro de RS 20,4 milhdes, que se origina,
principalmente, da receita de rendimentos advindos de aplica¢des financeiras na Conta Unica do Tesouro Nacional, destacando-se entre estes os
recursos da CFRP. A receita gerada com essa fonte foi da ordem de RS 102,7 milhdes.

Outro fator que contribuiu para formacao do lucro encontra-se na eficacia alcancada pela Empresa na administracdo da reducdo de suas despesas,
destacando-se a reducdo de valores contratados, entre estes: servicos de satélite - RS 5.803 mil; loca¢do e manutencdo de imdveis - RS 4.378 mil;
fretes e transporte de encomendas — RS 991 mil; manutenc3o e locac¢do de veiculos, maquinas e equipamentos — RS 567 mil, conforme citado no
subitem 25.2 da Nota Explicativa 25.

30
20,4
20
., . 10
Ressalta-se que a Empresa superou prejuizos contdbeis "
ocorridos nos ultimos trés anos, 2017 (RS 5,6 milhdes); § 0 -
2016 (RS 11,3 milhdes); e 2015 (RS 36,1 milhdes), g .
obtendo lucro de RS 20,4 milhdes em 2018. v -10 -5,6
-113
-20
-30
-40 -36,1
"19\’6 10\’6 10“:‘ m°\’%

Grafico 36 — Resultado Contabil
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Capitulo 08 — Demonstragdes Contdbeis

Quanto aos indicadores de desempenho, os indices liquidez geral, corrente, seca e imediata, apresentados a seguir, demonstram que a EBC tem
capacidade suficiente para honrar seus compromissos econémico-financeiros.

Por sua vez, o grau de endividamento retrata a posi¢do do capital préprio em comparacdo ao capital de terceiros e indica, também, a dependéncia
da Empresa dos recursos financiados pelas entidades externas. No que tange a EBC, a situacdo é favoravel, uma vez que as suas obrigacGes
representam 28,52% do Ativo Total.

Outra forma de avaliar a dependéncia de recursos de terceiros é por meio do indice de garantia do capital de terceiros que no caso da EBC, para
cada RS 1,00 de divida ela dispde de RS 2,51 do seu patrimdnio.
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INDICADORES DE DESEMPENHO
INDICADORES DE LIQUIDEZ | FORMULAS®® | 2018
- AC + RLP
Liquidez geral P—C + PNC 2,27
Liquidez corrente AC 2,05
PC
. . -
Liquidez seca AC - Estoques 2,02
PC
e i Caixa e Equw:;ltcentes de Caixa 177
PC+PNC
Grau de Endividamento x 100 28,52
AT
. . PL
Garantia do Capital de 551
Terceiros PC + PNC
Fonte: SIAFI

Tabela 21 - Indicadores de Desempenho

39 AC = Ativo Circulante; ANC = Ativo N&o Circulante; PC = Passivo Circulante; PNC = Passivo Nao Circulante; PL = Patrimdnio Liquido; AT = Ativo Total; RLP — Realizavel a Longo Prazo
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Capitulo 08 — Demonstrag¢des Contdbeis

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 2018

102

Depdsitos Para Interposi¢do de Recursos (10.3)
Créditos em Liquidagdo (10.4)

12.854.856,23
22.854.819,08

19.158.738,24
21.457.255,48

3
5
RS 1,00 2‘8
- . . 2017 2017 i
Demonstragoes Financeiras — BALANCO PATRIMONIAL 2018 (Reapresentado) (Publicado) g
ATIVO 559.972.367,93 1.153.369.804,12 1.153.049.871,67 'g
ATIVO CIRCULANTE 324.908.303,01 907.529.751,97 907.529.751,97 }"i_,
Caixa e Equivalente de Caixa (05) 280.236.503,04 868.733.866,96 868.733.866,96 o
Aplicagdes Financeiras (5.1.2) 244.177.519,43 850.297.712,56 850.297.712,56 §
Recursos Liberados Pelo Tesouro Nacional (5.2) 36.058.983,61 18.436.154,40 18.436.154,40 .g
Créditos a Curto Prazo 12.424.242,53 10.077.447,41 10.077.447,41 "%
Clientes — Duplicatas a Receber (06) 14.650.538,25 12.302.077,73 12.302.077,73 E
Provisdo Para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.2) (2.226.295,72) (2.224.630,32) (2.224.630,32)
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 27.986.813,29 24.319.206,40 24.319.206,40
Adiantamentos Concedidos 266.503,88 561.748,19 561.748,19
A Pessoal (7.1) 266.503,88 342.769,21 342.769,21
A Fornecedores (7.2) - 218.978,98 218.978,98
Tributos a Recuperar/Compensar (3.7) 27.489.747,56 23.542.050,14 23.542.050,14
Outros Créditos a Receber (08) 230.561,85 215.408,07 215.408,07
Estoque — Almoxarifado (3.3) 4.247.030,73 4.395.040,00 4.395.040,00
Despesas Antecipadas (09) 13.713,42 4.191,20 4.191,20
ATIVO NAO CIRCULANTE 235.064.064,92 245.840.052,15 245.520.119,70
Realizavel a Longo Prazo 38.005.558,97 42.108.930,39 42.108.930,39
Clientes — Créditos a Longo Prazo (10.1) 904.695,68 - -
Empréstimos e Financiamentos (10.2) 1.133.913,95 1.290.271,51 1.290.271,51

19.158.738,24
21.457.255,48

Créditos Diversos a Receber a Longo Prazo (10.5) 257.274,03 202.665,16 202.665,16
Investimentos 57.261,10 57.261,10 57.261,10
ParticipacGes Societarias (3.4) 57.261,10 57.261,10 57.261,10

Imobilizado (3.5)
Bens Moveis
Bens Moveis

Depreciagdes (3.5.2.2)
Reducgdo ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis (3.5.2)
Bens Imdveis (3.5.1)

Bens Imdveis
Depreciagbes
Intangivel (3.6)
Softwares
Softwares
AmortizagOes

Redugdo ao Valor Recuperdvel - Softwares (3.6.1)
Marcas, Direitos e Patentes
Marcas, Direitos e Patentes

79.819.080,96
61.722.706,36
328.773.883,38
(259.228.815,07)
(7.822.361,95)
18.096.374,60
29.869.722,13
(11.773.347,53)
117.182.163,89
3.290.914,79
20.037.001,76
(14.902.187,08)
(1.843.899,89)
113.891.249,10
215.059,78

74.162.112,90
55.411.736,15
326.530.489,97
(252.013.877,06)
(19.104.876,76)
18.750.376,75
29.869.722,13
(11.119.345,38)
129.511.747,76
4.977.070,34
18.204.952,06
(13.227.881,72)
124.534.677,42
191.835,78

73.898.853,97
55.148.420,55
326.530.489,97
(252.277.192,66)
(19.104.876,76)
18.750.433,42
29.869.722,13
(11.119.288,71)
129.455.074,24
5.022.872,40
18.204.952,06
(13.182.079,66)
124.432.201,84
191.835,78

o
UT
O
©
=
c
=]
£
o
o
(]
S
©»
©
S
[
(4]
w
[
S
Q.
£
w




)
o
(=]
N
)
o
e}
pi}
"
[}
O
)
°
o
°
©
S
o0
[}
S
=
o
=
‘0
=
£
[}
[+4

Empresa Brasil de Comunicagdo

Capitulo 08 — Demonstragdes Contdbeis

Concessdo de Direito de Uso
Amortizagdes

Redugdo ao Valor Recuperavel — Marcas/Patentes (3.6.1)

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar (11)

Salarios, Remuneragdes e Beneficios (11.1)
Encargos Sociais a Recolher (11.2)
Fornecedores e Contas a Pagar (12)

Fornecedores
Outras Contas a Pagar
Obrigagdes Tributarias (13)
Provisdes a Curto Prazo (14)
Demais Obrigag6es a Curto Prazo
Dividendos (15)
Consignacoes (16)
Previdéncia Social
Tributos do Tesouro Nacional
Tributos Estaduais e Municipais
Outros Consignatarios
Depdsitos Nao Judiciais

Créditos de Veiculos de Comunicagdo e Outros (17)

Outras Obrigag¢Ges a Curto Prazo (18)
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital (20.1)

Adiantamentos Recebidos (20.2)

PATRIMONIO LiIQUIDO
Capital Realizado
Capital Social Subscrito (22.1)

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial de Ativos (22.2.6)

Reservas de Lucros
Reserva Legal (22.2.2)
Reserva de Incentivos Fiscais (22.2.3)

Reserva Especial de Dividendos Obrig. Ndo Distribuido

(22.2.4)
Resultado Acumulado (22.2.5)

138.005.384,02
(24.047.543,11)
(281.651,59)

559.972.367,93
158.467.285,31
21.342.499,26
14.039.239,66
7.303.259,60
14.697.304,14
7.697.304,14
7.000.000,00
29.454,21
111.862.916,00
10.535.111,70
7.274.637,19
1.298.743,94
3.001.785,08
40.282,95
2.933.825,22
2.988.111,90
2.988.111,90
272.362,61

1.212.933,02
1.212.933,02

400.292.149,60
300.000.000,00
300.000.000,00
100.292.149,60
19.318.193,32
53.808.867,04

27.165.089,24

136.231.484,58
(11.888.642,94)

1.153.369.804,12
150.193.985,14
7.698.026,66
29.426,37
7.668.600,29
18.807.584,60
11.807.584,60
7.000.000,00
59.729,83
89.905.192,55
33.723.451,50
25.523.249,81
5.589.589,59
1.274.986,45
3.508.767,84
22.280,44
783.554,86
2.590.518,61
2.590.518,61
20.093,49

646.040.125,98
1.212.933,02
644.827.192,96

357.135.693,00

300.000.000,00

300.000.000,00
4.453.633,59
52.362.126,96
18.295.943,27
34.066.183,69

319.932,45

136.231.484,58
(11.991.118,52)

1.153.049.871,67
150.193.985,14
7.698.026,66
29.426,37
7.668.600,29
18.807.584,60
11.807.584,60
7.000.000,00
59.729,83
89.905.192,55
33.723.451,50
25.523.249,81
5.589.589,59
1.274.986,45
3.508.767,84
22.280,44
783.554,86
2.590.518,61
2.590.518,61
20.093,49

646.040.125,98
1.212.933,02
644.827.192,96

356.815.760,55

300.000.000,00

300.000.000,00
4.453.633,59
52.362.126,96
18.295.943,27
34.066.183,69

Tabela 22 - Demonstragées Financeiras — Balango
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31 de dezembro de 2018

Demonstragdes Financeiras - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (22.2.1)
Ajustado por:
Ajustes de Exercicios Anteriores
Depreciagcbes/Amortizagdes
Transferéncias do Tesouro Nacional (21)
(Revers3o)/Redugcdo ao Valor Recuperavel de Imobilizado e Intangivel (3.5.2 e 3.6.1)
Provisdes
Juros Incorridos Ndo Pagos/Recebidos
Perdas Estimadas em Créditos de liquida¢do Duvidosa
(Incorporagdo)/Baixa de Bens Permanente
(Aumento)/Reducdo de Créditos em Circulagdo
Fornecimentos a Receber
Créditos Tributarios a Compensar e a Recuperar
Créditos Diversos a Receber
Adiantamentos Concedidos
(Aumento)/Redugio nos Estoques de Materiais de Consumo
(Aumento)/Reducdo de Valores Pendentes a Curto Prazo — Ativo
(Aumento)/Reducdo de Ativos Realizaveis a Longo Prazo
Dep6sitos Realizaveis a Longo Prazo
Créditos Realizaveis a Longo Prazo
Aumento/(Redugcéo) de Depdsitos
Consignagdes
Depdsitos de Diversas Origens
Aumento/(Reducdo) de Obrigacdes em Circulacdo
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recolher
Obrigagdes Tributérias
Valores em Transito Exigiveis
Outras Obrigagdes
Aumento/(Redugdo) de Outras Obrigacdes a Longo Prazo
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aquisigdes) de Ativos Permanentes
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Transferéncias do Tesouro Nacional (21)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
FLUXO DE CAIXA DO PERIOD!

VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES
No Inicio do Periodo

No Final do Periodo

31/12/2018

20.445.000,95

36.294.404,08
(518.195.223,72)
(9.156.963,33)
21.957.723,45
(668.358,08)
1.665,40
96.646,14
(4.951.939,82)
(2.348.460,52)
(2.885.040,31)
(13.683,30)
295.244,31
148.009,27
(9.522,22)
5.349.441,34
6.303.882,01
(954.440,67)
2.082.640,89
1.685.047,60
397.593,29
9.756.185,64
(4.110.280,46)
14.009.813,29
(365.340,69)
(30.275,62)
(1.185,40)
253.454,52
(644.827.192,96)

(1.081.677.482,97)

(25.015.104,67)
(25.015.104,67)

518.195.223,72

518.195.223,72
(588.497.363,92)
(588.497.363,92)
868.733.866,96
280.236.503,04

2017

(Reapresentado)

(5.360.666,26)

31.865.949,88
(503.383.809,81)
23.587.703,74
13.040.600,12
2.137.888,66
573.002,33
7.609.259,49
(1.582.298,25)
(3.204.379,23)
1.177.678,87
87.046,87
357.355,24
296.181,19
792,73
(5.356.377,96)
(5.356.377,96)
(501.880,10)
4.120.148,84
(4.622.028,94)
3.099.932,72
(4.502.880,10)
(106.047,96)
7.717.364,53
55.663,48
1.117,10
(65.284,33)
33.679.392,43
(400.294.328,55)

(7.618.031,75)
(7.618.031,75)

503.383.809,81
503.383.809,81
95.471.449,51
95.471.449,51
773.262.417,45
868.733.866,96

2017

(Publicado)

(5.680.598,71)

(6.069.252,46)
32.185.882,33
(503.383.809,81)
23.587.703,74
13.040.600,12
2.137.888,66
573.002,33
7.609.259,49
4.482.756,30
(3.204.379,23)
1.177.678,87
87.046,87
6.422.409,79
296.181,19
792,73
(5.356.377,96)
(5.356.377,96)

(501.880,10)
4.120.148,84
(4.622.028,94)
3.104.130,63
(4.502.880,10)
(106.047,96)
7.717.364,53
55.663,48
1.117,10
(61.086,42)
33.679.392,43
(400.294.328,55)

(7.618.031,75)
(7.618.031,75)

503.383.809,81
503.383.809,81
95.471.449,51
95.471.449,51
773.262.417,45
868.733.866,96

Tabela 23 — Demonstragdes Financeiras — Demonstragdo do Fluxo de Caixa
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Capitulo 08 — Demonstragdes Contdbeis

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
31 de dezembro de 2018

RS 1,00
RESERVA
RESERVA DE
CAPITAL ~ RESERVA DE ESPEC. LUCROS OU AJUSTE A
EVENTOS SUBSCRITO/ Rf:ZIZ\II.A ;E.Il-ﬂ\::i%% INCENTIVOS DIVIDENDPS PREJUIZOS AVALIACAO PA:}SS’:(D)QIO
REALIZADO P/INVEST. FISCAIS OBRIG. NAO |ACUMULADOS | PATRIMONIAL
RECOLHIDOS

SALDOS EM 31.12.2016 - Reapresentado  300.000.000,00 18.295.943,27 1.046.623,39 44.769.411,47 - (6.069.252,46) - 358.042.725,67
Resultado do Exercicio (22.2.1) - - - - - (5.680.598,71) - (5.680.598,71)

Compensagao de Prejuizos (22.2.3) - - (1.046.623,39) (10.703.227,78) - 11.749.851,17 - -

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (22.2.4) 4.453.633,59 4.453.633,59
 Shib0s 13112017 Publcado__BO0OORI0000 s a35sesn | _sedkiissed | lassasssse ssoaissinss
SALDOS EM 31.12.2016 - Reapresentado  300.000. 000 00 18.295. 943 27 1.046.623,39 44.769.411,47 (6.069.252,46) 358.042. 725 67

Ajustes de Exercicios Anteriores (22.2.5) - - 319.932,45 - 319.932,45
Resultado do Exercicio (22.2.1) - - - - - (5.680.598,71) - (5.680.598,71)
Compensagao de Prejuizos (22.2.3) - - (1.046.623,39) (10.703.227 78) - 11.749.851,17 - -

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (22.2.4) 4.453.633,59  4.453.633,59

Resultado do Exercicio (22.2.1) 20.445.000,95 20.445.000,95
Constituicdo de Reservas - 1.022.250,05 - 19.742.683,35 - (20.764.933,40) -

Reservta Espec. Dividendos Obrig. Nao ) ) ) . 27.165.089,24 ) ) 27.165.089,24
Recolhidos

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (22.2.4) - - - - - - 345.308,33 345.308,33
F;ZIX; Zl)e Ajuste de Avaliagdo Patrimonial ) ) ) . . ) (4.798.941,92) (4.798.941,92)

SALDOS EM 31.12.2018 300.000.000,00 19.318.193,32 53.808.867,04 27.165.089,24 400.292.149,60

Tabela 24 — Demonstragées Financeiras — Demonstragao das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido

SALDOS EM 31.12.2017 - Reapresentado | 300.000.000,00 | 18.295.943,27 _ 34.066.183,69 _ 319.932,45 |4.453.633,59 |357.135.693,00

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE

31 de dezembro de 2018
R$ 1,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE |
I - LUCRO/PREJUI{ZO LIQUIDO DO EXERCICIO 20.445.000,95 (5.360.666,26)

(+) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 345.308,33 4.453.633,59

( -) Baixa Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (4.798.941,92) -

Il - TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 15.991.367,36 | (907.032,67)
Tabela 25 — Demonstragao do Resultado Abrangente
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31 de dezembro de 2018

]
-
=]
~
o
AT
i
RS 1,00 8
~ . 2017 2017
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 31/12/2018 . s
(Reapresentado) (Publicado) s
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 59.112.366,21 48.662.470,75 48.662.470,75 ©
Servigos de Comunicagao (26) 44.057.319,65 32.439.081,00 32.439.081,00 8,”
Servigos de Agenciamento de Publicidade Legal (26) 15.055.046,56 16.223.389,75 16.223.389,75 §
DEDUCOES DA RECEITA (10.187.003,89) (8.262.745,36) (8.262.745,36) 2
Cancelamentos de Receitas (28) (911.440,62) (148.082,95) (148.082,95) ]
Abatimentos Incondicionais (518.543,42) (591.327,90) (591.327,90) %
Tributos Sobre Receitas de Servigos (8.757.019,85) (7.523.334,51) (7.523.334,51) ©
COFINS (6.589.625,78) (5.607.862,31) (5.607.862,31)
PASEP (1.215.712,71) (1.037.283,38) (1.037.283,38)
ISS (951.681,36) (878.188,82) (878.188,82)

40.399.725,39
(357.556.697,09)
(317.156.971,70)

237.886.927,07
(276.851.788,09)

40.399.725,39
(357.556.697,09)
(317.156.971,70)

237.566.994,62
(277.171.720,54)

(153.890.683,02)

(153.890.683,02)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 48.925.362,32
CUSTO DOS SERVICOS PRES 0S (32) (445.632.246,03)
RESULTADO BRUTO (396.706.883,71)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 315.730.843,56
Despesas Gerais e Administrativas (204.686.770,47)
Pessoal (25.1) (140.006.519,62)
Salarios e Vencimentos (6.935.783,29)
Indenizag¢Bes Trabalhistas (69.284.695,79)
Beneficios Sociais (11.371.096,20)
Encargos Sociais (50.829.830,65)
Previdéncia Complementar (19 (1.585.113,69)
Diarias (167.970,42)
Remuneragdo de Conselheiros (335.244,59)
Consumo de Materiais (25.3) (737.295,12)
Servigos de Terceiros (2s.2) (52.585.173,53)
Publicos (5.150.741,75)
Transportes (2.908.569,88)
Técnicos (3.854.502,49)
Conservagdo e Manutengdo (20.481.587,37)
Locagdo de Bens (8.276.436,35)
Gerais (11.913.335,69)
Impostos e Taxas (1.368.414,60)
Depreciagbes e AmortizagBes (18.643.115,92)
Reversdo/(Reducdo) ao Valor Recuperavel de Imobilizado e Intangivel (3.5.2 e 3.6.1) 9.156.963,33
Transferéncias do Tesouro Nacional (21) 518.195.223,72
Reversdo de Provisdo -
Outras Receitas Operacionais (29) 2.596.140,31
Outras Despesas Operacionais (25.3) (373.750,00)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO (80.976.040,15)
RESULTADO FINANCEIRO (30) 103.600.268,65
Receitas Financeiras 105.631.494,91
(-) Despesas Financeiras (2.031.226,26)

(70.529.137,08)
(7.197.990,89)
(13.470.978,98)
(56.585.756,00)
(6.106.820,07)
(202.276,97)
(258.701,20)
(845.036,99)
(84.688.962,19)

(70.529.137,08)
(7.197.990,89)
(13.470.978,98)
(56.585.756,00)
(6.106.820,07)
(202.276,97)
(258.701,20)
(845.036,99)
(84.688.962,19)

(10.841.571,93)
(2.523.761,48)
(1.339.565,36)
(29.940.105,75)
(20.258.873,65)
(19.785.084,02)
(818.674,53)
(12.559.749,45)
(23.587.703,74)
503.383.809,81
8.881.330,00
2.473.575,35

(79.270.044,63)
84.600.608,09
87.173.701,46
(2.573.093,37)

(10.841.571,93)
(2.523.761,48)
(1.339.565,36)

(29.940.105,75)

(20.258.873,65)

(19.785.084,02)

(818.674,53)

(12.879.681,90)
(23.587.703,74)

503.383.809,81
8.881.330,00
2.473.575,35

(79.589.977,08)
84.600.608,09
87.173.701,46
(2.573.093,37)
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OUTRAS RECEITAS 80.383,93 80.383,93
Doagdes Recebidas 21.740,45 21.740,45
Receitas Diversas 58.643,48 58.643,48

OUTRAS DESPESAS (8.006.481,32) (8.006.481,32)
QOutras Perdas Com Bens Moéveis (7.751.067,31) (7.751.067,31)
Baixas de Bens Moveis (255.414,01) (255.414,01)

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

DACONTRIBUIGAO SOCIAL 22.624.228,50 (2.595.533,93) (2.915.466,38)

IMPOSTO DE RENDA (23) (969.025,24) (2.002.651,82) (2.002.651,82)

CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO (23) (1.210.202,31) (762.480,51) (762.480,51)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (22.2.1) 20.445.000,95 (5.360.666,26) (5.680.598,71)
Tabela 26 — Demonstragées Financeiras — Demonstragdo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
31 de dezembro de 2018

RS 1,00
~ o 2017 2017
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO 31/12/2018 % (Reapresentado) (Publicado)
1-RECEITAS 51.521.502,63 29,47 51.835.014,67 51.835.014,67
(1.1) Venda de Servigos 59.112.366,21 33,82 48.662.470,75 27,74 48.662.470,75 27,79
(1.2) Dedugdes da Receita Bruta (10.187.003,89) (5,83) (8.262.745,36) (4,71) (8.262.745,36) (4,72)
(1.3) Outras Receitas 2.596.140,31 11.435.289,28 11.435.289,28
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 481.895.065,00 275,67 454.426.007,68 259,07 454.426.007,68
(2.1) Custos dos Servigos Vendidos 445.632.246,03 254,92 357.556.697,09 203,84 357.556.697,09 204,22
(2.2) Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 45.046.032,30 25,77 65.530.539,54 37,36 65.530.539,54 37,42

(2.3) Perda/Recuperacio de Valores Ativos (8.783.213,33) (5,02) 31.338.771,05 17,87 31.338.771,05

3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (430.373.562,37) (246,20)  (402.590.993,01) (229,52) (402.590.993,01) (229,94)

4-RETENGOES 18.643.115,92 10,66 12.559.749,45 7,16 12.879.681,90 7,36
(4.1) Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 18.643.115,92 10,66 12.559.749,45 7,16 12.879.681,90 7,36
5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA

ENTIDADE (3-4) (449.016.678,29) (256,86)  (415.150.742,46) (236,68) (415.470.674,91) (237,30)

6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 623.826.718,63 356,86 590.557.511,27 336,68 590.557.511,27 337,30
(6.1) Receitas Financeiras 105.631.494,91 60,43 87.173.701,46 49,70 87.173.701,46 49,79
(6.2) Subvengdes do Tesouro Nacional 518.195.223,72 296,43 503.383.809,81 286,98 503.383.809,81 287,51

174.810.040,34 100,00 .406. 100,00 175.086.836,36
(8.1) Pessoal e Encargos 94.116.090,39 53,84 109.038.313,19 62,16 109.038.313,19 62,27
(8.2) Impostos, Taxas e Contribuigdes 49.793.285,10 28,49 51.470.248,23 29,34 51.470.248,23 29,40
(8.3) Juros e Aluguéis 8.276.436,35 4,73 20.258.873,65 11,55 20.258.873,65 11,57
(8.4) Resultado Antes do IR e CSLL 22.624.228,50 12,94 (5.360.666,26) (3,05) (5.680.598,71) (3,24)
(8.5) Contribuicdo Social S/Lucro Liquido (1.210.202,31) (0,69) - - - -
(8.6) Imposto de Renda (969.025,24) (0,55) - - - -
(8.7) Resultado Liquido do Periodo 20.445.000,95 11,70 (5.360.666,26) (3,05) (5.680.598,71) (3,24)
(8.7.1) Destinagdo Para Reserva Legal 1.022.250,05 0,59 - - - -
(8.7.2) Destinagdo Para Reserva de Incentivos Fiscais 19.422.750,90 11,11 - - - -
(8.8) Resultado Liquido do Periodo - - (5.360.666,26) (3,05) (5.680.598,71) (3,24)

Tabela 27 — Demonstrag6es Financeiras — Demonstragdo do Valor Adicionado

)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
NOTA 01 - Contexto Operacional

A Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC é uma empresa publica instituida pela
Medida Proviséria n2 398, de 10/10/2007, convertida na Lei n? 11.652, de 7/4/2008,
alterada pela Medida Provisdria n2 744, de 1/9/2016, convertida na Lei n2 13.417, de
1/3/2017, que d4 efetividade ao principio constitucional de complementaridade entre
o sistema publico, privado e estatal de comunicagao.

Até 31/12/2018, a Companhia era vinculada a Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, por meio da Secretaria Especial de Comunicagdo Social, conforme
disciplinava a alinea a), do inciso Ill, do art. 22, do Decreto n2 9.038, de 26/4/2017.
Quando da elaboragdo destas DemonstragGes Financeiras, conforme disposto no
inciso 1l do Artigo Unico do Anexo ao Decreto n2 9.660, de 1/1/2019, esta Empresa
vincula-se a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, por meio da
Secretaria Especial de Comunicagdo Social.

A Empresa é organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado,
representado por agGes ordinarias nominativas, das quais pelo menos 51% devem ser
de titularidade da Unido.

A EBC tem por finalidade a prestagdo de servigos de radiodifusdo publica e servigos
conexos, observados os principios, objetivos e competéncias estabelecidos na Lei n2
11.652, de 7 de abril de 2008.

NOTA 02 - Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis

A EBC tem sua Contabilidade incorporada ao Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI, na modalidade total, de onde sdo extraidos os
demonstrativos contdbeis exigidos pela Lei n? 4.320/64, bem como o Balango
Patrimonial na forma da Lei n2 6.404/76 e alteragdes emanadas das Leis n2s 11.638,
de 2007, e 11.941, de 2009.

As demonstragdes foram elaboradas em conformidade com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil, as normas e pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e,
com observancia a legislagdo societaria.

Em cumprimento ao que determina o item 9.4 do Ac6rddo TCU n2 2016, de 6/11/2006,
alterado pelo Acérddo TCU n@ 23, de 25/1/2008, considerando que a Empresa tem a
sua contabilidade executada somente no SIAFI, deve-se esclarecer que ndo ha
divergéncia entre os valores do Balango Patrimonial levantado sob os regimes das
contabilidades publica e societaria.

NOTA 03 - Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contdbeis adotadas pela Empresa sdao resumidas a seguir:
3.1 - Apuragdo de Resultados

A apuracdo é feita de acordo com o regime contabil de competéncia, destacando-se
os seguintes procedimentos:

¢ Os rendimentos, encargos e variagdes monetdrias incidentes sobre os ativos e
passivos, de curto e longo prazo, sdo apropriados “pro-rata die”, e, quando for o
caso, com base na cotagdo da moeda estrangeira, na data de encerramento do
exercicio.

* As provisdes sobre férias e 132 salario, bem como os encargos, sdo reconhecidas
por competéncia mensal, segundo o periodo de aquisigdo.

3.2 — Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

Foi adotado como critério para constituicdo da Provisdo para Créditos de Liquidagdo
Duvidosa, notas fiscais vencidas até 31/12/2017, considerando os histéricos de
inadimpléncia e a ndo constatagdo de prejuizos financeiros significativos relacionados
a Conta de Duplicatas a Receber, uma vez que quase a totalidade dos clientes da EBC
sdos orgdos da Administragdo Publica Federal, fato que, apesar dos costumeiros
atrasos na quitagdo dos débitos, minimiza o risco para o recebimento do faturamento
dos servigos prestados.

iNDICE DE INADIMPLENCIA - 2018 E 2017
2018 2017

ANO MES

PL SERV COM TOTAL PL SERV COM
JAN 0,59% 1,70% 1,24% 0,59% 1,48% 1,11%
13 0,60% 1,64% 1,21% 0,66% 0,61% 0,63%
MAR 0,61% 2,81% 1,91% 0,58% 1,04% 0,85%
ABR 0,63% 2,79% 1,91% 0,83% 1,14% 1,01%
MAI 0,64% 1,49% 1,14% 1,04% 1,59% 1,36%
JUN 0,63% 2,02% 1,46% 0,93% 2,99% 2,14%
JuL 0,67% 1,58% 1,21% 0,89% 3,56% 2,46%
AGO 0,67% 0,60% 0,63% 0,85% 2,93% 2,07%
SET 0,66% 1,06% 0,90% 0,58% 3,51% 2,30%
ouT 0,61% 1,05% 0,87% 0,95% 4,04% 2,77%
NOV 0,57% 1,43% 1,08% 0,49% 3,54% 2,28%
DEZ 0,53% 2,02% 1,42% 0,59% 1,01% 0,84%

Tabela 28 - indice de Inadimpléncia dos Clientes da EBC
3.3 - Estoques
O estoque é constituido pelo almoxarifado de materiais de consumo, valorizados ao
custo médio de aquisi¢do (art. 307 do RIR/2018).
3.4 — Investimentos

Os investimentos estdao demonstrados pelo custo de aquisicdo ou de integralizagdo e
sdo referentes a valores investidos no FND, FINOR e FINAM.

3.5 — Imobilizado

3.5.1 - Imoveis — os bens imdveis estdo contabilizados pelo valor de incorporagdo dos
bens recebidos da Unido e pelo custo de aquisi¢do, diminuidos da depreciagdo
acumulada, cujo célculo foi realizado pelo método linear.

No exercicio de 2017 a EBC aplicou, por meio da contratacio de Empresa
especializada, o custo atribuido (deemed cost) aos bens imdveis tendo como resultado
o valor de RS 517,6 milhdes para esta rubrica. Este resultado foi submetido a
Coordenacgdo-Geral de Participagdes Societarias — COPAR, da Secretaria do Tesouro
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Nacional, 6rgdo que subsidia a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional-PGFN na
elaboragdo do voto de representante da Unido nas assembleias gerais das entidades
de cujo capital o Tesouro Nacional participe, para fins de analise e manifestagdo acerca
do impacto que aquele resultado produziria no Ativo Imobilizado e no Patriménio
Liquido da Empresa.

Em abrii de 2018, a COPAR, por meio do Oficio SEI n2?

2/2018/GESIE/COPAR/SUPEF/STN-MF [ da Nota Técnica SEI ne

1/2018/GESIE/COPAR/SUPEF/STN-MF, item 14, manifestou-se desfavoravel a

contabilizagdo do resultado do custo atribuido (deemed cost) aplicado aos bens

iméveis, RS 517,6 milhdes, fundamentando seu entendimento do seguinte modo:
“(...) Diante do exposto, entendemos que a EBC néo pode avaliar a maior os itens de seu
ativo imobilizado com base no procedimento denominado deemed cost (custo atribuido),
tendo em vista a Empresa ter declarado em demonstragdes contdbeis passadas que adota
0s pronunciamentos contdbeis emitidos pelo CPC sem ressalvas.(...)”

Considerando a manifestacdo da COPAR/STN e a sua competéncia de subsidiar o voto
do representante da Unido, Unica acionista desta Empresa, nas assembleias gerais, a
EBC deixou de contabilizar a atualizagdo do valor de seus bens imdveis que resultaria
no montante de RS 517,6 milhdes.

3.5.2. — Bens Moveis - os bens mdveis encontram-se contabilizados pelo valor de
incorporagdo dos bens ou custo de aquisigdo, diminuidos da depreciagdo acumulada,
cujo calculo foi realizado pelo método linear, e do resultado advindo do teste de
recuperabilidade (impairment test), aplicado, por meio da contratagdo de Empresa
especializada.

O teste de recuperabilidade (impairment test) aplicado aos bens méveis, ano de 2018,
resultou no valor de RS 7.822.361,95 e de RS 19.104.876,76 no exercicio de 2017.

3.5.2.1 - Bens Mdveis Ndo Localizados — o inventdrio dos bens patrimoniais realizado
no ano de 2018 aponta que ndo foram localizados 3.929 bens que somam o valor
contabil de RS 3.977.502,60. No inventdrio realizado no ano de 2017, os bens n3o
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localizados totalizaram 10.692 bens no valor contébil de RS 20.356.694,92. Como se
verifica, ao longo do exercicio de 2018 foram adotadas medidas que resultaram na
localizagdo de 6.763 bens.

A Empresa adota para baixa contdbil de bens ndo localizados, entre outros, o critério
disciplinado nos Acérdios do Tribunal de Contas da Unido - TCU N.2 2.192/2005 e
1.365/2010, ambos da 22 Camara; e 5.116/2010, da 12 Cadmara, os quais orientam que
a baixa de bens ndo localizados seja precedida da designagdo de comissdo para
avaliagdo de tais bens, apuragdo de responsabilidade, e, apds constatada a
impossibilidade de localizagdo dos bens, conforme disposigdes do art. 84 do Decreto-
lei n2 200/67, e dos subitens 6.5, 6.5.1 e 10.5 da IN/SEDAP N2 205/88.

Em cumprindo as normas emitidas pelo TCU, em 28/02/2018, foi emitida a Portaria-
Presidente n2 160, constituindo a Comissdo Permanente de Regularizagdo Patrimonial
de Bens Mdveis, tendo dentre suas competéncias prover medidas para localizagdo dos
referidos bens. Esta Comissdo vem trabalhando com foco principal neste objetivo e
tem obtido resultados satisfatdrios, conforme averigua-se nas informagdes citadas no
inicio deste subitem 3.5.2.1, pois, dos 10.692 bens 6.763 bens foram localizados.

Além do valor acima mencionado consta dessa rubrica a importancia de R$ 71.925,53,
referente a 884 bens da Unido que se encontravam disponibilizados para Associagdo
de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto - ACERP e foram transferidos para EBC, por
ocasido do encerramento do Contrato de Gestdo mantido com aquela Associagao,
conforme determina o Art. 26 da Lei 11.652, de 2008, instrugdes contidas as fls. 2937
do Processo EBC n2 2500/2010.

3.5.2.2 — Depreciagdo — as taxas de depreciagdo foram indicadas pela Empresa
especializada que realizou o teste de recuperabilidade (impairment test), a qual cita
em seu Relatdrio que “para revisdo da vida util econémica, foi utilizada a metodologia
definida no Pronunciamento Técnico ICPC 10, que em resumo pede que a vida Gtil do
bem seja de acordo com a pratica e utilizagdo em cada Empresa.” Assim, foram
indicadas as seguintes taxas de depreciagdo:

TAXAS DE DEPRECIACAO/AMORTIZACAO APLICADAS AO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

CONTA PATRIMONIAL TX.DPR VIDA UTIL
123.110.101 - APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 6,25% 16,00
123.110.102 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI 10,00% 10,00
123.110.103 - EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO 10,00% 10,00
123.110.105 - EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA 14,29% 7,00
123.110.107 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 10,00% 10,00
123.110.108 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 10,00% 10,00
123.110.109 - MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5,00% 20,00
123.110.112 - EQUIP. PEGCAS E ACESSORIOS P/AUTOM 10,00% 10,00
123.110.121 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC 7,69% 13,00
123.110.125 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTO 7,69% 13,00
123.110.201 - EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUM 12,50% 8,00
123.110.301 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10,00% 10,00
123.110.302 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORI 10,00% 10,00
123.110.303 - MOBILIARIO EM GERAL 9,09% 11,00
123.110.402 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10,00% 10,00
123.110.404 - INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 10,00% 10,00

CONTA PATRIMONIAL TX.DPR VIDA UTIL
123.110.405 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E F 9,09% 11,00
123.110.501 - VEICULOS EM GERAL 10,00% 10,00
123.110.503 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA 10,00% 10,00
123.119.907 - BENS NAO LOCALIZADOS 0,00% 0,00
123.119.908 - BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 0,00% 0,00
123.119.909 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10,00% 10,00
123.119.999 - OUTROS BENS MOVEIS 6,67% 14,99
123.210.102 - EDIFICIOS 4,00% 25,00
123.210.203 - TERRENOS/GLEBAS 0,00% 0,00
123.210.605 - ESTUDOS E PROJETOS 0,00% 0,00
123.210.700 - INSTALACOES 10,00% 10,00
123.201.800 - BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TER 10,00% 10,00
124.110.101 — SOFTWARES 20,00% 5,00
124.210.101 - MARCAS E PATENTES INDUSTRIAIS 10,00% 10,00
124.210.102 - CONCESSAO DE DIREITO DE USO DE COM 6,67% 14,99
124.219.900 - OUTROS DIREITOS - BENS INTANGIVEIS 10,00% 10,00

Tabela 29 - Taxas de Depreciagdo/Amortizacdo

O Imobilizado é composto como segue:
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358.643.605,51

-271.002.162,60

RUBRICA = REDUCAO AO VALOR
CUSTO DEPRECIACAO RECUPERAVEL
MOVEIS E UTENSILIOS 11.272.312,55 -8.500.059,23 -159.047,15
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 53.299.229,50 -35.387.925,20 -1.014.756,00
VEICULOS 9.184.844,62 -9.112.814,34 -27.752,44
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 250.920.175,94 -206.180.515,47 -6.288.610,73
OUTROS 4.097.320,77 -47.500,83 -332.195,63
TERRENOS 14.619.605,11 = =
EDIFICAGOES 8.833.364,38 -5.886.638,95 -
INSTALAGOES 2.178.284,27 -2.038.058,94 -
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE
TERCEIROS 4.238.468,37 -3.848.649,64 -

-7.822.361,95

Em RS 1,00

: - REDUCAO AO VALOR )

LiQuIDO CUSTO DEPRECIACAO RECUPERAVEL LiQuipo
2.613.206,17 10.140.649,11 -6.775.821,93 -1.346.141,29 2.018.685,89
16.896.548,30 29.781.203,51 -26.960.992,20 -902.401,34 1.917.809,97

44.277,84 10.710.936,68 -10.560.861,62 -2.298,61 147.776,45
38.451.049,74 196.689.420,91  -149.200.430,45 -16.854.035,52 30.634.954,94
3.717.624,31 79.208.279,76 -58.779.086,46 - 20.429.193,30
14.619.605,11 14.619.605,11 : - 14.619.605,11
2.946.725,43 8.833.364,38 -5.536.132,27 - 3.297.232,11

140.225,33 2.178.284,27 -1.997.835,99 5 180.448,28

389.818,73 4.238.468,37 -3.585.320,45 - 653.147,92

79.819.080,96

Tabela 30 - Imobilizado

356.400.212,10

-263.396.481,37

-19.104.876,76

73.898.853,97

3.5.2.3 - A movimentagdo do imobilizado em 2018 é a seguinte:

Em RS 1,00
Movimentagdo do Imobilizado
Saldo Inicial Liquido
Adigdes:
Aquisi¢des
Incorporagdes

73.898.853,97 120.844.710,50

21.385.931,53
345.437,33

2.427.644,30
4.795.191,35
(7.751.067,31)
(255.414,01)
(22.461.198,55) (27.057.334,10)
263.258,93 -
11.282.514,81 (19.104.876,76)
79.819.080,96 73.898.853,97

Tabela 31 — Movimentagao do Imobilizado

Outras Perdas Com Bens Mdveis -
Baixas (4.895.717,06)

Depreciagdes/Amortizagdes

Ajuste da Depreciagdo de 2017

Reversdo (Redugdo) ao Valor Recuperavel
Saldo Final Liquido

3.6 — Intangivel

3.6.1 — Os bens intangiveis referem-se aos registros de marcas da Empresa, softwares,
dominios e direitos de uso, principalmente no que pertine ao uso de nomes de programas
de radio e televisdo, e produgdes sonoras e audiovisuais. O teste de recuperabilidade
(impairment test) aplicado aos bens intangiveis, ano de 2018, resultou no valor de RS
1.843.899,89 para a Conta de Softwares e R$ 281.651,59 para Conta de Direitos de Uso. No
ano de 2017 em fungdo do teste de recuperabilidade houve baixa de bens no valor de RS
4.482.826,98.

Esses bens sdo amortizados pelo método linear, a taxa de 10% para Marcas e Patentes,
6,67% para Concessdo de Direito de Uso e 20% para os Softwares, conforme indicagdo feita
pela Empresa especializada que realizou o teste de recuperabilidade (impairment test), a
qual cita em seu Relatério que “para revisdo da vida util econdmica, foi utilizada a
metodologia definida no Pronunciamento Técnico ICPC 10, que em resumo pede que a vida
util do bem seja de acordo com a pratica e utilizagdo em cada Empresa.”

O Intangivel é composto como segue:

Em R$ 1,00

REDUCAO AO

cusTo AMORTIZAGAO VALOR Liquibo cusTo
RECUPERVEL

20.037.001,76 (14.902.187,08) (1.843.899,79) = 3.290.914,79 18.204.952,06 (13.182.079,66) 5.022.872,40

215.059,78 (106.800,50) (55.243,41) 53.015,87 191.835,78 (87.080,59) 104.755,19

RUBRICA AMORTIZAGCAO Liquipo

SOFTWARES
MARCAS, DIREITOS E
PATENTES INDUST
CONCESSAO DIR. USO

DE COMUNICACAO 138.005.384,02 | (23.940.742,61) (226.408,18) | 113.838.233,23 136.231.484,58 | (11.904.037,93) | 124.327.446,65

158.257.445,56 | (38.949.730,19) | (2.125.551,48) | 117.182.163,89 | 154.628.272,42 | (25.173.198,18) |129.455.074,24
Tabela 32 — Composicdo do intangivel

3.6.2 — A movimentagdo do intangivel em 2018 é a seguinte:
Em RS 1,00
Movimentagdo do Intangivel
Saldo Inicial Liquido
Adigdes:
Aquisigdes

129.455.074,24 133.876.062,00

3.629.173,14 5.190.387,45
(4.482.826,98)
(13.833.205,53) (5.128.548,23)
(2.125.551,48) =
56.673,52 B
117.182.163,89 129.455.074,24

Tabela 33 — Movimentacgao do intangivel

Baixas Liquidas - Impairment -

Amortizagdes

Redugdo ao Valor Recuperavel
Ajuste da Amortizagdo de 2017
Saldo Final Liquido

3.7 — Tributos a Recuperar/Compensar

Os créditos tributarios originam-se principalmente das antecipag¢des por estimativa de IRPJ
— Imposto de Renda Pessoa Juridica e da CSLL — Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido,
regulamentadas pelos artigos 219 a 227 do Decreto n2 9.580/2018, além das retengdes
incidentes sobre os valores recebidos pela venda de servigos a érgdos da Administragdo
Publica Federal, disciplinadas pela Instru¢do Normativa n2 1.234/ 2012 e alteracdes, da
Receita Federal do Brasil.

A partir de maio de 2018, com a publicacdo da Lei n? 13.670, de 2018, esses créditos
tributdrios vém sendo parcialmente utilizados, pois o art. 62 da referida Lei veda a utilizagdo
de créditos tributarios federais, decorrentes de exercicios anteriores, para compensar IRPJ
e CSLL a recolher por estimativa mensal, que sdo disciplinados para pessoas juridicas
sujeitas a tributagdo com base no lucro real. Estes créditos serdo utilizados para compensar
outros tributos federais nos exercicios subsequentes.
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NOTA 04 - Reapresenta¢ao das Demonstragdes Financeiras de 2017

A reapresentacdo das Demonstracdes Financeiras de 2017 é motivada pela
contabiliza¢do de ajustes de exercicios anteriores, no valor de RS 319.932,45,
referentes a diferenca de valores verificada no calculo da
depreciacdo/amortizacdo dos bens moveis e intangiveis, nos meses de
novembro e dezembro de 2017. Essa diferenca deve-se a inconsisténcias
encontradas nos relatdrios relativos ao teste de recuperabilidade realizado
em 2017, que foram reprocessados em 2018, com a indica¢do de nova vida
util atribuida aos mencionados bens.

4.1 - Impacto da reapresentagdo sobre o Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido em 31
de dezembro de 2017:

RS 1,00
Impacto da Reapresentagdo sobre 2017 Ai 2017
Ativo, Passivo e PL (Publicado) Justes (Reapresentado)
ATIVO 1.153.049.871,67 319.932,45 1.153.369.804,12
ATIVO NAO CIRCULANTE 245.520.119,70 319.932,45 245.840.052,15
Imobilizado 73.898.853,97 263.258,93 74.162.112,90
Bens Méveis 55.148.420,55 263.315,60 55.411.736,15

Depreciagbes (252.277.192,66) 263.315,60 (252.013.877,06)

Bens Imoveis 18.750.433,42 (56,67) 18.750.376,75
Depreciagdes (11.119.288,71) (56,67) (11.119.345,38)
Intangivel 129.455.074,24 56.673,52 129.511.747,76

Softwares 5.022.872,40 (45.802,06) 4.977.070,34
Amortizagdes (13.182.079,66) (45.802,06) (13.227.881,72)
Marcas, Direitos e Patentes 124.432.201,84 102.475,58 124.534.677,42
Amortizagoes (11.991.118,52) 102.475,58 (11.888.642,94)

PASSIVO 1.153.049.871,67
PATRIMONIO LIQUIDO 356.815.760,55
Resultado Acumulado -

319.932,45 1.153.369.804,12
319.932,45 357.135.693,00
319.932,45 319.932,45

Tabela 34 — Impacto de Reapresentagdo sobre Ativo, Passivo e PL

4.2 — Impacto da reapresentagdo sobre a Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio
em 31 de dezembro de 2017:

RS 1,00
= 2017 . 2017
Impacto da Reapresentacdo sobre DRE (Publicado) Ajustes (Reapresentado)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 237.566.994,62 319.932,45 237.886.927,07

Despesas Gerais e Administrativas
Depreciages e AmortizagGes
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

(277.171.720,54)  319.932,45
(12.879.681,90) 319.932,45

(276.851.788,09)
(12.559.749,45)

RESULTADO

FINANCEIRO (79.589.977,08)  319.932,45 (79.270.044,63)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL (2.915.466,38) 319.932,45 (2.595.533,93)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (5.680.598,71) 319.932,45 (5.360.666,26)

Tabela 35 — Impacto da Reapresentagao sobre a DRE

Capitulo 08 — Demonstrag¢des Contdbeis

NOTA 05 - Caixa e Equivalente de Caixa

5.1 — O valor de RS 280.236.503,04 é constituido das aplica¢gdes financeiras e da
disponibilidade do limite de saque com vinculagdo de pagamento, do seguinte modo:

5.1.2 — Aplicagdes Financeiras - as aplicacbes financeiras, RS 244.177.519,43,
compdem-se dos seguintes valores:

5.1.2.1 - O valor de RS 15.100.000,00 refere-se a aplicagdo de recursos financeiros
originarios das receitas préprias da EBC na Conta Unica do Tesouro Nacional, a partir
de 13/8/2018.

As aplicagdes financeiras na Conta Unica do Tesouro Nacional iniciaram-se no
exercicio de 2014 por ocasido da transferéncia de recursos da Contribuicdo para
Fomento da Radiodifusdo Publica — CFRP, pela Secretaria do Tesouro Nacional, os
quais ndao se encontravam autorizados na Lei de Orgamento Anual — LOA, sendo
destinados somente a aplicacdo na Conta Unica do Tesouro Nacional, disciplinada pelo
Art. 52-A da Medida Proviséria n? 2.170-36/2001, alterado pelo Art. 12, da Lei n®
12.833, de 2013, que autoriza “as Empresas publicas, exceto as instituicdes
financeiras, a aplicar os seus recursos financeiros na Conta Unica do Tesouro
Nacional”. As aplicagGes de recursos da CFRP recebidos nesta condigdo, ou seja, sem
autorizacdo em LOA, alcancaram no periodo de 2014 a 2018 o montante de RS
1.994.264.472,56, Fonte de Recursos 0172, que foram devolvidos ao Tesouro
Nacional, em razdo dos fatos relatados no subitem 5.1.2.1.1 desta Nota 05.

5.1.2.1.1 - Aplicagées Financeiras — Contribuicdo para Fomento da Radiodifusdo
Pdblica — CFRP — Fonte de Recurso 0172 - A Lei n? 11.652, de 2008, instituiu em seu
Art. 32 a Contribuigdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica, com o objetivo de
propiciar meios para a melhoria dos servicos de radiodifusdo publica e para a
ampliagdo de sua penetracdio mediante a utilizagdo de servigos de
telecomunicagdes. O Art. 11 da mesma Lei determina que, entre os recursos que
constituirdo as receitas da EBC, no minimo 75% (setenta e cinco por cento) da
arrecada¢do da CFRP sera destinada a EBC. Este tributo, na forma que preceitua a
mencionada Lei, é arrecadado pela Anatel — Agéncia Nacional de TelecomunicagGes e
o valor da arrecadagdo vinculado a EBC é repassado a esta pela Secretaria do Tesouro
Nacional - STN.

No periodo de 2010 a 2013 os recursos financeiros originarios da CFRP foram
repassados a Empresa mediante a execucdo das despesas orgamentarias autorizadas
nas respectivas Leis de Orgamento Anual — LOA. A partir de 2014 até 2018 os repasses
aconteceram na totalidade dos valores vinculados a EBC, ou seja, foram transferidos
tanto os valores autorizados em LOA quanto aqueles que ndo foram contemplados no
Orgamento autorizado para a EBC.

Os valores da CFRP excedentes ao Orgamento legalmente autorizado para a EBC
destinavam-se somente a aplicacdo financeira na Conta Unica do Tesouro Nacional,
conforme explicitado no subitem 5.1.2.1

A auséncia de lastro orgamentario para utilizagdo desses recursos constituiu-se em
fato impeditivo a realizagdo de quaisquer despesas que se confrontariam com a
referida receita, situagdao que denota a falta de autonomia da Empresa para gerir os
mencionados recursos financeiros. Dessa forma, estes recursos foram diferidos e
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contabilizados em Conta do Passivo, acumulando a importancia de RS 644.827.192,96
nos anos de 2014 a 2017.

Em 2018, a EBC recebeu recursos advindos da CFRP, por meio de repasse do Tesouro
Nacional, o valor de RS 1.291.579.675,64, procedentes de depdsitos judiciais objeto
da agdo impetrada pelo SindiTelebrasil - Sindicato Nacional das Empresas de Telefonia
e de Servico Movel Celular e Pessoal, Processo N2 0017809-08.2009.4.01.3400, que
tramita no Tribunal Regional Federal da 12 Regido.

Diante da expressividade do citado valor, RS 1.291.579.675,64, para o qual também
nao havia lastro orgamentario, portanto, destinou-se apenas a aplicagdo financeira na
Conta Unica do Tesouro Nacional, a Empresa manteve contato junto ao érgdo de
Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, acerca da permanéncia desses
recursos em Conta do Passivo. Aquela Secretaria manifestou-se contraria a esta
contabilizagdo e “sugeriu a EBC fazer uma consulta junto a Receita Federal do Brasil —
RFB sobre a incidéncia de tributo decorrente dos valores repassados a Empresa a titulo
de Contribuigdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica— CFRP’ (Mensagem/SIAFI n2
2018/1528221, de 07/12/2018).

Esta Empresa considerando a manifestacao e a sugestdo da STN supramencionadas,
e, acautelando-se de possiveis e onerosos dispéndios em desacordo com a legislagdo
fiscal, e, ainda, com afinco ao zelo pela coisa publica, devolveu ao Tesouro Nacional o
valor de RS 1.994.264.472,56. Enquanto durar a consulta sugerida pela STN junto a
RFB, os repasses desses recursos serdo feitos a EBC mediante a execugdo orgamentaria
prevista na Lei de Orgamento Anual- LOA.

5.1.2.2 - O valor de RS 58.105.454,98 refere-se a aplica¢des financeiras de recursos
préprios em fundos de investimento extra mercado administrados pelo Banco do
Brasil S.A., na forma do que dispdem o Decreto-Lei n2 1290, de 1973, e a Resolugdo n?
3284, de 2005, do Conselho Monetario Nacional. A partir de janeiro de 2019 esses
recursos serdo aplicados na Conta Unica do Tesouro Nacional.

5.1.2.3 - RS 170.972.064,45 correspondem aos rendimentos das aplicagbes
financeiras indicadas nos subitens 5.1.2.1 e 5.1.2.2 imediatamente acima.

5.2 — Recursos Liberados pelo Tesouro Nacional — RS 36.058.983,61 referem-se ao
recebimento de recursos financeiros vinculados ao limite de saque da Conta Unica do
Tesouro Nacional, que se destinam ao pagamento de despesas com pessoal,
fornecimento de bens/servigos, investimentos, entre outras. A variagdo no valor do
saldo desta rubrica prende-se ao montante de recursos repassados pela Setorial de
Programagado Financeira e a necessidade de pagamentos lastreados na Fonte Tesouro.

NOTA 06 - Clientes — Faturas/Duplicatas a Receber

Representa os créditos da EBC junto aos clientes dos servicos de comunicagdo e de
publicidade legal. O acréscimo de 19,0% vincula-se, em sua representatividade, ao
fluxo dos servigos prestados a Secretaria Especial de Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica — SECOM/PR. O faturamento desses servigos em 2018 foi da
ordem de RS 36,9 milhdes e o saldo desse Contrato na Conta de Duplicatas a Receber
é de RS 12,0 milhdes, que equivalem a 81,9% do saldo desta Conta.

NOTA 07 — Adiantamentos Concedidos

7.1 - A Pessoal — RS 238.551,22 referem-se a adiantamento de férias, e RS 27.952,66
a saldo de adiantamento de 132 salario.

7.2 — Adiantamento a Prestadores de Servigos — correspondia ao Contrato firmado
para o sublicenciamento de direitos de transmissdo da Copa do Mundo FIFA — 2018,
sem exclusividade, para transmissdo nas emissoras de radio da EBC, cuja baixa contabil
ocorreu em julho/2018, por meio da Nota de Sistema n2 2018NS006021, em fungdo
dos servigos prestados.

NOTA 08 — Outros Créditos a Receber

Destacam-se na Rubrica de Outros Créditos a Receber os seguintes valores: RS
67.904,01 — débitos de terceiros, em decorréncia de prejuizos causados a Empresa,
que se encontra em cobranca judicial; RS 61.916,35 - ressarcimento de despesas com
pessoal cedido da EBC para outros érg3os; RS 47.489,74 - multa de 50% sobre o saldo
de FGTS cujas rescisdes de contrato de trabalho foram canceladas; RS 53.251,75 -
saldos negativos de rescisGes de contratos de trabalho.

NOTA 09 — Despesas Antecipadas

Sdo pagamentos de despesas que contribuem para a formacgao de resultados em mais
de um periodo e sdo reconhecidas no periodo de competéncia, por exemplo: seguros
e assinaturas.

NOTA 10 - Créditos Realizaveis a Longo Prazo

10.1 - Faturas/Duplicatas a Receber — trata-se de duplicatas a receber que se
encontram em acdo de cobranca judicial, RS 882.117,28, em desfavor do Banco do
Brasil S/A, motivada pelo conflito de entendimentos acerca da cldusula contratual que
trata do desconto padrdo de agéncia de publicidade. A Empresa faturou os servigos
considerando a comissdo de agéncia a 20% do total das veiculagdes contratadas, no
entanto o Banco alega que essa comissdo deveria ser de 15%, conforme documentos
acostados ao Processo/EBC n2 0675/2018.

Faz parte da mesma agdo de cobranga judicial e do mesmo Processo acima citados o
valor de RS 10.824.440,81, que se refere a reversdo do desconto padrio de agéncia
de publicidade legal. Neste caso existe apenas a expectativa da receita uma vez que
as notas fiscais referentes aos servicos prestados pela EBC foram emitidas e pagas,
considerando-se a comissdo de agéncia de 15% do total das publicagbes contratadas.
Entretanto, os drgdos de controle desta EBC manifestaram-se contrdrios a esse
percentual, situagdo que motivou a cobranga da diferencga verificada entre a comissao
de agéncia de publicidade calculada a 15%, conforme notas fiscais emitidas e pagas, e
a de 20% como reconhecem os 6rgdos de controle.

10.1-A - Inclui-se também na Rubrica de Duplicatas a Receber — Longo Prazo — o valor
de RS 22.578,40, referente a acdo judicial movida contra a Empresa Santo Anténio 2
de Comércio e Eventos Ltda, em fungdo do ndo pagamento das Notas Fiscais n2s 350
e 359, correspondentes a inser¢Ges de comerciais na Radio MEC FM do Rio de Janeiro
—RJ, conforme Processo EBC n2 1279/2018.
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10.2 — Empréstimos e Financiamentos - a redugdo ocorrida nesta rubrica refere-se a
quitagdo do imovel situado a SQS 210, bl. E, apto. 608, venda regulamentada pelo
Decreto n2 99.266, de 1990, cujo contrato foi administrado pela Caixa Econdmica
Federal.

O saldo de RS 1.133.913,95 corresponde ao débito origindrio da venda do imdvel
situado a Rua 100, n2 01, Bairro Laranjal, Volta Redonda — RJ, que se encontra sob agdo
judicial no ambito do Tribunal Federal da 22 Regido, Processo n2 000.2598-
02.2007.4.02.5104, com pedido inicial de revisdo do Instrumento de Promessa de
Compra e Venda, Com Pagamento do Prego de Venda a Prazo. A Empresa aguarda a
decisdo judicial.

10.3 — Depésitos para Interposicdo de Recursos — o saldo de RS 12.854.856,23 origina-
se de depdsitos realizados para proporcionar a Empresa o direito de recorrer de
decisGes judiciais. Durante este exercicio foram contabilizados novos depdsitos no
valor de RS 14.278.303,05 e foram baixados RS 20.582.185,06 referentes a conclus3o
de agdes judiciais.

10.4 - Créditos em Liquidag¢do — o valor de RS 22.854.819,08 refere-se a “devedores
por aquisicdo de bens” que sdo pessoas juridicas de direito publico interno que
adquiriram, em certame licitatorio, emissoras de radio incluidas no plano de
desmobilizagdo implementado em 1989. Esses créditos estdo sendo cobrados
judicialmente.

10.5 - Créditos Diversos a Receber a Longo Prazo — essa rubrica totaliza o valor de RS
257.274,03 que se compode dos seguintes valores:

10.5.1 - RS 49.744,99 s3o relativos a débitos de ex-empregados que se encontram em
cobranga judicial.

10.5.2 — RS 95.631,70 referentes a venda de Participagdes Societarias Minoritérias,
efetuadas pelo BNDES, em cumprimento do Decreto n? 1068/94, que trata do
Programa Nacional de Desestatizagdo. Pela alienagdo foram recebidas Notas do
Tesouro Nacional, série “P”, resgatdveis em 15 anos, que se encontram sob a custddia
do Banco do Brasil S/A.

10.5.3 — RS 111.897,34 corresponde a titulos de clientes que se encontram em
cobranga judicial.
NOTA 11 - Obrigagdes Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar

11.1 - Saldrios, Remuneragdes e Beneficios — o saldo dessa rubrica refere-se, de modo
preponderante, ao valor da folha de pagamentos do més de dezembro/2018 que
ocorrera em janeiro/2019.

11.2 - Encargos Sociais a Recolher — refere-se a encargos sociais incidentes sobre a
folha de pagamentos, que devem ser recolhidos até a data do respectivo vencimento.
NOTA 12 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

S3o valores devidos aos fornecedores de bens e servigos. Nesta Rubrica consta o valor
de R$ 7.000.000,00 que corresponde a obrigacdes decorrentes do Contrato de Gestdo
n2 17/2009, firmado com a ACERP e encerrado em 31/12/2013. O pagamento desse
valor aguarda o saneamento de pendéncias decorrentes do encerramento do referido

Capitulo 08 — Demonstrag¢des Contdbeis

contrato, conforme consta da Nota 24.
NOTA 13 - Obrigagoes Tributarias

Refere-se a retengdo de tributos, ICMS e ISS, que serdo recolhidos nos respectivos
vencimentos.

NOTA 14 - Provisoes

ProvisGes constituidas para riscos trabalhistas, riscos civeis, férias, e encargos sociais,
como segue:

14.1 - Encontra-se no Memorando n2 797/2018/Consultoria Adjunta
Contenciosa/CONJU/PRESI/EBC, que a provisdo para riscos trabalhistas, acdes judiciais
consideradas provaveis, somam o valor de RS 20.664.495,50 e representam as ac¢des
em fase de execugdo. Aquelas classificadas a titulo de perdas possiveis, as quais se
encontram em fase de conhecimento, atingem o valor de R$ 91.479.551,71. Seguindo-
se a orientagdo dada pelo Pronunciamento Contdabil CPC 25 este valor ndo deve ser
contabilizado, apenas divulgado em nota explicativa.

14.2 — Provisdo para Riscos Civeis — as ag0es civeis, classificadas como perda provavel,
totalizam o valor de RS 31.545.878,17, aquelas consideradas como perdas possiveis
somam RS 30.872.644,63, conforme consta do Memorando n2 648/2018/Consultoria
Adjunta Contenciosa/ CONJU/PRESI/EBC.

14.3 - Provisdo para Férias e Encargos Sociais — RS 24.407.459,71 provisdo para
férias; RS 8.176.499,01 para encargos sociais sobre férias; e RS 27.068.583,61 refere-
se a despesas com INSS proveniente da diferenga de aliquota aplicada para calculo do
RAT — Risco Ambiental do Trabalho, que deveria ser de 3% em vez de 1% (um por
cento).

NOTA 15 - Dividendos

Refere-se ao dividendo obrigatdrio incidente sobre o lucro liquido ajustado de 2014,
pendente de pagamento em fungdo da falta de disponibilidade e/ou liberagdo de
limite orgamentario ou financeiro. Ao longo dos exercicios de 2015 a 2018 a Empresa
adotou providéncias junto aos 6rgaos competentes com vistas ao saneamento dessa
obrigagdo, mas ndo logrou éxito.

Em fungdo do tempo decorrido, 2015 a 2018, sem que houvesse a quitagdo do débito,
e, na sequéncia da adogdo de medidas que assegurem a Unido, Unica acionista da
Empresa, o pagamento dos dividendos, a Assembleia Geral Ordinaria - AGO, realizada
em 13/04/2018, fundamentada no Parecer SEI n2 10/2018/GESIE/COPAR/SUPEF/STN-
MF, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, recomendou a EBC que avaliasse a
reclassificagdo dos dividendos a pagar, do Passivo Circulante para reserva especial
(reserva de lucros) no Patriménio Liquido, observando-se o disposto no art. 202, §49,
da Lei n2 6.404, de 1976.

A Empresa atendeu a recomendacgdo da referida AGO e adotou os procedimentos
necessarios a reclassificacdo do valor dos dividendos, RS 27.165.089,24, culminando
com a realizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, em 27/11/2018, que deliberou
sobre a transferéncia dos dividendos do Passivo Circulante para Reserva Especial,
contabilizada no Patrimonio Liquido. Os registros contabeis ocorreram por meio da
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Nota de Sistema N2 2018NS008958, de 30/11/2018.

Em dezembro/2018 foram emitidas as Notas de Empenho n2s. 2018NE003038, 3040,
3041, 3044, e 3047 a 3049, com a finalidade de quitagdo dos dividendos, entretanto
ndo houve a liberagdo de limites financeiros, conforme dispGe o Decreto n2
9.276/2018 e alteragbes.

NOTA 16 — Consignacgdes

Sdo valores que se consignam a Empresa por meio de descontos em sua folha de
pagamentos e das retengOes tributarias legalmente disciplinadas (desconto de
empréstimos pessoais, INSS, imposto de renda, previdéncia privada e outros
semelhantes). Os valores serdo pagos até a data dos respectivos vencimentos.

NOTA 17 — Depésitos para Veiculos dos Servigos de Publicidade Legal
e Outros

Constitui-se, de modo relevante, dos valores a serem repassados aos veiculos de
comunicagdo que executam os servigos de publicidade legal, devidos pela EBC em
fungdo da sua condi¢do de agéncia de publicidade. O acréscimo/diminuigdo dessa
rubrica vincula-se ao fluxo de pagamento no periodo, por parte dos clientes.

NOTA 18 — Outras Obrigac¢des a Curto Prazo

Abrigam-se nesta rubrica, entre outros, rescisGes de contrato de trabalho, didrias e
vale cultura.

NOTA 19 - Plano de Aposentadorias e Pensoes

A EBC deu continuidade ao Plano de Aposentadorias e Pensdes originario da
incorporada RADIOBRAS, RADIOBRASPREV, atualmente intitulado EBC PREV. O Plano
de Beneficios e Custeio assegura aos seus participantes e dependentes beneficios
complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial Basica.

A gestdo financeira dos recursos do fundo cabe a BB Previdéncia Fundo de Pensdo
Banco do Brasil, a quem compete também promover o controle de contribuigdes,
concessdo, manutencgdo, cancelamento e pagamento dos beneficios.

Pelos servigos prestados, sdo devidas as seguintes taxas a BB Previdéncia:
e Administragdo do Ativo: 0,5% ao ano sobre o saldo didrio do fundo, mensalmente
levado a débito do patriménio;
e Administragdo do Passivo: 2,0% sobre o valor das contribuicoes mensais e
esporddicas vertidas pela patrocinadora e pelos participantes;
e Excedente Financeiro: 15% sobre os ganhos decorrentes de aplicagéio dos recursos
garantidores das reservas técnicas que ultrapassarem a variagdo da TR, acrescida da
taxa de 4,5% ao ano.
As contribuigdes efetuadas pela patrocinadora e pelos participantes, em 2018 e 2017,
foram:

Em R$ 1,00
RUBRICA
Contribuigdes dos Participantes 9.342.826,69 9.165.191,86
Contribuigdes da Patrocinadora 7.366.010,79 6.106.820,07

Tabela 36 — Contribui¢des efetuadas pela Patrocinadora

NOTA 20 — Adiantamentos Recebidos

20.1 - Bens para Futuro Aumento de Capital — o valor de R$ 1.212.933,02 retornou a
esta rubrica em 2017, por deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria - AGO, de
24/04/2017, e se refere a incorporacdo de bens da Unido que se encontravam
cedidos/permitidos/transferidos para a Associagdo de Comunicagdo Educativa
Roquette Pinto — ACERP, por forca do contrato de gestdo encerrado em 31/12/2013,
conforme cita o § 32 do artigo 26 da Lei n2 11.652/2008.

Por recomendacgdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN aguardava-se
a edicdo de decreto autorizativo para o efetivo aumento do Capital Social. No
cumprimento dessa recomendagdo a Empresa encaminhou a Secretaria Especial de
Comunicacdo Social da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica — SECOM/PR o
Oficio PRESI n? 126/2018, no qual solicitou a edi¢do do referido decreto autorizativo.
Entretanto, em dezembro de 2018, a SECOM/PR informou a esta Empresa, por meio
do Oficio n2 314/2018/GABIN/SECOM/SG, Nota Técnica n2 12/2018/SGC/SECOM/SG-
PR, sobre a “desnecessidade de decreto presidencial quando o aumento de capital
social ndo envolva a emissdo de novas agdes.”

O aumento do capital deliberado pela mencionada AGO refere-se a incorporagdo de
bens e dessa forma ndo envolve a emissdo de novas agdes.

A decisdo da SECOM/PR acerca da n3o edi¢do de decreto autorizativo para o aumento
do capital sera submetida a apreciagdo da PGFN, dentro do primeiro trimestre de
2019, e esta Empresa ficara no aguardo de novas orientagdes daquela Procuradoria.

20.2 - Adiantamento Recebido de Orgéo, Entidade — referia-se ao valor do recurso
financeiro diferido no periodo de 2013 a 2017, contabilizado na Conta 82111.00.00 —
Disponibilidade por Destinagdo de Recursos a Utilizar. O valor total de R$
644.827.192,96 originava-se da Fonte 0172 - Contribuicdo para o Fomento da
Radiodifusdo Publica, tributo instituido com finalidade especifica, conforme disciplina
oart. 32 da Lein2 11.652, de 2008.

Os recursos da CFRP eram repassados a EBC pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
somente para fins de aplicagdo financeira, normatizagdo encontrada no Art. 52 -A da
Medida Provisdria n2 2.170-36/2001, alterado pelo Art. 12 da Lei n2 12.833, de 2013,
que autoriza as Empresas publicas, exceto as institui¢cdes financeiras, a aplicar os seus
recursos financeiros na Conta Unica do Tesouro Nacional.

Os mencionados recursos, exceto para fins de aplicagdo financeira, encontravam-se
indisponiveis para a Empresa em consequéncia da falta de autorizagdo orgamentaria
para sua utilizagdo, uma vez que a Lei Orgamentdria Anual ou demais instrumentos
afins ndo consignaram no Orgamento da EBC o referido valor. A Empresa ndo tinha
autonomia para gerir esses recursos, exceto para aplicagdo financeira.

Em dezembro de 2018, conforme explicitado no subitem 5.1.2.1.1 da Nota 5, o Orgdo
de Contabilidade da STN, por meio da Mensagem/SIAFI n2 2018/1528221, de
07/12/2018, manifestou-se contrdrio a manutengdo desse valor em Conta do Passivo
e sugeriu a realizagdo de consulta junto a Receita Federal do Brasil — RFB sobre a
incidéncia de tributo decorrente dos valores repassados a Empresa a titulo de
Contribui¢do para o Fomento da Radiodifusao Publica — CFRP.
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Diante dos informes da STN, a Empresa precavendo-se de possivel utilizagdo dos
recursos financeiros advindos da CFRP em desacordo com o Art. 32 da Lei n2 11.652,
de 2018, e, com zelo a coisa publica, devolveu ao Tesouro Nacional o valor de RS
1.994.264.472,56, que se compde dessa cifra de RS 644.827.192,96 acrescido de RS
1.349.437.279,90 referentes a transferéncias de recursos da CFRP em 2018, pela STN.

NOTA 21 - Transferéncias do Tesouro Nacional

A Empresa recebeu no exercicio de 2018 transferéncias financeiras do Tesouro
Nacional no total de R$ 518.195.223,72, do seguinte modo: valor referente a dotac¢io
or¢amentdria consignada em Lei Orcamentdria Anual — LOA, RS 478.314.189,01 e
valores origindrios da Contribui¢do para o Fomento da Radiodifusdo Publica — CFRP,
RS 39.881.033,71.

Incluem-se no total de RS 478.314.189,01 valores movimentados por meio de Termo
de Execucdo Descentralizada — TED, do seguinte modo: repasses transferidos para EBC
pelos érgdos: ANCINE — Agéncia Nacional do Cinema, TED 11/2015, RS 385.933,70; e
IBRAM — Instituto Brasileiro de Museus, RS 600.000,00. Esses recursos destinam-se a
producdo de conteldos televisivos.

NOTA 22 - Patrimoénio Liquido

22.1 - Capital Social

O Capital Social Integralizado é de RS 300.000.000,00, dividido em 200.000 (duzentas
mil) agBes ordinarias nominativas e sem valor nominal, pertencente exclusivamente a
Unido e compde-se da dotagdo inicial autorizada pelo Decreto n? 6.246, de
24/10/2007, no montante de RS 20.000.000,00, acrescido do lucro de 2007, no valor
de RS 79.636,14, do lucro de 2008, no valor de RS 490.314,56, do lucro de 2009 no
valor de RS 109.025.131,72, de parte do lucro de 2010 no valor de RS 23.140.791,74,
de RS 47.264.125,84, proveniente da incorporacdo do Patrimdnio Liquido da
Empresa Brasileira de Comunica¢do S/A — RADIOBRAS, e, da incorporacdo da Reserva
de Incentivos Fiscais, no valor de RS 100.000.000,00, conforme consta da Ata da
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, de 27/04/2015.

22.2 - Resultado do Periodo

22.2.1 - Lucro do Exercicio - A EBC na qualidade de Empresa de Grande Porte, definida
no paragrafo Unico do art. 32 da Lei n? 11.638, de 2007, esta obrigada a aplicar as
disposi¢es da Lei n2 6.404, de 1976, e alteragdes, sobre escrituragdo e elaboragdo de
suas demonstragdes financeiras. Em fun¢do disso, a Empresa também se obriga a
apuragao do Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuigdo Social Sobre
o Lucro Liquido — CSLL, com base no Lucro Real, conforme imp&e o inciso | do art. 14
da Lei n2 9.718, de 1998. Dessa forma, o resultado do exercicio foi apurado, com
fundamento no art. 30 da Lei n? 12.973, de 2014, e no art. 195-A da Lei n? 6.404, de
1976, entre outros. Essa legislacdo é aplicada a EBC, tendo em vista sua condi¢do de
Empresa publica de direito privado, organizada sob a forma de sociedade anénima de
capital fechado.

No exercicio de 2018 a Empresa apurou lucro no valor de RS 20.445.000,95, que se
encontra impactado, principalmente, pela receita de rendimentos advindos de
aplicagdes financeiras na Conta Unica do Tesouro Nacional, destacando-se entre estas
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0s recursos originarios da CFRP. No periodo de outubro a dezembro/2018, conforme
descrito no subitem 5.1.2.1.1 da Nota 5, essas aplicagdes chegaram a alcangar cerca
de RS 2,1 bilhBes. A receita gerada com essa fonte de recurso foi da ordem de R$ 102,7
milhoes.

Outro fator que também contribuiu para formagdo desse resultado foi a eficacia
alcangada pela Empresa na administragdo da redugdo de suas despesas, conforme
citado no subitem 25.2 da Nota 25.

22.2.2 — Reserva Legal — RS 1.022.250,05 — a constituicdo dessa reserva resulta da
aplicagdo de 5% sobre o lucro liquido, em conformidade com o art. 193 da Lei n2 6.404,
de 1976. O valor acumulado dessa Reserva é de RS 19.318.193,32 em 31/12/2018.

22.2.3 — Reserva de Incentivos Fiscais — no exercicio a Empresa constituiu Reserva de
Incentivos Fiscais no valor R$ 19.742.683,35 na forma que disciplina a Lei n2 12.973,
de 2014, no caput e no § 32 do seu Art. 30, como segue: “Art. 30. As subvengdes para
investimento, inclusive mediante isengdo ou redugdo de impostos, concedidas como
estimulo a implantagdo ou expansdo de empreendimentos econémicos e as doagbes
feitas pelo poder publico ndo serdo computadas na determinagdo do lucro real, desde
que seja registrada em reserva de lucros a que se refere o art. 195-A da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, (...); § 39-Se, no periodo de apuragdo, a pessoa juridica
apurar prejuizo contabil ou lucro liquido contabil inferior a parcela decorrente de
doagbes e de subvengbes governamentais e, nesse caso, ndo puder ser constituida
como parcela de lucros nos termos do caput, esta deverd ocorrer a medida que forem
apurados lucros nos periodos subsequentes.”

Nos exercicios de 2015 a 2017 esta Empresa originalmente apurou prejuizos nos
valores de R$ 36.199.904,20; RS 11.391.544,28 (Reapresentado RS 18.673.729,76); e
RS 5.680.598,71 (Reapresentado RS 5.360.666,26), respectivamente, e, no mesmo
periodo contabilizou investimentos pagos com subvengdes governamentais, nos
seguintes valores: RS 19.089.890,37 (2015); RS 15.736.656,97 (2016); e
R$ 5.987.310,10 (2017), os quais totalizam o valor de RS 40.813.857,44.

Seguindo-se o imperativo da mencionada legislagdo e do Art. 195-A da Lei n? 6.404,
de 1976, o saldo do lucro liquido, RS 19.742.683,35, apds a constituicdo da Reserva
Legal, teve sua destinacdo proposta pelos 6rgdaos de administragdo a Reserva de
Incentivos Fiscais, que podera ser dedutivel da base de calculo do dividendo
obrigatério. Em fungdo da proposta desta destinagdo, a Empresa com esteio nos
citados instrumentos legais podera ndo pagar dividendos referente ao ano de 2018.

22.2.4 - Reserva Especial de Dividendos Obrigatérios N3o Recolhidos — RS
27.165.089,24 — em razao da falta de pagamento do dividendo obrigatério apurado
no exercicio de 2014, pelas razdes ja esclarecidas na Nota 15, a Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 27/11/2018, autorizou a transferéncia dos dividendos do
Passivo Circulante para Reserva Especial, contabilizada no Patrimdnio Liquido. Os
registros contdbeis ocorreram por meio da Nota de Sistema N2 2018NS008958, de
30/11/2018.

22.2.5 - Ajustes de Exercicios Anteriores - Os Ajustes de Exercicios Anteriores,
RS 319.932,45, referem-se a diferenca verificada no calculo das despesas de
depreciagdo/amortizacdo dos meses de novembro e dezembro de 2017, em fungdo

115



116

Capitulo 08 — Demonstragées Contdbeis

da nova vida util dos bens ap6s a realizagdo do teste de recuperabilidade (impairment
test) aplicado aos bens moéveis e intangiveis.

22.2.6 — Ajuste de Avaliagao Patrimonial —Em 2017, por ocasido da aplicagdo do teste
de recuperabilidade (impairment test) nos bens modveis, foram encontrados 6.330
bens sem a indicagdo de registro patrimonial. Para esses bens foram atribuidos, pela
empresa contratada para esses servigos, valores que somaram RS 4.948.481,74,
entretanto, por lapso, em dezembro/2017 contabilizou-se o valor de RS 4.453.633,59.
No exercicio de 2018 foi constatado pela referida empresa que o valor dos bens
resultava em RS 4.798.941,92, conforme sua Nota Técnica n? 04. A diferenca de
RS 345.308,33 foi contabilizada por meio das Notas de Lancamento n9s.
2018NL001155, 2018NL001156, e, 2018NL010532 a 2018NLO10535.

A baixa contabil do valor de RS 4.798.941,92 ocorreu em funcdo de inconsisténcias
verificadas nas listagens dos bens, no ano de 2018. No inventario deste exercicio foi
constado que as sobras fisicas dos bens procedem de diversas origens (bens cedidos
por terceiros, doagGes, etc). Diante dessa situagdo, a Empresa fundamentando-se no
principio da prudéncia optou pela referida baixa e somente apds a correta
identificacdo da origem dos bens fara os registros contdbeis pertinentes a cada fato.

NOTA 23 - Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Adotou-se a escrituragdao mensal do Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR para
efeito de redugdo/suspensdo das antecipagdes mensais obrigatdrias do Imposto de
Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro.

Apds as adigBes obrigatdrias e as exclusGes permitidas sobre o resultado, apurou-se
um Lucro Real de RS 3.972.100,98 e Base de calculo da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido — CSLL de RS 13.446.692,38 gerando Imposto de Renda da Pessoa
Juridica — IRPJ a recolher de R$ 969.025,24 e Contribuig&o Social sobre o Lucro Liquido
— CSLL de RS$ 1.210,202,31. Com as compensacdes dos valores, antecipados por
estimativa mensal e retidos na fonte por 6rgdos publicos, o IRPJ e a CSLL devidos no
exercicio foram totalmente compensados, gerando saldo negativo a serem utilizados
nos exercicios seguintes, para compensac¢do de tributos administrados pela Receita
Federal do Brasil, conforme disposi¢cdes da Instru¢do Normativa/Receita Federal do
Brasil n2 1.717/2017.

Demonstracdo do Lucro Real / Base de Célculo da CSLL —Em 31/12/2018
Em RS 1,00

Exercicio IRES CSIC

2018 2017 2018 2017
Prejuizo/Lucro  Liquido antes da
CSLL/IRPJ
Total das Adigdes 18.045.446,91 36.985.144,52  18.777.966,91 36.985.144,52
Total das Exclusdes (34.995.245,44) 1(22.488.810,61) | (22.192.634,86) | (21.966.812,95)
Base de Calculo antes da Compensagdo 5.674.429,97 11.580.867,53  19.209.560,55 12.102.865,19

Compensagdes 30%: Prejuizo Fiscal/Base

22.624.228,50 | (2.915.466,38)  22.624.228,50 (2.915.466,38)

(1.702.328,99) ' (3.474.260,26) | (5.762.868,16) = (3.630.859,56)

Negativa
Prejuizo/Lucro Real / CSSL Real 3.972.100,98  8.106.607,27  13.446.692,38  8.472.005,63
IRPJ/CSLL Apurado 969.025,24 2.002.651,82 1.210.202,31 762.480,51

(-) IRRF Retido/CSLL Retido/Antecipacbes  5.975.859,60  (4.803.568,56) 9.677.426,67 (7.757.004,46)
IRPJ / CSLL a recuperar/devido (5.006.834,36) ' (2.800.916,74)  (8.467.224,36) @ (6.994.523,95)

Fonte: Livro de Apuragdo do Lucro Real — Geréncia de Contabilidade / Coordenagdo de Tributos
Tabela 37 — Demonstragdo do Lucro Real / Base de Calculo da CSLL

Destacam-se dentre as adigcGes, as ProvisGes ndo Dedutiveis constituidas no valor de
R$ 17.217.831,85.

Dentre as exclusdes previstas pela legislacdo do IRPJ e da CSLL, destaque para as
Subvencdes para Investimentos, RS 6.836.875,57 e o Ressarcimento da Propaganda
Eleitoral Gratuita de RS 12.797.746,70.

NOTA 24 - Incorporagao de Bens — Contrato de Gestao

Em cumprimento ao que determina o Art. 26 da Lei n? 11.652, de 2008, a Empresa
encerrou em 31/12/2013 o Contrato de Gestdo n? 17/2009 mantido com a Associacdo
de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, que se destinava ao fomento e a
execugdo de atividades de produgdo e transmissdo de conteudos de radiodifusdo
educativa, cultural e informativa, de pesquisa, capacitagdo, planejamento e
desenvolvimento tecnoldgico no ambito publico e privado, com vistas a gestdo de
aperfeicoamento do sistema publico de comunicagao.

Os pardgrafos 32 e 49 do art. 26 da Lei n® 11.652/2008 preveem que: “§ 39 -
Reverterdo a EBC os bens permitidos, cedidos ou transferidos para a ACERP pela
Unido para os fins do cumprimento do contrato de gestdo referido no caput deste
artigo;

§ 42 - Em decorréncia do disposto neste artigo, serdo incorporados ao patriménio
da Unido e transferidos para a EBC o patriménio, os legados e as doagdes
destinados a ACERP sujeitos ao disposto na alinea i do inciso | do caput do art. 2°
da Lein® 9.637, de 15 de maio de 1998.

As transferéncias dos bens objeto da legislagdo supramencionada foram realizadas
parcialmente. Com vistas a solugdo dessa situagdo a EBC ingressou com as seguintes
acGes judiciais em desfavor da ACERP, conforme relatos da Consultoria Juridica, abaixo
transcritos:

a) Processo n? 43125-13.2015.4.01.34.00 da 142 Vara Federal da Sec¢do Judiciaria do
Distrito Federal - Trata-se de a¢do ordinaria proposta pela EBC em desfavor da ACERP.
Objeto e sintese processual: Diante da recusa da ACERP em incorporar ao patriménio
da UNIAO e transferir a EBC os saldos de recursos financeiros decorrentes do Contrato
de Gest3o n2 17/2009, encerrado em 31.12.2013, em atendimento ao art. 26, §§ 32 e
42 da Lei n? 11.652/2008, a EBC ajuizou ac¢do ordinaria para fins de condenagdo da
ACERP & imediata incorporagdo ao patrimonio da UNIAO e transferéncia & EBC dos
recursos relativos aos excedentes financeiros decorrentes de sua atividade, havidos
em fungdo da aplicagdo de recursos publicos originarios do Contrato de Gestdo n2
017/2009, inclusive os advindos de outros contratos firmados com fundamento no
referido Contrato, bem como aqueles decorrentes de reconhecimento judicial da
imunidade de tributos, processo n? 0014.970-60.2005.4.02.5101 que tramitou na 192
Vara Federal do Rio de Janeiro.

Foi pleiteada ainda a condenag¢do da ACERP para que proceda ao imediato repasse a
EBC do saldo de caixa no valor RS 92.082.920,23 (noventa e dois milhdes, oitenta e
dois mil, novecentos e vinte reais e vinte e trés centavos) com as respectivas
atualizagGes até a data do efetivo pagamento.
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Em sede de liminar, a EBC pleiteou a concessdo da medida para que fosse determinada
a indisponibilidade e o bloqueio de bens, contas bancarias e aplicagées financeiras da
ACERP até final julgamento do feito.

O pedido liminar foi indeferido.

Apds citagdo da ACERP, foi apresentada contestagdo refutando os termos da inicial,
alegando as preliminares de ilegitimidade passiva, ilegitimidade ativa, bem como a
falta de interesse da UNIAO de integrar o polo ativo, aduzindo, para tanto, que a EBC
n3o deteria poderes para pleitear em nome de sua criadora, in casu, a UNIAO.
Requereu, ainda em sede de preliminar, a inépcia da inicial ao argumento de que nado
existiria liame entre a extingdo do Contrato de Gestdo e a transferéncia de patriménio
para a EBC, pois, para haver a incorporagio de recursos ao patriménio da UNIAO e a
posterior transferéncia aos cofres da EBC, seria necessario sua extingdo ou
desqualificagdo como Organizagao Social.

Quanto ao mérito, alega a ACERP ndo seriam devidos os excedentes financeiros
pleiteados pela EBC, ao argumento de que constituiriam patriménio privado da
prépria entidade e que seriam revertidos & UNIAO somente com sua extingdo ou
desqualificagdo.

No tocante ao recurso financeiro decorrente da imunidade tributaria, alega que seu
reconhecimento afetaria e beneficiaria tdo somente a si, eis que se trata de direito
individual destinado aquele que atende os requisitos previstos em lei, de modo que
ndo ha como estender seus beneficios a terceiros, no caso, a EBC.

A EBC apresentou réplica refutando as preliminares suscitadas pela ACERP, bem como
as alegacdes e pedidos constantes da contestagdo. Na oportunidade reiterou o pedido
de concessdo de tutela de urgéncia formulado na inicial.

Em 24/7/2017, foi proferida decisio, deferindo a inclusio da UNIAO como
litisconsorte passivo necessario e a inclusdo do Ministério Publico Federal como fiscal
da lei. Sendo esse o ultimo andamento dos autos.

Em 5/3/2018, a EBC indicou assistente técnico e apresentou quesitos para serem
respondidos pelo Perito nomeado pelo juizo.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela da EBC requerendo a suspensdo do feito pelo
prazo de noventa dias, em razdo da tratativa iniciada perante a Camara de Conciliagdo
e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF). A suspensdo foi deferida pelo MM. Juiz
em 17/5/2018, encerrando-se, portanto, em 17/8/2018.

Apds ser intimada pelo juizo, a EBC, em 10/9/2018, informou que as tratativas perante
a CCAF ainda estdao em negociagdo.

b) Processo n? 0079815-18.2016.4.02.5101 da 12 Vara Federal da Sec¢do Judiciaria RJ
— Objeto e sintese processual: Trata-se de A¢do de Prestacdo de Fazer ajuizada pela
EBC em desfavor da ACERP e ITAU RENT ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A que
tem por objeto a condenagdo da ACERP a imediata incorporagdo ao patrimonio da
UNIAO e transferéncia a EBC do bem imével registrado no Cartério do 22 Oficio da
Capital do Rio de Janeiro sob a matricula n2 20.342, situado no prédio da Rua da
Relagdo n2 18 e prédio da Rua do Lavradio n2 80.
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Foi pleiteada ainda a condenacdo das Requeridas ITAU RENT ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S/A e ASSOCIACAO DE COMUNICACAO EDUCATIVA ROQUETTE PINTO,
em prestacdo de fazer para que efetuem a transferéncia/transcri¢cdo imobiliaria para
a EBC do bem imével acima destacado.

Em sede de tutela de urgéncia, a EBC requereu o bloqueio/indisponibilidade do bem
imével objeto da matricula n2 20.342 registrado no Cartério do 22 Oficio da Capital do
Rio de Janeiro, situado na Rua da Relagdo n2 18 e Rua do Lavradio n2 80, no Rio de
Janeiro/RJ, com a respectiva averbagdo na referida matricula, bem como para que as
Requeridas se abstenham de praticar qualquer ato de disposi¢do/alienagdo do bem
imdvel em questdo, sob pena de aplicagdo de multa diria no valor de RS 50.000,00
(cinquenta mil reais) no caso de descumprimento.

Em sede de cognig¢do sumaria, foi proferido despacho pelo juizo do feito no sentido de
apreciar o pedido de tutela antecipada em momento posterior em observancia ao
contraditorio e ampla defesa, bem como a abertura de prazo para manifestagdo sobre
o interesse em fazer acordo, nos termos do art. 334 do Cddigo de Processo Civil, a
respeito do qual as partes ndo chegaram a consenso.

Em 3/5/2017, a EBC informou o juizo que a ACERP antecipou o pagamento do IPTU,
exercicio 2017, com o intuito de induzi-lo a uma falsa percep¢do da realidade,
requerendo a juntada dos comprovantes de depdsitos também realizados pela EBC e
que os valores fiquem depositados nos autos, sendo liberados somente apds o transito
em julgado da agdo.

Em defesa, a ITAU RENT ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A alegou que ndo
deveria figurar no polo passivo da demanda, uma vez que a Unica responsavel pelo
atraso na transferéncia da propriedade dos imdveis seria a ACERP.

Por sua vez, a ACERP arguiu que a antecipagdo de pagamento de IPTU, exercicio 2017,
ocorreu em razdo da frustrada tentativa de as partes formalizarem contrato de
locagdo dos imodveis. Aduziu, preliminarmente, que a EBC seria parte ilegitima para
figurar como autora da ag3o, eis que a verdadeira legitimada seria a UNIAO; que a
pretensdo ndo poderia caracterizar obrigacdo de fazer, mas obrigacdo de dar; que
haveria continéncia com o Processo n2 43125-13.2015.4.01.3400 que tramita perante
a 142 Vara Federal da Se¢do Judiciaria de Brasilia/DF; e que o valor dado a causa
deveria ser retificado para o valor venal dos imdveis. Em relagdo ao mérito, alega que
a acgdo deveria ser jugada improcedente, uma vez que os imoveis foram adquiridos
antes da assinatura do contrato de gestdo com a EBC; e que ndao houve sua
desqualificagdo como Organizagao Social ou sua extingdo.

Em 9/10/2017, a EBC apresentou réplica as defesas.

Em 23/4/2018, foi protocolizada pela EBC petigdo requerendo a suspensdo do feito
pelo prazo de noventa dias, em razdo da tratativa iniciada perante a Camara de
Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF). No entanto, o MM. Juiz
entendeu por suspender o feito pelo prazo maximo permitido pelo Cédigo de Processo
Civil — seis meses, conforme formulado pela UNIAO. A decisio de suspensdo foi
publicada em 29/5/2018,

0 valor atribuido a causa desse Processo foi de R$ 1.000,00 (hum mil reais), para fins
de alcada. Entretanto, esses imdveis foram adquiridos pelo valor total de RS
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5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais), conforme se verifica no Termo de
Compromisso de Compra e Venda.

NOTA 25 - Despesas Gerais e Administrativas

25.1 — Pessoal
Em R$ 1,00

Rubrica Despesa

Custo dos Serv. Despesa Despesa Custo dos Serv. Despesa
Total Prestados CSP Ap6s CSP Total Prestados CSP Apés CSP

Pessoal 504.235.418,09 | (364.228.898,47) |140.006.519,62 |451.195.207,55 |(297.304.524,53) |153.890.683,02

i)arldaen:asdos € 253.917.264,46 | (246.981.481,17) 6.935.783,29 278.837.332,99  (208.308.195,91) 70.529.137,08
Beneficios Sociais 56.792.439,49 (45.421.343,29) 11.371.096,20 60.523.938,90 (47.052.959,92) 13.470.978,98
Previdéncia

7.366.010,79 (5.780.897,10)
116.875.007,56 (66.045.176,91) 50.829.830,65 98.529.124,70 (41.943.368,70) 56.585.756,00

1.585.113,69 6.106.820,07 = 6.106.820,07

Complementar
Encargos Sociais
Indenizagdes

Trabalhistas 69.284.695,79

69.284.695,79 7.197.990,89 = 7.197.990,89

Os Servigos de Terceiros, provenientes da contratacdo de servigos, totalizaram no
exercicio de 2018 RS 112.705.874,65 e no ano de 2017 RS 124.622.336,82. A
diminuicdo de 9,5% ocorrida nesta rubrica, no periodo comparativo, encontra
representatividade na redugdo de valores contratados destacando-se: servicos de
satélite - RS 5.803 mil; locacdo e manutencdo de imdveis - RS 4.378 mil; fretes e
transporte de encomendas —RS$ 991 mil;, manutencio e locacdo de veiculos, maquinas
e equipamentos — RS 567 mil.

25.3 — Consumo de Materiais

Em RS 1,00

Rubrica Custo dos Serv. Despesa Despesa Custo dos Serv.  Despesa Apds

Prestados CSP Apés CSP Total Prestados CSP CcSsP
2.685.783,52 | (1.948.488,40) 737.295,12  862.548,13 (17.511,14) 845.036,99

Despesa Total

Consumo de Materiais

Tabela 38 — Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal somaram no exercicio de 2018 RS 504.235.418,09 e no ano
de 2017 RS 451.195.207,55. A variacdo de 11,7% decorre de incrementos ocorridos
entre os periodos comparativos, destacando-se:

a) progressdo salarial, em 01/10/2018, referente a concessdo da progressdo
salarial de uma referéncia para todos os empregados aptos, consumindo 1% da
folha de pagamento, conforme determina o inciso IV, art. 12 da Resolugdo n?
009/CCE.

b) indenizagGes ocorridas com o Plano de Demissdo Voluntaria — PDV, aprovado
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que contou com
incentivo financeiro referente a 24 salarios (limitado ao valor total de
RS 240.000,00 no primeiro PDV/2018 e RS 235.200,00 no segundo PDV/2018),
complementado por quantia equivalente ao valor anual da parcela de
contribuigdo da EBC para o plano de previdéncia privada, acrescido do valor atual
pago ao empregado, equivalente a 01 (um ano), a titulo de reembolso do plano de
saulde, os quais totalizaram RS 53.674.350,42 pagos em parcela Unica;

¢) no que tange aos gastos com Beneficios Sociais, conforme determinado no
Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2018, firmado apds conciliagdo no Tribunal
Superior do Trabalho - TST; ndo houve alteragdo sobre os valores referentes aos
auxilios alimentagdo, deficiéncia e auxilio creche.

25.2 - Servicos de Terceiros
Em R$ 1,00

Rubrica

Despesa Custo dos Serv. Despesa Despesa Custo dos Serv. Despesa
Total Prestados CSP Apds CSP Total Prestados CSP Ap6s CSP

Servigos de Terceiros 112.705.874,65 | (60.120.701,12) |52.585.173,53 | 124.622.336,82 (39.933.374,63) | 84.688.962,19

Publicos 22.307.225,21 (17.156.483,46) 5.150.741,75 29.025.594,92 (18.184.022,99) 10.841.571,93

Transportes 6.198.376,68  (3.289.806,80)  2.908.569,88  5.763.187,52 (3.239.426,04)  2.523.761,48
Técnicos 20.261.140,17  (16.406.637,68) | 3.854.50249 | 16.974.822,27  (15.635.25691)  1.339.56536
ISR € 30.656.362,68 = (10.174.775,31) 20.481.587,37  30.546.614,04 (606.508,29)  29.940.105,75
Manutengdo

Locagiio de Bens e Servicos  20.163.636,83 = (11.887.200,48) | 8.276.436,35  22.109.107,23 | (1.850.233,58)  20.258.873,65
Gerais 13.119.133,08  (1.205.797,39)  11.913.335,69  20.203.010,84 (417.926,82)  19.785.084,02

Tabela 39 — Despesas com Servigos de Terceiros

Tabela 40 — Consumo de Materiais

O acréscimo de 211,3% ocorrido no consumo de matérias verificado no periodo
comparativo entre 2018 e 2017, deve-se ao aumento do consumo de materiais em
fungdo de eventos ocorridos em 2018 entre eles a Copa do Mundo, o periodo de
eleigBes gerais ocorridas no pais e o término do contrato de outsourcing de impressdo
que implicou em novos pedidos de toners e demais insumos para funcionamento de
impressoras proprias.

Outros fatores também contribuiram para o mencionado acréscimo, quais sejam: a
aquisicdo de materiais de consumo para uso imediato, RS 951.707,57, com destaque
para materiais elétricos, de protegdo e segurancga e outros destinados a manutengao
de bens; e a baixa de materiais na importancia de RS 373.750,00 os quais se tornaram
inserviveis.

NOTA 26— Receita dos Servigos

No periodo comparativo as receitas origindrias dos servigos de comunicacdo apontam
crescimento de 35,8%. O acréscimo dessas receitas, precipuamente, encontra-se no
faturamento do contrato SECOM/PR, que em 2018 foi de RS 36,9 milhdes contra RS
28,4 milhdes em 2017. O faturamento desse contrato representa 83,8% do total das
receitas em tela.

As receitas advindas do agenciamento dos servigos de publicidade legal tiveram
reducdo de 7,2% no periodo comparativo. Considerando que os contratantes desses
servicos sdo 6rgdos da administracdo federal direta, o crescimento/redugdo da receita
prende-se a demanda desses usuarios.

NOTA 27 — Partes Relacionadas

A EBC, até 31/12/2018, era vinculada a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica,
por meio da Secretaria Especial de Comunicagao Social, conforme disciplinava a alinea
a), doinciso I, do art. 22, do Decreto n2 9.038, de 26/04/2017. Quando da elaboragdo
destas Demonstragdes Financeiras, conforme disposto no inciso Il do Artigo Unico do
Anexo ao Decreto n2 9.660, de 01/01/2019, esta Empresa vincula-se a Secretaria de
Governo da Presidéncia da Republica, por meio da Secretaria Especial de Comunicagdo
Social.

Esta Companhia mantém firmado com a Secretaria Especial de Comunicagdo Social

Integrado de Gestdo - 2018
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(SECOM) o Contrato n2 02/2014 que tem como objeto a prestacdo de servigos de
comunicagdo, compreendendo servigos de televisdo e video, radio e dudio, servigos
técnicos, de internet, editoriais e clipping, com o objetivo de informar aos cidadaos as
agOes e politicas publicas do Poder Executivo Federal.

Os referidos servigos foram contratados em condigdes comutativas, mediante as
mesmas praticas de mercado com deveres e obrigagGes usualmente acordados com
os demais clientes, portanto, ndo geram qualquer beneficio as suas contrapartes ou
prejuizos a EBC.

O faturamento advindo desse Contrato em 2018 foi da ordem de RS 36,9 milhdes e de
RS 28,4 milhdes em 2017. O saldo devedor em 31/12/2018 foi de RS 12,0 milhdes,
como se verifica nas Notas 06 e 26.

NOTA 28 — Cancelamento de Receitas

Registra o cancelamento de notas fiscais emitidas com algum tipo de inconsisténcia
nos dados da nota fiscal (descricdo dos servigos, data, valor e outros semelhantes).

NOTA 29 - Outras Receitas Operacionais

Constitui-se de valores que se referem, entre outros, a indenizagdo de sinistros,
devolugdo do saldo de diarias concedidas, alvara judiciais, restituicdo de salarios
origindria da concessdo de auxilio doenga, conforme Clausula Vigésima-Sexta do
Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2018.

NOTA 30 - Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro é formado pela diferenga entre as receitas e as despesas
financeiras.

Destacam-se entre as receitas financeiras os rendimentos derivados das aplicagbes
financeiras, R$ 102.702 mil, atualizagdo monetéria de valores a receber, R$ 1.562 mil,
e, atualizagdo monetaria de tributos a compensar, R$ 1.062 mil.

A relevancia das despesas financeiras encontra-se na atualizagdo monetdria dos
dividendos a pagar, R$ 1.670 mil, e no valor de RS 289 mil relativo ao auto de infracdo
do INSS sobre a apresentacdo extempordnea da Guia de Recolhimento do FGTS e
Informagdes Previdenciarias Social — GFIP, referente ao 132 saldrio de 2013. O valor
de RS 289 mil foi pago em fungdo de se evitar que a Empresa ficasse impedida de obter
sua certidao negativa junto a RFB, necessdria a continuidade da contratagao da venda
de seus produtos e do recebimento de suas receitas préprias, conforme consta do
Processo/EBC n2 1412/2018, onde se verifica recomendagdo para o levantamento de
documentos a fim de ser comprovado junto a RFB a efetiva data de entrega da GFIP,
com vistas a recupera¢io e/ou compensacdo do valor; e RS 72 mil que corresponde a
acréscimos moratérios incidentes sobre pagamentos de obrigagOes, tais como:
servigos de telecomunicagdes, servigos de energia elétrica, agua e esgoto, e encargos
sociais.

NOTA 31 - Remunerag¢ao Paga a Empregados e Administradores

Os valores maximos, médios e minimos da remuneragdo mensal, no exercicio de 2018,
paga pela EBC a seus empregados e administradores, calculada na forma disciplinada
pela alinea “e” do Art. 12 da Resolugdo n? 3, de 31/12/2010, da Comissdo

Capitulo 08 — Demonstrag¢des Contdbeis

Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de ParticipacGes
Societarias da Unido — CGPAR/MPOG/MF, sdo as seguintes:

Em RS 1,00
Administradores
Maior Remunerag¢do 26.958,95 29.572,70
Média Remuneragdo 26.047,87 27.354,75
Menor Remuneragao 25.136,79 25.136,79
Empregados
Maior Remuneragdo * 45.986,02 47.285,51
Média Remuneragdo 9.289,32 5.525,52
Menor Remuneragdo ** 2.505,15 2.505,15

Fonte: Sistema Protheus/TOTVS - Posi¢do em 31/dez/2018.
* N3o foi deduzido o Abate Teto no valor informado na maior Remunerag&o.
** Utilizada a tabela de Pisos Salariais do Quadro Permanente de Pessoal (TCO1) na Menor Remuneragdo.

Tabela 41 — Médias das Remuneragoes dos Empregados e Administradores

Nas Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras de 2017 (Nota 31) o valor
informado para maior remunera¢do de empregados foi RS 29.399,46, entretanto, o
valor correto seria RS 47.285,51, que ora se apresenta.

No final de 2018, o nimero de empregados totalizava 2.018, sendo detalhados a
seguir:

Empregados 2018 2017
Efetivos 1.874 2.267
Sem Fungdo Comissionada 1.396 1.752
Sem Fungdo Comissionada - RJU 158 171
Com Fungdo Comissionada - EBC 263 274
Com Fungdo Comissionada - RJU 6 6
Com Fung¢do Comissionada - FCC 0 0
Cedidos para Outros Orgédos 51 64
Aposentados por Invalidez -31 -31

Com Fungao EBC 107 110
Com Fungdo FCC

Com Fung¢do Comissionada - EBC

Com Fungdo Comissionada - FCC 0 0
Sem Fungdo Comissionada 24 25
Requisitados de outros 6rgdos a EBC - RJU 0 0
TOTAL 2.018 2.420

Tabela 42 — Quantidade de empregados

A Diretoria Executiva, nos termos da Lei n? 11.652/2008, é composta por 06 (seis)
Diretores. No final do ano de 2017 todos os cargos estavam preenchidos totalizando
06 (seis) Diretores. Em 2018, considerando o disposto no § 22 do art. 58 do Estatuto
Social da EBC, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 28/02/2018, o
Diretor Geral substituiu o Diretor-Presidente, o que totalizou, no final do exercicio, 05
(cinco) Diretores.

Sem vinculo 114 117

Requisitados de Outros Orgios a EBC
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NOTA 32 - Custo dos Servigos Prestados

Os Custo dos Servicos Prestados (CSP) apurados em 2018 totalizaram RS 445,6 milhdes, dos quais RS 364,2 milhdes referem-se a custos de Pessoal, RS 60,1 milhdes de Servicos
de Terceiros e RS 21,2 milhdes de Outros Custos Gerais e Administrativos, conforme Quadro detalhado abaixo:

Em RS 1,00
COMPOSICAO DE CUSTOS OPERACIONAIS PARA DRE 2018 2017

GERAIS E ADMINISTRATIVAS = (1) + (2) + (3) 445.632.246,03  357.556.697,09
(1) PESSOAL 364.228.898,47  297.304.524,53

Integrado de Gestdo - 2018

+ Vencimentos e Vantagens Fixas 174.187.855,26 179.922.637,12
= Outras Despesas Variaveis 30.868.571,61 28.385.558,79
+ Prorrogagdo de Jornada 30.868.571,61 28.385.558,79
= Encargos Sociais 66.045.176,91 41.943.368,70 °
+FGTS 15.838.205,78 10.704.890,74
+ Previdéncia Social 50.206.971,13 31.238.477,96 B
+ Previdéncia Privada 5.780.897,10 - %
+ Decisdes Judiciais/Indenizagdes/PDV 41.922.426,52 - (-4
+ Restituicdes 2.627,78 13.944,55
= Beneficios Sociais 45.421.343,29 47.039.015,37
+ Auxilio Refeigdo/Alimentag&o 23.561.923,52 27.424.780,17
+ Auxilio Transporte/Moradia 2.259.351,78 2.896.662,35
+ Assisténcia Médica 16.304.802,80 13.443.992,01
+ Assisténcia Pré-escolar/Creche/Aux. Deficiente 3.295.265,19 3.273.580,84
(2) SERVICOS DE TERCEIROS 60.120.701,12 39.933.374,63
= Servigos Continuados 21.522.311,17 17.984.125,03
+ Agua 751,20 648,68
+ Energia Elétrica 4.876.357,09 582.087,35
+ Condominio 901.647,51 379.069,33
+ Aluguel de Veiculos em Viagem 544.271,59 290.571,47
+ Passagem 2.271.440,76 752.085,66
+ Hospedagem 406.813,73 198.468,18
+ Telecomunicagdes 12.521.029,29 15.781.194,36
+ Contratos 38.598.389,95 21.949.249,60
(3) GERAIS E ADMINISTRATIVOS OUTROS 21.282.646,44 20.318.797,93
+IMPOSTOS E TAXAS 582.279,20 262.668,36
+ DIARIAS 1.100.590,68 732.418,00
= CONSUMO DE MATERIAIS 1.948.488,40 17.511,14
+ Consumo Requisigdo (C) 1.948.488,40 17.511,14
+ DEPRECIACAO 17.651.288,16 19.306.200,43

Tabela 43 — Composigdo de Custos Operacionais para DRE

Os CSP apurados em 2018 foram RS 445,6 milhdes, que comparados com RS 357,5 milhdes de 2017, representam um aumento de 24,63%.
0 aumento é reflexo da implantac3o de 2 (dois) Programas de Demissdo Voluntaria — PDV cujo custo representou RS 53,6 milhdes.

Outro fator relevante foi reavaliagdo da alocagdo dos custos indiretos, tais como: aluguel, condominio, energia elétrica, vigilancia, brigadista entre outros. Esses custos estavam
gerencialmente atribuidos como custos administrativos. A partir da identificacdo de critérios de rateios, seja por metro quadrado ou por quantitativo de pessoas nas areas, foi
possivel mensurar e alocar parte destes custos aos respectivos produtos e servigos da empresa. Frisa-se neste sentido que essa mudanga ndo teve reflexo contabil, e por isso ndo
alterou o resultado final dos custos apurados, medida necessaria para refinar a alocagdo dos custos indiretos aplicados aos produtos e servigos da EBC.

Os dados de custos podem ser acessados no site da EBC, ou no enderego: https://goo.gl/LbXYDz que retrata o modelo premiado de “Sistematizacdo de Custos no Setor Publico”,
primeira colocagdo no Prémio Chico Ribeiro, Instituto Social Iris, edi¢do 2017. Encontram-se também disponiveis os painéis de controles das areas de Planejamento Orgamentdrio:
https://goo.gl/5n3Zb4, e de Execugdo Orgcamentaria: https://goo.gl/kK1f2i que, de acordo com a metodologia de custos, podem ser analisados em conjunto e de forma
complementar entre si.
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8.2 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO DE ITENS DO
PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

O Ativo Imobilizado é contabilizado pelo valor de incorporacdo dos
bens recebidos da Unido e pelo custo de aquisicdo, diminuidos da
depreciacdo acumulada, cujo cdlculo foi realizado pelo método linear.

A partir de exercicio de 2017, a empresa realiza anualmente a aplicacao
do teste de recuperabilidade (impairment test) aos bens dos Ativos
Imobilizado e Intangivel, que no ano de 2018 resultou em RS
7.822.361,95 e no ano de 2017 em RS 19.104.876,76, para o Ativo

Imobilizado.

Depreciacdo — as taxas de deprecia¢do foram indicadas pela empresa
especializada que realizou o teste de recuperabilidade (impairment
test), a qual cita em seu Relatério que “para revisdo da vida util
econOmica, foi utilizada a metodologia definida no Pronunciamento
Técnico ICPC 10, que em resumo pede que a vida util do bem seja de
acordo com a pratica e utilizacdo em cada empresa.” Assim, foram
indicadas as seguintes taxas de depreciacdo/amortizacio:

TAXAS DE DEPRECIACAO/AMORTIZACAO APLICADAS AO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

CONTA PATRIMONIAL
123.110.101 - APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO
123.110.102 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI
123.110.103 - EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO.
123.110.105 - EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA
123.110.107 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO
123.110.108 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
123.110.109 - MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS
123.110.112 - EQUIP. PEGCAS E ACESSORIOS P/AUTOM
123.110.121 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC
123.110.125 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTO
123.110.201 - EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUN
123.110.301 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
123.110.302 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORI
123.110.303 - MOBILIARIO EM GERAL
123.110.402 - COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
123.110.404 - INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS

6,25%
10,00%
10,00%
14,29%
10,00%
10,00%

5,00%
10,00%

7,69%

7,69%
12,50%
10,00%
10,00%
9,09%
10,00%
10,00%

VIDA UTIL
16,00
10,00
10,00
7,00
10,00
10,00
20,00
10,00
13,00
13,00
8,00
10,00
10,00
11,00
10,00
10,00

CONTA PATRIMONIAL
123.110.405 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E F
123.110.501 - VEICULOS EM GERAL
123.110.503 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA
123.119.907 - BENS NAO LOCALIZADOS
123.119.908 - BENS MOVEIS A CLASSIFICAR
123.119.909 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
123.119.999 - OUTROS BENS MOVEIS
123.210.102 - EDIFICIOS
123.210.203 - TERRENOS/GLEBAS
123.210.605 - ESTUDOS E PROJETOS
123.210.700 - INSTALACOES
123.201.800 - BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TER
124.110.101 - SOFTWARES
124.210.101 - MARCAS E PATENTES INDUSTRIAIS
124.210.102 - CONCESSAO DE DIREITO DE USO DE COM
124.219.900 - OUTROS DIREITOS - BENS INTANGIVEIS

9,09%
10,00%
10,00%
0,00%

0,00%
10,00%

6,67%
4,00%
0,00%
0,00%
10,00%
10,00%
20,00%
10,00%

6,67%
10,00%

VIDA UTIL
11,00
10,00
10,00
0,00
0,00
10,00
14,99
25,00
0,00
0,00
10,00
10,00
5,00
10,00
14,99
10,00

Tabela 44 — Taxas de Depreciagdo/Amortizac¢do - Imobilizado e Intangivel
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O Ativo Imobilizado é composto como segue:

Em RS 1,00

o0

[

(=)

~

o

2017 wm

RUBRICA REDUCAO AO REDUGAO AO i

DREPECIACAO VALOR LiQuipo DREPECIAGAO VALOR LiQuipo O

RECUPERAVEL RECUPERAVEL %

MOVEIS E UTENSILIOS z -8.500.059,23 -159.047,15 | 2.613.206,17 | 10.140.649,11 -6.775.821,93  -1.346.141,29  2.018.685,89 =

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 53.299.229,50 = -35.387.925,20 | -1.014.756,00 @ 16.896.548,30 | 29.781.203,51 & -26.960.992,20 : -902.401,34 1.917.809,97 g,

VEICULOS 9.184.844,62 -9.112.814,34 -27.752,44 44.277,84 10.710.936,68 = -10.560.861,62 -2.298,61 147.776,45 g

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 250.920.175,94 | -206.180.515,47 = -6.288.610,73 | 38.451.049,74 | 196.689.420,91 = -149.200.430,45 ' -16.854.035,52  30.634.954,94 5

OUTROS 4.097.320,77 -47.500,83 -332.195,63 | 3.717.624,31 | 79.208.279,76 = -58.779.086,46 - 20.429.193,30 &

2

TERRENOS 14.619.605,11 - - 14.619.605,11 | 14.619.605,11 - - 14.619.605,11 x

EDIFICAGOES 8.833.364,38 -5.886.638,95 - 2.946.725,43 8.833.364,38 -5.536.132,27 - 3.297.232,11 5
INSTALACOES 2.178.284,27 -2.038.058,94 - 140.225,33 2.178.284,27 -1.997.835,99 - 180.448,28
_?:gg::;gsms EM PROPRIEDADE  DE 4.238.468,37 -3.848.649,64 - 389.818,73 4.238.468,37 -3.585.320,45 - 653.147,92

-271.002.162,60 | -7.822.361,95 | 79.819.080,96 | 356.400.212,10 | -263.396.481,37
Tabela 45 — Composi¢do do Ativo Imobilizado

358.643.605,51 -19.104.876,76

73.898.853,97

A movimentacdo do Ativo Imobilizado em 2018 é a seguinte: Em RS 1,00
Movimentagao do Ativo Imobilizado 2018 2017
Saldo Inicial Liquido 73.898.853,97 120.844.710,50
AdicGes
AquisicBes 21.385.931,53 2.427.644,30
Incorporagdes 345.437,33 4.795.191,35
QOutras Perdas Com Bens Méveis - (7.751.067,31)
Baixas (4.895.717,06) (255.414,01)
Depreciagdes/Amortizagées (22.461.198,55) (27.057.334,10)
Ajuste da Depreciagdo de 2017 263.258,93 -
Reversdo (Redugdo) ao Valor Recuperavel 11.282.514,81 (19.104.876,76)

Saldo Final Liquido 79.819.080,96
Tabela 46 — Movimentagao do Ativo Imobilizado

73.898.853,97

Ativo Intangivel - os bens do Ativo Intangivel referem-se aos registros
de marcas da Empresa, softwares, dominios e direitos de uso,
principalmente no que pertine ao uso de nomes de programas de radio
e televisdo, e produgdes sonoras e audiovisuais. O teste de
recuperabilidade (impairment test) aplicado aos bens intangiveis, ano
de 2018, resultou no valor de RS 1.843.899,89 para a Conta de
Softwares e RS 281.651,59 para Conta de Direitos de Uso. No ano de
2017 em funcdo do teste de recuperabilidade houve baixa de bens no
valor de RS 4.482.826,98.

Esses bens sdo amortizados pelo método linear, a taxa de 10% para
Marcas e Patentes, 6,67% para Concessao de Direito de Uso e 20% para
os Softwares, conforme indicagdo feita pela empresa especializada que
realizou o teste de recuperabilidade (impairment test), a qual cita em
seu Relatério que “para revisao da vida util econémica, foi utilizada a
metodologia definida no Pronunciamento Técnico ICPC 10, que em
resumo pede que a vida Util do bem seja de acordo com a pratica e
utilizacdo em cada Empresa.”
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Capitulo 08 — Demonstrag¢des Contdbeis

O Ativo Intangivel é composto como segue: Em RS 1,00

2018 ' ' 2017

REDUGAOAO | ‘
RUBRICA A VALOR LiQuipo AMORTIZAGAO LiQuipo

RECUPERAVEL

SOFTWARES 20.037.001,76 (14.902.187,08) 1.843.899,79 3.290.914,79 18.204.952,06 (13.182.079,66) 5.022.872,40
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUST 215.059,78 (106.800,50) (55.243,41) 53.015,87 191.835,78 (87.080,59) 104.755,19
CONCESSAO DIR. USO DE COMUNICACAO 138.005.384,02 : (23.940.742,61) (226.408,18) 113.838.233,23 136.231.484,58 (11.904.037,93) 124.327.446,65
| 158.257.445,56 | (38.949.730,19) | (2.125.551,48) | 117.182.163,89 | 154.628.272,42  (25.173.198,18)  129.455.074,24
Tabela 47 — Composigdo do Ativo Intangivel
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A movimentacgdo do intangivel em 2018 é a seguinte: Em R$ 1,00

Movimentagio do Intangivel 2018 2017

Saldo Inicial Liquido | 129.455.074,24 | 133.876.062,00
Adicdes:  129.455.074,24 133.876.062,00
Aquisi¢cdes
Baixas Liquidas - Impairment 3.629.173,14 5.190.387,45
AmortizacBes = (4.482.826,98)
Redugdo ao Valor Recuperével (13.833.205,53) (5.128.548,23)
Ajuste da Amortizagdo de 2017 (2.125.551,48) -

Saldo Final Liquido | 117.182.163,89 | 129.455.074,24
Tabela 48 — Movimentacao do Intangivel

Empresa Brasil de Comunicagao
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS
ORGAQOS DE CONTROLE...........cceueeeeeeeeencssssesssssssssssssssssssssnsssssnns

9.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Em 2018, foram 11 deliberacdes feitas pelo TCU que resultaram em Acérdaos, conforme tabela abaixo.

REF. ACORDAO PROCESSO RECOMENDAGAO
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1 ACORDAO 1832/2018 PLENARIO TC 017.368/2016-2 Ponto 1
2 ACORDAO 1603/2018 - PLENARIO TC 008.827/2018-4 N3o ha
3 ACORDAO 2414/2018 - PLENARIO TC-011.833/2018-1 Ponto 2
4 ACORDAO 3135/2018 - SEGUNDA CAMARA TC-010.583/2018- N3o ha
5 ACORDAO 5722/2018 - SEGUNDA CAMARA TC-020.718/2018-7 N3o ha
6 ACORDAO 5723/2018 - SEGUNDA CAMARA TC-020.756/2018-6 N3o ha
7 ACORDAO 5743/2018 - SEGUNDA CAMARA TC-008.127/2018-2 N3o ha
8 ACORDAO 6024/2018 - SEGUNDA CAMARA TC-017.516/2018-8 N3o ha
9 ACORDAO 10806/2018 - SEGUNDA CAMARA TC-000.339/2018-0 N3o ha
10 ACORDAO 2921/2018 — PLENARIO TC 034.481/2018-4 N3o ha
11 ACORDAO 2201/2018 — PLENARIO TC 022.858/2018-0 N3o ha

Quadro 4 — Delibera¢oes e Recomendagdes do TCU
Das 11 deliberacGes, apenas 2 acérdaos resultaram em determinacgées a EBC, a saber:
1. PONTO 1. REFERENCIA 1. ACORDAO 1832/2018 — PLENARIO

9.1. determinar as organizagdes fiscalizadas, com base no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, Il, do Regimento interno do
TCU que, no prazo de 180 dias, adotem as providéncias necessdrias para:

9.1.1. corrigir as desconformidades identificadas, com base no resultado da avaliagdo individualizada feita por este Tribunal, constantes
dos relatdrios especificos elaborados para cada uma das organizacbes, de forma a publicar em suas paginas de transparéncia na internet, as
informacdes que devem ser obrigatoriamente divulgadas conforme os normativos de transparéncia aplicaveis, em especial aquelas relativas:

9.1.1.1. a licitagBes e contratos (art. 82, IV, da Lei 12.527/2011); a receitas e despesas (art. 48 A da LC 101/2000; art. 82, § 19, Ill, da Lei
12.527/2011); a execucdo orcamentaria e financeira (art. 48, 1l, da LC 101/2000); a remuneracdes, didrias e passagens (art. 94, Il e IV, da Lei
13.242/2015); a prestacdo de contas, a auditorias e inspecdes (art. 48, caput, da LC 101/2000; art. 72, VII, “b”, da Lei 12.527/2011); a informac&es
institucionais (art. 82, § 12, |, da Lei 12.527/2011); e a indicadores de desempenho, metas e resultados; e a programas, acées, projetos e obras
(art. 79, VI, “a”, c/c o art. 82, § 19, V, da Lei 12.527/2011);

9.1.1.2. ao rol de informacdes classificadas e desclassificadas (art. 30, | e ll, da Lei 12.527/2011);

9.1.1.3. as audiéncias publicas, as consultas publicas e as ouvidorias (art. 99, Il, da Lei 12.527/2011);

Empresa Brasil de Comunicagao
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Capitulo 09 — Conformidade da Gestdo e Demandas dos érgdos de Controle

9.1.1.4. ao Servico de Informacdes ao Cidadao, seja presencial ou eletrénico, e ao relatério estatistico sobre os pedidos de acesso a
informacdo (art. 99, I, ¢/c o art. 10, art. 30, Ill, da Lei 12.527/2011, e arts. 14 e 15, da Lei 13.460/2017);

9.1.1.5. a gestdo das empresas estatais e discriminadas na Resolugdo — CGPAR 5/2015 e na Lei 13.303/2016, no caso especifico das
empresas estatais do Poder Executivo Federal fiscalizadas;

9.1.2. adequar seus portais na internet aos requisitos de transparéncia especificados no art. 82, § 39,1, ll e lll, da Lei 12.527/2011, segundo
avaliacdo individualizada feita por este Tribunal, constantes dos relatérios especificos elaborados para cada uma das organizac¢des, de forma a:
fornecer efetiva ferramenta de pesquisa que retorne resultados compativeis com os parametros informados; publicar, em formato aberto, os
relatérios ja disponibilizados em outros formatos; e evitar o uso de mecanismos que limitem o acesso automatizado as informagdes publicas
contidas nas sec¢des de transparéncia dos portais;

9.1.3. desenvolver suas respectivas paginas de transparéncia em aderéncia aos requisitos estabelecidos pelo Modelo de Acessibilidade
de Governo Eletrénico (e-MAG), de forma a apoiar o cumprimento do art. 82, § 32, VIII, da Lei 12.527/2011 e do art. 63, caput, da Lei 13.146/2015.

9.2. recomendar as organizacdes fiscalizadas, com fulcro no art. 43, |l, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, Ill, do Regimento Interno do TCU,
que:

9.2.1. adotem providéncias para elaborar e publicar em suas respectivas paginas de transparéncia na internet a “Carta de Servicos ao
Usuario”, nos termos do art. 72, caput e §§12 a 592, da Lei 13.460/2017, e para realizar avaliacdo dos servicos publicos prestados e divulgar os
resultados das avaliacbes, conforme o art. 23, da Lei 13.460/2017, tendo em visto a iminéncia da entrada em vigor da referida Lei;

9.2.2. observem as orientacdes contidas na Secdo B.lll, item 3 — Participacdo Social, do “Guia para publicacdo proativa de informacdes
nos sitios eletronicos dos drgdos e entidades do Poder Executivo Federal” ao divulgarem, nas suas respectivas paginas de transparéncia na
internet, as informacdes relativas aos mecanismos de participagdo popular previstos no art. 99, II, da Lei 12.527/2011;

Manifestacédo da EBC:

Em 25 setembro de 2018, a Presidéncia da EBC encaminhou, por meio do Oficio n2 120/2018/DIPRE/EBC, a Nota Informativa n2 33, a qual analisa
o indice atingido pela EBC sobre o nivel de transparéncia de seu portal eletrénico e 26 questdes que apresentavam status diferente dos
demonstrados na auditoria do TCU, inclusive com links para acesso as informacdes.

2. PONTO 2. REFERENCIA 3. ACORDAO 2414/2018 - PLENARIO. Determinagdo 1.6.1
1.6.1.1. publicacdo das atas e eventuais termos exarados no processamento do sistema;
1.6.1.2. condicdes e periodicidade para revisdo, repactuacdo e reequilibrio dos precos fixados/contratados;

1.6.1.3. estipular expressamente que as tabelas referenciais de valores serdo fixadas levando em considerac¢do, além dos pregos de
mercado, as pesquisas feitas preliminarmente na fase interna do procedimento, devidamente demonstrado no ambito do processo, e que serdo
divulgadas no instrumento convocatério, além de vedar expressamente o pagamento de sobretaxas ou valores além do previsto nas tabelas
adotadas;

1.6.1.4. prever a possibilidade de convites a interessados do ramo que gozem de boa reputacao profissional;

125



126

Capitulo 09 — Conformidade da Gestdo e Demandas dos orgéos de Controle
1.6.1.5. previsao de condicbes e prazos para o pagamento dos servigos faturados;

1.6.1.6. consignar vedacdo expressa do pagamento de qualquer sobretaxa em relagcdo a tabela adotada, ou do cometimento a terceiros
(associagdo de servidores, p. ex.) da atribuicdo de proceder ao credenciamento e/ou intermediac¢do do pagamento dos servicos prestados;

1.6.1.7. estabelecer as hipdteses de descredenciamento, de forma que os credenciados que nao estejam cumprindo as regras e condi¢cdes
fixadas para o atendimento, sejam imediatamente excluidos do rol de credenciados;

1.6.1.8. permitir o credenciamento, a qualquer tempo, de qualquer interessado, pessoa fisica ou juridica, que preencha as condi¢des
minimas exigidas;

1.6.1.9. prever a possibilidade de dentncia do ajuste, a qualquer tempo, pelo credenciado, bastando notificar a Administracdo, com a
antecedéncia fixada no termo;

1.6.1.10. fixar as regras que devam ser observadas pelos credenciados no atendimento (como p. ex. proibicdo de que o credenciado exija
gue o usuadrio assine fatura ou guia de atendimento em branco);

1.6.1.11. ndo considerar qualquer oferta de vantagem nao prevista no edital ou no convite, inclusive financiamentos subsidiados ou a
fundo perdido, nem preco ou vantagem baseada nas ofertas dos demais licitantes;

1.6.1.12. ndo admitir proposta que apresente pregos global ou unitarios simbdlicos, irrisérios ou de valor zero, incompativeis com os
precos dos insumos e saldrios de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato convocatdrio da licitacdo ndo tenha estabelecido
limites minimos, exceto quando se referirem a materiais e instalagcdes de propriedade do prdprio licitante, para os quais ele renuncie a parcela
ou a totalidade da remuneracao;

1.6.1.13. previsdo do esclarecimento de eventuais duvidas pela comissdo, no processo de recebimento das propostas;

1.6.2. alertar aos responsaveis da Empresa Brasil de Comunicagao que a reincidéncia no descumprimento de determina¢ao do TCU podera
ensejar a aplicagdo de multa, conforme inciso VIl do art. 58 da Lei 8.443/1992 c/c inciso VIl do art. 268 do Regimento Interno do TCU (RITCU);

Manifestacdo da EBC:

Em 28 de dezembro de 2018, a EBC manifestou-se por meio do memorando n2 58/2018/SECEX/PRESI/EBC, no qual consta o tratamento aos itens
considerados no Acdrddo n22.414/2018 — Plenario.

Acompanhamento das deliberagdes do TCU

O Regimento Interno propugna que a AUDIN devera manter controle das recomendac¢des expedidas pela propria Auditoria Interna, pelos drgaos
de controle interno e externo e, quando for o caso, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administragdo ou por outros 6rgaos ou entidades de
regulacdo e fiscalizacdo.

Determinagdes decorrentes de julgamento de contas anuais

N3do constam determinacbes e recomendaces feitas em acdrddos do TCU decorrentes de julgamento de contas anuais de outros exercicios e
gue estejam pendentes de atendimento.
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9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Atendimento as recomendagées CISET/PR
. . - Posicdo: Janeiro/2019. 94 recomendagoes
Visdo geral sobre as deliberagbes da CISET/PR Sanicelador Fase
5;5% Implementagdo;
44;47%

A EBC nao teve suas contas de 2017 julgadas pelo TCU. Da mesma forma,
a CISET/PR ndo emitiu recomendacdes a esta Empresa em 2018.

O grafico ao lado demonstra o nivel de atendimento as recomendacgdes
constantes no banco de dados da CISET/PR, com posicdo em janeiro de

2019. Acatado;
35;37%

N3o acatado;
10; 11%

Grafico 37 — Atendimento as Recomendagdes da CISET/PR

9.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAGCAO DE RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO

A unidade de Correicdo esta voltada a atividade de prevencdo e apuracdo de irregularidades, desenvolvidas de forma coordenada e harmonica.
Utiliza como instrumentos o Termo de Ajustamento de Conduta-TAC, o Termo Circunstanciado Administrativo-TCA em casos de extravio ou dano
a bem publico de pequeno valor, a Investigacdo Preliminar, a Sindicancia Patrimonial, a Apuracdo Direta e Sindicancias que se aplicam a
empregados, dirigentes e ex-dirigentes da Empresa, e o Processo Administrativo de Responsabilizacdo-PAR que se aplica a apuracgdo da
responsabilidade administrativa de pessoa juridica, todos acompanhados e supervisionados pela Geréncia de Correicdo.

No exercicio de 2018, tivemos trés sindicancias envolvendo o patrimonio da Empresa (duas apuragdes por extravios de bens e uma por dano),
uma foi concluida com a determinag¢do de cobranga junto a empresa contratada, para reposi¢dao ou ressarcimento relativo aos valores dos bens
extraviados, uma sem responsabilizacao de empregados e uma ainda se encontra em andamento, conforme Tabela abaixo:

Tomadas de Contas Especial

N3o instauradas Instauradas

Casos de dano Dispensadas N3o remetidas ao TCU

objeto de medidas Arquivamento N3o enviadas |

administrativas Débito Prazo Outros b Nio Débito < >180 dias do Remetidas

internas <R$ 75.000 > 10anos Casos* L - exercicio fao TCU
Débito Comprovagao RS 75.000 . s % |

instauracdo .;
3 0 0 0 0 0 0 0 i 0

Tabela 49 - Tomadas de Contas Especial
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9.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O
DISPOSTO NO ART. 52 DA LEI 8.666/1993

Considerando que a disponibilizagao de limites financeiros para pagamento foi suficiente para atender as despesas normais do exercicio, ndo se
fez necessaria a elaboracdo de lista com ordem cronoldgica de pagamentos, uma vez que ndao houve histérico de processos pendentes de
pagamento no decorrer do exercicio.

No final do exercicio, ficaram pendentes de pagamento os dividendos sobre o Lucro Liquido apurado no Balanco da EBC em 2014 - RS 27,3 milhdes
e a diferenca de 2% do RAT — Riscos Ambientais do Trabalho, relativo a débitos junto ao INSS, conforme delibera¢des DIREX n2 096/2018 e CONSAD
n2 041/2018 — RS 27,06 milhdes.

Cabe destacar que com relacdo aos dividendos ainda esta sendo discutida no ambito da DIAFI, a possibilidade de os mesmos serem recolhidos ao
Tesouro Nacional sem a utilizacdo de limites orcamentdrios e financeiros.

9.5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM EMPRESAS
BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Em continuidade as acGes empreendidas ao longo do exercicio de 2017 para revisdo dos contratos vigentes celebrados com as empresas
beneficiadas pela desoneragio da folha de pagamento (art. 72 da Lei n2 12.546/2011 e art. 22 do Decreto n2 7.828/2012), informamos que foi
finalizada a andlise da repactuacdo pleiteada pela empresa B2Br, decorrente do Contrato EBC/COORD-CM/N2 0049/2011. Apds a apuracdo, pela
EBC, de que os valores pagos aos empregados divergiam daqueles apresentados nas planilhas de composi¢do de custo, o resultado dos
levantamentos foi enviado a empresa, que respondeu informando ndo concordar com a avaliagdo e solicitando que fossem efetuadas as
repactuac¢Oes pendentes e, bem como, realizados os pagamentos devidos.

Como ndo ha consenso no entendimento da drea administrativa da EBC e a Contratada, o assunto esta sendo submetido a Consultoria Juridica
da EBC para andlise e manifestacao.

Retomando as propostas constantes do Plano de a¢do informado em 2016, ndo se concluiu as etapas 2 e 3. A identificagdo dos contratos e a
necessaria adequacao serdo finalizadas ao longo do ano de 2019 e devidamente informadas aos 6rgdos de controle.

9.6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

No exercicio de 2018 a EBC ndo empenhou despesas com acdes de publicidade e propaganda.
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10 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES DA GESTAQ............cc.....

10.1 DECLARACOES DE INTEGRIDADE

10.1.1. Declaragao de Integridade do Relato Integrado pelos responsaveis pela Governanga

A Empresa Brasil de Comunicag¢do — EBC, publica o Relatério de
Gestdo, no formato Integrado e com base no modelo IIRC, do
Conselho Internacional para o Relato Integrado, que abrange
informacdes e dados do periodo entre 12 de janeiro e 31 de
dezembro de 2018.

Os elementos de contelddo estdo alinhados com a estrutura
conceitual e foram distribuidos de forma a deixar o relatdrio
conciso e objetivo. Foram selecionadas informagdes de modo a
identificar a missdo, as ac¢les e as responsabilidades
institucionais, as estratégias de atuacdo, o desempenho da
execugao orgamentaria e financeira, cenario de metas e riscos
estratégicos, as demonstracGes contdbeis, e notas explicativas.
Essas informacdes e dados sobre a acdo e desempenho,
demonstram que a Empresa realiza sua missdo e fungdes com
resultados satisfatdrios.

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satisfatério, nos
termos da Decisdao Normativa n? 170 de 19 de setembro de 2018
do TCU, que o presente Relatdrio Integrado, observou o
pensamento coletivo da Empresa, tanto no momento da
preparagdo como na apresentacdo e estd estruturado em
conformidade com o modelo IIRC.

ALEXANDRE HENRIQUE GRAZIANI
Diretor Presidente

RONI BAKSYS PINTO
Diretor Geral

SIRLEI BATISTA
Diretora de Jornalismo
MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA
Diretor de Administracdo, Finangas e Pessoas

NEI GUIMARAES BARBOSA
Diretor de Producgdo e Conteudo

WAGNER DE SOUSA BASTOS
Diretor de Operacgdes, Engenharia e Tecnologia
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10.1.2. Declaragao de Integridade e Completude dos Registros no Sistema de Apreciagao e Registro dos Atos de
Admissao e Concessoes

Empresa Brasil
de Comunicacao

'EBC

Declaragfo de Integridade e Completude dos Registros no Sistema de Apreciacio e Registro
dos Atos de Admissdo e Concessdes

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todos os atos de admisséo de
pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo, relativos ao pessoal da Empresa
Brasil de Comunicaciio S/A - EBC estiio devidamente registrados no Sistema de Apreciagio e
Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC, para fins de registro junto ao Tribunal de
Contas da Uni#o, conforme determina o inciso III do art. 71 da Constituigio Federal e art. 2° da
Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Brasilia/DF, 25 de abril de 2019.

Mirio Mare 66e’d¥ Oliveira
690.467.191-20
Gerente Executiva de Gestdo de Pessoas
Empresa Brasil de Comunicagdo S/A - EBC
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10.1.3. Declaracdo de Cumprimento das disposi¢ées da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das Declaragdes de
Bens e Rendas

| Empresa Brasil
de Comunicacdo
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Declaracio de Integridade e Completude do atendimento dos requisitos da Lei n°
8.730/1993 quanto a entrega das declaracdes de bens e rendas.

A Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC declara junto aos 6rgéos de controle
interno e externo que todos os empregados da Empresa, obrigados pela Lei n® 8.730/1993,
autorizam o acesso as copias de suas Declaragdes de Ajustes Anual do Imposto de Renda Pessoa
Fisica e as respectivas retificaces apresentadas a Secretaria da Receita Federal do Brasil, do
Ministério da Fazenda, em conformidade com o art. 1°, inciso I, da Portaria Interministerial —
MP/CGU N° 298, de 06 de setembro de 2007, por meio do formuldrio arquivado na Geréncia
Executiva de Gestdo de Pessoas, para fins de avaliacdo da evoluc@io patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo dos drgédos de controle.

Empresa Brasil de Comunicagao
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10.2 RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

Diretoria, auditores internos e servidores de diversos 6rgdos que compdem a empresa.

- - Nessas reunides tratou-se de varios assuntos, destacando-se:
| RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO j

- apresentagao institucional da EBC;
. Introdugéio - regimento interno do COAUD;
- demonstragao financeira do exercicio de 2017;
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O Comité de Auditoria da Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC é um érgao
estatutario, criado pelo Conselho de Administragdo, conforme o Estatuto Social da EBC,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de fevereiro de 2018, em
conformidade com a Lei n° 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016.

- demonstragéo financeira do primeiro trimestre de 2018;
- canal de denuncias;
- apresentagao da ouvidoria;
- Sistema de Controle e Risco;
O comité foi instalado em 21 de junho de 2018 e seus membros foram eleitos e - auditoria interna;
empossados na 6 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragdo da mesma data. - apresentagdo do COAUD ao Conselho fiscal;

- reserva especial (reserva de lucro),;
Trata-se de um 6rgao de suporte ao Conselho de Administragdo, no que se refere ao

exercicio de suas fungdes de auditoria e de fiscalizagdo, sobre a qualidade das

demonstragées contabeis, a efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias
interna e independente.

- participaga@o no curso de comités de auditoria de empresas nao financeiras;
- entidade fechada de previdéncia complementar;

- auditoria interna;

- Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2018,

A ini ; : . - auditoria externa;
administracdo da EBC ¢ responsavel por elaborar e garantir a integridade das uditor -
: 3 ¢ ; . . - i ntratos;
demonstragdes contabeis, gerir os riscos, manter um sistema de controles internos efetivos e fiscalizagao de col )
i i 3 i - i Riscos;
consistentes e zelar pela conformidade as normas legais e regulamentares. compliance e gestao de

- informe para o comité de auditoria;
A AGUIAR FERES AUDITORES INDEPENDENTES, auditor independente das - situagao de bens moéveis;

demonstragGes contabeis, cabe assegurar que essas representem, adequadamente, a 3 - Resolugdo CGPAR n° 9 e a Portaria SEST/MP n° 36;
posicao patrimonial e financeira da EBC, de acordo com os principios de contabilidade ‘

- participagao no seminario Meméria, |dentidade e Futuro;
adotados no Brasil, a legislagdo societaria brasileira e as normas da Administragao Publica.

- projeto para o plano de trabalho de 2019;
- participagdo no curso de gestdo de risco operacional, compliance e governanca
corporativa;
Il - Principais Atividades desenvolvidas - relatérios de auditoria do 1°, 2° e 3° trimestres de 2018;
- monitoramento dos oficios do TCU para a EBC e suas respostas;
- demostragao financeira do 3° trimestre de 2018;
- relatério da Diretoria Executiva sobre a BB Previdéncia;

Desde a sua implementagdo, o comité reuniu-se ordinariamente onze vezes e
extraordinariamente duas vezes, momento em que contou com a presenga de membroé

Empresa Brasil de Comunicagao
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10.3 RELATORIO ANUAL SOBRE O SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

A Governanca Corporativa da EBC é estabelecida em seu Estatuto Social, no Regimento Interno e nas Politicas. E composta pela Assembleia Geral
de Acionistas, Conselho de Administra¢cdo, Comité de Auditoria, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. Também possui drea responsavel por
atividades de gestdo da estratégia, normatizacao, desenvolvimento organizacional, correi¢do e gestdo de riscos e conformidade, além das areas
de Auditoria Interna e Ouvidoria vinculadas ao Conselho de Administragao.

A EBC definiu seu Cédigo de Conduta e Integridade e a Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos, que fornecem as
diretrizes para Governanca da Empresa e conduta dos administradores, fiscais e empregados.

A PGIRC, aprovada pelo Conselho de Administragao, estabeleceu os principios, diretrizes e responsabilidades para o gerenciamento da integridade,
riscos e controles internos. As competéncias do Comité de Governancga, Riscos e Controles Internos foram atribuidas a Diretoria Executiva,
considerando que sua composicdo é a mesma daquela definida para o Comité mencionado na Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n? 1/2016.
As reunides sao presididas pelo Diretor-Presidente, com participacdo dos demais diretores.

A atuacdo coesa e coordenada das Trés Linhas de Defesa®®, com papéis e responsabilidades explicitas e especificas atribuidos a cada componente,
enquadra-se como um dos pilares da governanca corporativa dentro da EBC, conforme preconizado na PO-900/02.

O Cddigo de Conduta e Integridade da EBC, editado para alinhar as diretrizes de integridade da PGIRC a todas as estruturas da Empresa, orienta
a postura esperada dos empregados, administradores e fiscais, com a finalidade de incorporar principios e valores éticos a suas praticas comerciais
€ organizacionais.

As bases metodoldgicas referenciais adotadas na gestdo de riscos e controles internos da EBC foram: COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), 1SO 31000:2009 — Gestdo de Riscos — principios e diretrizes, cancelada e substituida pela ISO
31000:2018 e a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n® 1/2016, em conjunto com a Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e
Controles Internos da EBC — PGIRC — PO-900/02.

O mapeamento e avaliacdo dos riscos realizados na Empresa consideram as diretrizes previstas, os objetivos estratégicos de longo prazo, a cadeia
de valor da Empresa, o nivel aceitdvel de exposi¢do a risco, os critérios de avaliacdo e fatores de riscos, aprovados pelo Conselho de Administracdo
por meio da Deliberacdo n.2 34, de 27 de maio de 2017.

4% No modelo de Trés Linhas de Defesa, o controle da geréncia é a primeira linha de defesa no gerenciamento de riscos. As diversas fun¢ées de controle de riscos
e supervisdo de conformidades estabelecidas pela geréncia sdo a sequnda linha de defesa e a avaliagdo independente é a terceira. Cada uma dessas trés “linhas”
desempenha um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de governanca da organizagdo (Declaragdo de Posicionamento do IIA - As trés linhas de defesa
no gerenciamento eficaz de riscos e controles. Janeiro/2013).
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12 ANEXOS E APENDICES. ...........ceuueeeeeeesensseessssssssssssssssssssssssssesnns

12.1 ANEXO — QUADRO DE NORMAS DOS PRINCIPAIS M ACROPROCESSOS

Regimento Interno da EBC

Regimento Interno do CONFIS - 17/10/2018

Regimento Interno do CONSAD - 21/06/2018

Regimento Interno da Diretoria Executiva - 13/09/2018

Regimento Interno do Comité de Auditoria - 27/08/2018

Regimento Interno do Comité de Programacdo e Rede - 03/10/2018

Regimento Interno do Comité de Seguranca da Informacéo - 14/12/2015

Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo - 03/10/2018

Direcionamento Estratégico 2012-2022 - Deliberagdo CONSAD n? 45, de 26/08/2015

Diretrizes para Elaboragdo do Plano de Trabalho e Orcamento Plurianual - Deliberagdo CONSAD n¢ 54, de 26/08/2015
Matriz Organizacional - 2015

NOR 101 - Norma de Elaborac¢do de Instrumentos Normativos - 11/05/2017

NOR 104 - Norma de Ouvidoria —27/12/2018

PO 100/01 - Elaboracdo de Politicas EBC - 11/05/2017

Diretriz de Algadas - Deliberagdo CONSAD n2 043 de 23/06/2015

NOR 216 - Norma de Requisi¢cdo de Material e/ou Servico - 28/08/2017

NOR 218 - Norma de Gest3o de Contratos e Parcerias - 09/03/2017

NOR 223 - Norma de Remuneracgdo dos Diretores e Membros dos Conselhos - 28/03/2014
NOR 225 - Norma de Credenciamento — 18/12/2018
300 - MANUAL DE GESTAO DE PESSOAS
Diretrizes e Critérios para a Concessdo da Prorrogacdo de Jornada - Resolucdo DIREX n2 042 de 27/10/2016
NOR 301 - Regulamento de Pessoal - 12/12/2018

NOR 302 - Norma de Implantacdo do Plano de Cargos, Salérios e Beneficios - 14/09/2015

400 - MANUAL DE REDE

NOR 401 - Norma da Rede Nacional de Comunicag&o Publica - 20/05/2015

500 - MANUAL DE MARKETING E SERVICOS

]
-
o
N
L)
o
AT
i
w
@
(V)
(']
o
[°)
T
©
b
[=T]
[J)
2
5
o
=
0
S
&
(]
(3

NOR 501 - Norma de Comercializacdo - 14/07/2014

NOR 504 - Norma de Distribui¢do de Publicidade Legal - 12/09/2017

NOR 506 - Norma de Registro de Marcas - 11/05/2017

600 - MANUAL DE PRODUCAO DE CONTEUDO

NOR 602 - Norma de Concurso para Produgdes Regionais ou Independentes - 04/05/2009
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NOR 606 - Norma para Apresentacdo de Projetos de Coprodugdo - 29/01/2013
700 - MANUAL DE TECNOLOGIA

NOR 701 - Norma de Utilizagdo de Recursos Computacionais - 11/12/2012

NOR 704 - Norma de Formato Padrio de Entrega de Contetido Audiovisual em Alta Defini¢do - 18/12/2018
Diretrizes de Contelido e Programacdo - Resolugdo n2 139 de 07/10/2013

NOR 801 - Norma de Jornalismo - 20/06/2016

Cédigo de Conduta e Integridade da EBC

NOR 901 - Norma de Auditoria Interna - 29/04/2013

NOR 902 - Regulamento da Auditoria Interna - 27/10/2011

NOR 903 - Norma de Apuracdo de Responsabilidade —05/12/2018

NOR 904 - Norma de Tratamento da Informac&o Corporativa - 11/05/2017

NOR 905 - Apurac3o Etica - 11/04/2016

PO 900/01 Politica de Seguranca da Informacdo e da Comunicacdo - 14/12/2015

PO 900/02 - Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos - 27/04/2017

PO 900/03 - Politica de Sustentabilidade Socioambiental - 27/11/2017

PO 900/04 — Politica de Divulgagdo de Informagdes — 21/06/2018

PO 900/05 — Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas —21/06/2018

PO 900/06 - Politica de Selecdo de Titulares da Auditoria, Ouvidoria e Area de Conformidade e Riscos - 23/04/2018

Fonte: Intranet da EBC e Site institucional http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/institucional/regimentos-internos
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Areas/ Subunidades

12.2 ANEXO — SUBUNIDADES ESTRATEGICAS DA GESTAO

. . Titular Competéncias Periodo de atuagao
Estratégicas
L MARCOS LUIZ . Acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o
Auditoria Interna MANZOCHI Auditor Chefe fortalecimento e aprimoramento dos controles 1/1/18 2 31/12/18
Superintendéncia MARIO PEREIRA . Representar institucionalmente a empresa em sua regidao
Regional do Rio de Janeiro MARQUES NETO IR ET de atuagao S & B
Superintendéncia FLAVIO TEIXEIRA DE . Representar institucionalmente a empresa em sua regido
Regional de Sao Paulo MELLO Superintendente de atuagdo 1/1/18.231/12/18
Superintendéncia ANNA GRAZIELLA Representar institucionalmente a empresa em sua regidao
. 3 SANTANANEIVA  Superintendente presen P & 1/1/18 a 31/12/18
Regional do Maranhao de atuagdo
COSTA
ARLOS HENRIQUE
. A . CARLOS Qu Superintendente  Definir a identidade de programagdo e supervisionar o 1/1/18 a 23/4/18
Superintendéncia da TV NOVIS . - , (s
BRASIL* CARLOS HENRIQUE alinhamento da producgdo de conteudo e a estratégia de
NOVIS Superintendente  grade 23/4/18 a 31/12/18
FERNANDO LUZ DE Superintendente Realizar o Planejamen:co e controle d:?| execugdo da pplltli:a 1/1/18 2 9/2/18
Superintendéncia da Rede AZEVEDO de formagdo e expansdo da Rede Nacional de Comunicagdo
. o NP Pt CARLOS HENRIQUE Superintendente  Publica - RNCP para as plataformas da EBC e articular e
de Comunicagao Publica . . " L. - . 14/2/18 a 23/4/18
NOVIS Interino alinhar as politicas necessarias para atuagdo em Rede junto
EXTINTA ao governo, a sociedade e as entidades representativas 1/1/18 a 23/4/18
JOSETI MARQUES Ouvidor Prestar atendimento ao cidaddo usuario do servigo publico 1/1/18 a 1/3/18

Ouvidoria

XISTO DA CUNHA
AIDA CARLA DE
ARAUJO
EDIT PINTO DA SILVA

CHRISTIANE SAMARCO

Ouvidor Interino

Ouvidor Interino

de comunicagdo, acolhendo e dando encaminhamento as
suas reclamagdes, criticas ou sugestdes, oferecer canais de
comunicagdo com a sociedade e realizar o
acompanhamento critico da programacdo dos veiculos da

1/3/18 a 2/4/18
2/4/18 a 5/9/18

RODRIGUES CECILIO Ouvidor EBC 5/9/18 a31/12/18
. - MARCELO DE SOUZA Consultor Analisar a conformidade dos atos de gestdo da Empresa ao
Consultoria Juridica NASCIMENTO Juridico Direito 1/1/18 a31/12/18
FLAVIO COUTINHO
1/1/1 1
Secretaria-Executiva DE CARVALHO Secretario- Realizar a gestdo empresarial e promover o seu /1/1829/3/18
ROBERTA ALMEIDA Executivo desenvolvimento 12/3/18 a 31/12/18
DANTE
Geréncia Executiva de LILOYE BRIGITTE Gerente Fortalecer e promover a marca, veiculos de comunicagdo, 1/1/18 2 31/12/18
Marketing e Negocios BOUBLI Executivo produtos da EBC e o relacionamento comercial

*A Superintendéncia da Rede de Comunicagdo Publica foi extinta em 23/4/2018 e criada a Superintendéncia da TV Brasil — Por meio da Deliberagdo CONSAD n2 18, de 23/4/18.
Fonte Regimento Interno EBC em http://www.ebc.com.br/institucional/acessoainformacao/institucional/regimentos-internos
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12.3 ANEXO - MACROPROCESSOS DE NEGOCIO

.....................................................................................................................................................................................................................

¢ Defini¢Oes de Diretrizes de Contetido e Programacao

Objetivos Estratégicos Vinculados: Ampliar o portfélio de produtos e servicos; Aprimorar a concep¢do e a integracio dos conteudos :
: multiplataformas; Intensificar a atua¢do na WEB; Renovar TV e Rédio, mantendo o alcance proprio e ampliando a Rede e as parcerias. :

e Descri¢do: Trata da defini¢do de principios, diretrizes e linhas editoriais que orientem o posicionamento dos veiculos e a produc¢do de conteudo, acompanhando
as tendéncias do mercado de midia;

: e Produtos e Servigos: Diretrizes de conteido e programagdo, Manual de Jornalismo, Posicionamento dos Veiculos, Grade-Base de programacdo dos veiculos,
defini¢do do publico-alvo e linha editorial de cada veiculo de distribuicdo;

e Principais Clientes: Os produtos gerados nesse macroprocesso sao insumos para as areas de criagdo de conteldo e programagao vinculadas a Superintendéncia
da TV BRASIL, Diretoria de Produgdo e Conteudo, Diretoria de Jornalismo e Diretoria-Geral, Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia, bem como para a Rede
Nacional de Comunicagdo Publica — RNCP e outros parceiros, para a producdo e distribuicdo de conteudo;

® Processos: Posicionamento dos veiculos e Definigdo de Linha Editorial;

: e Subunidades Responsaveis: Comité de Contetdo e Programagdo; Diretoria Executiva.

® Insumos: Os insumos necessarios a execu¢do dos macroprocessos sdo os estudos do mercado de midias, a analise de tendéncias de midia, os relatérios de audiéncia
e as diretrizes dos 6rgdos colegiados;

® Fornecedores: Mercado, Diretoria Executiva e Comité de Programacdo Rede e unidade de marketing e de monitoramento de audiéncia;

e Principais Parceiros Externos: Ndo identificados.

0
-
o
N
)
o
AT
p
(%]
(]
O
(V]
T
o
°
©
S
[-1)
)
S
=
o
=
0
2
G
[J]
o

: Producdo de Conteudo

: ® Objetivos Estratégicos Vinculados: Aprimorar a concepgdo e a integragdo dos contetddos multiplataformas; Aumentar e diversificar as receitas; :
. Intensificar a atuagdo na WEB; Racionalizar os custos; Renovar TV e Radio, mantendo o alcance préprio e ampliando a Rede e as parcerias. :

e Descrigdo: Nesse macroprocesso estdo contidas as atividades de desenvolvimento de conteudos jornalisticos e ndo jornalisticos, producdo, edi¢do, customizagao
para as diferentes plataformas (Radio, TV e Web), bem como atividades de aquisicdo de contetudo e gestdo do acervo da Empresa; :
e Produtos e Servigos: Conteldos prontos para a exibicdo por meio de produgdo prépria, coproducdo, produgdo de terceiros, aquisicdo e rede de comunicagao;

¢ Principais Clientes: Os veiculos das diferentes plataformas da EBC e a RNCP; :
: e Processos: Desenvolvimento, Planejamento Jornalismo, Produgdo TV, Produgdo Radio, Producdo Artistica Web, Producdo Jornalistica — TV e Radio, Produgao
Jornalistica — Agéncia, Produgado Jornalistica Web, Aquisi¢do de Conteudo, Acervo;

¢ Subunidades Responsaveis: Superintendéncia da TV BRASIL, Diretoria de Produgdo e Conteldo, Diretoria de Jornalismo e Diretoria-Geral;

¢ Insumos: DeliberagOes da Diretoria Executiva e do Comité de Programacao e Rede, normativos internos e externos que regulamentam a produgdo de conteudo
contetdos de terceiros disponiveis para licenciamento, conteidos da RNCP/TV;

® Fornecedores: Diretoria Executiva, Comité de Programacao e Rede, RNCP/TV; Produtores independente; Mercado audiovisual;

: e Principais Parceiros Externos: Produtoras.

....................................................................................................................................................................................................................
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g Programacao: :
¢ Objetivos Estratégicos Vinculados: Aprimorar a concepgao e a integragdo dos conteddos multiplataformas; Intensificar a atuagdao na WEB; Renovar
: TV e Rédio, mantendo o alcance prdprio e ampliando a Rede e as parcerias. :

: e Descricdo: Montagem das grades de programagdo nacional e local, homes das paginas Web, controle dos conteldos exibidos e sua conformidade com a legislacao
: em vigor;
: e Produtos e Servigos: Grades de programagdo e homes no ar;

® Principais Clientes: Sociedade;

® Processos: Elaboracdo de Grade, Elaboragdo de Roteiro, Empacotamento;

¢ Subunidades Responsaveis: Geréncia de Programacdo da TV Brasil, Geréncia Executiva da Radio Nacional, Geréncia das Radios MEC, Diretoria-Geral;

¢ Insumos: Programas, programetes e contetidos em diferentes formatos, Diretrizes de Programacao;

e Fornecedores: Superintendéncia da TV BRASIL, Diretoria de Produgdo e Conteldo, Diretoria de Jornalismo e Diretoria-Geral;

e Principais Parceiros Externos: Ndo identificados.

0
-
o
(o]
'
o
uT
B
(%]
(<]
O
(]
T
o
°
@©
S
[-1)
[
2
=
2
S
0
2
Lo
(]
(3

: Distribuicao: :
: ® Objetivos Estratégicos Vinculados: Aprimorar a concepcdo e a integracdo dos conteidos multiplataformas; Intensificar a atuacdo na WEB; Renovar :
: TV e Rédio, mantendo o alcance préprio e ampliando a Rede e as parcerias. :
: e Descrigcdo: Macroprocesso responsavel por entregar os conteddos produzidos ao publico alvo, conforme o planejamento da programagao, considerando a
dindmica de transmissdes ao vivo garantindo a sua disponibiliza¢do, obedecendo a padrdes de qualidade, por meio do monitoramento dos recursos responsaveis

pela transmissao;

e Produtos e Servigos: Contelidos transmitidos nas plataformas de TV e Radio e matérias publicadas na Web em conformidade e initerruptamente;

e Principais Clientes: Ouvintes, telespectadores e internautas;

® Processos: Monitoramento, Publicagdo Web, Veiculagdo;

¢ Subunidades Responsaveis: Diretoria de OperacGes, Engenharia e Tecnologia;
: e Insumos: Estrutura e técnica necessarias a exibigdo/disponibilizagdo dos contetidos. Além de roteiros de programacdo, playlist para orientar a distribuigdo dos
: conteudos;

e Fornecedores: Areas que produzem os roteiros de programacdo das diversas plataformas e que se encontram vinculadas a Superintendéncia da TV BRASIL e a
: Diretoria-Geral. Fornecedores de satélites, telefonia e outros agentes necessdrios para a transmissdo de sinais; :
: e Principais Parceiros Externos: Integrantes da RNCP/TV. :

: Servigos:
¢ Objetivos Estratégicos Vinculados: Ampliar o portfdlio de produtos e servigos; Aumentar e diversificar as receitas; Racionalizar os custos.

: ® Descricdo: Macroprocesso responsdvel pela prestacdo de servicos como publicidade legal e desenvolvimento e producdo de programas e conteudos de
: comunicagdo, audiovisuais e multimidia;
: e Produtos e Servigos: Publicidade Legal, Monitoramento de midia, Clipping, Programagdo com conteudos relativos ao Governo;
: e Principais Clientes: Orgdos e entidades da Administragdo Publica federal obrigados a publicar avisos, balancos, relatérios e outros comunicados; Sociedade em
: geral; Governo;

® Processos: Monitoramento e Analise de Midia, Publicidade Legal;

e Subunidades Responsaveis: Areas vinculadas a Geréncia Executiva de Servicos, Geréncia Executiva de Marketing e Negécios;

® Insumos: Contratos de presta¢do de servicos, ordens de servicos de clientes, atos e fatos do Poder Executivo;

® Fornecedores: Produtores e midias;

e Principais Parceiros Externos: N3o identificados.
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® Objetivos Estratégicos Vinculados: Ampliar o portfélio de produtos e servigos; Aprimorar a concepg¢do e a integragdo dos conteudosé
multiplataformas; Intensificar a atuagdo na WEB. :

: ® Descrigdo: Macroprocesso responsavel pela definicdo do modelo de comunicagdo e disponibilizacdo de canais de comunicagdo com o publico e interagdo com os
ouvintes e telespectadores para a produgdo e distribuicdo de conteudo;
: e Produtos e Servigos: Interatividade com os publicos dos diversos canais e veiculos de distribui¢do, contetdo resultante da interagdo com os publicos e dados para
produgdo e distribuicdo de conteldo; :
e Principais Clientes: As emissoras de Radio, TV, Portal e Agéncias da EBC;
® Processos: Central de Atendimento ao Ouvinte — Radios, Ouvidoria, Relacionamento direto;
¢ Subunidades Responsaveis: Ouvidoria, unidades responsaveis pela produc¢do de conteudo;
® Insumos: Redes sociais, canais de atendimento telefénico, e-mail;
P e Fornecedores: Telespectadores, Ouvintes e Internautas; :
: e Principais Parceiros Externos: N3o identificados. :
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12.4 ANEXO — MIACRO PROCESSOS DE SUPORTE

i Gestao Empresarial:
: e Objetivos Estratégicos Vinculados: Aprimorar a gestdo organizacional e de pessoas; Racionalizar os custos;

e Descrigdo: Prover as condigbes necessarias para que a EBC alcance seus resultados por meio dos direcionadores estratégicos, do alinhamento organizacional
(desdobramento e comunicagdo), do acompanhamento continuo e da revisdo, quando necessaria, das estratégias a serem seguidas; :
: e Produtos e Servigos: Plano Estratégico; Modelo de Gestdo da Estratégia; Avaliagdo da Estratégia; Plano de Trabalho Anual; Relatérios de ® Administragdo e Gestdo;
Governanga Corporativa;
* Principais Clientes: Toda a organizagao; :
® Processos: Acompanhamento e Avaliagdo Estratégica e Operacional, Alinhamento Estratégico e Operacional, Auditoria, Constru¢do dos Projetos Estratégicos e
Operacionais, Correi¢do, Gestdo de Riscos, Juridico, Planejamento da Estratégia, Prestacdo de Contas, Suporte aos érgdos colegiados;
: o Subunidades Responsaveis: Diretoria Executiva, Auditoria, Secretaria-Executiva e Consultoria Juridica;
¢ Insumos: Estudo de mercado, PPA, Legislacdo pertinente; Diretrizes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo;
: e Fornecedores: Conselhos, Mercado, Secom; :
:. e Principais Parceiros Externos: N3do identificados. :

¢ Administrativo:

¢ Objetivos Estratégicos Vinculados: Aprimorar a gestdo organizacional e de pessoas; Racionalizar os custos;

e Descrigdo: Trata dos processos de gestao dos recursos financeiros, patrimoniais, humanos e servigos da EBC;
® Produtos e Servigos: Servigos, pessoas, orcamento e patrimonio gerenciados;

e Principais Clientes: Toda a organizagdo;

® Processos: Finangas, Gestdo de pessoas, Gestdo do conhecimento, Gestdo do patriménio, Suprimentos;

e Subunidades Responsaveis: Areas vinculadas a Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas; :
e Insumos: Legislacdo, diretrizes do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, informacgdes fornecidas pelas demais unidades e melhores praticas do mercado
no que tange a gestdo de recursos;

Fornecedores: Prestadores de servigos; Orgdos reguladores; Conselho de Administrac3o; Diretoria Executiva;
Principais Parceiros Externos: Orgéos reguladores e supervisores.

i Comunicagdo:
® Objetivo Estratégico Vinculado: Aprimorar a gestao organizacional e de pessoas;

: e Descri¢do: Definicdo do modelo de comunicagdo, planejamento da comunicagdo interna e externa, estruturagdo do modelo de relacionamento com a imprensa,
: defini¢do de publico-alvo, divulgacdo da Empresa e monitoramento de audiéncia;

¢ Produtos e Servigos: Intranet; Campanhas de divulgacdo; endomarketing;

e Principais Clientes: Publico interno e externo;

® Processos: Comunicagdo Externa, Comunicagao Interna;

Subunidades Responsaveis: Areas vinculadas & Geréncia Executiva de Comunicagdo, Geréncia Executiva de Marketing e Negdcios.

e Insumos: Informacgdes das diversas unidades da Empresa e canais de comunicagdo;

e Fornecedores: Toda a organizagao;

 Principais Parceiros Externos: N3o identificados.
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i Marketmg e Negdcios:

¢ Objetivo Estratégico Vinculado: Aprimorar a gestdo organizacional e de pessoas; Racionalizar os custos; :
e Descrigdo: Planejamento de marketing, gestdo da marca e promog¢do da Empresa, além de criagdo, desenvolvimento e formatagdo de produtos e servigos,
prospecgdo, vendas e captagdo; :
* Produtos e Servicos: Identidade visual da Empresa e seus veiculos, Gestdo e Promogdo da marca da EBC, Plano de marketing da Empresa, Produtos e serwgos
formatados e A¢es de prospecgdo e vendas;

* Principais Clientes: Sociedade; 6rgdos e entidades publicos; empresas para publicidade institucional;

® Processos: Marketing, Negdcios;

e Subunidades Responsaveis: Areas vinculadas a Geréncia Executiva de Comunicacdo, Geréncia Executiva de Marketing e Negdcios.

e Insumos: Estudos de mercado; Canais e Veiculos da EBC;

¢ Fornecedores: Agéncias, Midias, Empresas de Eventos;

® Principais Parceiros Externos: Ndo identificados.
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! Relagdes Institucionais:

: ® Objetivo Estratégico Vinculado: Ampliar o portfélio de produtos e servicos; Aumentar e diversificar as receitas; Racionalizar os custos; Renovar TV :
: e Radio, mantendo o alcance proprio e ampliando a Rede e as parcerias; :
: o Descrigdo: Relacionamento com setores estratégicos, como integrantes da Rede Nacional de Comunica¢do Publica, Parlamento, Sociedade Civil e Governo
: objetivando a participagdo, de forma legal e legitima, do processo decisorio e, assim, da sustentabilidade empresarial;

® Produtos e Servigos: A¢Oes de relacionamento e expansdo da Rede;

e Principais Clientes: EBC e RNCP;

® Processos: Relacionamento de Rede, Relacionamento Governo, Relacionamento Parlamentar, Relacionamento Sociedade Civil;

e Subunidades Responsaveis: Areas vinculadas a Superintendéncia da Rede de Comunicagdo Publica;

® Insumos: Pessoas com capacidade de articulagdo e influéncia; Bom relacionamento com os érgdos intervenientes; Dados de mercado e regulagao;
: e Fornecedores: Ndo identificados;
: e Principais Parceiros Externos: RNCP; Secom; Agéncias Reguladoras.

.
of . Cy

i Tecnologia: :

e Objetivos Estratégicos Vinculados: Ampliar o portfélio de produtos e servicos; Aprimorar a concep¢do e a integracdo dos contetdos :
multiplataformas; Intensificar a atuagdo na WEB; Investir nas tecnologias prioritarias; Racionalizar os custos; Renovar TV e Radio, mantendo o alcance :
proprio e ampliando a Rede e as parcerias; :

: e Descrigdo: Trata-se de fornecer suporte tecnolégico as operagdes de produgdo e distribuicdo de conteldo, bem como a gestdo da Empresa, de forma a garantir a
sua operacionalidade;
: ® Produtos e Servicos: Sistemas corporativos; Sistemas para a gestdo de producdo e distribuicdo de conteludo; Sistemas e infraestrutura e sustentagdo de :
armazenamento de dados gerenciais e de conteldo; Redes fisicas e légicas; Transmissdo de conteldo;
 Principais Clientes: Toda a organizagdo e os parceiros da RNCP;
® Processos: Atendimento ao Usudrio (interno), Desenvolvimento Engenharia, Infraestrutura, Manutengdo, Monitoramento, Planejamento de Tl, Planejamento
Engenharia, Sistemas, Suporte de Engenharia a Operagao;
¢ Subunidades Responsaveis: Diretoria de OperacGes, Engenharia e Tecnologia;
¢ Insumos: Diretrizes de contelido e programacao, Diretrizes do Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao, Regulacdo;
: e Fornecedores: Orgdos reguladores; fornecedores de solugdes tecnoldgicas, equipamentos e sistemas;
® Principais Parceiros Externos: Ndo identificados.
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) - 22 o
= 12.5 ANEXO — ACOES DE ADAPTACOES AO DECRETO N° 8.945/2016
1
S
2 Adaptacdes ao Decreto n° 8.945/2016 (Lei 13.303/2016) Status/2017 NORMATIVOS ANALISE Status/2018
(G] 1 Aprovar metas empresariais para 2017 vinculadas ao plano de negécios. Implantada - - Implantada
3 2 Divulgar Relatério Anual Integrado ou Sustentabilidade. Implantada - - Implantada
.g 3 Divulgar todos os produtos e interessados que forem pré-qualificados. Implantada - - Implantada
g 4 Criar colegiado interno equivalente ao Comité de Auditoria, enquanto ndo se altera o estatuto. Implantada - - Implantada
£ 5 Elaborar Carta Anual Unica. . Em . - - Implantada
£ implantacdo
o
= . - ~ - P . ~ E
= 6 Divulgar Carta Anual do Conselho de Administragdo sobre politicas publicas e informagdes relevantes. . m . - - Implantada
S implantagio
- NOR 104 - Ouvidoria Revistas em
== 7 Criar e divulgar canal de dentincias. Implantada NOR 903 - Apuragdo de 2018 Implantada
Responsabilidade
Disponibilizar treinamento na posse e anual para administradores e fiscais quanto a legislagdo societaria,
8 divulgacdo de informagdes, controles internos, cédigo de conduta, Lei Anticorrupgdo de demais temas Implantada - - Implantada
relacionados as atividades da empresa.
9 Treera.mento periédico (anual) sobre o Cddigo de Conduta e Integridade, para empregados e Implantada ) ) Implantada
administradores.
. - . = ~ ) . . . E PO 900/04 - Divulgaga A d
10  Divulgar Politica de Divulgag¢do de Informag6es e Rotinas para manter o Site sempre atualizado e organizado. impla:t]agéo de I/nform:;%f:gao prozvgzl: em Implantada
11 | Elaborar e Divulgar Cédigo de Conduta e Integridade. Implantada Codllg:t:gerﬁjc;rgiuta € - Implantada
Definir quais praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa serdo adotadas
12 X R Implantada - - Implantada
e mecanismos para atestar seu cumprimento.
E E
13 | Criar rotina interna para manter os dados da empresa no SIEST sempre corretos e atualizados. impla::agéo - - impla:':agéo
. . . ~ L Em Em
14 | Incluir matriz de riscos na preparagdo de todas as licitagdes. s - - e
15 | Implantagdo integral do Titulo Il - Licitagdes e Contratos. Implantada - - Implantada
16 Divulgar todas as ?brl.gagoes assumidas em condigdes distintas as do setor privado, seus instrumentos legais emEdE ) _ Ialeniase
e resultados contabeis.
.- ) E E
17  Criar rotina interna para manter o site da empresa sempre organizado, de facil acesso e atualizado. impla:t]agéo - - impIa::agéo
Regulamento Interno
18 : Divulgar regulamento interno de licitacGes e contratos. Implantada de Licitagoes e Revisto em 2018 Implantada
Contratos
S 19 | Revisdo Integral do Estatuto Social. Implantada Estatuto Social da EBC | Revisto em 2018 Implantada
9l . . = i s . = o P
s 20 Realizar Assembleia Geral para adequacdo estatutaria até 30 de junho de 2018, se n3o fixado prazo inferior Il ) _ el ed
= pelo CGPAR.
3 . n - L. Em
€ 21 ' Criar Comité de Elegibilidade Estatutario. . . - - Implantada
o implantagao
3 Submeter a remuneragdo da Comissdo Interna de Auditoria previamente a SEST (equivalente ao Comité de
3 22 N N/A - - N/A
e Auditoria).
a 23 | Disponibilizar o material sobre adequacdo estatutaria no prazo definido pela CGPAR. Implantada - - Implantada
@ 24 Enviar relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de Em ) . Imolantada
§ integridade. implantagdo P
s 25 Adequar constantemente suas praticas ao Cédigo de Conduta e integridade e a outras regras de boa pratica Implantada Cddigo de Conduta e ) Implantada
e governanga corporativa, na forma estabelecida pelo Decreto e pela . ntegridade
£ d i f belecida pelo D la CGPAR P Integridad P
26  Classificar formalmente todos os documentos sigilosos da empresa. Implantada - - Implantada
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27

28
29
30
31
32

33

34

35
36

37

38

39
40

41

42
43
44
45

46

47

48

49

50

51
52

Adaptagoes ao Decreto n° 8.945
Implementar agdes cotidianas de controle interno (a partir da implementagdo do modelo de gestdo de riscos
e controles internos, sera estabelecida uma rotina de implementagdes cotidianas).
Criar Comissdo Interna de Elegibilidade, enquanto ndo se altera o estatuto.
Aprovar estratégia de longo prazo para 2017-2022.
Aprovar plano de negdcios de 2017 vinculado a estratégia de longo prazo.
Criar area de integridade e gestdo de riscos, vinculada a Diretoria Estatutdria.
Vincular Auditoria Interna diretamente ao Conselho de Administracdo.

Criar norma interna sobre critérios para classificagdo de documentos sigilosos.

Realizar todas as licitagdes da modalidade pregdo eletrénico em portal de compras de acesso publico na
internet.

Disponibilizar ferramentas eletrénicas em todas as licitagcbes que tiverem etapa de lances.

Adequar o objeto social as atividades expressamente autorizadas na lei de criagdo ou equivalente.

Definir internamente qual fungdo cumprir: a) ampliagdo economicamente sustentada do acesso de
consumidores aos produtos e servigcos ou b) desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira para
produgdo e oferta de produtos e servigos.

Criar banco de dados sobre licitagdes e contratos e disponibilizar acesso em tempo real aos érgdos de
controle.

Divulgar remuneragdo dos administradores e conselheiros fiscais, de forma detalhada e individual.

Divulgar mensalmente a execugdo de contratos e do orgamento.

Divulgar na internet todos os procedimentos licitatérios, pré-qualificagdo e contratos disciplinados pela Lei
13.303/16.

Divulgar semestralmente na internet a relagdo de todas as aquisi¢cdes de bens efetivadas pela empresa.
Divulgar demonstragdes financeiras trimestrais auditadas, inclusive em formato eletrénico.

Divulgar RAINT.

Resgatar agbes de minoritarios privados, no caso de sociedade de economia mista de capital fechado.

Divulgar Politica de Participagoes Societarias Minoritarias, inclusive para sediadas no exterior.

Elaborar Politica de Distribui¢cdo de Dividendos.

Divulgar Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas.

Deliberar, no &mbito do Conselho de Administragdo, sobre necessidade de estrutura administrativa propria
em subsididrias com mesmo objeto social

Avaliar se todas as subsididrias, inclusive no exterior, possuem vinculagdio com o objeto social da
controladora.

Avaliar se todas as participagdes minoritarias, inclusive no exterior, possuem vinculagdo com o objeto social
controladora.

Definir forma juridica.

Status/2017

Implantada

Implantada
Implantada
Implantada
Implantada
Implantada

Implantada

Implantada
Implantada

Implantada

Implantada

Implantada

Implantada
Implantada

Implantada

Implantada

Implantada

Implantada
N/a

N/a

Em
implantagdo

Em
implantagdo

N/a
N/a

N/a
N/a

NORMATIVOS

NOR 904 - Tratamento
da Informagdo
Corporativa

PO 900/08 -
Participagdes
Societarias
PO 900/07 -
Distribuicdo de
Dividendos
PO 900/05 - Transagdes
com Partes
Relacionadas

ANALISE

Em
desenvolvimento

Submetida ao
CONSAD para
aprovagao

Aprovada em
2018

Implantada

Implantada
Implantada
Implantada
Implantada
Implantada

Implantada

Implantada
Implantada

Implantada

Implantada

Implantada

Implantada
Implantada

Implantada

Implantada

Implantada

Implantada
N/a

Em
implantagdo

Em
implantagdo

Implantada

N/a

N/a

N/a
N/a
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12.6 ANEXO — Novo MAPA ESTRATEGICO DE 12 DE DEZEMBRO DE 2018

VISAO SER UMA EMPRESA DE COMUNICAGAO
RELEVANTE PARA A SOCIEDADE

¢ Comunicar assuntos Ser uma empresa
DE RESULTADOS e relevantes paraa ¢ referéncia em
% "\ sociedade comunicagao

¢
-
> é; 00 G

Renovar TV e Radio, Aprimorar a concepgao
Intensificar a mantendo o alcance e a integragao dos
atuacao na WEB proprioe ampliando conteudos
' a Rede e as parcerias multiplataformas

PERSPECTIVA Ampliar as receitas e
DE PROCESSOS o portfdlio de
INTERNOS produtos e servicos

PERSPECTIVA . = Reiasalizar os Investir nas Aprlmorar agestao
DE RECURSOS : tecnologias ~ organizacionalede

custos .
prioritdrias = pessoas
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12.7 ANEXO — TABELA — DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DE CONSELHOS

DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO MENSAL DE MEMBROS DE CONSELHOS

A tabela abaixo trata da remunerag¢do mensal total de cada membro (titular e suplente, quando houver) do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal recebida no exercicio de 2018, além da indicacdao do periodo de exercicio do cargo.

Conselho de Administragao

Nome do Conselheiro

Alexandre Guido Lopes Parola
Carla Silva Simoes

Carlos Iberé Gervasio de Freitas
Carolina Barreto da Silva Gaspar
Claudia Maria M. A. Pedrozo
Edvaldo Aparecido Cuaio
Edvaldo Aparecido Cuaio
Emmanuel Macedo da Silva Filho
Isabela de Souza Vieira (Suplente)
Laerte de Lima Rimoli

Marcio de Freitas Gomes
Marcus Vinicius Sinval

Nadia Maria Ferreira de Araujo
Patricia Laurentino de Mesquita
Severino Jorge Caldas de A Gdes

Nome do Conselheiro

Duilio Malfati Junior
Eder Sousa Vogado
Mila Rocha

Moénica Fonseca Gill

Nome do Membro

Cezar Freitas Lopes
José Carlos Nader Motta
Valter Marcelo Claro

TOTAL

TOTAL

TOTAL

Periodo de Exercicio

Inicio Fim
02/05/2018 15/10/2018
01/03/2018 28/02/2018
05/09/2018 -
18/09/2018 10/10/2018
20/09/2017 -
05/02/2015 28/08/2018
10/10/2018 -
05/09/2018 -
05/02/2015 -
20/05/2016 02/05/2018
25/05/2016 -
20/10/2016 -
30/10/2017 28/08/2018
28/08/2018 -
30/10/2017 01/03/2018

Conselho Fiscal

Comité

Periodo de Exercicio
Inicio Fim
20/10/2016 30/06/2018

20/10/2016

29/09/2016 | 5

31/08/2018 -
de Auditoria
Periodo de Exercicio
Inicio i Fim
21/06/2018 -
21/06/2018 ' -

21/06/2018

Remuneragio (R$)

Média Mensal Total no Exercicio
1.055,68 12.668,14
1.179,38 14.152,50

811,45 9.737,34
173,33 2.079,93
2.829,09 33.949,05
2.120,05 25.440,60
504,20 6.050,45
945,38 11.344,60
233,99 2.807,90
938,32 11.259,85
2.829,09 33.949,05
2.829,09 33.949,05
1.833,70 22.604,45
1.181,73 14.180,75
467,98 5.615,80
19.982,46 239.789,46

Remuneragio (R$)

Média Mensal Total no Exercicio
1.411,01 16.932,15
2.829,09 33.949,05
2.829,09 33.949,05
1.418,08 17.016,90
8.487,26 101.847,15

Remuneragio (R$)

Média Mensal Total no Exercicio
1.496,85 17.962,20
1.496,85 17.962,20
1.496,85 17.962,20
4.490,55 53.886,60
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Capitulo 12 — ANEXOS E APENDICES

DEMONSTRATIVO SINTETICO DA REMUNERAGAO DE MEMBROS DE DIRETORIA E DE CONSELHOS
Segue abaixo demonstrativo sintético da Remuneragdo de Membros de Diretoria e de Conselhos:

Orgdo: Diretoria Estatutaria

Remuneragao dos Membros

Numero de membros:

| - Remuneragao fixa (a+b+c+d)

a) saldrio ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

c) remunerag¢do por participagdo em comités
d) outros*

Il - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i))

e) bénus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunioes
h) comissées

i) outros

Ill - Total da Remuneragao (I + 1)

IV — Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo
VI - Remuneragao baseada em agées

2018

RS 2.123.829,70
RS 2.025.654,96
RS 74.246,75
RS 23.927,99

RS 2.123,829,70

EXERCICIO
2017
7
RS 2.081.440,71
RS 1.891.198,31
R$  105.584,48
RS 33.694,80
RS 50.963,12

RS 2.081.440,71

2016
14
RS 2.194.958,53
RS 1.882.958,22
RS 101.552,28
RS 30.886,90
RS 179.561,13

RS 2.194.958,53
RS 829.200,54

Remuneragdo dos Membros

Numero de membros:

| — Remuneragao fixa (a+b+c+d)

a) saldrio ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participagdo em comités
d) outros

Il - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i))

e) bénus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunides
h) comissdes

i) outros

Ill - Total da Remuneragao (I + II)

IV — Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
VI - Remuneragao baseada em acGes

2018
12
RS 215.861,47

RS 215.861,47

R$ 215.861,47

EXERCICIO
2017
10
RS 194.119,50

RS 194.119,50

RS 194.119,50

Orgao: Conselho de Administragdo

2016
10
RS 134.779,30

RS 134.779,30

RS 134.779,30

151



152

Capitulo 12 - ANEXOS E APENDICES

Orgdo: Conselho Fiscal

Remuneragdo dos Membros

Numero de membros:

| — Remuneragdo fixa (a+b+c+d)

a) saldrio ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

c) remuneragao por participagdo em comités
d) outros

Il - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i))

e) bénus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragao por participagdo em reunides
h) comissGes

i) outros

Il — Total da Remuneragao (I + 11)

IV — Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo
VI - Remuneragao baseada em agées

2018
4
RS 101.847,15

RS 101.847,15

RS 101.847,15

EXERCICIO
2017
3
RS 101.084,40

RS 101.084,40

RS 101.084,40

2016
7
R$ 101.178,01

RS 101.178,01

RS 101.178,01

Remuneragao dos Membros

Numero de membros:

| — Remuneragao fixa (a+b+c+d)

a) saldrio ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participacdo em comités
d) outros

Il - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i))

e) bénus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunides
h) comissdes

i) outros

Ill - Total da Remuneragao (I + 1)

IV — Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
VI - Remuneragao baseada em agGes

ao: Comité de Auditoria

2018
3
RS 53.886,60

RS 53.886,60

RS 53.886,60

EXERCICIO
2017
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12.8 ANEXO — TABELA — QUADRO DE ACOES DE SUSTENTABILIDADE

Praticas de redugdo do
consumo de recursos
naturais (Uso racional de
Energia)

Praticas de redugao do
consumo de recursos
naturais (Uso racional de

Agua)

Redugdo do Consumo de
Papel

Gestao Sustentavel

Racionamento no uso de
Copos Descartaveis

Conscientizagdo sobre
Arborizagdo e
Reflorestamento
Reducgdo e monitoramento
do uso de Cartuchos e
Reprografia

Coleta Seletiva

Qualidade de Vida no
ambiente de trabalho

Compras Publicas
Sustentaveis

Programas Sociais e
Beneficentes

Agbes Medidas Adotadas

- Prética de apagar as lampadas dos ambientes desocupados e de aproveitamento ao mdximo a iluminagdo natural;

- Substitui¢do das lampadas convencionais por lampadas com maior eficiéncia energética, dando preferéncia as lampadas fluorescentes e lampadas LED;

- Configuragdo dos computadores para desligamento automético do video;

- Realizagdo dos servigos de manutengdo preventiva e corretiva dos aparelhos de ar condicionado, com troca de filtros, revisando a diminui¢do do consumo de energia e melhoria na qualidade do ar;

- Desligamento do quadro geral de energia a partir das 19h00 até 07h30, especialmente nas areas sem expediente nesse periodo;

- Reformas e reparos para o melhor aproveitamento dos recursos e da iluminag&o natural.

- Realizagdo de vistoria periddica nas instalagdes hidraulicas para identificar vazamentos (como desgaste em vélvulas de descarga e torneiras;

- Monitoramento constante do consumo de 4gua, para identificar, de imediato, a ocorréncia de vazamentos em instalagdes hidraulicas;

- Reforma realizada nos banheiros com substituicdo dos aparelhos com vélvula de descarga acoplada;

- Substituicdo de 100% (cem por cento) torneiras tradicionais por outras com temporizadores, que reduzem o desperdicio de dgua e fecham-se automaticamente;

- Instalagdo de dispositivos arejadores nas torneiras. Estes dispositivos ddo a sensagdo de uma maior vazdo, mas fazem exatamente o contréario, reduzem-na;

-90% (noventa) por cento do esgoto produzido pela Unidade estd canalizado para a rede coletora do municipio, ou seja, tratado antes de ser liberado na natureza.

Transigdo do uso de documento impresso por documento digital e constante monitoramento do seu uso (Sistema SEI)

Sensibilizagdo para impressdo de documentos frente e verso na mesma folha;

Criagdo de estrutura organizacional destinada especificamente para realizagdo dos estudos para implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes — SEl, sistema alinhado a Agenda A3P;

- Redugdo de gastos com uso de ferramentas de gestdo gratuitas e livres

- Realizagdo de inventdrio de bens de consumo, imobilizado, tangiveis e intangiveis

- Distribui¢do de canecas em acrilico e vidro/porcelana, como forma de reduzir o consumo de copos descartdveis, contendo a logomarca da Empresa como forma de promoggo institucional;

- Campanha de sensibilizagdo para conscientizar os empregados a reduzirem o consumo de copos e outros tipos de utensilios descartaveis, com perspectivas de intensificagdo da campanha no exercicio de 2019
objetivando a eliminagdo de 100% de descartaveis.

- Campanhas educativas;

- Plantagdo de mudas de arvores e plantas ornamentais em areas verdes na sede da EBC e distribuicdo de mudas nativas das localidades onde a EBC atua, para empregados realizarem o plantio em outras regides da
cidade.

- Redugdo e monitoramento do uso de cartuchos e reprografia;

- Obrigatoriedade da empresa contratada (outsourcing) adotar critérios de sustentabilidade ambiental na execugdo dos servigos, bem como apresentar e executar um plano de descarte dos suprimentos fornecidos
ecologicamente viavel.

- Recolhimento e encaminhamento de residuos contaminantes (pilhas e baterias);

- Acompanhamento de descarte de residuos e readequagdo de descartes

- Intensificagdo da educagdo com a realizagdo de capacitagdo na area de medicina e acidente de trabalho;

- Aquisicdo, disponibilizagdo e distribuigdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), para utilizagdo pelos empregados;

- Aquisigdo, disponibilizagdo e distribuicdo de Coletes de Prote¢do a Prova de Balas, aos profissionais que realizaram coberturas jornalisticas em areas de risco;

- Monitoramento dos sistemas de seguranga contra incéndio, por meio de empresa terceirizada, com a execugdo de testes nos sistemas instalados;

- Promogdo do SETEMBRO AMARELO - uma campanha de conscientizagdo sobre a prevengdo do suicidio, com o objetivo direto de alertar aos empregados e empregadas sobre a realidade do suicidio e as suas
formas de prevengdo, contando com palestras de especialistas a exemplo do Centro de Valorizagdo da Vida;

- Promogdo do OUTUBRO ROSA - uma campanha de conscientizagdo que tem o principal objetivo de alertar as mulheres da Empresa sobre a importancia da prevengao e do diagndstico precoce do cancer de mama,
com a presenca de especialistas do ramo médico que transitem os fatores de riscos, de protegdo, sinais e sintomas e detecgdo precoce;

- Palestra sobre a Campanha NOVEMBRO AZUL - uma campanha de conscientizagdo dirigida em especial aos homens para conscientizagdo a respeito de doengas masculinas, com énfase na prevengdo e no
diagndstico precoce do cancer de préstata, com o objetivo de quebrar o preconceito masculino de ir ao médico e, quando necessario, fazer o exame de toque, por meio de palestras com especialistas

- Promogdo do habito da leitura com a doagdo e troca de livros, fomentando a cultura e promovendo a preservagdo da natureza;

Realizagdo de campanha de prevengdo e combate ao Assédio e o combate a proliferagdo do mosquito Aedes Aegypti;

- Comemorag&o do DIA INTERNACIONAL DA MULHER - realizagdo de eventos, palestras, conferéncias com o objetivo de discutir o papel da mulher na sociedade atual, com esforgos voltados a diminuir e, quem sabe
um dia eliminar, com o preconceito e desvalorizagdo da mulher, além de desmistificar assuntos que ainda sdo tratados como tabus, como a violéncia doméstica. Esses eventos sdo abrilhantados com atividades de
embelezamento, aferigdo de pressdo arterial e de glicemia, massagens, dentre outros voltados ao bem-estar das empregadas;

- Programa PASSAPORTE DA SAUDE, realizado em parceria com o SESC/DF — voltado a prevengdo de doencas, educagio em salide e agBes continuas que visam a melhoria da qualidade de vida dos empregos e
empregadas;

- Programa ESPACO DA FALA - tem por finalidade acompanhar e orientar os empregados e empregadas, bem como respectivos familiares que estejam vivenciando situagdes adversas, de forma a contribuir para a
melhoria do bem-estar pessoal, do desempenho profissional e de qualidade de vida no trabalho e também realiza a avaliagdo psicossocial dos portadores de necessidades especiais.

- Capacitagdo dos empregados sobre novas modalidades de aquisi¢do de bens de consumo no “Semindrio Capacitagdo sobre novas modalidades de aquisi¢do de bens de consumo”;

- Definido diretrizes de sustentabilidade nos Termos de Referéncia e Projetos Basicos, conforme dispde o Decreto n2 7.746, de 2012 e Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da EBC disponivel no link:
http://www.ebc.com.br/institucional/sites/_institucional/files/atoms/files/regulamento_interno_de_licitacoes_e_contratos_09.10.17_2.pdf

- Maior controle na aquisigdo de materiais de almoxarifado e monitoramento até seu descarte.

- Programa Jovem Aprendizes

- Programa de Estagio

- Campanha “Agasalho Solidario”

- Campanha para doagdo de livro, chamada de “Doe Literatura”

- Campanha do “Natal Solidario”

- Bazar Solidario

- Troca-troca Literario
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13.1 SIGLAS E ABREVIATURAS CITADAS

ACT - Acordo Coletivo de Trabalho

AGO — Assembleia Geral Ordinaria

AGE — Assembleia Geral Extraordinaria

ANCINE - Agéncia Nacional de Cinema

AUDIN — Auditoria Interna da EBC

CDN — Content Delivery Network (Rede de Distribui¢do de Conteudo)

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CISET - Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica

COAUD — Comité de Auditoria da EBC

CONFIS — Conselho Fiscal da EBC

CONSAD - Conselho de Administragdo da EBC

COPAR - Coordenagdo Geral de Participagdes Societarias da Secretaria do
Tesouro Nacional

CTIC - Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo da EBC

DIAFI - Diretoria de Administra¢do, Financas e Pessoas - EBC

DIGER - Diretoria-Geral da EBC

DIJOR - Diretoria de Jornalismo da EBC

DIPRE - Diretoria da Presidéncia da EBC

DIPRO - Diretoria de Produgdo e Contetudo da EBC

DIREX - Diretoria Executiva da EBC

EBC - Empresa Brasil de Comunicagdo S/A

FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

FGV — Fundacdo Getulio Vargas

GECOM - Geréncia de Comunicagdo da EBC

GESIE — Geréncia Setorial de Infraestrutura da Secretaria do Tesouro
Nacional

GDF - Governo do Distrito Federal

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

IG-SEST - indice de Governanca da Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Estatais

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MAM - Media Asset Manegement (Sistema de Gestdao de Midias Digitais)
MEC - Ministério da Educacdo

MP - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

NOR - Norma da EBC

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PCR — Plano de Cargos e Remuneracgdes

PCTIC — Plano Anual de Contrata¢des de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao

PDV - Plano de Desligamento Voluntario

PLOA - Projeto de Lei Orgamentdria Anual

PPA - Plano Plurianual

PR - Presidéncia da Republica

RNCP - Rede Nacional de Comunicagdo Publica

SECEX - Secretaria Executiva da EBC

SECOM/PR - Secretaria Especial de Comunicac¢do Social da Presidéncia da
Republica

SEST/MP - Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

SETIC — Secretaria de Tecnologia da Informagdo do Ministério da Economia
SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIASG - Sistema Integrado de Administra¢do de Servigos Gerais

SIORG - Sistema de InformagGes Organizacionais do Governo Federal

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo
Federal

SPI - Secretaria de Planejamento e Investimento do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

SPU - Secretaria do Patrimonio da Unido do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo

STN - Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda

SUPEF — Subsecretaria de Planejamento Estratégico da Politica Fiscal da
Secretaria do Tesouro Nacional

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execucdo Descentralizada do Orgamento da Unido

Tl - Tecnologia da Informagao

TIC — Tecnologia da Informag&do e Comunicagéo

UG - Unidade Gestora

UJ - Unidade Jurisdicionada

UO - Unidade Orgamentaria
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13.3 LEIS E DECRETOS CITADOS

LEIS

Lei n.2 4.320/1964 - Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal.

Lei n.2 6.404/1976 - Disp&e sobre as Sociedades por A¢des.

Lei Complementar n? 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal — Estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gest3o fiscal.

Lei n2 6.938 — Dispde sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente.

Lei n.2 6.938/1981 — Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagdo e aplicagdo, e da outras providéncias.

Lei n2 8.027/1990 - Disp&e sobre normas de conduta dos servidores publicos civis da Uni3o, das Autarquias e das Fundag8es Publicas, e dd outras providéncias.

Lei n2 8.112/1990 — Institui o Regime Juridico Unico para os servidores publicos federais.

Lei n.2 8.443/1992 -Disp&e sobre a Lei Orgénica do Tribunal de Contas da Unido e da outras providéncias.

Lei n° 8.666/1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituigdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica.

Lei n° 8.730/1993 - Estabelece a obrigatoriedade da declaragdo de bens e rendas para o exercicio de cargos, empregos e fun¢des nos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.
Lei n2 9.292/1996 - Disp&e sobre a remuneracdo dos membros dos conselhos de administracdo e fiscal das entidades que menciona.

Lei n° 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21 da
Constituicao Federal, e altera o art. 12 da Lei n2 8.001, de 13 de margo de 1990, que modificou a Lei n2 7.990, de 28 de dezembro de 1989.

Lei n.2 9.718/1998 — Altera a Legislag3o Tributéria Federal.

Lei n.2 9.637/1998 — Dispde sobre a qualificacdo de entidades como organizacdes sociais, a criacdo do Programa Nacional de Publiciza¢3o, a extin¢do dos drgdos e entidades que
menciona e a absorgdo de suas atividades por organizagGes sociais, e da outras providéncias.

Lei n.2 9.784/1999 - Regula o processo administrativo no ambito da Administragdo Publica Federal.

Lei n2 10.098/2000 - Estabelece normas gerais e critérios bésicos para a promogéo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Lei n? 10.048/2000 — D3 prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e dd outras providéncias.

Lei n? 10.436/2002 — Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e da outras providéncias.

Lei n.2 11.638/2007 — Altera e revoga dispositivos da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei no 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e estende as sociedades de grande
porte disposi¢des relativas a elaboragado e divulgagdao de demonstragdes financeiras.

Lei n2 11.652/2008 - Institui os principios e objetivos dos servicos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo ou outorgados a entidades de sua administracdo
indireta, autoriza o Poder Executivo a constituir a Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC e altera a Lei no 5.070, de 7 de julho de 1966.

Lei n.2 11.941/2009 — Altera a legislagdo tributaria federal relativa ao parcelamento ordinario de débitos tributarios; concede remissdo nos casos em que especifica; institui
regime tributdrio de transi¢do e dd outras providéncias.

Lei n.2 11.638/2009 — Altera e revoga dispositivos da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei no 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e estende as sociedades de grande
porte disposicGes relativas a elaboragdo e divulgagdo de demonstragdes financeiras.

Lei n2 12.353/2010 - Disp&e sobre a participagdo de empregados nos conselhos de administracdo das empresas publicas e sociedades de economia mista, suas subsidiarias e
controladas e demais empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto.

Lei n2 12.546/1011 - Institui o Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributérios para as Empresas Exportadoras (Reintegra); dispde sobre a redu¢do do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IP1) a industria automotiva; altera a incidéncia das contribuigdes previdenciarias devidas pelas empresas que menciona, alterando Leis e Decreto para
este fim.

Lei n2 12.527/2011 — Regula o acesso a informag&es previsto no inciso XXXIII do art. 50, no inciso |l do § 3o do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituigdo Federal, altera a Lei
no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, revoga a Lei no 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991.

Lei n.2 12.833/2013 — Altera as Leis n2s 12.409, de 25 de maio de 2011, 12.793, de 2 de abril de 2013, que dispde sobre o Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FDCO, e
da outras providéncias.

Lei n.2 12.973/2014 — Altera a legislagdo tributaria federal relativa ao Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, a
Contribuicdo para o PIS/Pasep e a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins e dd outras providéncias.

Lei n.2 13.242/2015 — Dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e execucdo da Lei Orcamentaria de 2016 e d4 outras providéncias.

Lei n.2 13.146/2015 — Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
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Capitulo 12 — ANEXOS E APENDICES

Lei n2 13.303/2016 — Disp&e sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias na Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
Lei n2 13.417/2017 — Altera a Lei no 11.652, de 7 de abril de 2008, que institui os principios e objetivos dos servigos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo ou
outorgados a entidades de sua administracdo indireta; autoriza o Poder Executivo a constituir a Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC, altera a Lei n2 5.070, de 7 de julho de
1966, para dispor sobre a prestagdo dos servigos de radiodifusdo publica e a organizagdo da EBC.

Lei n2 13.460/2017 - Disp&e sobre participagdo, protegdo e defesa dos direitos do usudrio dos servigos publicos da administragdo publica.

Lei n.2 13.670/2018 — Altera as Leis n2 s 12.546, de 14 de dezembro de 2011, quanto a contribui¢do previdenciéria sobre a receita bruta, 8.212, de 24 de julho de 1991, 8.218,
de 29 de agosto de 1991, 9.430, de 27 de dezembro de 1996, 10.833, de 29 de dezembro de 2003, 10.865, de 30 de abril de 2004, e 11.457, de 16 de margo de 2007, e o Decreto-
Lei n2 1.593, de 21 de dezembro de 1977.

DECRETOS

Decreto n? 1.957/1996 - Regulamenta a Lei n° 9.292, de 12 de julho de 1996, que disp&e sobre a remuneragdo dos membros dos conselhos de administragdo e fiscal das entidades
que menciona.

Decreto n.2 2.355/1987 — Revogado pela Lei 13.464/2017

Decreto n2 2.027/1996 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das FuncBes Gratificadas do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagdo - FNDE.

Decreto n.2 5.626/2005 — Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002, que disp&e sobre a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, e o art. 18 da Lei n010.098, de 19 de
dezembro de 2000.

Decreto n2 5.940/2006 - Aprova o Regulamento Simplificado para contratacio de servicos e aquisicdo de bens pela Empresa Brasil de Comunicac¢do S.A. — EBC.

Decreto n2 6.689/2008 — Estatuto Social de EBC, vigente até 2 abril de 2018.

Decreto n2 6.932/2009 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagdo - FNDE.

Decreto n2 7.689/2012 - Estabelece, no Poder Executivo Federal, limites e instincias de governanca para a contratacdo de bens e servigos e para a realizacdo de gastos com
diarias e passagens.

Decreto n2 7.828/2012 - Regulamenta a incidéncia da contribui¢do previdencidria sobre a receita devida pelas empresas de que tratam os arts. 72 a 92 da Lei n2 12.546, de 14 de
dezembro de 2011.

Decreto n.2 7.746/2012 — Regulamenta o art. 32 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios e praticas para a promog¢do do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacGes realizadas pela administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissao
Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica — CISAP.

Decreto n.2 7.892/2013 - Regulamenta o Sistema de Registro de Pregos previsto no art. 15 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

Decreto n.2 8.373/2014 — Institui o Sistema de Escrituragdo Digital das Obriga¢des Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial e da outras providéncias.

Decreto n2 8.945/2016 - Regulamenta, para a Unido, a Lei no 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsididrias na Unido, nos Estados, no Distrito Federal e nos Municipios.

Decreto n.2 9.038/2017 — Revogado pelo Decreto n2 9.670/2019.

Decreto n.2 9.094/2017 — Regulamenta dispositivos da Lei n2 13.460, de 26 de junho de 2017, disp&e sobre a simplificagdo do atendimento prestado aos usuarios dos servicos
publicos, institui o Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF como instrumento suficiente e substitutivo para a apresenta¢do de dados do cidaddo no exercicio de obrigagGes e direitos e
na obtencdo de beneficios, ratifica a dispensa do reconhecimento de firma e da autenticacdo em documentos produzidos no Pais e institui a Carta de Servigos ao Usuario.(Redagdo
dada pelo Decreto n2 9.723, de 2019).

Decreto n.2 9.580/2018 — Regulamenta a tributacdo, a fiscalizacdo, a arrecadacdo e a administragdo do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza.

Decreto n.2 9.492/2018 — Regulamenta a Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017, que dispde sobre participacdo, prote¢io e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos
da administragdo publica federal, institui o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal, e altera o Decreto n2 8.910, de 22 de novembro de 2016, que aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido.
Decreto n.2 9.656/2018 — Altera o Decreto n2 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n2 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira
de Sinais - LIBRAS.

Decreto n.2 9.660/2019 — Dispde sobre a vincula¢do das entidades da administracdo publica federal indireta.
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