CARTA EBC’

ANUAL

2022

POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGCA CORPORATIVA /

-

Deliberagio DIREX ne42, de 11 de maio de 2 °
Deliberaci ONSAD n17, de 29 de maio de
% =
< ‘ § »

RadioMEC



CARTA
ANUAL

2022

POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA

Em atengdo ao disposto no art. 89,
incisos | e VIII, da Lei n2 13.303, de
30 de junho de 2016, o Conselho
de Administragdo subscreve a
presente Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de
2022.

E BC\ Empresa Brasil

de Comunicagao

‘l \ | R4dioMEC



E BC\ Empresa Brasil

de Comunicacao

SUMARIO

1. IDENTIFICAGAO GERAL DA EIMPRESA.......ceeereererereseresesesesesesssssssssssssssssnsssnsnsnssssssssssssesssssesssssessssssssssssssssses 4
2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS...........coovrererererereresesssesssssssssesssssssssessnsnes 6
3. ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO ......cuceueueerereresesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssessssssssssnsssssess 8
4. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS
PUBLICAS .....covveeereeeseeessssesesssesesessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssesesesesesssssesssssssesssessnsnsesssesssssnsssnsnssesesssesens 11
5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS.........ceeveuerrreresssessssssssssssssssssesesesesesesssssssssssssssssssns 13
6. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA E FATORES DE RISCO.......ccocerererererererennsnsnsnsnsenns 22
7. REMUNERAGAD......ccceiiireerereeierissessessesseseesessessessesessessessessesesessessessssessessessesessessensessssessessessessssessessessssansans 28
8. PREMIOS E RECONHECIMENTOS.......ccveeeeeeeresesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 29
9. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO ........cccoveeeeeeeeeeeseeesesssssssssssssssssnnns 30

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa



Empresa Brasil
de Comunicacao

EBC‘

Capitulo 1 - Identificagdo Geral da Empresa

1. IDENTIFICACAO GERAL DA EMPRESA

Razao Social

CNPJ

Sede

Tipo de Estatal
Acionista Controlador
Tipo societario

Capital Social

Tipo de Capital
Abrangéncia de Atuagao

Setor de Atuagao
Vinculagao:
Diretor-Presidente

Diretor de Administracao,
Finangas e Pessoas

Auditores Independentes

Empresa Brasil de Comunicacdo S.A.
09.168.704/0001-42

Brasilia - DF

Empresa Publica

Unido

Sociedade An6nima

RS 358.133.483,711

Fechado

Territdério Nacional e alcance internacional
Comunicagao

Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da
Republica - SECOM 2

Hélio Marcos Prates Doyle

Sabrina Gabeto Soares

Telefone: (61) 3799-5593

E-mail: diafi.gabinete@ebc.com.br

Metrépole Solucdes Governamentais
Telefones: (61) 99649-5009; (61) 3326-6563.
E-mail: fabia@metropolesolucoes.com.br

! Atualizado apés AGO/AGE, de 18 de abril de 2023.
2 Decreto n2 11.362, de 12 de janeiro de 2023, a Empresa Brasil de Comunicagdo passou a compor a estrutura organizacional

da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica- SECOM.
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de Comunicacao

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EBC

SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA
2022/2023

Vago . Secretaria de Comunicagao Social -
- e Presidente

Maria Estella Dantas Antonichelli (até 10/1/2023) SECOM

Hélio Marcos Prates Doyle

(a partir de 13/2/2023)

] _ o Conselheiro Diretor-Presidente da EBC
Kariane Costa Silva de Oliveira (13/01 a 13/2/2023)
Glen Lopes Valente (até 13/1/2023)
Paulo Cesar Abrantes Conselheiro Ministério da Educagdo - MEC

Andréa Martucelli Magalhaes Paz
(a partir de 26/7/2022) Conselheira Ministério das Comunicagdes - MCom
Tiago Dias Sobrinho (até 25/7/2022)
Vago

) _ o , Conselheira  Representante dos Empregados da EBC
Kariane Costa Silva de Oliveira (até 13/1/2023)

Hélio Ferraz de Oliveira

(a partir de 24/10/2022) Conselheiro Ministério do Turismo - MTur
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Evie Gongalves

Jorge Luiz de Lima (até 20/12/2022) Conselheira Ministério da Economia - ME
] Conselheiro . .
Leonardo Teshima Ministério das Comunicag¢des - MCom
Independente
Gutemberg Faria Rios Conselheiro
(a partir de 25/4/2022) Independente Ministério das Comunica¢ées - MCom

Elisabel de Abreu Ferriche (até 24/4/2022)

DIRETORIA EXECUTIVA DA EBC

Hélio Marcos Prates Doyle

(a partir de 13/2/2023)

Kariane Costa Silva de Oliveira (13/1 a 13/2/2023)
Glen Lopes Valente (até 13/01/2023)

Jeansley Charlles de Lima

(a partir de 12/3/2023) Diretor Diretor-Geral - DIGER
Rony Baksys Pinto (até 13/1/2023)

Presidente Diretor-Presidente da EBC - PRESI

José de Arimatéia Araujo

(a partir de 6/4/2023) Diretor
Pedro Marcos Boszczovski (até 13/1/2023)

Antonia Soares Pellegrino

(a partir de 6/4/2023) Diretor
Denilson Morales da Silva (até 6/4/2023)

Sabrina Gabeto Soares

(a partir de 6/4/2023) Diretor
Marcio Kazuaki Fusissava (até 13/1/2023)

Flavia Filipini Ferreira Borges

(a partir de 13/3/2023) Diretora Diretora de Jornalismo - DIJOR
Sirlei Batista (até 13/1/2023)

SECRETARIA-EXECUTIVA - Roberta Almeida Dante

Diretor de Operagdes, Engenharia e
Tecnologia - DOTEC

Diretor de Conteudo e Programacao -
DICOP

Diretor de Administragao, Finangas e
Pessoas - DIAFI
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2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Politica Publica de Comunicagdo esta prevista na Constituicdo Federal, nos artigos 221 e 223, que
definem os principios sobre os quais a producdo e a programacao das emissoras de radio e de televisdo
devem ser regidas, de forma a observar a complementaridade dos sistemas publico, privado e estatal.

A EBC foi constituida com a finalidade de prestar servigos de radiodifusdo publica e servigos conexos,
inclusive para transmiss3o de atos e matérias do Governo Federal. E regida por seu Estatuto Social®,
pelas demais normas de direito aplicaveis® e tem sua atuacdo em todo territdrio nacional.

Foi criada para contribuir com a construcao da cidadania. Tem funcdo estratégica na promoc¢ao do
desenvolvimento e da integracao nacional ao disponibilizar uma programac¢ao diversificada em
educagdo e cultura a todos os segmentos da sociedade brasileira. Esse objetivo é perseguido por meio
dos veiculos de comunicacdao que compdem a Empresa.

A EBC é gestora da TV Brasil, das Radios Nacional e Radios MEC, da Agéncia Brasil, dos aplicativos:
Radios EBC e TV Brasil Play, além de ser responsavel pela formacdo e gestdo da Rede Nacional de
Comunicacdo Publica/RNCP de Radio e de Televisdo.

No campo da prestacdo de servicos, a Empresa atua nas areas de publicidade legal, publicidade
institucional, licenciamento de suas obras e na comunicacdo governamental.

A Cadeia de Valor reflete o Modelo de Negdcios da EBC ao elencar os macroprocessos finalisticos e o
encadeamento de sua execucdo, reforgando que ambos os instrumentos visam a criagdo e a entrega
de valor a sociedade.

MACROPROCESSOS DE NEGOCIOS

DENEGOCIO ~
PLANEJAMENTO DA PRODUGAOE ) )
PROGRAMAGCAOE DA AQUISICAO DE PROGRAMAGAO DISTRIBUICAQ
PRODUGAO CONTEUDO

%Eg

GESTAO DA REDE NACIONAL DE COMUNICAGAO PUBLICA - RNCP

L 4 UL REDE NACIONAL DE
RadioMEC AcénciaBrasil COMUNICACAO RADIOS - RNR
.\ MEC AM DO RIO DE JANEIRO (800 KHZ) genCIa ras' RUBLICRSRNCE + Componentes da RNR
MEC FM DO RIO DE JANEIRO (99,3 MHZ)
wBrasil MEC FM DE BRASILIA (87,1 MHZ) - BANDA ESTENDIDA ; PO L
« Rede de Televisao de Radio retransmitido por
MEC FM BELO HORIZONTE (87.1 MHZ) - BANDA ESTENDIDA APLICATIVOS R todas os estagdes de rddio
do Brasil e via Digital)
RadioNacional
. ‘ NACIONAL FM DE BRASILIA (96,1MHZ)
tv B rasi l 2 NACIONAL AM DE BRASILIA (980KHZ)
NACIONAL AM DO R10 DE JANEIRO (1.130 KHZ) PUBLICIDADE PUBLICIDADE LICENCIAMENTO
NACIONAL DA AMAZONIA OC (11.780KHZ E 6.180 KHZ) i
LEGAL INSTITUCIONAL D CONTEUDOS

NACIONAL FM DO ALTO SOLIMGES (96.1 MHZ)

NACIONAL FM SAQ LUIS (93.7 MHZ)

NACIONAL FM RIO DE JANEIRO (87.1 MHZ) - BANDA ESTENDIDA
NACIONAL FM SAO PAULO (87.1 MHZ) - BANDA ESTENDIDA
NACIONAL FM RECIFE (87.1 MHZ) - BANDA ESTENDIDA

As principais linhas de atuacdo que decorrem de suas atividades, sdo:

a) producdo de conteudos proprios para ofertar, por meio de seus veiculos, temas de interesse
publico com credibilidade e relevancia, de modo a preservar a complementariedade do sistema
de comunicagao, inclusive por intermédio da Rede Nacional de Comunica¢do Publica e da Rede
Nacional de Radio;

3 https://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/estatuto_social_da_ebc_-_28.4.2022.pdf

4 Instituida pela Lei de criagdo n2 11.652, de 7 de abril de 2008, alterada pela Lei n2 13.417, de 12 de margo de 2017, pela Lei
n2 13.303, de 30 de junho de 2016, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro
de 2016, alterado pelo Decreto n? 11.048, de 18 de abril de 2022.
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b) guarda, preservagdo e difusdo dos acervos audiovisuais e fonograficos desde a criagcdo das TVs
Educativas do Maranhdo/MA e do Rio de Janeiro/RJ, da TV Nacional, da Radio MEC e da Radio
Nacional, reunindo arquivos com mais de 80 anos de histéria;

¢) promocdo da produgdo independente;
d) apoio a produgdo regional, com espacos na grade das emissoras;
e) apoio a cultura nacional e regional, as diversidades e a producao musical;

f) presenca, disponibilizacdo e intensificacdo de acbes e de conteidos multimidias nas
plataformas digitais;

g) consolidacdo da Agéncia Brasil como importante portal de noticias e de matérias jornalisticas
da Empresa junto com a RadioAgéncia e o Radiojornalismo; e

h) no campo de produtos e servicos, a EBC produz e apresenta “A Voz do Brasil”, programa de radio
retransmitido por todas as estacées de radio brasileiras, com os assuntos do Poder Executivo.

Esse conglomerado de veiculos, produtos e servicos estdo disponiveis para a sociedade e tem como
diferencial, em relacdo aos veiculos de comunicacdo privados ou governamentais, o interesse publico
e a construcdo da cidadania como orientadores da programacao.
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3. ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

A EBC implementa as boas praticas de governancga corporativa com objetivo de otimizar, aperfeicoar
e disseminar suas ferramentas de planejamento e gestdo, bem como alinhar-se aos avancos que
ocorrem em todas as dareas voltadas a administracao e a gestao do Governo Federal, principalmente
em relacdo as empresas estatais.

A conjuntura politica, tecnolégica e econdmica do Pais tem impacto direto na estratégia da EBC. Com
isso, é necessario adequar-se continuamente aos novos cendrios e suas possiveis restricdes, sobretudo
as orcamentarias.

A EBC adota a metodologia Balanced Scorecard — BSC para definicdo e monitoramento da sua
estratégia, por meio dos Objetivos, Indicadores e Projetos Estratégicos.

Nesse sentido e em atendimento ao § 29, do artigo 23, da Lei n? 13.303/2016, a EBC realiza,
anualmente, a andlise de atendimento das metas e dos resultados na execug¢do do Plano de Negdcios
e da Estratégia de Longo Prazo, por meio do processo de monitoramento dos Indicadores e Projetos
Estratégicos e Planos de AcGes. O Planejamento Estratégico de Longo Prazo da EBC (2023-2027) foi
analisado nas ReuniGes de Avaliacdo da Estratégia - RAE, realizadas em abril e novembro de 2022.

O resultado das reunides foi a atualizacdo do Mapa Estratégico, dos Projetos e dos Indicadores
Estratégicos que orientam as a¢des da Empresa e demonstram os seus resultados, mediante analise
dos cenarios internos e externos nos quais a EBC esta inserida.

No que se refere ao Mapa Estratégico, o Objetivo "Aprimorar a concepg¢do e a integracdo dos
contetdos multiplataformas" foi adequado as novas diretrizes internas, considerando que os
resultados dos seus indicadores de desempenho “Distribuicdo de conteddo multiplataforma na TV e
mais outro veiculo” e “Distribuicdo de conteddo multiplataforma na Radio e mais outro veiculo”,
alcancaram as metas estabelecidas, sendo, dessa forma, substituido pelo Objetivo "Aumentar e
gualificar a producdo de conteudo".

Segue figura do Mapa Estratégico atualizado apds as Reunides de Avaliacdo da Estratégia ocorridas
durante o ano.

MAPA ESTRATEGICO 2023-2027

CRIAR E DIFUNDIR CONTEUDOS QUE CONTRIBUAM SER UMA EMPRESA DE COMUNICACAO
PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA CONSCIENCIA RELEVANTE PARA A SOCIEDADE

CRITICA DAS PESSOAS
PERSPECTIVA DE RESULTADOS

1.Comunicar assuntos 2. Ser uma empresa
relevantes para a sociedade referéncia em comunicagdo

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

5. Ampliar o alcance

3. Ampliar as receitas 4. Intensificar 7.Fortalecer posicionamento
3 6. Aumentar e qualificar Y po.
eo folio o de a atuacdo em da TV e Radio, por meio ¥ ? 2
. porti 3 a " ac da estrutura propria a producao de contelido de marca dos veiculos
produtos e servigos igita da EBC

ou de afiliadas

PERSPECTIVA DE RECURSOS
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As Orientagdes Gerais do Conselho de Administracdo conduziram a elaboragdo do Plano de Negdcios
2022, que constitui a representa¢do anual do desdobramento da estratégia definida pela EBC, com
vistas a executar a executar a Politica Publica de Comunicagdo. Os detalhes sobre os resultados da
estratégia de longo prazo podem ser consultados na Anélise de Metas e Resultados®.

ORIENTACOES GERAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD

Priorizar contetidos multiplataformas
Otimizar as acdes do Acervo

Otimizar a gestao de recursos financeiros disponibilizados

Intensificar a inovagao na prestacao de servico de radiodifusao

Fortalecer a Rede Nacional de Comunicacéo Publica (TV e Radio) por meios proprios ou de afiliadas

Produzir, coproduzir e adquirir contetido de interesse da sociedade

Ampliar o portfélio de produtos e servicos, de forma a diversificar e aumentar a captacao de receita,
com vistas a sustentabilidade financeira

Consolidar os processos de valorizacao da forca de trabalho da Empresa

Intensificar a atuacao em digital

ogs e A s

Intensificar acoes de Marketing e de desenvolvimento das marcas dos veiculos

Investir em tecnologias prioritarias, desenvolver solucoes tecnologicas e buscar automacao de processos

Intensificar a gestao de ativos imobiliarios
Consolidar processos de Governanca

Quadro - Diretrizes do Conselho de Administragao

O Plano de Negécios 2022 refletiu o planejamento, a priorizacdo e a execucao de acdes das Plataformas
de TV, Radio e Digital, bem como das areas de Servicos, Marketing, Negdcios, Comunicacao, Acervo,
Rede, Operagdes, Engenharia, Tecnologia, Gestdo Empresarial e Administracdo, respeitando as
Diretrizes Colegiadas, os Objetivos Estratégicos, a Visdo de Futuro e a Missdao da Empresa.

O modelo de governanga segue os principios da transparéncia, equidade e responsabilidade
corporativa. As atividades do dia a dia da Empresa mantém conformidade com as politicas e cddigos,
como, por exemplo, o Cédigo de Conduta e Integridade e a Politica de Gerenciamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos, as quais orientam as a¢Ges dos seus gestores e empregados.

CADEIA DE VALOR

A estratégia da Empresa é sustentada pelos Objetivos, Projetos Estratégicos e pela Cadeia de Valor
que, por sua vez, representa um conjunto de atividades inter-relacionadas que buscam agregar valor
especifico ao cliente, ou seja, a sociedade. A Cadeia de Valor é estruturada em grandes “blocos”
geradores de valor para a EBC, transversais a varias dreas e que ndo se sobrepdem. Além disso, os
macroprocessos desdobram-se nos processos, nos subprocessos e nas atividades.

Avinculagdo dos macroprocessos a Estrutura Organizacional e aos Objetivos Estratégicos as atividades
da EBC contribuiram para aprimorar a Cadeia de Valor, definida, em 2015, realinhada, em agosto de
2020 e teve seu layout alterado em maio de 2022.

Ao reforgar a relevancia da Cadeia de Valor como instrumento de gestdo, a Empresa envidou esforcos
na realizacdo do projeto de modelagem dos seus processos. Os fatores de riscos, definidos pelo
Conselho de Administracdo, foram adotados como critério de priorizacdo de processos, dessa forma o
projeto foi estruturado em ondas de atuacdo, composta por seis processos cada.

> Disponivel no link: https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/estrategia-da-ebc
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Até o momento, foram trabalhadas quatro ondas de modelagem, que proporcionaram a atualizag¢do
de processos, o que representa um total de 38,81% de mapeamentos da Cadeia de Valor.

A Cadeia de Valor da EBC contém 12 macroprocessos, divididos em: estratégicos, de negdcio e de
suporte®,

/ DEVALOR

DEANICOES DE DIRETRIZES GESTAO DAESTRATEGLA

DENEGOCIO =
PLANEJAMENTO DA PRODUCAOE ) .
PROGRAMACAOE DA AQUISICAO DE PROGRAMACAO DISTRIBUICAO
PRODUCAO CONTEUDO

g TECNOLOGIA DE INFRAESTRUTURA

GESTAO DA REDE NACIONAL DE COMUNICAGAO PUBLICA - RNCP

DE SUPCHRTE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

ADMINISTRATIVO E DMJLGA@T\O

Deliberagio DIREX n® 35 de 11/5/2022

Figura - Cadeia de Valor (Macroprocessos)

6 Macroprocessos atualizados conforme Deliberagdo DIREX n° 35/2022, de 11 de maio de 2022.
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4. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM
AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual - PPA é o instrumento de planejamento governamental que trata da estratégia do
Governo Federal para assegurar a universalizacdo das politicas publicas brasileiras. Nele estdo contidos
programas que organizam as agendas de governo por temas relacionados a essas politicas. Cada
Programa é composto por objetivos, indicadores e metas que estdo correlacionados a um macro
desafio.

METAS DO PLANO PLURIANUAL - PPA - 2020-2023

As metas definidas para atender aos objetivos da Politica Publica de Comunica¢do foram previstas no
PPA 2020-2023 e observadas no Planejamento Estratégico de Longo Prazo e no Plano de Negdcios
anual, podendo ser consultadas no sitio eletrdnico’ da EBC.

A EBC estd inserida no PPA 2020-2023 por meio do Programa Tematico “Comunicacdo Publica e
Divulgacdo de Atos e Matérias do Governo Federal”, no qual é responsavel pelo atendimento do
Objetivo “Ampliar e modernizar a difusdo para a sociedade de conteldos de interesse publico e de
atos e matérias do Governo Federal”.

Como parte integrante do PPA 2020-2023, a efetividade das entregas desse objetivo foi acompanhada
pela seguinte meta: “Ampliar a cobertura da radiodifusdao para 100% com a difusdo de conteudos
multimidias de natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora de cidadania,
nas capitais, no Distrito Federal e suas regides metropolitanas, por meio da geracdo prépria ou da Rede
Nacional de Comunicacdo Publica”.

Além disso, no PPA 2020-2023, a EBC monitora dois resultados intermedidrios, que se referem a um
produto (bem ou servico) ou a um resultado da a¢do governamental, que contribui, também, para o
alcance do Objetivo e da Meta do Programa. Os Resultados Intermediarios sdo: “Expansdo da
radiodifusao por TV Digital” e “Expansao da radiodifusao por Radio FM”.

No que tange a meta do PPA, a previsdo de alcance para 2022 foi de 83% das capitais a serem atendidas
com o sinal de TV Digital e Radio FM, tendo alcangado 87%, ultrapassando a meta estabelecida. A
tabela abaixo demonstra os resultados intermediarios de TV e Radio, separadamente:

CAPITAIS | LINHA DE BASE (31.12.18)| META2022  ATENDIDAS ATE 2022 |

VEICULOS

QUANT. "% | QuANT. | % | QUANT. ' % QUANT. % |
TV 27 | 50% 19 70% 25 | 93% 26 96%
RADIO 27 50% 26% 20 74% 78%

Fonte: Diretoria-Geral

Tabela — Meta Ampliar a cobertura da radiodifusao

Os mapas abaixo demonstram as capitais que foram contempladas com o sinal digital da TV Brasil e
com a Radio FM, assim como as atuais afiliadas.

7 https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/estrategia-da-ebc
8 Memdria de calculo: nimero de capitais atendidas por TV Digital + nimero de capitais atendidas por Radio FM/ (27 capitais
do Brasil x2) x 100.
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PPA 2020 - 2023 - REDE NACIONAL DE COMUNICAGAO PUBLICA

PRESENCA DA TV BRASIL DIGITAL NAS CAPITAIS

wBrasil‘ [ 26 CAPITAIS@

104% DA META 2022 ATINGIDA
96% DA META FINAL DO PPA ATINGIDA

Otd Copitais  Mete 2022

Reolizado 2022

PRESENGA DAS RADIOS FM NAS CAPITAIS

RédioNacional‘
RadioMEC

2 1 CAPITAIS

105% DA META 2022 ATINGIDA
78% DA META FINAL DO PPA ATINGIDA

Qtd Copitais  Mete 2022 Reahizado 2022

Fonte: Diretoria-Geral

Figura —Mapas PPA 2020 - 2023 da Rede Nacional de Comunicag¢do Publica — RNCP

As InformacGes detalhadas sobre o objetivo, as metas de responsabilidade da EBC no PPA vigente,
como também a sua execuc¢do e os resultados dos objetivos estratégicos, mensurados por meio de
planos de ac¢des, indicadores e metas aprovados no Plano de Negdcios, podem ser consultados no
Relatério da Administragdo de 2022; e na Analise de Atendimento das Metas e Resultados na execugdo
do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo, obtidas no endereco eletrénico da EBC®.

Cumpre observar que este é o Ultimo ano de execug¢do do PPA corrente e que a EBC esta envidando
esforgos para continuar presente no proximo PPA para o periodo de 2024 a 2027, a ser submetido ao
Congresso Nacional até o final de agosto de 2023. As tratativas para definicdo de suas novas metas
estdo em andamento.

9 https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/plano-plurianual-ppa-da-ebc
http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa/estrategia-da-ebc
https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/plano-anual-de-negocios
https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/prestacao-de-contas-anuais
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5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As receitas estimadas e as despesas previstas para o exercicio financeiro sdo oriundas da Lei
Orcamentaria Anual — LOA. Nessa lei, dentre outras informacdes, ha a previsao de todas as fontes de
recursos (ingressos de receitas) que sdo utilizadas na manutencao das atividades da Empresa.

A LOA 2022, apds alteracdes, consignou a EBC a gest3o da dotacdo orcamentaria de RS 565,78 milhdes,
excluida desse montante a Reserva de Contingéncia e o bloqueado pela Secretaria de Orcamento
Federal - SOF, no montante de RS 110,42 milhdes. Cabe ressaltar que a Reserva de Contingéncia e
valores bloqueados representam recursos nao disponibilizados para movimentacdo e empenho,
motivo pelo qual o grafico a seguir deduz os referidos valores.

O grafico abaixo apresenta os valores, em milhdes, consignados na LOA 2022, e seus ajustes:

LOA.+CREDITOS:-(incluida-Reserva-de-Contingéncia)q]
RS$-676,20-M11]

Q)]

RESERVA: DE-CONTINGENCIA- +-BLOQUEADOY]
RS$-108,71-MI-+-R$-1,71-MI-=-R$-110,429

ORCAMENTO:-LIBERADOY]
R$-565,78:-MI1]

Fonte:-Diretoria-de-Administrac#o,-Finangas-e-Pessoas--DIAFIY
Figura--Lei-Orcamentaria-Anualf

Execuc¢do Orcamentaria
Agdo - 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagdo Publica
120,00
100,00
) 80,00
0
=
E 60,00
o
4
5 40,00
20,00
0,00
Custeio Custeio Custeio Investimento Investimento Investimento
2020 2021 2022 2020 2021 2022
M Empenhado 105,94 109,59 116,80 13,40 27,09 14,31
M Liquidado 86,72 97,59 102,97 0,27 4,71 4,97
[ Pago 80,21 94,79 100,54 0,27 4,71 4,97

Fonte:-Tesouro-Gerencial/SIAFIY

Grafico-Agéo---20B5-Fortalecimento-do-Sistema-Publico-de-Radiodifusdo-e:Comunicacdo-Publica-

O grafico acima apresenta a execucdo orcamentaria da principal acdo da Empresa, com valores
empenhados, liquidados e pagos, nos exercicios de 2020 a 2022, e que representam a parte
discriciondria, nos grupos de despesas de Outras Despesas Correntes (Custeio) e Investimento.
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A acdo orcamentdria, 20B5 — Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagdo
Pudblica, é composta por trés Planos Orgamentarios - POs: PO000O - Fortalecimento do Sistema Publico
de Radiodifusdo e Comunicagdo; PO0006 — Comunicagao e Transmissao de Atos e Fatos do Governo
Federal e PO2000 — Administragdo da Unidade.

A acdo 20B5 objetiva aprimorar e expandir a infraestrutura de transmissodes digitais da rede nacional
de radiodifusdo e comunicagdo publica, composto pelas emissoras publicas de televisao (TV Brasil),
agéncias publicas de noticias (Agéncia Brasil e RadioAgéncia Nacional) e pelo complexo de emissoras
publicas de radio (Radios Nacional e Radios MEC) e demais emissoras parceiras, mantendo,
preservando, digitalizando seus acervos assegurando a memoaria histdrica; incentivando a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento e a inovacao da comunicacgao publica; qualificando sua acessibilidade
e ampliando a abrangéncia.

Constata-se que as despesas de custeio da acdo 20B5 apresentaram acréscimo de 10,25% de 2020
para 2022, e de 6,58% de 2021 para 2022, que decorre, em parte, de ajustes das tarifas publicas e
contratos de servigos.

No grupo de Investimento, nota-se reducao de 47,18%, de 2021 para 2022, nas despesas empenhadas.
Isso se deve as restri¢cdes e cortes orcamentdrios ocorridos durante o exercicio de 2022.

EXECUGAO ORCAMENTARIA DA DESPESAS — 2020 a 2022

Execuc¢do Orcamentaria
400,00
350,00
300,00
w
g 250,00
=
£ 200,00
wr
-4
E 150,00
100,00
50,00
0,00 i
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Empenhado Liquidado Pago
M Pessoal 354,65 352,79 368,78 351,77 352,68 368,69 336,27 337,15 344,13
M Custeio Obrigatério 64,82 49,60 50,31 64,62 49,59 50,24 62,53 47,35 47,87
[ Custeio Discricionario| 108,08 109,60 116,82 86,59 97,60 102,99 82,44 94,80 100,56
H Investimento 13,40 27,09 14,31 0,27 4,71 4,97 0,27 4,71 4,97

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI
Grafico - Execugdo Orcamentdria 2020 a 2022
A execucdo orcamentdria dos Ultimos anos, com Pessoal e Custeio Obrigatdrio, que representam os
gastos com Folha de Pagamentos, Encargos, Previdéncia Privada, Sentencas Judiciais e Beneficios
Assistenciais e Obrigatdrios, apresentou acréscimo de 4,15%, de 2021 para 2022, nas despesas
empenhadas, impactada, principalmente, pelo pagamento de passivos referentes as contribuicGes
previdenciarias da extinta RADIOBRAS e sentencas judiciais.

Os Restos a Pagar (Processados e ndo Processados) representam 10,99%, 10,21% e 9,58% do
orcamento empenhado nos anos de 2020, 2021 e 2022, respectivamente, como decorréncia do melhor
planejamento dos gastos.
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RECEITAS REALIZADAS (TESOURO E CFRP)

As receitas Tesouro e Contribuicdo para Fomento da Radiodifusdo Publica — CFRP alcancaram RS
596,62 milhdes, equivalente a 120,9% do previsto na LOA (Lei + Créditos — contingenciamento: RS
493,54 milhdes de recursos do Tesouro, sendo RS 385,73 milhdes nas fontes 100/151/188 e RS 107,81
milhGes na fonte 172 —Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica — CFRP), representando
reducdo de 4,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2021.

Destaca-se que do total recolhido da CFRP — RS 229,78 milhdes, foram liberados apenas RS 80,79
milhGes de limites financeiros (35,16%) para utilizacdo de fato desses recursos.

Receitas LOA 2022 + Créditos + Realizado Realizagoes Realizado Variagao
Destaques - Conting. 2022/2021
Tesouro e Vinculada RS milhdes RS milhdes % RS milhdes %
T.ESOU.RO - FONTES 100/1.51/}88 385,73 366,84 95,1 403,63 9,1
(inclusive RP e descentralizagdes)
CONTRIB. FOMENTO P/
RADIODIFUSAO PUBLICA - 107,81 229,78 213,1 217,82 5,5
FONTES 172
Total Rece'ltas do Tesouro e 493,54 596,62 120,9 621,45 4,0
Vinculada
Tabela — Receita Realizada (Tesouro e Vinculada)
800
Arrecadagao CFRP x Limite 700

Financeiro Recebido

N 600
500
400
o 300
0
= 200
E
€ 100
0
2019 2020 2021 2022
TESOURO 357,93 396,60 403,63 366,84
®VINCULADA| 218,74 222,35 217,82 229,78
0 50 100 150 200 250 = PROPRIA 62,85 65,89 58,77 82,75
R$ milhdes u TOTAL 639,52 684,34 680,22 679,37

Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e
Pessoas — DIAFI Fonte: Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoas - DIAFI

Grafico - Arrecadagdo CFRP x Limite Gréfico - Receita Realizada — Todas as fontes — 2019-2022

Financeiro Recebido

O gréfico acima compreende as receitas do Tesouro (inclusive descentraliza¢des), Vinculada (CFRP)*
e Prépria. Nele estdo compreendidos o montante total de recursos recolhidos pelo Tesouro Nacional
ou pela prépria EBC, por meio da Conta Unica do Tesouro Nacional, vinculada a unidade gestora da
EBC.

10 Receita vinculada: categoria da classificagdo da receita publica, que corresponde a receita ou parcela de receita que é
arrecadada (realizada) com destinagdo especifica a um determinado setor, drgdo ou programa, estabelecida na legislagdo
vigente.
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RECEITAS REALIZADAS (PROPRIAS)

O montante das receitas préprias atingiu o valor de RS 82,75 milhdes, equivalente a 114,5% do total
estipulado na LOA 2022, representando crescimento de 40,8% em relagcdao ao mesmo periodo de 2021.
Cabe destacar que esse crescimento é reflexo do aumento da prestacdo de servicos, inclusive do
agenciamento de publicidade legal, e da arrecadac¢ao de rendimentos de aplicacdo financeira na Conta
Unica do Tesouro Nacional, impulsionada pela elevacdo da taxa bésica de juros (Sistema Especial de
Liquidagdo e de Custddia — SELIC).

0 da LOA 0 0 0

Receitas Préprias (arrecadadas) RS milhdes RS milhdes % RS milhdes %
RECEITA COMERCIAL - FONTES 150 52,79 50,25 95,2 35,90 40,0
- Servigos de Comunicagdo 43,83 43,83 - 29,92 46,5
Contrato SECOM - 26,72 - 23,42 14,1
Contrato Canal Educagdo - 9,23 - 0,00 -
Outros Servigos de Comunicagdo - 7,89 - 6,50 21,4
- Servigo Publicidade Legal - 6,41 - 5,98 7,2
::(C;EITA FINANCEIRA - FONTES 19,45 27,36 142,9 21,85 27,5
OUTRAS - FONTES 250 - 4,64 - 1,02 354,9
Total Receitas Proprias 72,24 82,74 114,5 58,77 40,8

Fonte: Diretoria de Administragao, Finangas e Pessoas - DIAFI
Tabela- Receita Realizada (Préprias)

Receita Realizada - Préopria 2019-2022

80

§ 60

£ 50

£ 40

: ]

10
0 2019 2020 2021 2022
m SERV. DE COMUNIC. 27,77 41,67 29,92 43,84
H PUBLICIDADE LEGAL 11,44 6,24 5,98 6,41
FINANCEIRA 22,37 17,23 21,85 27,86
B OUTRAS 1,28 0,75 1,02 4,64
mTOTAL 62,86 65,89 58,77 82,75

Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas — DIAFI

Grafico - Receita Realizada - Propria 2019-2022
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GESTAO DE CUSTOS

A EBC consolidou sua posi¢do de referéncia em sistematizacéo e afericdo de custos do setor publico. Desde
a sua implantagao, varios érgaos da Administracdo Publica Direta e Indireta, de diversos niveis e esferas,
buscaram a Empresa para capacitacdo e conhecimento da metodologia utilizada na qualificagdo dos seus
gastos. Essa expertise modificou o processo de controle de finangas da Instituicdo, possibilitando aos seus
gestores maior capacidade gerencial, além de ser uma ferramenta para a avaliagdo do desempenho
empresarial.

O sistema de apropriagdo de custos permite visualizar, via dashboards de Power BI, os dados sob diversas
perspectivas, como: por setor, por tipo de despesa, por plataformas, por fornecedor, por regiGes (pragas),
por produtos e por custos fixos e varidveis. O grafico abaixo apresenta algumas alternativas de cruzamentos
de dados, o que possibilita ao gestor a analise mais apurada e precisa das informagdes, auxiliando nas
tomadas de decisdes com maior agilidade e seguranca. As informagdes estdo disponiveis ndo somente para
o publico interno, mas acessiveis no sitio da Empresa, no ambiente de acesso a informacio®’.

Quanto a distribuicdo dos recursos entre a area finalistica e de suporte, destacamos o grafico abaixo —
custos por plataforma — onde foi apurado que 24% dos custos foram gastos com a area de suporte e 76%
com a area finalistica, conforme se observa no infografico abaixo:

@ CUSTOS 2021 ©CUSTOS 2022

2020
2002

TV Brasil

-

CUSTO TOTAL
216 . .
Agéncia Brasil _ 506,7 Mi 5104 Mi
219
103
Midias Sociais -
108
95
Andlise e Monit. Midia -
95
2021 2022
sdli - %0 Ano
Rédio Nac. Am/Rio
9.0

Rédie MEC Fm RJ . 39
4 Custos 2022 por PLATAFORMAS

) N [~ SERVICOS 234 Mi (5%)
i [
Radio Nac. OC Amazonas s WEB & AG.. 375 M1 (550

. 31 T 1975 M (39 —~— RADICS 58,7 Mi (11%)
Rédio MEC Am RJ 75 Mi (39%) —

31

I 1.8 | ENG. OPER TECNOLOGIA
Réidio Nac. Am/Bsb 66,5 Mi (13%)
15
< " X I 15 ADM. & GESTAO EMPRESARIAL __|
Radio Nac. Alto Solimdes. i 1197 Mi (24%)

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI
Grafico — Principais Custos Apurados em 2021 x 2022
Oportuno referir que, em 2022, a Empresa conquistou, pelo terceiro ano consecutivo, o 12 lugar no

ranking de Desempenho na Qualidade da Informagao de Custos na categoria Empresas Estatais
Dependentes do Tesouro, reconhecido pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

Uhttps://www.ebc.com.br/lei-de-acesso-a-informacao/custos
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INFORMAGOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2022, a EBC administrou ativos no valor de RS 600,4 milhes.

S3o destaques, dentre outros, as aplicacdes financeiras com RS 269 milhdes; o imobilizado com
RS 83,3 milhdes; e o intangivel com RS 107,7 milhdes. O patriménio liquido contabilizado, em 2022,
foi de RS 458,2 milhdes.

No ano de 2022, a Empresa apurou lucro contdabil no valor de RS 1 milhdo. Além desse lucro, foram
realizados investimentos originarios de recursos da Fonte Tesouro, no valor de RS 22,5 milhdes, os
quais se destinaram a aquisicdo de bens dos Grupos Imobilizado e Intangivel. Esses bens, na sua
representatividade, contribuiram para o fortalecimento do sistema publico de radiodifusdo e
comunicacdo, impulsionando, assim, meios ao cumprimento dos objetivos institucionais da EBC. Apds
a realizacdo da Assembleia Geral, que deliberou sobre o resultado contabil de 2022, mencionado valor
foi utilizado para o aumento do Capital Social da forma que estabelecem os subitens 2.3.7 e 2.3.8 da
Macrofuncdo/SIAFI 021122 — Participacdo da Unido no Capital de Empresas, combinados com o
Paragrafo Unico, do art. 22, do Decreto n2? 2.673/2018.

Ressalta-se que a Empresa, nos Ultimos cinco anos, gerou lucros: RS 20,4 milhdes (2018); RS 17,7
milhdes (2019); RS 2,7 milhdes (2020); RS 3,7 milhdes (2021) e RS 1 milhdo (2022).

25
20,4
20 17,7

15

10
3,7*

. ] ] -

. 2018 2019 2020 2021 2022
-5

-5,6
-10

*0 lucro referente ao exercicio de 2021 sofreu ajuste, conforme apresentado nas Demonstragdes Financeiras e Notas
Explicativas de 2022 (Nota 04)12,
Fonte: SIAFI

Grafico — Resultado Contabil

Quanto aos indicadores de desempenho, os indices liquidez geral, corrente, seca e imediata,
apresentados a seguir, demonstram que a EBC tem capacidade suficiente para honrar seus
compromissos econdémico-financeiros.

Por sua vez, o grau de endividamento retrata a posi¢ao do capital préprio em comparagdo ao capital
de terceiros e indica, também, a dependéncia da Empresa dos recursos financiados pelas entidades
externas. No que tange a EBC, a situagao é favoravel, uma vez que as suas obrigacdes representam
23,68% do Ativo Total.

12 https://www.ebc.com.br/lei-de-acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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Outra forma de avaliar a dependéncia de recursos de terceiros é por meio do indice de garantia do
capital de terceiros que, no caso da EBC, para cada RS 1,00 de divida, a Empresa dispde de RS 3,22 do
seu patrimonio.

INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES DE LIQUIDEZ FORMULAS®3
AC + RLP
Liquidez geral 2,88
PC + PNC
AC
Liquidez corrente 2,51
PC
AC — Estoques
Liquidez seca 2,49
PC
L . Caixa e Equivalentes de Caixa
Liquidez imediata 2,19
PC
PC + PNC
Grau de Endividamento x 100 23,68%
AT
PL
Garantia do Capital de Terceiros 3,22
PC + PNC

Fonte: SIAFI
Tabela - Indicadores de Desempenho

As informacdes sobre o balanco patrimonial e demais demonstracées contabeis do exercicio de 2022
e de exercicios anteriores podem ser consultadas no sitio eletrénico* da EBC.

As informacdes financeiras, aqui resumidas, advém dos Demonstrativos de Resultado do Exercicio,
auditados pela Auditoria Independente, e do Relatério da Administracdo de 2022, que foram
submetidos pelos Administradores a Assembleia Geral Ordinaria, de 18 de abril de 2023.

PROJEGAO DOS RECURSOS PARA 2023

A LOA 2023 aprovou o or¢camento de RS 574,8 milhdes para a EBC, sem considerar a Reserva de
Contingéncia. Desse montante, RS 425,3 milhdes, ou seja, 74% sdo destinados para as despesas
obrigatérias, sendo que RS 372,5 milhdes s3o relativas a saldrios e encargos, previdéncia privada e
pagamento de sentencas judiciais (pessoal). Além disso, RS 51,7 milhdes sdo destacados para cobrir
despesas com beneficios sociais (auxilio alimentagdo, auxilio-creche, transporte e assisténcia médica
e odontoldgica) e RS 1,1 milhdes para sentencas de a¢des civeis.

Dessa forma, o somatério do orcamento discricionario (Custeio e Investimento) representa 26% do
total do orcamento, ou seja, RS 149,5 milhdes, sendo RS 119,5 milhdes distribuidos em Custeio e
RS 30,0 milhdes em Investimento.

Importante destacar que o valor de RS 149,5 milhdes ndo representa, em definitivo, o orcamento
liberado para movimentacdo e empenho com vistas a execucdo dos projetos/atividades com
disponibilidade orcamentdria. Esse montante pode ser alterado no decorrer do exercicio de 2023, com
possibilidade de cortes, blogueios e/ou suplementagdes, a depender da conjuntura econdmica
aplicada as questdes que envolvem o Orgcamento Publico. Diante disso, ao longo do ano, é importante
a revisdo periddica dos valores alocados nos Planos de Ag¢des, com parametro nas diretrizes e
prioridades definidas pelo Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, além dos demais
colegiados, e com base no limite orcamentdrio determinado pelo Governo Federal para o exercicio de
2023.

13 AC = Ativo Circulante; ANC = Ativo N3o Circulante; PC = Passivo Circulante; PNC = Passivo N3o Circulante; PL = Patrimdnio
Liquido; AT = Ativo Total; RLP — Realizavel a Longo Prazo.
14 https://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

No Projeto de Lei do Plano Plurianual — PLPPA foi previsto para os 4 anos do PPA (2020-2023) o
montante estimado de RS 547,9 milhdes. Considerando as aprovacdes da LOA + Créditos
Suplementares, ao longo do mesmo periodo, os recursos disponiveis totalizam RS 539,2 milhdes,
distribuidos anualmente, da seguinte forma: 2020 (RS 121,6 milhdes); 2021 (RS 138,1 milhdes); 2022
(RS 131,2 milhdes) e 2023 (148,3 milhdes), tendo executado até 2022, respectivamente, RS 119,3
milhdes; RS 136,7 milhdes; e RS 131,1 milhdes, total de RS 387,1, ou seja 72% do total disponibilizado
para o quadriénio.

O recurso destinado para a consecucdo do objetivo previsto para a politica publica que busca a
ampliacdo da cobertura de radiodifusdo nas capitais brasileiras, prevista no PPA sob responsabilidade
da EBC, pode ter sua efetividade medida por meio dos indicadores e metas apresentadas no quadro
abaixo. Quanto aos resultados dos indicadores estes constam apresentados no capitulo 4 deste
documento.

Previsao
Politica . Recursos a Origem dos de Recursos Indicadores -
I Objetivo serem recursos Descrigdo
Publica Recursos Empregados  de Resultado
empregados da Carta
anterior
Indicador: Ampliar a Cobertura
indice de da Radiodifusdo para

cobertura da 100% com a Difusdo
Radiodifusdo de Conteudos
Multimidias de
Natureza Educativa,
Artistica, Cultural,
Informativa, Cientifica
e Promotora de
Cidadania, nas
Capitais, no Distrito
Federal e suas Regibes
Metropolitanas, por
meio da Geragdo
Prépria ou da Rede

) Nacional de
Ampliar e s o
modernizar Comunicagdo Publica.
© .e |~za Resultado Ampliar a Cobertura
a difusdo [ T
ara a Intermedidrio: | da Radiodifusdo para
Comunicacio soF::iedade Expansdo da 100% com a Difusdo
Pablica Z de LOA - Lei radiodifusdo de Conteudos
ari R 2 TV Digital Multimidi
Divulgagio contetdos RS 547.9 Orgamentaria S 539, por igita ultimidias de .
Anual (Lei + Natureza Educativa,
de Atos e de (PLPPA N/A . o
Matérias do interesse 2020-2023) (fontes do Créditos Artistica, Cultural,
P Tesouro e 2020-2023) Informativa, Cientifica
Governo publico e A
Préprias) e Promotora de
Federal de atos e ) R
matérias Cidadania, nas
do Capitais, no Distrito
Federal e suas Regibes
Governo Metropolitanas, por
Federal. ,

meio da Expansdo da
radiodifusdo por TV
Digital, seja por
geragdo Propria ou da
Rede Nacional de
Comunicagdo Publica.

Resultado Ampliar a Cobertura
Intermedidrio: | da Radiodifusdo para
Expansdo da 100% com a Difusdo
radiodifusdo de Conteudos

por Radio FM Multimidias de
Natureza Educativa,
Artistica, Cultural,
Informativa, Cientifica
e Promotora de
Cidadania, nas
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Previsdo

- Recursos a . de .
Politica Origem dos Recursos Indicadores

Objetivo serem recursos Descrigao
) Recursos Empregados  de Resultado ¢
empregados da Carta

anterior

Publica

Capitais, no Distrito
Federal e suas RegiGes
Metropolitanas, por
meio da Expansdo da
radiodifusdo por
Radio FM, seja por
geragdo Propria ou da
Rede Nacional de
Comunicagdo Publica.

INTERESSE PUBLICO

Nos termos do § 22 do art. 8° da Lei n? 13.303/2016 quaisquer obrigag¢des e responsabilidades que a
empresa estatal assuma em condicdes distintas as de qualquer outra empresa do setor privado deverdo
| - estar claramente definidas em lei ou regulamento, bem como previstas em contrato, convénio ou
ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-las, observada a ampla publicidade
desses instrumentos; Il - ter seu custo e suas receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contdbil.

De acordo com o informado no item 6.2.4.4. Interesse Publico, do Relatério da Administracdo 20222,
a EBC ndo celebrou, até o momento, contratos com base nos incisos | e Il do art. 82, §29, caput, da Lei
n? 13.303/2016. Contudo, existe previsdo do regramento no Estatuto Social da Empresa, caso a
situacdo venha a ocorrer.

15 https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/relatorio-de-administracao
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6. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA E FATORES DE
RISCO

A governanca corporativa na EBC é exercida por estrutura formal, comprometida com a transparéncia
na prestacdo de contas, a responsabilidade corporativa, a longevidade e a sustentabilidade, bem como
com os principios que orientam a governanca.

Sua estrutura é composta pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administra¢do, pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal, pelo Comité de Auditoria e demais Comités e Comissdes. Além dos
drgdos estatutdrios, a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Consultoria Juridica e a Secretaria Executiva,
integram o sistema de governancga.

A estrutura atual é o resultado das alteracdes na Lei de criacdo da EBC. Essas mudancas e adaptacdes
convergiram para manter a Empresa em conformidade com as legislacdes e para fortalecer a estratégia
organizacional corporativa.

A alteracdo do Estatuto da EBC, em 2022, foi no art. 92 para atualizacdo do Capital Social, conforme
orientacao do entdo Ministério da Economia.

Nesse contexto, desde 2019, a EBC atua no aprimoramento da governanca, em relacdo ao
compartilhamento e tratamento de dados sensiveis e pessoais, seguindo as diretrizes estabelecidas na
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD, Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018,

E em 2022, foi concretizado o curso basico de LGPD e confec¢do do Relatério de Impacto de Protegdo
de Dados Pessoais - RIPD aos empregados da EBC; e a elaboragdo da minuta do Programa de
Governanga em Privacidade - PGP da EBC, a ser submetido oportunamente a Diretoria Executiva.

Em 2022, foi recebida notificagdo do TCU com relatério individual de feedback sobre a EBC referente
a auditoria que avaliou as a¢des governamentais e os riscos a protecdo de dados pessoais, a partir de
diagndstico sobre a implementacgdo dos controles estabelecidos pela LGPD, que atribuiu a EBC o valor
de 0,73/1 para o indicador de adequacdo, o que corresponde ao nivel intermediario.

O sistema de governanca da EBC, portanto, acompanha as orienta¢gées normativas, as novas defini¢cées
e regulamentacgdes da politica publica sobre a governanga das empresas estatais e os mecanismos de
compliance, que continuam sendo fortalecidos. Para os préximos anos, o desafio serd ampliar a
aculturagdo das liderangas e dos empregados para a gestdo integrada dos instrumentos de governanga
corporativa.

16 https://www.ebc.com.br/Igpd
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a) Indicador de Governanga IG-SEST

O reconhecimento de que a EBC adota as melhores praticas de governanca foi a certificacdao obtida
pela Empresa em 2022, pelo 42 ano consecutivo, de Nivel 1 no Indicador de Governanga - IG-Sest, com
a nota 9,68 em uma escala de 10, divulgada pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das

Empresas Estatais - Sest.

Esse instrumento de avaliacdo das empresas estatais federais verifica o cumprimento de dispositivos

legais, infralegais e de boas praticas de governanca corporativa.

Nota Final Empresa por Dimensao

© Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

93
86 [

Dimensao 1: Conselhos e
Diretoria

Dimensado 2: Transparéncia

Figura - Nota Final EBC por Dimensao IG — Sest

Dimensao 3:
Gerenciamento de Riscos,
Controles e Auditoria

Afigura evidencia as notas da EBCem
cada dimensdo, comparadas com a
mediana das Estatais que
participaram da avaliacdo. Destaca-
se que a EBC obteve nota maxima na
terceira dimensdo, que demonstra o
desempenho nos temas afetos a
riscos, controles internos e auditoria.
Verifica-se, portanto, uma tendéncia
de aprimoramento da Sest a cada
ciclo, de modo a elevar o nivel de
exigéncia para as estatais no
cumprimento dos normativos
vigentes e das boas praticas de
mercado.

A seguir, a ilustracdo demonstra a evolucdo histérica deste monitoramento:

Prazo para aplicagdo integral da Lei n° 13.303/2016 Rivel
Junho de 2018

1
|
Dez | Mai :
2016 2018 |
[ mivel ) !
[ I
Edig#o da Lei de \7/
Responsabilidade 10 CEI'tiﬁCa(;éO
das Estatai
12,303, IG- Sest- 5,40

(Lei n® 13.303/16)

Regulamentagéo

1 Avaliag&o (B3, IBGC, IPEA,
I FDC, FGV, UNB e IBRI)
|

da Lei das Estatais 2° Certificacéo
(Decreto n® 1G-Sest- 7,26
8.945/2016) o
/Diiuel\
)
Jun Nowv \.‘7,/

2016

Fonte: Secretaria Executiva

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2017 :
1
1
1
1

Nivel

1 . ‘
yIncluséo de avaliadores
| externos -

Comiss#o de

Ago
2018

32 Certificagéo
IG- Sest- 7,94

Nivel
1

Agu N’. l
2019 b

52 Certificagéo
IG- Sest— 9,33

L

62 Certificagao
IG-Sest- 9,68

42 Certificagédo
1G-Sest- 9,68

Nov _ Jun
2018 2021

Figura - Evolugdo no Ciclo do Indicador de Governanga da Sest
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b) Modelo de Avaliagdo da Maturidade Correcional - CRG-MM

A avaliagdo realizada pela Controladoria Geral da Unido - CGU mede o nivel de gestdo correcional em
torno de principios, processos e procedimentos que podem ser aplicados a todos os 6rgdos e entidades
do Poder Executivo Federal para aprimorar e fortalecer a atividade correcional. Para o ciclo de 2022,
foi estabelecido que as unidades correcionais deveriam focar no conhecimento de suas competéncias
atuais e no atingimento do nivel 2.

Ao final do ciclo de avaliagdao de Maturidade Correcional CRG-MM, proposto para o exercicio de 2022,
a CGU atestou que a EBC alcangou o nivel 2 de desenvolvimento e maturidade correcional, com
percentual de 81,67% das atividades propostas, fruto de um trabalho integrado de toda a equipe
Correcional da EBC. Maiores informac&es estdo no item 9.2 Relatdrio de Gestdo Correcional, contido
no Relatério de Gestdo 2022 e no Portal de Correic3o®8.

ESTRUTURA DE CONTROLE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Conselho de Administragdo

Comité de Auditoria

Plano

Estratégico Cadeia de
Valor

Comite de Governanga, Riscos e

Controles (DIREX) Politica de

Estrutura Gerenciamento de
regulamentar e SlSTEMA Integridade, Riscos e

Presidido pelo Dirigente maximo e integrado pelos
demais diretores

int 3 Controles Internos —
Unidades de Gestdo de Riscos e NONMES MEEHas DE GESTAO PO 900/02 — PGIRC
Conformidade Corporativa DERISCOS
Cadigo de Conduta
Auditoria Interna Metodologia de e Integridade,
Programa de

Gest3o de Riscos :
T i) Integridade e Canal

e de Dentincia
. . Critérios de
Unidade Correcional Avaliagdo e

Niveis Aceitaveis
de Exposigdo aos

. . Riscos
Ouvidoria

A finalidade da gestdo de riscos e controles internos é tornar a gestdo preventiva, reduzir possiveis
eventos de fraude e corrupgao, identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes a operagao
da Empresa para maior eficiéncia no gasto do dinheiro publico, ao mesmo tempo, informar aos
Administradores acerca das oportunidades, no sentido de manter a convergéncia entre a execu¢ao
or¢amentdria e a finalidade publica para qual a EBC foi criada.

A drea de gestdo de riscos e controles internos apoia as unidades de governanga corporativa da EBC,
auxilia a gestdo dos processos organizacionais e a atuagdo dos diretores, conselheiros e membros dos
comités no estabelecimento de medidas adequadas com vistas a alcangar os resultados projetados, a
custos razodveis e manter a compatibilidade entre as decisdes e a Estratégia de Longo Prazo. Seu
resultado deve estar representado na maturidade dos controles internos, na demonstracdo de
eficiéncia operacional e no alinhamento da atuagdo dos dirigentes, gestores e empregados ao Codigo
de Conduta e Integridade, as demais normas da Empresa, as metas de resultado anuais e de longo
prazo e na prépria estrutura de gestdo de riscos.

17 https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/relatorio-de-gestao-1
18 https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/portal-de-correicao
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A Alta Administracdo e os 6rgdos de governancga tém, coletivamente, a responsabilidade e o dever de
prestar contas acerca dos objetivos da Organizagao, da definicao e do estabelecimento de estratégias,
das estruturas e dos processos de governanga para sua realizagdo e gestdo.

O modelo das Trés Linhas do Instituto Internacional dos Auditores Internos - IIA favorece a atuagdo
coesa e coordenada dos drgdos de governancga, uma vez que estabelece os papéis, as atribuicOes e as
responsabilidades de forma explicita e especifica para cada parte envolvida. Dessa forma, também
contribui como um dos pilares da governanca corporativa da EBC, conforme preconizado na Politica
de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos - PO - 900/02%°.

A figura abaixo demonstra a estrutura decisoéria e o fluxo de informagdes no modelo das Trés Linhas
no gerenciamento de riscos e controles internos os quais foram instituidos de modo a assegurar a
efetiva aplicacdo do modelo supramencionado, definido pelo 11A%°,

MODELO DAS TRES LINHAS

A atuaglo coesa e coordenada no modelo das Trés Linhas Do NA, papéis o
explicitas e especificas para cada drglo de governanga, também contribul como um dos pllares da governanga
da £8C, na PO-900/02.

[ CONSELHO DE ADMINISTRACAO/ COMITE DE AUDITORIA

Diretor Auditoria Interna

Ouvidoria
Demais fung3es corporativas

estabelecimento  de  controles e gerenclamento de rixos e a efetividade do
sistema de controle interno, reportando
eventuals defickincias e propondo agdes de
methorias.

.

*  Gestor do Processo rJ

* Controles da Geréncia .

*  Empregado 22 Linha
* DIREX
*  Controles Internos
*  Conformidade

Compete . identificagdo, *  Seguranga da Informagdo Avalia, de forma independents, a eficicla do

.
.

gerenclamento dos riscos, ¢ formada
pelos empregados, gestores  dos
processos e do Diretor da drea.

Monitora e supervisiona o gerenclamento de riscos, propde
nivels de exposicio aceltévels o define acdes para formaglo
de cultura de Hicos na Empresa.

Figura — Trés Linhas do IIA

As atribuicGes das Trés Linhas demonstram a segregacao das atividades no gerenciamento de riscos e,
com a implementacdo de acdes preventivas e corretivas, tem o intuito de evitar possiveis conflitos de
interesses associados a tomada de decisao.

A drea de Gestdo de Riscos Corporativos esta incorporada pela Secretaria Executiva, unidade vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele, a qual possui as atribuicbes de assegurar que
o modelo de gerenciamento de riscos, o fluxo de informacbes e a formacdo de cultura atinjam e
permeiem os gestores de riscos.

A Auditoria Interna assessora a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo, com foco na
avaliacdo sobre governanca, gestdo de riscos e controles internos da EBC, a qual recomenda e pactua
acGes de melhoria junto as areas responsaveis.

O Comité de Auditoria - COAUD tem a finalidade assessorar o Conselho de Administragdo auxiliando-o
no monitoramento da qualidade das demonstracdes financeiras, dos controles internos, da
conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente, dentre outros.

Bhttps://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/po_900-02_-
_politica_de_gerenciamento_de_integridade_riscos_e_controles_internos_-
_deliberacao_consad_no_20_de_27.5.2022.pdf

20 0 Modelo das Trés Linhas do IIA foi atualizado em 20 de julho de 2020 e atende a EBC.
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FATORES DE RISCOS INSTITUCIONAIS

A partir da edigdo da Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos — PO
900/02 e do estudo sobre os referenciais metodoldgicos, foram estabelecidos os Fatores de Riscos
corporativos e os critérios a serem utilizados na analise e avaliacdo dos eventos que possam afetar o
alcance dos resultados projetados para o longo prazo.

Risco de Negdcio Risco Estratégico Risco Financeiro Risco de Risco de Risco
ou Orcamentdrio Comunicagdo Compliance Operacional

Evento decorrente da Evento associado & Evento que possa Evento que possa (Conformidade) Evento decorrente
conjuntura po:;?lrlig:ﬁ:me :: comprometer  ou i"n""’J“:!r‘" - zu Evento decorrente da inadequacdo
contempordnea e IF:\esucesso e prejudicar a co::eunlico:ioum 2 de inadequacdo ou de falha nos
futura que possa estratéglas captagio  ou  os Interma. & externa ou de falha nas processos de
gerar incertezas nos adotadas, que dispéndios dos com grupos de habilidades  da negéclo e de
resultados possa Impedic ou recursos financeiros interesse Empresa em suporte da
projetados que retardar o ou  orgamentérios, (stamhouders), e cumprir a Empresa, no que
envolvam ameagas  atendimento  do que lrposbitaa| | ARG RST L AN diz respeito as

levante interesse Empresa de gerar o5 s ia ez normas infra 550as, 3
ou oportunidades a re’bl' s taciltados a magem e 0 pe ) :
continuidade  do pu IlCO e, tambeém, projetados ou, até reputagio ; da legais e as normas operagdo e a
negécio. qualquer incerteza Empresa, o clima e os tecnologia,  que

que afete a
realizagdo das
diretrizes
estratégicas da
Empresa.

mesmo, honrar os
compromissos nas
dreas essenciais.

organizacional ou a
estratégia definida,
Uso e exploragdo
inadequados da
imagem e da

procedimentos
internos aplicaveis
a0 negocio.

possa dificultar ou
impedir o alcance
dos objetivos
estratégicos.

informagdo
corporativa.

Fonte: Secretaria Executiva

Os seis Fatores de Riscos Institucionais definidos e expostos na figura acima representam os tipos de
eventos aos quais a EBC estd exposta na realizacdo de suas competéncias. Eles foram apresentados no
Relatério de Gestdo de Riscos e Controles Internos, aprovado pelo Comité de Governanca, Riscos e
Controles (Diretoria Executiva) e apreciado pelo Conselho de Administracdo?’.

O monitoramento desses fatores subsidia a tomada de decisdo, pois proporciona a possibilidade de
conhecer os riscos, gerencia-los e reduzir a incerteza no alcance dos resultados projetados pela
Empresa.

O monitoramento dos ambientes do negdcio, da tomada de decisdo e a comunicacdo das iniciativas
adotadas mantém a Administracdo alinhada a Estratégia de Longo Prazo, enquanto os fatores
relacionados ao desempenho financeiro-orcamentario, compliance e atividade operacional se
relacionam diretamente com a eficiéncia da Empresa. O monitoramento desses ambientes estabelece

um fluxo de informacdo sobre os resultados alcancados e o desempenho dos processos.

E importante destacar que, desde 2018, a EBC avanca na integra¢do do gerenciamento dos riscos a
estratégia, por meio da identificacdo de eventos que podem influenciar a realizacdo dos Objetivos
Estratégicos. Desde 2021, os riscos sao incluidos nos Planos de A¢des das unidades organizacionais,
como parte do Plano de Negécios, sendo uma forma de integrar os esforgos, de auxiliar os gestores na
gestdo de eventos aos quais a Empresa possa ser exposta e de intensificar a atuag¢ao das Trés Linhas.
O objetivo é aprimorar a gestdo preventiva, a fim de reduzir os eventos que possam, eventualmente,
afetar o cumprimento da Missao Institucional.

21 Aprovado pela Diretoria Executiva — DIREX, Deliberagdo n2 118, de 13 de dezembro de 2018. Apreciado pelo Conselho de

Administragdo — CONSAD, no dia 18 de dezembro de 2018.
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AUDITORIA

A Auditoria Interna — AUDIN, supervisionada pelo Comité de Auditoria — COAUD, reporta-se ao
Conselho de Administracdo — CONSAD e atua na Terceira Linha, conforme o modelo do IIA, com foco
na avaliacdo sobre governanca, gestdao de riscos e controles internos na EBC, recomendando e
pactuando acdes de melhoria junto as dreas responsaveis, com o objetivo de contribuir para o alcance
dos Objetivos Estratégicos Institucionais.

OUVIDORIA

A EBC conta com uma Ouvidoria publica que exerce o papel de prestar atendimento ao cidadao —
usudrio do servico publico de comunicacdo. Com o objetivo de contribuir para aprimorar a
transparéncia, a participacao e a influéncia do usuario, enquanto ouvinte, telespectador, leitor e
internauta, sobre os conteudos divulgados nos veiculos publicos operados pela Empresa e, também,
contribuir para a construcao da cidadania, a consolida¢do da democracia e a participa¢do da sociedade,
garantindo ao usuario o direito a informacdo junto a EBC, promovendo o didlogo entre o usudrio dos
servigos e os varios veiculos e dreas da Empresa.

CODIGO DE CONDUTA

O Cddigo de Conduta e Integridade da EBC é um instrumento a disposicdo da Empresa para assegurar
gue empregados, administradores, conselheiros e demais partes envolvidas com os negdcios da EBC,
atuem de forma integra, cumpram as leis aplicaveis e contribuam para um futuro melhor para o Pais,
com a finalidade de incorporar principios e valores éticos a suas praticas comerciais e organizacionais.

O Caddigo estabelece os valores fundamentais na conduta de empregados e administradores para que
seja resguardada a integridade de sua atuacdo®?.

Além deste instrumento, a Empresa aprovou, em 2021, o Programa de Integridade??, que tem como
principal objetivo promover a prevencao da pratica de desvios éticos, de ilicitos administrativos e de
fraudes no ambito da Empresa

22 https://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/codigo_de_conduta_e_integridade_-
_consad_no_18_de_24.06.2019.pdf

2 https://www.ebc.com.br/sites/_institucional/files/atoms/files/programa_de_integridade_-
_aprovado_pela_deliberacao_direx_no_66_30.9.2021.pdf
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7. REMUNERACAO

A Politica de Remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva - DIREX, dos Conselhos de
Administracdo - CONSAD e Fiscal - CONFIS e do Comité de Auditoria - COAUD esta disciplinada no
Estatuto Social da EBC.

Segundo o artigo 30 do referido documento, a remuneracdo dos membros estatutarios e, quando
aplicavel, dos demais comités de assessoramento sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos
termos da legislacdo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracdao nao
prevista em Assembleia Geral. A remuneracdo dos Administradores da Empresa e dos membros do
CONSAD, do CONFIS e do COAUD, para o periodo de abril de 2021 a margo de 2022, foi aprovada em
reunido das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 29/4/2021, e, para o periodo
de abril de 2022 a marco de 2023, foi aprovada em reunidao das Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordinaria, realizada em 28/4/2022.

Dessa forma, o quadro abaixo apresenta o valor global anual relativo ao triénio 2020 a 2022.

Remuneragio dos Dirigentes Remuneragdo Membros de Colegiados
R$3.500.000,00 R$350.000,00

R$3.000.000,00 R$300.000,00

R$250.000,00
R$2.500.000,00 R$200.000,00
R$2.000.000,00 R$150.000,00
R$100.000,00
R$1.500.000,00 R$50.000,00 II I.

R51.000.000,00 RS CONSAD COFINS COAUD
R$500.000,00 2020 R$269.812,37 R$102.101,40 R$102.101,40
Rs- 2021 R$290.799,94 R$102.101,40 R$56.061,06
2020 2021 2022 2022 R$294.864,82 R$102.101,40 R$67.027,52

mSériel R$2.360.690,12  R$2.910.879,71  R$2.984.201,43 2020 W2021 m2022

Fonte: Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas - DIAFI Fonte: Diretoria de Administracéo, Finangas e Pessoas — DIAFI

Graéfico - Tabela de Gastos da Diretoria Executiva Grafico - Tabela de Gastos Conselhos e Comité
O acréscimo verificado nos gastos da remuneragdo da Diretoria Executiva entre os anos de 2021 e
2022, de 2,52%, decorre de reflexos da mudanca das regras de incidéncia do abate teto constitucional,
conforme disposto na Portaria SGP/SEDGG/ME n2 4.975, de 29 de abril de 2021, e Auxilio Saude.

A partir de 2022, a Sest definiu diretrizes gerais para o Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA)
dos Membros da Diretoria Executiva das Empresas Estatais, com base no Decreto n? 9.745/2019, art.
98, inciso VI, alinea “i” e no Decreto n? 8.945/2016, art. 37, §52.

Diante disso, a EBC elaborou e aprovou o Programa de RVA 2022%*, com o objetivo de servir como
mecanismo de estimulo aos membros da Diretoria Executiva para alcancar metas desafiadoras
vinculadas ao planejamento estratégico, de forma a maximizar o resultado econdmico e de politicas
publicas da Empresa, e consequentemente, gerar maior retorno aos acionistas e a sociedade.

Os resultados dos indicadores foram apurados e apresentados ao Conselho de Administra¢do para
compor o cdlculo da proposta de Remuneragao dos Dirigentes a ser pago em 2023.

Em 18 de abril de 2023, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da EBC, foi fixada a
remuneragao global dos membros da Diretoria Executiva, incluindo o RVA 2022, e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, além do Comité de Auditoria, conforme orientacdao da Sest, tendo em vista o
disposto no Decreto n2 89.309, de 18 de janeiro de 1984.

A remuneracgao detalhada de Administradores e de Conselheiros Fiscais esta disponivel em:
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/remuneracao.

24 Aprovado por meio da Deliberagdo CONSAD n2 58, de 21/12/2022
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8. PREMIOS e RECONHECIMENTOS

Os prémios e reconhecimentos recebidos pela EBC em 2022 sdo instrumentos que, também,
comprovam a qualidade dos trabalhos realizados, além de contribuir para identificar a EBC como um
dos principais veiculos de comunicacdo do Brasil e do mundo e de valorizar e reconhecer os esforcos
dos empregados nos principais veiculos da Empresa.

Prémios e Reconhecimentos - Empresa Brasil de Comunicagao (EBC)

1.8.8.8.8 ¢
Lista dos vencedores e homenageados

2022 - Prémio Vladimir Herzog 2022 - &° Prémio NHR Brasil de Jornalismo

Primeiro lugar concedido ao programa Caminhos da Reportagem, na categoria especial - Doengas Tropicais

Prémio Especial Vladimir Herzog de Contribuigdo ao Jornalismo - dedicado aos trabalhadores da Negligenciadas pelo episédio "Doenca de Chagas e Leishmaniose: Retrato do Descaso”, reportagem da
Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC) pela resisténcia na defesa da Comunicagdo Pablica jornalista Ana Graziela Aguiar

* d ok ok ok

| e 2022 - Medalha C iva aos 100 Anos de Radio no Brasil
2“22 FEStlvaI MII' m 2022 Programa A Voz do Bra ecebeu a Medalha Comemorativa aos 100 Anos de Rédio no Brasil, por sua
contribuigo ao desenvolvimento da radiodifusdo e por acreditar no Rédio como um meio de comunicagio que
TV Brasil conquistou o Troféu Apollo de melhor roteiro pela série Fortes do Brasil une, Integra, diverte, informa e faz parte da vida de todos os brasileiros.
* ok ok kK
* Kk k k k

2022 Cortificagaodo Incaor de Governana I-Sest 22 A Natrfd ueioal 202 (atoflor Sl

Empresa Brasil de Comunicagdo foi reconhecida com o nivel 1 pela quarta vez consecutiva
EBC alcangou o nivel 2 de maturidade correcional do Modelo CRG-MM
* %k Kk k

2022 - Homenagem "56 Brasil - o legado de um pais conectado" 9022 -9° Prémio Sebrae de Jornalismo (PS))

EBC recebeu homenagem concedida pelo Ministério das Comunicagdes, pelas contruibuigdes da
Empresa ao avango da tecnologia mével no Brasil Programa jornalistico Caminhos da Reportagem, atragdo dominical da TV Brasil, conquistou o 2° lugar na etapa

* ok ok ok ok

Rio de Janeiro

ok ok ke ok RN Rk

2022 - Prémio Mulheres Raras 2022 - 9° Prémio Sebrae de Jornalismo (PSJ)

Jornalista da EBC, Patricia Serrdo, foi a vencedora na categoria Jornalista Rara

Programa jornalistico Caminhos da Reportagem, atragio dominical da TV Brasil, conquistou o 3¢ lugar na etapa
Rio de Janeiro

* ko k ok

* %k Kk k ok

2022 - &° Prémio NHR Brasil de Jornalismo 2022 - Ranking de Desempenho na Qualidade da Informago de Custos

Primeiro lugar concedido ao programa Caminhos da Reportagem, na categoria Telejornalismo pelo

epis6dio "Hanseniase - Marcas do Preconceito”, reportagem da jornalista Ana Graziela Aguiar (Secrmria do Tesollm Nacinnal)

Primeiro lugar na categoria ‘Empresas Estatais Dependentes”

As premiac¢des da Empresa podem ser consultadas: https://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/premios-0
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9. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

Por meio de seus veiculos (TV Brasil, Radio MEC, Radio Nacional e Agéncia Brasil), a EBC proporcionou
informacgdo e cultura a populagdo, em todas as partes do Pais. A fim de aumentar cada vez mais sua
relevancia perante a sociedade, os conteudos disponibilizados pela EBC tém foco na qualidade, na
credibilidade, no respeito a cidadania e na linha editorial isenta, sempre em consonancia com sua finalidade
social de prestar servigos de radiodifusdo publica e servicos conexos.

Ha 15 anos a EBC tem fortalecido o sistema publico de comunicacdo. Nesse processo de evolugdo, os
empregados da EBC sdo parte essencial dessa histéria, de modo a permitir que os veiculos da Empresa
sejam referéncias em informacdes e contelidos confiaveis e de qualidade.

O resultado desse esfor¢o tem sido evidenciado na audiéncia. A TV Brasil cresce a cada dia e melhora seu
posicionamento no mercado entre as TVs abertas e fechadas. Avangou da 92 posicdo, em dezembro de
2020, para o 52 lugar, desde dezembro de 2021, permanecendo na mesma colocagdo ao longo de 2022.

Ser a 52 emissora mais assistida, dentre 90 emissoras analisadas pelo Painel Nacional de Televisdo - PNT, a
frente de grandes redes de comunica¢gdo do Pais, demonstra que é possivel fazer uma programagao
competitiva sem perder o seu papel social.

As obras de teledramaturgia, bem como as diversas produgdes e coprodugdes da Empresa, em diferentes
formatos, tém conquistado cada vez mais publico e ganhando destaque e relevancia na emissora nos
ultimos anos.

Em 2022, tendo em vista 0 bom desempenho ora apresentado na grade de programagao, novas produgdes
e novas aquisicoes de teledramaturgia foram adquiridas mantendo a escolha de conteudos de carater
histérico, educativo, cultural e de entretenimento no intuito de despertar o senso critico nas pessoas, de
modo a cumprir nossa missao.

O estimulo a produgdo nacional é um dos pilares da Empresa, que busca fortalecer o audiovisual do Pais.

A EBC fortaleceu, em paralelo aos licenciamentos de conteddo, a produgcdao propria com séries
contemplativas que trazem, para a sala do telespectador, as belezas dos nosso Pais.

O conteudo jornalistico também cresceu em 2022. Os noticidrios da TV Brasil ganharam novos dias e
horarios. Destaque para a estreia do Resumo Brasil e para as edi¢cdes de sdbado, que a emissora passou a
exibir dos telejornais locais e do Repérter Brasil. Tal iniciativa buscou promover o incremento e a
qualificagdo dos contetdos disponibilizados pela EBC.

Com foco na prestacdo de servicos a sociedade e no interesse do cidaddo, os veiculos da EBC realizaram
ampla cobertura jornalistica das Eleigdes 2022. Mais de 1,8 milhdo de pessoas acompanharam, pela tela da
TV Brasil, as mais de 10 horas de transmissdo e dedicacdo de conteldo referentes aos turnos das Elei¢Ges
e apuragbes dos votos, em Brasilia/DF, no Rio de Janeiro/RJ e em S3o Paulo/SP.

Outro destaque, em 2022, foi o langamento dos Canais Educagao e Libras, parceria da EBC com o Ministério
da Educacdo. O Canal Educagao tem o objetivo de disponibilizar ao cidaddo uma programacao educacional
voltada para a exibi¢do de temas que vdo desde a educagao infantil até o ensino superior. O Canal Libras,
langado, a principio, nas plataformas digitais, tem o intuito de proporcionar interacdo dentro da
comunidade surda, além de instigar a populagdo a entender sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Para tornar a TV Brasil ainda mais inclusiva e aumentar o acesso as pessoas com deficiéncia, os conteldos
com recursos de acessibilidade, como legenda oculta, audiodescricdo, Libras e dublagem continuardo
disponiveis. Em 2022, 100% da programagcdo foi disponibilizada com Legenda Oculta e, em média, 28h
semanais com audiodescricao.

A regionalidade também continuara a ser fortalecida, por meio de conteudos advindos das afiliadas da Rede
Nacional de Comunicagdo Publica - RNCP, das cinco regides do Pais, que proporcionardo diversidade
cultural a tela da TV Brasil e as Radios EBC.

Dedicada a programacao infantil, a faixa TV Brasil Animada apresenta uma sessao didria com séries e
desenhos para criangas e jovens. As séries e animacgoes veiculadas reforcam valores como a ndo violéncia e
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a tolerancia as diferencas. E a emissora que dedica mais horas ao publico infantojuvenil, com veiculagdo de
3h e 45min por dia.

A Agéncia Brasil segue comprovando sua credibilidade e relevancia. Em 2022, foram mais de 328 milhdes
de visualizagcdes das matérias da Agéncia em outros sites e mais de 51 milhdes de usudrios Unicos na
plataforma. As Redes Sociais obtiveram mais de 6,8 milhGes de usudrios, o que mostra a qualidade e a
credibilidade dos conteldos da EBC.

Em consonancia com as novas tendéncias de comunicacdo, a divulgacdo dos conteldos em
multiplataformas, especialmente nas Redes Sociais, nos aplicativos TV Brasil Play, Rddios EBC e nas
plataformas de Digital Out of Home — DOOH, continuara sendo fortalecida.

As Radios EBC chegam aonde as outras ndo alcancam e, em alguns casos, sdo a principal alternativa de
informacgdo existente, papel importante do programa A Voz do Brasil, transmitido ha 87 anos, da Radio
Nacional da Amazonia (Ondas Curtas - OC) e da Radio Nacional do Alto Solimdes em Tabatinga/AM, que sdo
0s principais meios de comunica¢do em lingua portuguesa na regido da triplice fronteira (Brasil, Peru e
Colémbia), com participacGes de ouvintes, via carta, e-mail e WhatsApp.

A EBC também avangou na cobertura do sinal por meio da Rede Nacional de Comunicagao Publica - RNCP.
A RNCP/Radio passou a contar com 34 emissoras FM integrantes e estd presente em 21 capitais brasileiras.
Destaque para o Acordo de Cooperagdo com o Sistema Encontro das Aguas, que visa levar comunicagdo
publica para todos os municipios do Estado do Amazonas até 2023.

Com relagdo a RNCP/TV, sdo 63 emissoras operando e transmitindo o sinal digital da TV Brasil (4 préprias e
59 afiliadas) em todas as regides do Pais, presente em 26 capitais. O fortalecimento das afiliadas, por meio
de cessdo de equipamentos de radiodifusdo, apoio técnico e capacita¢des, tem proporcionado melhores
condig¢des para a retransmissao dos conteudos.

O Projeto Digitaliza Brasil, do Ministério das Comunicag¢des - MCom, propiciou o avan¢o na cobertura da TV
Brasil em canal aberto. Em 2022, houve progresso na implantagao dos canais do Programa, que ja atende
638 municipios e mais de 3,8 milhdes de novos potenciais telespectadores.

No ambito da gestdo, foram aprovados instrumentos, tais quais: normatizacdo do teletrabalho e
aperfeicoamento da progressdo funcional, com foco na valorizagao dos empregados. A implantagao do
teletrabalho na EBC tem por objetivo estabelecer um novo regime de trabalho que propicie flexibilidade ao
empregado para o exercicio de suas atividades e permitir maior convivio familiar. As atualiza¢des na Norma
de Progressdao permitirdo ampliar o nimero de empregados progredidos com possibilidade de todos os
empregados concorrerem em igualdade de condi¢Ges a pontuacdo para a progressdo por mérito na
aplicagao.

Assim, serd mantido o fortalecimento dos processos de governanga, de modo a implementar melhores
praticas de mercado e maior nivel de exceléncia.
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PROJEGAO PARA 2023

O ano de 2023 inicia em condicdes favordveis ao protagonismo estratégico da comunicacao publica.

A reestruturacao da Empresa tem como diretriz a separacao da comunicacao publica da comunicagao
governamental, o que possibilitarad a transparéncia sobre o papel de cada veiculo na organizacao.

Com a separacao das programacdes, a sociedade passard a perceber a existéncia de uma emissora
publica e o funcionamento dos canais que prestam servicos ao Governo Federal, inclusive com a
divulgacdo das politicas publicas e iniciativas governamentais que facilitam o dia a dia do cidaddo,
sendo fonte de informacgao para que a popula¢do saiba como acessar servigcos de utilidade publica.

A EBC buscara retomar as parcerias com as redes que reunem canais publicos, educativos e culturais,
inclusive na América Latina e no mundo, com foco na cooperagdo mutua, na integracdo e no
intercambio de produc¢des audiovisuais.

O fortalecimento e a consolidacdo das parcerias com as emissoras afiliadas da Rede Nacional de
Comunicagdo Publica (RNCP) de TV e Radio é outro ponto importante, de modo a promover a
comunicagdo publica plural, a regionalizacdo e garantir diversidade as grades de programacdo, como
mecanismo de representac¢do da identidade e da cultura do povo brasileiro.

Em 2023, serdo aprofundadas as discussdes sobre o modelo de financiamento da comunicagdo publica,
de forma a privilegiar investimentos. Com isso, a EBC buscard avancar na regulamentacdo da
Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica (CFRP) e na procura de outras fontes de
financiamento, a fim de fomentar o audiovisual.

A EBC continuard entregando o seu conteudo por intermédio da TV Brasil, das Radios e da Agéncia e,
ainda, envidard esforcos para que a comunicacao digital e por redes sociais, considerada ainda mais
estratégica nos uUltimos anos, seja outro meio de o cidadao receber informacado de qualidade, oficial e
responsdvel, em tempos tdo importantes de combate a desinformacao.

A valorizacdao dos empregados é fator primordial para garantir o pleno e eficiente funcionamento da
Empresa. Para proporcionar melhores condi¢des de trabalho, sera realizada a reintegracao e
recuperacao da infraestrutura da organizacdo, com a ampliacdo do espaco fisico da sede em Brasilia e
revitalizagdo dos edificios localizados no Rio de Janeiro.

Os principios de diversidade na gestao e igualdade de oportunidades serdo medidas importantes para
0s proximos anos, com vistas a ampliar a participacdo de todos e diminuir qualquer forma de
discriminagdo na EBC. Como passo inicial, foi assinado o Termo de Adesdo a Rede Equidade de Género
e Raga, instrumento que retoma o compromisso da Empresa na implementagdo de agdes conjuntas,
gue buscam a inclusdo e diversidade.

A EBC esta comprometida com os novos desafios para reconstruir os pilares da comunicagdo publica,
democratica e de qualidade. Além disso, a Empresa continuard promovendo a transparéncia das
informacdes, a conformidade as leis, a busca pela exceléncia na prestagdo de servicos e, sobretudo, os
principios da governancga, de modo a cumprir sua missdo institucional.
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