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de Comunicacao

1. IDENTIFICACAO GERAL DA EMPRESA

Razao Social Empresa Brasil de Comunicacdo S.A.
CNPJ 09.168.704/0001-42

Sede Brasilia - DF

Tipo de Estatal Empresa Publica

Acionista Controlador Unido

Tipo societdrio Sociedade An6nima

Capital Social RS 320.218.815,07

Tipo de Capital Fechado

Abrangéncia de Atuagao Territério Nacional e alcance internacional
Setor de Atuagao Comunicagao

Vinculagao: Ministério das Comunicagdes
Diretor-Presidente Glen Lopes Valente

Marcio Kazuaki Fusissava
Telefone: (61) 3799-5593
E-mail: marcio.kazuaki@ebc.com.br

Diretor de Administragao,
Financas e Pessoas

Aguiar Feres Auditores Independentes?
Auditores Independentes Telefones: (16) 3632-3100 / 3632-3111
E-mail: aguiarferes@aguiarferes.com.br

1 Contrato EBC CM n2 063/2017, Processo EBC n2 1429/2017, vigente até 12/03/2022.
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2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS E
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Empresa Brasil
de Comunicacao

Capitulo 2 - Interesse Publico Subjacente as
Atividades Empresariais e Atividades Desenvolvidas

A EBC, Empresa Publica vinculada ao Ministério das Comunicacdes - MCom, organizada sob a forma
de sociedade an6nima de capital fechado, é regida por seu Estatuto, especialmente, pela Lei de criagdo
n2 11.652, de 7 de abril de 2008, alterada pela Lei n? 13.417, de 12 de marg¢o de 2017, pela Lei n?
13.303, de 30 de junho de 2016, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n2 8.945,
de 27 de dezembro de 2016, e pelas demais normas de direito aplicaveis. A EBC tem sede e foro na
cidade de Brasilia, Distrito Federal, com atuacdo em todo territério nacional.

A Politica Publica de Comunicagdo é configurada no Capitulo V — Da Comunicac¢do Social, previsto na
Constituicdo Federal, nos artigos 221 e 223, que definem os principios sobre os quais a producdo e a
programacdo das emissoras de radio e televisdo devem ser regidas, de forma a observar a
complementaridade dos sistemas publico, privado e estatal.

A EBC foi criada para contribuir com a construcdo da cidadania. Tem fungdo estratégica na promogao
do desenvolvimento e da integracdo nacional ao disponibilizar uma programacgao rica em educacgdo e
cultura a todos os segmentos da sociedade brasileira, em todas as regides do Pais. Esse objetivo é
perseguido por meio das a¢des dos veiculos de comunicacdo que compdem a EBC.

A EBC é gestora da TV Brasil, das Radios Nacional e MEC, da Agéncia Brasil e de seus aplicativos: Radios
EBC e TV Brasil Play, e, também, é responsavel por formar e administrar a Rede Nacional de
Comunicacdo Publica - RNCP de Televisdo e de Radio que, em 2021, encerrou o ano formada por 50
emissoras em 23 capitais e com 26 emissoras em 16 capitais brasileiras, respectivamente.

No campo da prestacdo de servicos, a Empresa atua nas areas de publicidade legal, publicidade
institucional, licenciamento de suas obras e comunicacdo governamental, por meio de contratos e,
também, na disseminacdo de atos e matérias do Poder Executivo Federal, com a prestacao de servicos
aos 6rgdos da Administracdo Publica Federal. O Modelo de Negdcios da Empresa estd refletido na
Cadeia de Valor ao elencar os macroprocessos finalisticos e o encadeamento de sua execucao,
reforcando que ambos os instrumentos visam a criacdo e a entrega de valor aos clientes da Empresa.

MACROPROCESSOS DE NEGOCIOS

J
PRODUTOS € SERVIOS REDE NACIONAL DE REDE NACIONAL DE
‘ 4 COMUNICAGAO RADIOS - RNR
: RadioMEC anci i PUBLICA - RNCP
wBrasil _ Biclalec AgénciaBrasil
« Rede de Televisdo ¢
MIC APLICATIVOS de Rodios
S s o
wBrasil ' 2 RadioNacional
PUBLICIDADE PUBLICIDADE LICENCIAMENTO
LEGAL INSTITUCIONAL  DE CONTEUDOS

Figura - Modelo de Negécios
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de Eumunicagﬁn Atividades Empresariais e Atividades Desenvolvidas

A Empresa cumpre sua funcao de prestadora de servicos e contribui para os objetivos de radiodifusao
publica, previstos na sua Lei de criacdo. As principais linhas de atuacdo que decorrem de suas
atividades, sdo:

a) producdo de conteudos proprios para ofertar, por meio de seus veiculos, temas de interesse
publico com credibilidade e relevancia, de modo a preservar a complementariedade do sistema
de comunicacdo, inclusive por intermédio da Rede Nacional de Comunicacdo Publica e da Rede
Nacional de Radio;

b) guarda, preservacdo e difusdo dos acervos audiovisuais e fonograficos desde a criagdo das TVs
Educativas do Maranhdo/MA e do Rio de Janeiro/RJ, da TV Nacional, da Radio MEC e da Radio
Nacional, reunindo arquivos com mais de 80 anos de histéria;

c) promocdo da producdo independente;
d) apoio a producdo regional, com espacos na grade das emissoras;
e) apoio a cultura nacional e regional, as diversidades e a produg¢do musical;

f) presenca, disponibilizacdo e intensificacdo de ac¢des e de conteldos multimidia nas
plataformas digitais;

g) consolidacdo da Agéncia Brasil como importante portal de noticias e de matérias jornalisticas
da Empresa junto com a Radioagéncia e o Radiojornalismo;

h) no campo de produtos e servigos, a EBC produz e apresenta “A Voz do Brasil”, programa de radio
retransmitido por todas as estacdes de radio brasileiras, com os assuntos do Poder Executivo.

Esse conjunto de veiculos, produtos e servicos estdo disponiveis para a sociedade e tem como
diferencial, em relacdo aos veiculos de comunicacdo privados ou governamentais, o interesse publico
e a construcdo da cidadania como orientadores da programacdo e propulsores de seu trabalho,
retratado na Missdao de “Criar e difundir conteudos que contribuam para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas”.
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de Comunicacao

3. ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

A EBC aplica boas praticas de governanca corporativa com o intuito de aperfeicoar e disseminar suas
ferramentas de planejamento e gestdo e, ainda, acompanhar a modernizacdo que ocorre em todas as
areas voltadas a administracdo e a gestdao do Governo Federal, principalmente em relagdo as empresas
estatais.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente relacionada aos efetivos resultados da Politica
Publica de Comunicacdo, que estd correlacionada com a ampliacdo da cobertura em sinal digital, da
TV Brasil e da cobertura das Radios Publicas em FM.

A EBC adota o Balanced Scorecard — BSC como metodologia para definicdo e monitoramento dos
Objetivos Estratégicos. O Mapa Estratégico tem o propdsito de nortear o cumprimento da Missdo da
Empresa e traduzir sua Visdo, além de declarar sua estratégia de atuagcdo em um conjunto de objetivos
estratégicos inter-relacionados que direcionam as decisGes dos gestores e o desempenho institucional
a ser alcancgado.

Os objetivos estratégicos que compdem o Mapa sdo agrupados em trés perspectivas e interligados por
relacdo de causa e efeito e retrataram os principais desafios a serem enfrentados pela EBC, tendo em
vista a sua Visdo de Futuro e a sua Missdo Institucional. A perspectiva de resultados compreendeu as
acOes que a EBC perseguiu para atender as expectativas das partes interessadas (sociedade, Governo,
parceiros e empregados), por meio da perspectiva de processos internos, a qual demonstra as a¢es
prioritarias que a EBC buscou para aprimorar o seu desempenho, e de recursos, que identificou acoes
e inovagbes nas dareas de gestdo de pessoas, de orcamento, de tecnologia e de comportamento
organizacional, necessarias para assegurar o crescimento e o aprimoramento continuo da Empresa,
demonstrando a interligacdo que ha entre as perspectivas e os Objetivos Estratégicos.

O Planejamento Estratégico da EBC, aprovado pela Diretoria Executiva - DIREX? e pelo Conselho de
Administracdo - CONSAD?, foi realinhado para o periodo de 2021 a 2025, apds a Reunido de Avaliagdo
da Estratégia — RAE. O resultado foi a atualizacdo do Mapa, dos Valores Institucionais, dos Indicadores
e dos Projetos Estratégicos, que orientam as a¢des da Empresa, mediante a analise dos cenarios
internos e externos nos quais a EBC estd inserida. No que tange ao Mapa, em 2021, houve a inclusdo
do Objetivo Estratégico n? 7, "Fortalecer o posicionamento de marca dos veiculos da EBC", e a
alteracdo da nomenclatura do Objetivo Estratégico n? 4, "Intensificar a atuagdao na WEB" para
"Intensificar a atuagdo em digital".

2 Deliberag¢do DIREX n2 30, de 27/5/2021.
3 Deliberagdo CONSAD n? 27, de 27/7/2021.
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EBC

MAPA ESTRATEGICO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2025

MAPA ESTRATEGICO \
ol it SER UMA EMPRESA DE COMUNICAGAO Emprea ot
PESSOAS RELEVANTE PARA A SOCIEDADE
PERSPECTIVA DE RESULTADOS
1.Comunicar assuntos 2.Ser uma empresa
relevantes paraa referénciaem
sociedade comunicagao
PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
6. Aprimorara
3. Ampliar as 5. Ampliar o al da 5 ea 7.Fortalecer o
receitas 4. Intensificar a TV e Radio, por meio |megr; 1;50 dos posicionamento de
e o portfélio de atuagao em digital da estrutura propria ou Sontetdos marca dos veiculos
produtos e servigos de afiliadas multiplataformas da EBC*

PERSPECTIVA DE RECURSOS

Mapa Estratégico da EBC, aprovado pela Deliberagao DIREX n° 30, de 27/5/2021, e pela Deliberagao CONSAD n° 27, de 27/7/2021.
*Descritivo do objetivo e indicadores em definigao.

A partir do Planejamento Estratégico, sdo estabelecidas as diretrizes do CONSAD, reunidas em quatro
grandes pilares: Conteldo e Programacao; Servicos, Marketing, Negdcios, Comunicacdo e Acervo;
Operacoes, Engenharia e Tecnologias; e Gestao Empresarial e Administracao.

A DIREX definiu e aprovou suas Diretrizes, a luz das Orientacdes Gerais do CONSAD, adequadas a
realidade orcamentdria da EBC, detalhadas abaixo:

Operacoes, Engenharia e
Tecnologia

Servigos, Marketing, Negocios,
Comunicagao e Acervo

Conteddoe
Programacao

Gestao Empresarial e Administracao

otimizar o0s recursos financeiros, de forma a

» Priorizar a producdo, coproducio e aquisico
de conteidos multiplataformas,
preferencialmente nacionais.

» Utilizar a interagdo nas redes sodais para

ionar o engaj: a a0 dos

ap
veiculos.

» Intensificar a distribuicdo de conteddo por
meio de plataformas digitais para acesso sob
demanda.

» Ampliar conteiido jornalistico e esportivo na
programagdo de todos os veiculos.

»  Aumentar a disponibilizagdo de conteddos para
0 publico jovem.

» Estimular a convergéndia entre as marcas e os
conteiidos da EBC e a interagao dos veiculos com
asodedade.

»  Busr o arescimento da audiéncia em todos os
veiculos, sem perder o foco na sua finalidade
sodial.

» Oferecer conteiidos diversos na progamacao
das emissoras deRadio.

» Fortalecer a comunicagdo em ondas curtas
para oferecer conteiido informativo na regiao
Norte do Pais.

» Expandir o alcance da TV e das Radios para
as capitais dos estados que nao possuem
sinal da TV Brasil, da Radio Nacional FM ou da
Radio MEC FM, com possibilidade de aquisicao
de equipamentos para estabelecimento de
novas parcerias com emissoras afiliadas.

» Disponibilizar solugdo tecnologica para
identificacao de conteidos da TV Brasil
retransmitidos por emissoras afiliadas.

> Aperfeicoar plataformas  digitais  para
distribuicao de contedidos com acesso sob

» Intensificar as agoes de Marketing e
de divulgacao da marca e de produtos e
servicos da EBC.

» Buscar e intensificar a inovagdo na
prestagao de servigo de radiodifusao.

» Consolidar a imagem da EBC com o
fortalecimento da comunicacao interna
e do marketing institucional.

» Celebrar contratos para prestacao de
servicos com 6rgaos da Administragao
Piblica Federal Direta e Indireta e com a
Inidativa Privada.

»  Atrair novos clientes para ampliar as
receitas com a publiidade e o
licenciamento.

» Implementar agdes para reulpera;io
do acervo com recursos proprios,
conforme disponibilidade orcamentaria.

» Consolidar politica de gestao de
conteiidos do Acervo produzidos antes
e depois da ariacao da EBC.

demanda.

» Retificar falhas na mancha de cobertura dos
sinais da TV Brasil e das Radios. Modernizar 0s
parques de transmissao da TV e das Radios,
com disponibilizagio de equipamentos
redundantes.

» Realizar ou aperfeicoar a automacao de
processos para aumento da produtividade das
atividades  finalisticas e
administrativa.

» Disponibilizar softwares e sistemas para
aumento da produtividade das atividades
finalisticas e da gestao administrativa.

» Modernizar a tecnologia de transmissao de
sinal de TV e de Radios.

» Integrar todas as regionais da EBC, por meio
daampliagdo da rede de comunicacdo interna.

da  gestao

Quadro - Diretrizes da Diretoria Executiva 2021

privilegiar investimentos e reduzir despesas de
custeio.

Priorizar recursos de investimento para expansao
do sinal da TV Brasil e das Radios.

Estabelecer o montante de receitas proprias e
vinculadas como limite projetado para despesas
discricionarias e de pessoal.

Intensificar o Plano de Destinagdo dos Imoveis,
com vistas a0 aprimoramento da gestao
imobiliaria e ao estudo sobre eventuais parcerias.

Equadionar impasses administrativos que afetam
as demonstragoes financeiras da EBC.

Mitigar o contencioso com analise da
possibilidade de acordos judiciais.

Mapear 0s processos com vistas a aprimorar a
gestao, otimizar a alocaao de recursos e mitigar
05 1iSC0S.

Implementar linhas de capaditagdo voltadas ao
atendimento dos interesses institucionais e de
valorizacao dos empregados.

Fortalecer a efetividade do funcionamento da
estrutura e dos processos de governanga, de
modo a implementar melhores priticas de
mercado e maior nivel de exceléncia.

Ampliar e fortalecer a Rede Nacional de
Comunicagdo Publica de TV e Radio e aumentar a
abrangenda dos sinais das emissoras por meios
de afiliadas.

Prospectar e implantar outorgas de Radio de AM
paraFM.

O Plano de Negdcios 2021 constituiu o desdobramento anual para o alcance da Estratégia de Longo
Prazo definida pela EBC e abarcou o planejamento, a prioriza¢do e a execugdo de projetos e atividades
das Plataformas de TV, Radio e Digital, bem como das areas de Servicos, Marketing, Negdcios,
Comunicac¢do, Acervo, Rede, Operagdes, Engenharia, Tecnologia, Gestdao Empresarial e Administragdo,
respeitando as Diretrizes e Orienta¢des Colegiadas, os Objetivos Estratégicos, a Visdao de Futuro e a
Missdo da Empresa.
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de Comunicagio

Diante disso e em atendimento ao § 22, do artigo 23, da Lei n2 13.303/2016, a EBC realiza, anualmente,
a analise de atendimento das metas e dos resultados na execucdo do Plano de Negécios e da Estratégia
de Longo Prazo, bem como atualiza ou corrobora sua estratégia considerando, também, a analise de
riscos e de oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos, o que colabora para o alcance dos
resultados projetados e, consequentemente, o cumprimento da Missao Institucional.

O modelo de governangca segue os principios da transparéncia, equidade e responsabilidade
corporativa. As atividades do dia a dia da Empresa mantém conformidade com as politicas e codigos,
como, por exemplo, o Cédigo de Conduta e Integridade e a Politica de Gerenciamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos, as quais orientam as a¢Ges dos seus gestores e empregados.
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CADEIA DE VALOR

A estratégia da Empresa é sustentada pelos Objetivos e Projetos Estratégicos e também pela Cadeia
de Valor, que, por sua vez, representa um conjunto de atividades inter-relacionadas que buscam
agregar valor especifico ao cliente, ou seja, a sociedade. A Cadeia de Valor é estruturada em grandes
“blocos” geradores de valor para a EBC, transversais a varias dreas e que ndo se sobrepdem. Além
disso, os macroprocessos desdobram-se nos processos, nos subprocessos e nas atividades.

A vinculagdo dos macroprocessos a Estrutura Organizacional e aos Objetivos Estratégicos, bem como
a identificacdo de processos criticos as atividades da EBC contribuiram para aprimorar a Cadeia de
Valor, definida, em 2015, e realinhada, em agosto de 2020.

Ao reforcar a relevancia da Cadeia de Valor, como instrumento de gestdo, a Diretoria Executiva
envidou esforcos na realizacdo do projeto de modelagem dos processos da Cadeia de Valor da EBC. Os
fatores de riscos, definidos pelo Conselho de Administracdo, foram adotados como critério de
priorizacdo de processos, dessa forma o projeto foi estruturado em ondas de atuagdo, composta por
seis processos cada.

Ao longo de 2021, foram trabalhadas trés ondas de modelagem, que proporcionaram a atualizagdo de
processos, bem como o incremento no percentual de modelagem da Cadeia de Valor passando,
portanto, de 13,63% para 28,89% de processos mapeados.

No préximo exercicio, as a¢Oes de refinamento e detalhamento dos processos mapeados serdo
continuadas. Para isso, estd prevista a execucdo de novas ondas de modelagem.

A Cadeia de Valor da EBC contém 12 macroprocessos, divididos em: estratégicos, de negdcio e de
suporte®.

Macroprocessos Estratégicos

Macroprocessos de Negécio

Insumos / Fornecedores
Produtos / Sociedade /
Clientes

Macroprocessos de Suporte

Tecnologia da Informagéo

Administrativo e Divulgacédo

Figura - Cadeia de Valor (Macroprocessos)

4 Deliberagdo DIREX n2 59, de 13 de agosto de 2020.
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da Cumunicagﬁn Atividades que Atendam ao Interesse de Politicas Publicas

4. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM
AO INTERESSE DA POLITICA PUBLICA

O Plano Plurianual - PPA é o instrumento de planejamento governamental que trata da estratégia do
Governo Federal para assegurar a universalizacdo das politicas publicas brasileiras. Nele estdo contidos
programas que organizam as agendas de governo por temas relacionados a essas politicas. Cada
Programa é composto por objetivos, indicadores e metas que estdo correlacionados a um macro
desafio.

METAS DO PLANO PLURIANUAL - PPA - 2020-2023

As metas definidas para atender aos objetivos da Politica Publica de Comunicagdo foram previstas no
PPA 2020-2023 e observadas no Planejamento Estratégico de Longo Prazo e no Plano de Negdcio
anual, podendo ser consultadas no sitio eletrdnico® da EBC.

Como parte integrante do PPA 2020-2023, a efetividade das entregas desse objetivo foi acompanhada
pela seguinte meta: “Ampliar a cobertura da radiodifusdao para 100% com a difusdo de conteudos
multimidias de natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora de cidadania,
nas capitais, no Distrito Federal e suas regioes metropolitanas, por meio da geracao propria ou da Rede
Nacional de Comunicagdo Publica”.

Além disso, no PPA 2020-2023, a EBC monitora dois resultados intermediarios, que se referem a um
produto (bem ou servico) ou a um resultado da a¢do governamental, que contribui, também, para o
alcance do Objetivo e da Meta do Programa. Os Resultados Intermediarios sdo: “Expansdo da
radiodifusdo por TV Digital” e “Expansao da radiodifusdo por Radio FM”.

No que tange a meta do PPA, a previsdao de alcance, para 2021, foi de 74% das capitais a serem
atendidas com o sinal de TV Digital e Radio FM, tendo alcangado 72% dessa previsdo. A tabela
abaixo demonstra os resultados intermediarios de TV e Radio, separadamente.

VEICULOS CAPITAIS ' LINHA DE BASE (31.12.18) META 2021 ATENDIDAS ATE 2021 |
QUANT. %  QUANT. % QUANT. % QUANT. % |
TV 27 50% 19 70% 23 85% 23 85%
RADIO 27 50% 7 26% 17 63% 16 59%
TOTAL | 54° | 100% 26 . 48% 40  74% 39 72% |

Tabela — Meta Ampliar a cobertura da radiodifusdo

A execugdo da meta e, consequentemente, o alcance do objetivo e da meta de responsabilidade da
Empresa para 2021 ficou préoximo ao estimado, em razdo das dificuldades apresentadas pelo
fornecedor do transmissor, que ndo conseguiu entregar o equipamento completo para a instalagado da
Radio em S3do Luiz/MA, por causa da complexidade de importacdo de componentes para a produgdo
decorrente da pandemia.

Os mapas abaixo demonstram as capitais que foram contempladas com o sinal digital da TV Brasil e
com a Radio FM, assim como as atuais afiliadas.

5 https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/estrategia-da-ebc
& Meméria de calculo: nimero de capitais atendidas por TV Digital + nimero de capitais atendidas por Radio FM/(27
capitais do Brasil x2) x 100.
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PPA 2020 - 2023 — REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA / TV PPA 2020 - 2023 - REDE NACIONAL DE COMUNICAGAO PUBLICA/ RADIO

PRESENCA DA TV BRASIL DIGITAL NAS CAPITAIS PRESENGA DAS RADIOS FM NAS CAPITAIS
wBrasil

iy,
23CA.>.TA..<,I'ﬂq 16cur ),

&J} AlS

89% Q‘?

Obs.: Os dados sao relativos a posigdo de 31/12/2021.
Fonte: Diretoria-Geral

Figura — Demonstracdo das capitais com cobertura da TV Brasil e Radios EBC e RNCP/TV e Radio
Nas figuras a seguir, constam as metas e os percentuais de realizacdo para TV e Radios no Brasil:

.J00% » 225%

todo o Pars, por meio de

satélite da popu|ugéo brasileira
38.9% da populagao brasleira coberta com coberta com sinal FM das
sinal digital terrestre da TV Brasil, em 2021 / P

2020 - 35,4% Radios EBC

2020-10,2%

292 74,2mi 2e2 42,9 mi

de pessoas alcancadas
[ de pessoas alcangadas P e

2020 - 19,5 milhdes
Eudu? bzfgijﬁ;ﬂ; Censo IBGE 2010/ Fante: Progira Dados baseados no Censo IBGE 2010/ Fonte: Progira
osicao Posicao 31/12/2021

As Informagdes detalhadas sobre o objetivo, as metas de responsabilidade da EBC no PPA vigente,
como também a sua execugdo e os resultados dos objetivos estratégicos, mensurados por meio de
projetos operacionais, indicadores e metas aprovados no Plano de Negécios, podem ser consultados
no Relatdrio da Administracdo de 2021; e na Analise de Atendimento das Metas e Resultados na

execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo, obtidas no endereco eletronico da
EBC’.

7 https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/plano-plurianual-ppa-da-ebc
http://www.ebc.com.br/institucional/governanca-corporativa/estrategia-da-ebc
https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/plano-anual-de-negocios
https://www.ebc.com.br/governanca-corporativa/prestacao-de-contas-anuais
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PROJEGAO PARA 2022

A EBC tem dedicado esforcos para atender a sua finalidade social de prestar servigos de radiodifusao
publica e servicos conexos, com qualidade, comprometimento e, principalmente, credibilidade, por
meio do conglomerado de comunicagao - TV, Radio e Digital.

Em 2022, a EBC permanecera focada na modernizagdo do seu Parque Tecnolégico, com a instalagao
dos novos transmissores da TV, no Rio de Janeiro/RJ, e backup no Maranhdo/MA, com o intuito de
robustecer o sinal de TV e de Radio, no sentido de continuar fornecendo o servico de manutencao das
antenas desses sinais, e, ainda, mitigar riscos de Tecnologia de Infraestrutura e da Informacao
relacionados com a RNCP, mapeados em 2021, como outras acdes planejadas no Plano de Negdcios
de 2022.

A Empresa continuara na busca pela eficiéncia de seus processos, com o desafio de alcancar a
sustentabilidade econdmico-financeira, de modo a privilegiar investimentos e a reduzir o custeio.
Ademais, continuard comprometida com a transparéncia das informacdes, com a conformidade as leis
as quais a Empresa esta sujeita, com a busca pela exceléncia na prestacao de servicos e, sobretudo,
com os principios da governanca, que reforca sua Visao de longo prazo, sua Missdo de criar e difundir
conteudos que contribuam para o desenvolvimento da consciéncia critica das pessoas, seus novos
valores definidos, como uma Empresa de comunicacdo relevante para a sociedade.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa



E B C Em presa Brasil Capitulo 5 — Recursos para Custeio das Politicas publicas - impacto

de Cumunicagﬁn econdémico-financeiro da operacionalizagdo das politicas publicas

5. RECURSOS PARA CUSTEIO DA POLITICAS PUBLICA

As receitas estimadas e as despesas previstas para o exercicio financeiro sdo oriundas da Lei
Orcamentaria Anual — LOA. Nessa lei, dentre outras informac&es, ha a previsdo de todas as fontes de
recursos (ingressos de receitas) que serao utilizados na manutencdo das atividades da Empresa.

A LOA, apds alteracdes, consighou a EBC a gestdo da dotacdo orcamentdria de RS 559,10 milhdes,
excluida desse montante a Reserva de Contingéncia, no importe de RS 122,52 milhdes. Cabe ressaltar
gue a Reserva de Contingéncia representa os recursos nao disponibilizados para movimentacdo e
empenho, motivo pelo qual o grafico a seguir deduz o referido valor.

O grafico abaixo apresenta os valores, em milhGes, consignados na LOA 2021, e seus ajustes:

LOA + CREDITOS - RESTRICOES
RS 681,62 MI

(-)

RESERVA DE CONTINGENCIA
RS 122,52 M

(=)

ORCAMENTO LIBERADO

RS 559,10 MI

Figura - Lei Orgamentaria Anual
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60,00
£
w
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20,00
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Custeio Custeio Custeio Investimento Investimento Investimento
2019 2020 2021 2019 2020 2021
mEmpenhado 125,78 105,94 109,59 20,04 13,40 27,09
W Liquidado 104,40 86,72 97,59 1,92 0,27 a7
HPago 94,08 80,21 94,79 1,92 0,27 4,71

Fonte: Tesouro Gerencial /SIAFI

Grafico - Acdo - 20B5 - Fortalecimento do Sistema Puablico de Radiodifusdo e Comunicagdo Piblica
Os gréficos acima apresentam a execug¢do orcamentaria do discricionario da Empresa, com valores

empenhados, liquidados e pagos, nos exercicios de 2019 a 2021, nos grupos de Outras Despesas
Correntes (Custeio) e Investimento.
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A partir de 2020, a EBC passou a ter uma Unica a¢do orcamentaria, 20B5 — Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifusdo e Comunica¢do Publica, composta por trés Planos Orcamentdrios - POs:
POO000O - Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicacdo; PO0006 — Comunicag¢do
e Transmissdo de Atos e Fatos do Governo Federal e PO2000 — Administracao da Unidade.

A acdo 20B5 objetiva aprimorar e expandir a infraestrutura de transmissoes digitais da rede nacional
de radiodifusdo e comunicagdo publica, composto pelas emissoras publicas de televisdo (TV Brasil),
agéncias publicas de noticias (Agéncia Brasil e Radioagéncia Nacional) e pelo complexo de emissoras
publicas de radio (Radios Nacional e Radios MEC) e demais emissoras parceiras, mantendo,
preservando, digitalizando seus acervos assegurando a memoria histdrica; incentivando a pesquisa
aplicada para o desenvolvimento e a inovag¢do da comunicagao publica; qualificando sua acessibilidade
e ampliando a abrangéncia.

Constata-se que as despesas de custeio da acdo 20B5 apresentaram reducao, de 2019 para 2020, de
16,14%, que decorreram do Plano de Transformacdo da EBC, que visa a sustentabilidade da Empresa
e prevé, dentre vdrias agles, a racionalizacdo de custos. Ja no periodo de 2020 para 2021, verifica-se
pequeno crescimento de 3,94%, decorrente, em parte, de ajustes das tarifas publicas e contratos de
servigos, ainda assim, abaixo da inflacdo acumulada até dezembro de 2021, que foi de 10,06%.

No grupo de Investimento, nota-se o crescimento de 102,16%, de 2020 e 2021, nas despesas
empenhadas. Isso se deve ao investimento para ampliagdo dos sinais das Radios e Televisao da
Empresa, visando sua abrangéncia a todas as regides do Brasil, conforme estabelecido no PPA 2020-
2023.

EXECUGAO ORGCAMENTARIA DA DESPESAS — 2019 A 2021

400,00
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300,00
w
o 250,00
=
E 200,00
U
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E 150,00
100,00
50,00
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2019 2020 2021 2019 2020 2021
Empenhado Liquidado Pago
M Pessoal 353,32 354,65 352,79 352,60 351,77 352,68 326,61 336,27 337,15
M Custeio Obrigatério 50,63 64,82 49,60 50,63 64,62 49,59 48,55 62,53 47,35
[ Custeio Discricionario 125,73 108,08 105,60 104,40 86,59 57,60 94,06 82,44 94,80
B nvestimento 20,00 12,40 27,08 1,92 0,27 4,71 1,52 0,27 4,71

Fonte: Tesouro Gerencial /SIAFI
Grafico - Execucdo Orgamentaria 2019 a 2021

A execugdo orgamentdria dos Ultimos anos, com Pessoal e Custeio Obrigatdrio, que representam os
gastos com Folha de Pagamentos, Encargos, Previdéncia Privada, Sentengas Judiciais e Beneficios
Assistenciais e Obrigatérios, apresentou redugdo de 4,07%, de 2020 para 2021, nas despesas
empenhadas, impactada, principalmente, pela publicagdo da Lei Complementar n2 173, de 27 de maio
de 2020, em decorréncia da pandemia do coronavirus.

Os Restos a Pagar (Processados e ndo Processados) representam 14,29%, 10,99% e 10,21% do
orcamento empenhado nos anos de 2019, 2020 e 2021, respectivamente, como resultado do melhor
planejamento dos gastos.
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RECEITAS REALIZADAS (TESOURO E CFRP)

A arrecadacdo das receitas Tesouro e Contribuicdo para Fomento da Radiodifusdo Publica — CFRP,
instituida pela Lei n2 11.652/2008, art. 11, incisos | e lll; e art. 32, em consondncia com o disposto no
art. 223, da Constituicdo Federal, alcancou RS 621,45 milhdes, equivalente a 123,82% do previsto na
LOA (Lei + Créditos — contingenciamento: RS 501,90 milhdes de recursos do Tesouro, sendo RS 423,85
milhdes nas fontes 100/144/151/188 e RS 78,05 milhdes nas fontes 172/372 — CFRP), representando
crescimento de 0,41% em relagdo ao mesmo periodo de 2020.

Do total arrecadado, em 2021, da CFRP — RS 217,82 milhdes, foram liberados RS 75,64 milhdes de
limites financeiros (34,72%).

LOA 2021 + Créditos + Destagues - Realizado Realizagtes da Realizado Variagdo

Receit: s
ecelas Contingn. 2021 LOA 2020 2021/2020

Tesouro e Vinculada RS milhdes RS milhdes % RS milhdes %

TESOURO—_ FOMNTES 100/129/130/144/150/151/188 (inclusive RP e 2385 403,63 95,23% 396,60 177%

descentralizagdes)

CONTRIB. FOMENTO P/ RADIODIFUSAD PUBLICA - FONTES 172/372 78,05 217,82 279,08% 222,34 -2,03%
Total Receitas do Tesouro e Vinculada 501,90 621,45 123,82% 618,94 0,41%

Tabela - Receita Realizada (Tesouro e Vinculada)

800
700
600
LOA CERP
500
400
£ 300
= 200
£
r
LIMITE = 100
0
RECEBIDO 2019 2020 2021
TESOURO 357,93 396,60 03,63
-f 1 = VINCULADA 218,74 222,34 217.82
0 50 100 150 200 250 = PROPRIA 62,86 65,89 58,77
RS milhes TOTAL 639,53 684,83 680,22
Gréfico - Arrecadagdo CFRP x Limite Financeiro Recebido Grafico - Receita Realizada — Todas as fontes — 2019-2021

RECEITAS REALIZADAS (PROPRIAS)

A arrecadagdo das receitas préprias atingiu o montante de RS 58,8 milhdes, equivalente a 102,8 % do
total estipulado na LOA 2021, representando redugdo de 10,8 % em relagdo ao mesmo periodo de
2020, todavia, oportuno destacar que essa reducdo é reflexo da diminuicdo dos servicos de Publicidade
Legal e, sobretudo, da arrecadag¢do do servico de comunicagao, cujo resultado do exercicio de 2020
esta impactado, excepcionalmente, pela arrecadagao de débitos antigos do contrato SECOM. Dessa
forma, a arrecadagdo se mantém dentro de parametros de regularidade.

Receitas LOA 2021 + Credl_los Realizada 2021 % realizagtes da LOA Esalizade Variagdo % 2021/2020
+Destaques-Conting. 2020
Receitas Proprias (arrecadadas) RS milhbes RS milhdes R$ milhdes
RECEITA COMERCIAL - FONTES 250 / 650 385 359 93, 1% 475 -25,0%
- Servigos de Comunicagio” - 299 - 417 -28,2%
Controto SECOM - 235 - 383 -
Ordens de Servigos do ano - 20,3 - 20,8
Ordens de Servigos de anos anteriores - 32 - 17,5
Qutros Servigos de Comunicagdo - 55 34 -
- Servico Publicidade Legal - 6,0 - 6,2 -3,2%
RECEITA FINANCEIRA - FONTES 280 / 680 187 219 117,0% 17,2 27,1%
OUTRAS - FONTES 250 / 650 - 1,0 - 0,8 33,3%
Total itas Proprias 57,2 58,8 102,7% 65,9 -10,7%

“As informagbes acima se referem a valores pagos pelos clientes nos respectivos exercicios, ndo refletindo as datas de prestacdo dos servigos (faturamento). O resultado de servicos de comunicacdo
novalor de RS 41,7 milh&es foi impactado, excepcionalmente, com a arrecadacic de débitos de exercicios anteriores, relativos ac contrato SECOM, no valor de RS 17,5 milh&es. Deduzindo esse valor,
a comparacio da arrecadacdo do contrato SECOM, em 2021, manteve o mesmo patamar de 2020.
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Grafico - Receita Realizada — Propria 2019 a 2021

O grafico acima compreende as receitas do Tesouro (inclusive descentralizacdes), Vinculada (CFRP)® e
propria. Nele estdo compreendidos o montante total de recursos recolhidos pelo Tesouro Nacional ou
pela prépria EBC, por meio da Conta Unica do Tesouro Nacional, vinculada a unidade gestora da EBC.

GESTAO DE CUSTOS

A EBC consolidou sua posi¢do de referéncia em sistematizacao e afericdo de custos do setor publico.
Desde a sua implantagao, varios érgdos da Administracdo Publica Direta e Indireta, de diversos niveis
e esferas, buscaram a Empresa para capacitacdo e conhecimento da metodologia utilizada na
qualificacdo dos seus gastos. Essa expertise modificou o processo de controle de financas da
Instituicdo, possibilitando aos seus gestores maior capacidade gerencial, além de ser uma ferramenta
para a avaliacdo do desempenho empresarial.

O sistema de apropriacdo de custos permite visualizar, via dashboards de Power BIl, os dados sob
diversas perspectivas, como: por setor, por tipo de despesa, por plataformas, por fornecedor, por
regides (pragas), por produtos e por custos fixos e variaveis. O grafico abaixo apresenta algumas
alternativas de cruzamentos de dados, o que possibilita ao gestor a analise mais apurada e precisa das
informacgdes, auxiliando nas tomadas de decisdes com maior agilidade e seguranga. As informacdes
estdo disponiveis ndo somente para o publico interno, mas acessiveis no sitio da Empresa, no ambiente
de acesso a informacio®.

Quanto a distribuicdo dos recursos entre a area finalistica e de suporte, destacamos o grafico abaixo —
custos por plataforma —, onde foi apurado que 25% dos custos foram gastos com a area de suporte e
75% com a area finalistica.

Em 2021, ocorreu aumento na atividade-fim, no montante de RS 13,4 milhdes, correspondente ao
incremento de 2,7% nos custos totais da EBC, quando comparado com o periodo anterior, dada a
retomada plena das operagdes, o que demonstra a solidez dos fundamentos de alocagdo qualitativa
de custos da EBC. O infografico abaixo demostra os valores®:

8 Receita vinculada: categoria da classificagdo da receita publica, que corresponde a receita ou parcela de receita que é
arrecadada (realizada) com destinagdo especifica a um determinado setor, drgdo ou programa, estabelecida na legislagdo
vigente.

9 https://www.ebc.com.br/lei-de-acesso-a-informacao/custos

10 0 ndmero de 2020, da TV Brasil, foi ajustado devido a realocagdo de valores aos produtos da TV Brasil.
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Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Gréfico - Principais Custos Apurados em 2020 x 2021

Oportuno referir que, em 2021, a Empresa conquistou, pelo segundo ano consecutivo, o 12 lugar no
ranking de Desempenho na Qualidade da Informagao de Custos na categoria Empresas Estatais
Dependentes do Tesouro, reconhecido pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2021, a EBC administrou ativos no valor de RS 569,8 milhdes.

S30 destaques, dentre outros, as aplicacdes financeiras com RS 265,3 milhdes; o imobilizado com RS
70,3 milhdes; e o intangivel com RS 108,5 milhdes. O patriménio liquido contabilizado, em 2021, foi
de RS 431,7 milhdes. O resultado apurou lucro contabil de RS 3,7 milhdes.

Além desse lucro, foram realizados investimentos originarios de recursos da fonte Tesouro, no valor
de RS 14,1 milhdes, os quais se destinaram a aquisicdo de bens dos Grupos Imobilizado e Intangivel.
Esses bens, na sua representatividade, contribuiram para o fortalecimento do sistema publico de
radiodifusdo e comunicagdo, impulsionando, assim, meios ao cumprimento dos objetivos
institucionais da EBC.

Ressalta-se que a Empresa, nos dltimos quatro anos, gerou lucros: RS 20,4 milhdes (2018); RS 17,7
milhdes (2019); RS 2,7 milhdes (2020); e RS 3,7 milhdes (2021) e superou o prejuizo apresentado no
exercicio de 2017 (RS 5,6 milhdes).
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Grafico — Resultado Contabil

Quanto aos indicadores de desempenho, os indices liquidez geral, corrente, seca e imediata,
apresentados a seguir, demonstram que a EBC tem capacidade suficiente para honrar seus
compromissos econdmico-financeiros.

Por sua vez, o grau de endividamento demonstra a posicdo do capital proprio em comparagdo ao
capital de terceiros e indica, também, a dependéncia da Empresa dos recursos financiados pelas
entidades externas. No que tange a EBC, a situagdo é favoravel, uma vez que as suas obrigacdes
representam 24,24% do Ativo Total.

Outra forma de avaliar a dependéncia de recursos de terceiros é por meio do indice de garantia do
capital de terceiros que, no caso da EBC, para cada RS 1,00 de divida, a Empresa dispde de RS 3,12 do
seu patrimonio para garantir o adimplemento dessa divida.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES DE LIQUIDEZ

AC + RLP
Liguidez geral 2,83
PC +PNC
AC
Liguidez corrente oc 2,49

AC — Estoques
Liguidez seca bC 2,47

Caixa e Equivalentes de Caixa
Liquidez imediata ne 2,21

PC 4+ PMNC
Grau de Endividamento x 100 24,24%
AT
PL

Garantia do Capital de

i 3,12
Terceiros

PC + PNC

Fonte: SIAFI
Tabela — Indicadores de Desempenho

As informacdes sobre o balanco patrimonial e demais demonstracées contabeis do exercicio de 2021
e de exercicios anteriores podem ser consultadas no sitio eletrénico'! da EBC.

As informacdes financeiras, aqui resumidas, advém dos Demonstrativos de Resultado do Exercicio,
auditados pela Auditoria Independente, e do Relatdério da Administracdo de 2021, que serdo
submetidos pelos Administradores a Assembleia Geral Ordinaria, de 28 de abril de 2022.

PROJEGAO DOS RECURSOS PARA 2022

A LOA 2022 aprovou o or¢camento de RS 532,4 milhdes para a EBC, sem considerar a Reserva de
Contingéncia. Desse montante, RS 398,2 milhdes, ou seja, 75% sdo destinados para as despesas
obrigatérias, sendo que RS 345,6 milhdes s3o relativas a saldrios e encargos, previdéncia privada e
pagamento de sentencas judiciais (pessoal). Além disso, RS 51,7 milhdes sdo destacados para cobrir
despesas com beneficios sociais (auxilio alimentagdo, auxilio-creche, transporte e assisténcia médica
e odontoldgica) e RS 930,0 mil para sentencas de a¢des civeis.

Dessa forma, o somatério do orcamento discricionario (Custeio e Investimento) representa 25% do
total do orcamento, ou seja, RS 134,1 milhdes, sendo RS 114,1 milhdes distribuidos em Custeio e RS
20,0 milhdes em Investimento.

Importante destacar que o valor de RS 134,1 milhdes ndo representa, em definitivo, o orcamento
liberado para movimentacdo e empenho com vistas a execucdo dos projetos/atividades com
disponibilidade orcamentdria. Esse montante pode ser alterado no decorrer do exercicio de 2022, com
possibilidade de cortes, blogueios e/ou suplementacdes, a depender da conjuntura econdémica
aplicada as questdes que envolvem o Orcamento Publico. Diante disso, ao longo do ano, é importante
a revisdo periédica dos valores alocados nos projetos, com parametro nas diretrizes e prioridades
definidas pelos colegiados e com base no limite orgamentario determinado pelo Governo Federal para
o exercicio de 2022.

11 https://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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6. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA E FATORES DE
RISCO

A governanga corporativa na EBC é exercida por estrutura formal, comprometida com a transparéncia
na prestacdo de contas, a responsabilidade corporativa, a longevidade e a sustentabilidade, bem como
com os principios que orientam a governancga.

Sua estrutura é composta pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo, pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal - CONFIS, pelo Comité de Auditoria e demais Comités e Comissoes.
Além dos 6rgaos estatutdrios, a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Consultoria Juridica e a Secretaria
Executiva, integram o sistema de governanca.

A estrutura atual é o resultado das alteragGes na Lei de criagdo da EBC, Lei n2 11.652/2008, pela Lei n2
13.417/2017, combinadas com as adaptacdes a Lei n2 13.303/2016. Essas mudancas e adaptagdes
convergiram para manter a Empresa em conformidade com as legislages e para fortalecer a estratégia
organizacional corporativa.

As principais alteracdes do Estatuto da EBC, em 2021, foram: inclusdo do pardgrafo Unico, do inciso I,
do art. 69, por determinacdao da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, e do art. 92 para
atualizacdo do Capital Social, conforme orientacdo do Ministério da Economia.

Nesse contexto, desde 2019, a EBC atua no aprimoramento da governanca, em relacdo ao
compartilhamento e tratamento de dados sensiveis e pessoais, seguindo as diretrizes estabelecidas na
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD, Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018.

No final de 2019, foi constituido, por meio da Portaria-Presidente n? 752/2019, Grupo de Trabalho -
GT multidisciplinar com objetivo de propor o programa de governanca em privacidade, em
consonancia com o inciso |, do artigo 50, da referida Lei, e de conceituar e nomear o Encarregado pelo
tratamento de dados pessoais, além das figuras de Titular e de Operador de dados pessoais no ambito
da Empresa.

No decorrer de 2021, o GT realizou as seguintes atividades: inicio da atualizacdo do Sistema integrado
de gestdo empresarial para LGPD; proposta de atualiza¢cdo das cldusulas contratuais dos fornecedores
a luz da LGPD; mapeamento de dados e das dreas com informagdes sensiveis e pessoais; estruturagdo
do curso, na plataforma de capacitacdo da EBC, sobre o Relatdrio de Impacto de Protecdo de Dados-
RIPD, com miniaulas para a producdo dos relatdrios de impacto; campanha com o objetivo de fazer
com que os empregados da EBC tenham um conhecimento cada vez maior acerca da importancia da
protecdo de dados pessoais e da pesquisa de percepgao.

Por fim, cabe destacar que a EBC foi a empresa estatal mais bem posicionada no ranking de
transparéncia divulgado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU. A auditoria analisou a transparéncia
de informagGes nos portais de 56 empresas publicas e apontou que a EBC atende a 87,31% dos critérios
de transparéncia avaliados pelo Tribunal.

O objetivo da andlise foi ampliar a transparéncia, estimular o controle social e verificar se os portais
seguem os critérios e as boas praticas de transparéncia, conforme disposto, principalmente, na Lei n?
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdo — LAI) e na Lei n2 13.303/2016 (Estatuto Juridico das
Empresas Estatais).

Entre as informacgdes exigidas para alcancar o melhor nivel de transparéncia, esta a publicacdo de
informagdes e de documentos relativos a contratos, licitagdes, receitas, despesas, gastos com
remuneracgodes, didrias e passagens.

O sistema de governanca da EBC, portanto, acompanha as orienta¢des normativas, as novas defini¢cGes
e regulamentacgdes da politica publica sobre a governanga das empresas estatais e os mecanismos de
compliance, que continuam sendo fortalecidos. Para os proximos anos, o desafio sera ampliar a
aculturacao das liderancas e dos empregados para a gestao integrada dos instrumentos de governanca
corporativa.
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INDICADORES DE GOVERNANCA

a) Indicador de Governanga IG-SEST

O reconhecimento de que a EBC adota as melhores praticas de governanca foi a certificacdao obtida
pela Empresa em 2021, pelo 32 ano consecutivo, de Nivel 1 no Indicador de Governanca - IG-Sest, com
a nota 9.33 em uma escala de 10, divulgada pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais - Sest/ME. A EBC figurou como a 12 Empresa Estatal Dependente e a Unica de
pequeno porte no nivel 1, acompanhada de empresas de grande porte, como: Banco do Brasil, Caixa
Econbmica Federal, Eletrobras e Petrobras.

Este instrumento de avaliacdo das empresas estatais federais verifica o cumprimento de dispositivos
legais, infralegais e de boas praticas de governanca corporativa. O 52 ciclo foi incrementado pela
Sest/ME, que passou a incorporar, além de parte dos aspectos ja avaliados nos ciclos anteriores
relacionados com o cumprimento dos requisitos da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016,
regulamentada pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e das diretrizes estabelecidas nas
Resolucbes da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
Participacdes Societarias da Unido — CGPAR, as recomendacdes e diretrizes da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico - OCDE, da Controladoria-Geral da Unido - CGU e do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC.

Verifica-se, portanto, uma tendéncia que a Sest inove a cada ciclo, de modo a elevar o nivel de
exigéncia para as estatais no cumprimento dos normativos vigentes e das boas praticas de mercado.

A seguir, a ilustracdo demonstra a evolucgdo histérica deste monitoramento:

Prazo para aplicacio integral da Lein® 13.303/2016 e
Junho de 2018 '
™ '
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Figura - Prazo para Aplicacdo Integral da Lei 2 13.303,/2016

b) indice Integrado de Governanga e Gestdo do Tribunal de Contas da Unido —iGG/TCU (Acérd3o n®
2164/2021-TCU-Plenario)

O TCU realiza, sistematicamente, levantamentos para conhecer a situacdo da governanga no setor
publico e estimular as organiza¢des a adotarem boas praticas de governanca. A partir de 2017, o TCU
unificou quatro levantamentos de governanca (pessoas, Tl, contratacGes e governanga publica)
realizados com foco nas organizacdes publicas, além de tornar o levantamento anual, publico e parte
integrante do processo de prestacao de contas anuais. Com isso, espera-se reduzir o custo da coleta
das informagGes junto aos gestores publicos, bem como aumentar o valor agregado desse trabalho
para aquelas organizagdes que desejam melhorar sua governanga e sua gestdo, pois todas as
informagdes poderdo ser livremente acessadas para fins de analise comparativa (benchmarking).

A analise dos dados foi apresentada em seis perfis de governanca e gestdo. O primeiro apresenta o
panorama geral do perfil integrado e os demais demonstram o resultado por cada tema tratado no
questionario: a) Perfil Integrado de governanga e gestdo; b) Perfil de governanca e gestdo
organizacional; c) Perfil de governanga e gestdo de pessoas; d) Perfil de governanga e gestdo de
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Seguranca e da Tecnologia da Informacdo; e) Perfil de governanca e gestdo de contratagoes; e f) Perfil
de governanca e gestdo orcamentarias. Ao todo foram avaliados 378 drgdos e entidades da
Administracao Publica Federal.

Com o resultado, a EBC obteve o valor de 78,5% no indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas-
iGG, frente ao indice anterior de 36%, em 2018. Esse aumento demonstra a evolu¢cdo em todos os
temas avaliados e o comprometimento da Empresa na governanca e gestdo ao longo dos anos,
conforme evidenciam os graficos abaixo:

iGG - Por indicador

iGG
100
iFestOrcament a0 iGovPub
60
. 40 .
GovOrcament 1GovPessoas
20
iGestContrat iGestP essoas
iGovContrat iGovTI
iGestTI

— 2021 — 2018

Fonte: Relatério Individual da EBC - iGG - Acdrddo n? 2164/2021
Grafico — Avaliagdo iGG-Por indicador — 2018 x 2021

Indicador Valor (%)
2021 2018
iGG iGG (indice integrado de governanga e gestio publicas) 78,5 36
iGovPub iGovPub (indice de governanca publica) 79,8 67
iGovPessoas iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 71,8 36
iGestPessoas iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 57,2 12
iGovTI iGovTl (indice de governanca e gestdo de Tl) 75,7 41
iGestTl iGestTl (indice de capacidade em gestdo de TI) 72,9 26
iGovContrat iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratacdes) 94,8 48
iGestContrat iGestContrat (indice de capacidade em gestio de contratacées) 91,5 39
iGovOrcament iGovOrcament (indice de governanga e gestio orcamentdria) 93,6 0
iGestOrcament iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) 89,1 0

Fonte: Relatdrio Individual da EBC - iGG - Acdrddo n2 2164,/2021

Tabela - Resultado da autoavalia¢do do iGG em 2021 e 2018

A EBC adota como procedimento padrao o estabelecimento de planos de acdo anuais para melhorias
dos indicadores e indices de governanca e gestdo. Todas as informagdes, inclusive o Acérddo n?
2164/2021-Plenério, o relatdrio e a fundamentacdo do voto, estdo disponiveis no sitio eletrénico do
TCu®,

¢) Modelo de Avaliacdo da Maturidade Correcional - CRG-MM

Na segunda Reunido Anual de Corregedorias, realizada pela CGU, em dezembro de 2021, foi informado
gue a CGU realizard em 2022 a segunda rodada de autoavaliacdo das unidades correcionais do Poder
Executivo Federal, utilizando o Modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM, por meio de
questionario contendo questdes relacionadas aos temas: Servigos e Papel da Atividade Correcional,
Gerenciamento de Pessoas, Gerenciamento do Desempenho, Transparéncia e Governanga e
Relacionamento Organizacional.

12 https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca
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Na primeira rodada, realizada nos dias 14 de setembro a 13 de novembro de 2020, a Empresa foi
posicionada no Nivel 4 de maturidade, de 5 niveis, e envidara esforcos para alcancar o Nivel 5 nas
proximas avaliagOes, que passardo a ser obrigatdrias.

ESTRUTURA DE CONTROLE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A finalidade da gestdo de riscos e controles internos é tornar a gestdo preventiva, reduzir possiveis
eventos de fraude e corrupgao, identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes a operacdo da
Empresa para maior eficiéncia no gasto do dinheiro publico, ao mesmo tempo, informar aos
Administradores acerca das oportunidades, no sentido de manter a convergéncia entre a execucdo
orcamentaria e a finalidade publica para qual a EBC foi criada.

A drea de gestdo de riscos e controles internos apoia as unidades de governanca corporativa da EBC,
auxilia a gestdo dos processos organizacionais e a atuacao dos diretores, conselheiros e membros dos
comités no estabelecimento de medidas adequadas com vistas a alcangar os resultados projetados, a
custos razodveis e manter a compatibilidade entre as decisdes e a Estratégia de Longo Prazo. Seu
resultado deve estar representado na maturidade dos controles internos, na demonstragdo de
eficiéncia operacional e no alinhamento da atuagao dos dirigentes, gestores e empregados ao Cédigo
de Conduta e Integridade, as demais normas da Empresa, as metas de resultado anuais e de longo
prazo, e na propria estrutura de gestao de riscos.

A Alta Administracdo e os 6rgdos de governancga tém, coletivamente, a responsabilidade e o dever de
prestar contas acerca dos objetivos da Organizacgdo, da definicdo e do estabelecimento de estratégias,
das estruturas e dos processos de governanga para sua realizagdo e gestdo.

Comité de Auditoria

Conselho de Administragéo

Comité de Governanca, Riscos e Controles

Presidido pelo Dirigente méaximo e integrado pelos
demais diretores

SISTEMADE

Unidade de Gestao de Riscos
Corporativos e Conformidade
Corporativa

GESTAO DE
RISCOS

Auditoria Interna

Unidade Correcional

Quvidoria

Figura — Estrutura de Gestao de Riscos
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O modelo das Trés Linhas do Instituto Internacional dos Auditores Internos - IIA favorece a atuacao
coesa e coordenada dos drgaos de governancga, uma vez que estabelece os papéis, as atribuicdes e as
responsabilidades de forma explicita e especifica para cada parte envolvida. Dessa forma, também
contribui como um dos pilares da governanca corporativa da EBC, conforme preconizado na Politica de
Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos - PO - 900/02.

A figura abaixo demonstra a estrutura decisdria e o fluxo de informacdes no Modelo das Trés Linhas no
gerenciamento de riscos e controles internos os quais foram instituidos de modo a assegurar a efetiva
aplicacdo do modelo supramencionado, definido pelo IIA3.

MODELO DAS TRES LINHAS

A atuagdo coesa e coordenada no modelo das Trés Linhas Do IIA, atribuindo papéis e responsabilidades
explicitas e especificas para cada érgdo de governanca, também contribui como um dos pilares da governanga
corporativa da EBC, conforme preconizado na PO-900/02.

| CONSELHO DE ADMINISTRACAQ/ COMITE DE AUDITORIA

Diretor Auditoria Interna

.
"  Gestor do Processo rJ
= Controles da Geréncia 22 Linha
= Empregado .
"  DIREX
*  Controles Internos
() "  Conformidade
Compete a identificadio, ®  Seguranga da Informacéio Avalia, de forma independente, a eficécia do
beleci de e = Ouvidoria gerenciamento de riscos e a efetividade do
gerenciamento dos riscos, é formada =  Demais funcdes corporativas sistema de controle interno, reportando
pelos  empregados, gestores dos eventuais deficiéncias e propondo agdes de
processos e do Diretor da drea. melhorias.

Monitora e supervisiona o gerenciamento de riscos, propde
niveis de exposicdo aceitdveis e define agdes para formacdo
de cultura de riscos na Empresa.

Figura — Linhas de Defesa

As atribui¢des das Trés Linhas demonstram a segregacdo das atividades no gerenciamento de riscos e,
com a implementacdo de a¢des preventivas e corretivas, tem o intuito de evitar possiveis conflitos de
interesses associados a tomada de decisao.

A drea de Gestdo de Riscos Corporativos foi incorporada pela Secretaria Executiva, unidade vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele, a qual possui as atribuicbes de assegurar que
o modelo de gerenciamento de riscos, o fluxo de informacGes e a formacdo de cultura atinjam e
permeiem os gestores de riscos.

A Auditoria Interna assessora a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo, com foco na
avaliacdo sobre governanca, gestdo de riscos e controles internos da EBC, a qual recomenda e pactua
acGes de melhoria junto as areas responsaveis.

O Comité de Auditoria tem como uma das suas atribuicdes monitorar a qualidade e a integridade das
demonstragdes financeiras e contdbeis, dos mecanismos de controles internos e das informacgdes e
medic¢des divulgadas pela EBC.

13 0 Modelo das Trés Linhas do IIA foi atualizado em 20 de julho de 2020 e atende a EBC.
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FATORES DE RISCOS INSTITUCIONAIS

A partir da edicdo da Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos — PO
900/02 e do estudo sobre os referenciais metodolégicos, foram estabelecidos os Fatores de Riscos
corporativos e os critérios a serem utilizados na andlise e avaliacdo dos eventos que possam afetar o
alcance dos resultados projetados para o longo prazo.

Risco de Negdcio Risco Estratégico Risco Financeiro Risco de Risco de Risco
ou Orgamentério Comunicagdo Compliance Operacional
Evento decorrente da Evento assoclado a Evento que possa fvento que possa (Conformidade) Evento decorrente
conjuntura p“”b'r"':““t't :: comprometer  ou v'mdl‘w : :: Evento decorrente da  Inadequacio
contempordnea e lnsuces:o - edas prejudicar 2 ::m:c;kw de inadequagio ou de falha nos
futura que possa estratégias captagdo  ou o5 jotema e extema ou de falha nas processos de
gerar Incertezas NOS adotadas,  que “Wz dos com grupos de  habilidades da negocio e de
resultados possa impedir ou TEQIS0S - Tinence:ros Interesse Empresa em suporte da
projetados que retardar ° ou  orcamentirios, (taleholders), . @ cumprir a Empresa, no que
que impossibilita a que possa causar R Frasial 3
envolvam  ameagas atendimento  do B A A O eheko adverso cobre legistacdo, as 1 respeito as
ou oportunidades & relevante Interesse tesgludos . 3 imagem e normas infra pessoas, a
continuidade  do publico e, também, ojetados ou, até reputago da legals e as normas operagio e &
qualquer incerteza pr : Empresa, o dima tecnologia i
negécio. que: ale: 8 mesmo, honrar os organtacional O 8 e 05 . q
realizagSo das compromissos  nas estratégia definida. procedimentos possa dificultar ou
diretrizes 4reas essenclais. Uso e exploragio internos aplicaveis impedir o alcance
estratégicas  da inadequados :3 a0 negdclo, dos  objetivos
Empresa. n,:‘m' '950. SR estratégicos.
corporativa.

Figura - Fatores de Riscos (tipos de riscos) institucionais

Os seis Fatores de Riscos Institucionais definidos e expostos na figura acima representam os tipos de
eventos aos quais a EBC esta exposta na realizagdo de suas competéncias. Eles foram apresentados no
Relatério de Gestdo de Riscos e Controles Internos, aprovado pelo Comité de Governancga, Riscos e
Controles (Diretoria Executiva) e apreciado pelo Conselho de Administragao.

O monitoramento desses fatores subsidia a tomada de decisdo, pois proporciona a possibilidade de
conhecer os riscos, gerencia-los e reduzir a incerteza no alcance dos resultados projetados pela
Empresa.

O monitoramento dos ambientes do negdcio, da tomada de decisdo e a comunicagao das iniciativas
adotadas mantém a Administracao alinhada a Estratégia de Longo Prazo, enquanto os fatores
relacionados ao desempenho financeiro-orgamentdrio, compliance e atividade operacional se
relacionam diretamente com a eficiéncia da Empresa. O monitoramento desses ambientes estabelece
um fluxo de informacgao sobre os resultados alcangados e o desempenho dos processos.

E importante destacar que, desde 2018, a EBC avanga na integrac¢do do gerenciamento dos riscos a
estratégia, por meio da identificagdo de eventos que podem influenciar a realizagdo dos Objetivos
Estratégicos. Destaca-se a inclusdo, em 2021, dos riscos nos planos de agao de 2022 das unidades
organizacionais como parte do Plano de Negdcios de 2022, como forma de integrar os esforgos, de
auxiliar os gestores na gestdo de eventos aos quais a Empresa possa ser exposta e de intensificar a
atuacdo das Trés Linhas. A motivacdo é aprimorar a gestdo preventiva, a fim de reduzir os eventos que
possam, eventualmente, afetar o cumprimento da Missdo institucional.
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AUDITORIA

A Auditoria Interna — AUDIN, supervisionada pelo Comité de Auditoria — COAUD, reporta-se ao
Conselho de Administracdo — CONSAD e atua na Terceira Linha, conforme o modelo do Instituto
Internacional dos Auditores Internos - IIA, com foco na avaliagdo sobre governanca, gestao de riscos e
controles internos na EBC, recomendando e pactuando a¢des de melhoria junto as areas responsaveis,
com o objetivo de contribuir para o alcance dos Objetivos Estratégicos Institucionais.

OUVIDORIA

A EBC conta, ainda, com uma Ouvidoria publica que exerce o papel de prestar atendimento ao cidadao
— usuario. Com o objetivo de contribuir para aprimorar a transparéncia, a participacado e a influéncia
do usuario, enquanto ouvinte, telespectador, leitor e internauta, sobre os conteldos divulgados nos
veiculos publicos operados pela Empresa e, também, contribuir para a construcdo da cidadania, a
consolidacdo da democracia e a participacdo da sociedade, garantindo ao usuario o direito a
informacdo junto a EBC, promovendo o didlogo entre o usudrio dos servicos e os vdrios veiculos e areas
da Empresa.

CODIGO DE CONDUTA

O Cdédigo de Conduta e Integridade da EBC orienta a postura esperada dos empregados,
administradores e fiscais, com a finalidade de incorporar principios e valores éticos a suas praticas
comerciais e organizacionais.

O Cédigo de Conduta e Integridade é um instrumento a disposicdo da Empresa para assegurar que
empregados, administradores, conselheiros e demais partes envolvidas com os negécios da EBC atuem
de forma integra, cumpram as leis aplicaveis e contribuam para um futuro melhor para o Pais.

O Cddigo estabelece os valores fundamentais na conduta de empregados e administradores para que
seja resguardada a integridade de sua atuagdo. Em seguida:

o fixa os principios que orientam a atuacdo da EBC;

e estabelece os compromissos de conduta da EBC, de todos os empregados e administradores;
e dispGe sobre a prevencdo de conflito de interesses;

e trata das possiveis violagdes ao Codigo e das sangbes aplicaveis;

¢ dispde sobre o Canal de Denuncias da EBC; e

e determina a previsdo de treinamento e de atualizacdo do Cddigo. O compromisso de todos os
colaboradores com o presente Cddigo é fundamental para que a EBC alcance suas metas e objetivos
de forma ética, transparente e integra.

Além deste instrumento, a Empresa aprovou, em 2021, o Programa de Integridade, conforme disposto
na CGPAR n? 10, que tem como principal objetivo promover a prevenc¢ao da pratica de desvios éticos,
de ilicitos administrativos e de fraudes no ambito da Empresa.
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Essas medidas estdo alinhadas a estratégia da Empresa e a promocao da cultura de integridade, com
foco em:

¢ Fortalecer as instancias de integridade;

e Instituir os mecanismos de gerenciamento de riscos;

¢ Desenvolver uma gestdo capaz de lidar com as incertezas;

¢ Responder a eventos que representem risco ao atingimento dos objetivos organizacionais;
¢ Resolver questées que envolvam possiveis violagdes éticas; e

¢ Criar uma cultura ética que rejeite naturalmente a ocorréncia de conflitos de interesse, de praticas
de nepotismo, de desvios de conduta e de atos de corrupc¢ao e fraude.

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS

A EBC realiza, anualmente, a avaliacdo de desempenho dos Administradores e Conselheiros Fiscais, em
cumprimento do art. 13, inciso Ill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, a fim de aferir a efetividade
da atuacdo no cumprimento de papéis e responsabilidades na administracdao da Empresa.

A avaliacdo de desempenho possibilita identificar oportunidades de melhorias nos processos de
trabalho e aperfeicoar a governanca corporativa, de forma a contribuir para reducdo dos riscos de ndo
consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios e na Estratégia de Longo Prazo definidos
para atendimento da Politica de Comunicacao.

A conformidade do processo de avaliacdo é verificada pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracdao — COPES, cujo Regimento Interno foi aprovado em 2021 e que, de acordo com o art.
21, inciso Il, do Decreto n2 8.945/2016, é o 6rgdo responsavel por acompanhar o procedimento.
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7. REMUNERACAO

A Politica de Remuneragcdao dos membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal e do Comité de Auditoria esta disciplinada no Estatuto Social da EBC.

Segundo o artigo 30 do referido documento, a remuneracdo dos membros estatutarios e, quando
aplicavel, dos demais comités de assessoramento sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos
termos da legislagdo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remunerag¢do ndo
prevista em Assembleia Geral.

A remunerac¢do dos Administradores da Empresa e dos membros do CONSAD, do CONFIS e do COAUD,
para o periodo de abril de 2020 a margo de 2021, foi aprovada em reunido das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 16/4/2020, e, para o periodo de abril de 2021 a marc¢o de
2022, foi aprovada em reunido das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizada em
29/4/2021.

Dessa forma, o quadro abaixo apresenta o valor global anual relativo ao triénio 2019 a 2021.

Remuneragdo dos Dirigentes Honorarios dos Membros de Colegiados

R$3.500.000,00 R$350.000,00

RS$3.000.000,00 R$300.000,00

R$250.000,00
R$2.500.000,00 R$200.000,00
R$150.000,00
R$2.000.000,00 R$100.000,00
R$1.500.000,00 R$50.000,00 l l l l
RS-

R$1.000.000,00 CONSAD COFINS COAUD

W 2019 R5228.877,19 R5102.101,40 R5102.101,40
R5500.000,00
2020  RS268.81237 RS$102.101,40 R$S102.101,40
RS-
5 2010 2030 091 2021 R$290.799,94 R$102.101,40 R$56.061,06
WSériel RS2 464 338,09 R$2 360 690,12 R$2 910 879,71 2010 m2020 W2021
Fonte: Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas - DIAFI Fonte: Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas — DIAF]
Grifico - Tabela de Gastos da Diretoria Executiva Grafico - Tabela de Gastos Conselhos e Comité

O acréscimo verificado nos gastos da remuneragdo da Diretoria Executiva entre os anos de 2020 e
2021, de 18,9%, decorreu de mudanca das regras de incidéncia do abate teto constitucional, conforme
disposto na Portaria SGP/SEDGG/ME n? 4.975, de 29 de abril de 2021.

Em 28 de abril de 2022, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da EBC, sera fixada a
remuneracdo global dos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
além do Comité de Auditoria, conforme orientacdo da Sest, tendo em vista o disposto no art.98, inciso
VI, alinea “i”, e inciso XlI, do Anexo |, do Decreto n2 9.745, de 8 de abril de 2019.

A remuneracdo detalhada de Administradores e de Conselheiros Fiscais estd disponivel em:
http://www.ebc.com.br/institucional/lei-de-acesso-a-informacao/remuneracao.
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8. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

A Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC direciona suas a¢des com comprometimento, transparéncia,
boas praticas de gestdo e governanga, com o fito de cumprir os objetivos estabelecidos na sua Lei de
criagao.

O Relatédrio apresenta as principais realiza¢gdes na gestao coletiva do conglomerado de comunicac¢do
ao longo de 2021, com vistas a demonstrar, de forma clara e concisa, os resultados obtidos e a
materializacdo da relevancia da EBC, apesar dos desafios inerentes ao mercado de comunicacdo no
qual esta inserida.

ATV Brasil saiu da 92 posi¢do, em 2020, para a 52 coloca¢do, em dezembro de 2021, constando a frente
de grandes redes de comunicacdo do Pais, o que demonstra que é possivel ter a programacao
competitiva sem perder o seu papel social. A atualizagdo da programacgao, que contou com mais
conteudo jornalistico, filmes, séries, documentarios e teledramaturgia; o trabalho realizado junto as
afiliadas e a instalacdo dos novos transmissores contribuiu para o avanco na audiéncia.

A producdo jornalistica da Agéncia Brasil repercutiu significativamente com 259 milhdes de visitas
entre os meses de janeiro a dezembro do Ultimo ano, sendo mais de 127 milhGes de visitas no seu site
e quase 132 milhdes em sites que replicaram os conteudos em portais do Pais e do exterior.

Com a nova programacdo, a Radio Nacional FM de Brasilia/DF impulsionou a audiéncia e conseguiu,
em dezembro, o melhor desempenho do ano, além de ter sua atuacdo em rede consolidada.

Em parceria com o Ministério das Comunicacdes, foi inaugurada a banda estendida FM, que resultou
na presenca das radios EBC em cinco novas capitais. Além da tradicional frequéncia em Brasilia/DF, a
emissora esta presente, desde maio, em outras quatro capitais brasileiras: Rio de Janeiro/RJ, Sdo
Paulo/SP, Belo Horizonte/MG e Recife/PE.

A estratégia de fortalecer a presenca digital da emissora foi outra iniciativa para incrementar o
relacionamento com seus publicos e alcangar novos ouvintes. Para isso, a Nacional ingressou no
Instagram e intensificou as transmissGes no YouTube, além de estar no Spotify com o perfil. A "Radio
Nacional" e a Radio MEC estreou no Spotify e no YouTube, além de promover a divulgacdo de
contetdos em multiplataformas por meio das Redes Sociais.

O Encontro da Rede Nacional de Comunica¢do Publica foi novamente promovido pela EBC, com
participacdo de 61 emissoras, proprias e afiliadas, que difundem a programacdo da TV Brasil e das
Radios Nacional e MEC em todo o Pais. A cada dia, o0 alcance e a abrangéncia do sinal de TV e de Radio
sdao ampliados, possibilitando que mais brasileiros tenham acesso a informagdo e ao conteldo de
qualidade de que a EBC dispGe. Essa agao é convergente com os esforgos para o alcance da meta da
EBC no PPA 2020-2023, que é estar presente nas 26 capitais dos estados do Pais e no Distrito Federal.

A EBC liderou em 2021, o ranking de transparéncia divulgado pelo TCU, dentre 56 estatais analisadas,
e, ainda, conquistou pelo segundo ano consecutivo o 12 lugar no ranking de Desempenho na Qualidade
da Informacgao de Custos na categoria Empresas Estatais Dependentes do Tesouro, reconhecido pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

Manteve-se, pela terceira vez consecutiva, como nivel 1 no Indicador de Governanga IG-Sest, patamar
mais elevado da avaliagdo da Sest, vinculada ao Ministério da Economia, além de estar bem
posicionada no indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica-iGG, do TCU.

A Empresa conquistou, ainda, a 42 posicao em elogios no ranking de Ouvidorias da Administracao
Publica Federal, tal como registrou o “Painel Resolveu?” do sistema Fala.BR da Controladoria-Geral da
Unido - CGU.

Quanto a racionalizagdo de despesas e ao aperfeicoamento da qualidade dos gastos publicos, a EBC
continuara na busca pela eficiéncia de seus processos, com o desafio de alcancar a sustentabilidade
econdmico-financeira, de modo a privilegiar investimentos e a reduzir o custeio.
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Em 2022, novas frentes de acao continuarao sendo implementadas, mantida a filosofia mais interativa
e integrada na execuc¢do dos projetos, como: prospeccao de novos negdcios, com o propdsito de
ampliar suas receitas proprias, respeitadas as restricGes em ano eleitoral, a partir do incremento da
capacidade produtiva da Empresa e da ampliacdo do portfélio de produtos e servicos; producao e
transmissdo dos Canais Educacdo e LIBRAS; reforco da atuacdo em digital, com a finalidade de
promover progressivamente o engajamento e a interacdo dos veiculos da EBC com o seu publico; e
planejamento do langamento de novos programas semanais, além das coberturas jornalisticas
especiais, como as elei¢des presidenciais e as comemoragoes do Bicentendrio da Independéncia do
Brasil.

Por fim, em cumprimento ao art. 89, inciso |, e §29, caput, da Lei n2 13.303/2016 e ao Estatuto Social,
relativamente a exploracdo de atividade econbémica, a EBC publica, em seu sitio eletronico, os
instrumentos contratuais, respeitando as condi¢Ges de mercado de modo a contribuir para o interesse
publico.
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9. PREMIOS e RECONHECIMENTOS

Capitulo 9 — Prémios

A EBC recebeu 19 prémios ou reconhecimentos, conforme relacionados abaixo:

Premios e Reconhecimentos - Empresa Brasil de
Comunicacao (EBC)

* Kk ko

Lista dos vencedores e homenageados

2021 - Prémio Melhores do Ano/ Tabatinga (AM)

Radio Nacional do Alto Solimdes ficou em primeiro lugar na categoria Melhor Emissora de Radio

* %k Kk ok ok

2021 - Ranking de Transparéncia das Estatais (Tribunal de
Contas da Uniao)

EBC foi primeira colocada no ranking entre 56 estatais

2021- Prémio ESET de Jornalismo em Seguranca da
Informacao

Mencao Especial concedida ao programa Caminhos da Reportagem, pelo episédio "As defini¢des de fraude foram
atualizadas’, reportagem da jornalista Gracielly Bittencourt

* %k Kk ok ok

%k ko k

2021 - 4° Prémio IMPA de Jornalismo

TV Brasil recebeu mencao honrosa com episédio "A matematica do cotidiano’, do programa Ciéncia é Tudo

%k ko k

2021 - Prémio Marechal Rondon de Comunicacao

Concedido a Empresa Brasil de Comunicacdo

* %k ok ok ok

2021 - Il Prémio Geneton Moraes Neto de Jornalismo

TV Brasil conquistou terceiro lugar na categoria videojornalismo com episédio "Um Brasil sem o basico’, do
programa Caminhos da Reportagem.

J %k Kk kK

2021 - Jornalista Amigo da Crianca

Concedido a Mariana Tokaria, da Agéncia Brasil.

* %k k k ok

2021 - Desempenho na Qualidade da Informacao de Custos -
Governo Federal

EBC conquistou primeiro Lugar no ranking de Desempenho na Qualidade da Informacéo de Custos na categoria
Empresas Estatais Dependentes

* ok ok ok ok

2021- 2° Ranking de Desempenho de Estatais Dependentes

Primeiro lugar concedido @ Empresa Brasil de Comunicacao

% Kk ke

2021 - Prémio Andifes de Jornalismo

Concedido & Agéncia Brasil, na cateqoria Educacdo Basica.

2021- 5* Certificacao do Indicador de Governanca IG-Sest

Empresa Brasil de Comunicaco foi reconhecida com o nivel 1 pela terceira vez consecutiva

* %k kK Kk

* %k ok ke

2021 - Prémio ANA 2020 - categoria Comunicacao

Concedido & equipe multimidia da Agéncia Brasil.

2021 - 6° Prémio Profissionais da Misica

Rédio Nacional venceu nas categorias "Convergéncia - Programa de Webradio e Radio’, com o programa Na Trilha
da Histéria e também conquistou o prémio “Producdo - melhor apresentadora de programa de rédio’, com a
jornalista Isabela Azevedo

* %k ok ok

2021 - IV Concurso de Boas Praticas da Rede Nacional de
Ouvidorias (C6U)

Primeiro lugar para a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC).

* ok ok ok ok

* ok Kk ok

2021- 8° Prémio SEBRAE de Jornalismo

Radio Nacional foi a vencedora da etapa distrital na categoria audio com material intitulado "Afroempreendedor,
uma empresa de tecnologia que auxilia negros e negras nos negocios’, produzido pela produtora Simone
Maqalhaes, pela locutora Marli Arboléia e pelo jornalista Anchieta Fitho.

ok ke k ok

2021 - Troféu Audalio Dantas de Jornalismo

Concedido a jomalista e radialista Mara Régia Di Perna, da Radio Nacional

* ok k k ok

2021 - 3° Prémio NHR Brasil de Jornalismo

Primeiro lugar concedido ao programa Caminhos da Reportagem, na categoria especial - Doencas Tropicais
Neqligenciadas pelo episodio "Leishmaniose, retrato do abandono’, reportagem da jornalista Ana Graziela Aquiar

ok ke

2021 - 2* Prémio C6 de Jornalismo

TV Brasil finalista na cateqoria TV, Radio e Podcast.

* ok ok kk

2021 - Premio Profissionais da Misica

Finalista na cateqgoria "Producdo’ com a jomalista Isabela Azevedo.

kK

As premiag¢des da Empresa podem ser consultadas: https://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/premios-0
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