Reunidao de Conselho - Porto Alegre

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Boa tarde a
todos, conselheiras e conselheiros, bem-vindos a minha terra Natal. Muito
orgulho de recebé-los aqui. Podemos dar inicio entdo a nossa 402 reunido,
que certamente é um fato a ser comemorado. S6 queria lembrar, para
terem uma ideia, a primeira reuniao do Conselho ocorreu em 14 de
dezembro de 2007, quase cinco anos atras. Estamos ai na luta, ndo é?

Afora as formalidades, primeiro, a aprovacao da Ata da 392 reuniao.
Conselheiro Paulo, ja estava olhando para o senhor [risos].

SR. PAULO RAMOS DERENGOVSKI: Bem, boa tarde a todos.
Posso falar, presidente?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao.

SR. PAULO RAMOS DERENGOVSKI: Sobre a Ata que eu sempre
tenho muito cuidado em ler, até pelo fato de ela ser publica, nao é, de ter
acesso a toda a populacgao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Todos nos lhe
agradecemos esse cuidado realmente.

SR. PAULO RAMOS DERENGOVSKI: E, eu tenho um certo cuidado
em lé-la e, no geral, vou me ater a detalhes. S6 acho que ela estd um
pouco sucinta. Acredito que a Ata, quem redige a Ata, deve ter uma certa
preocupacao em expressar com mais detalhes as opinides dos
conselheiros e eu, até me referindo ao meu préprio caso, quando falamos
sobre a audiéncia de Maraba, que foi uma reunidao importantissima e
bastante dificil para todos, tem trés linhas aqui ou quatro sobre a reunido,
de tdo importante a audiéncia publica como foi a reunido de Maraba, que
inclusive teve repercussao até mesmo internacional, pelo fato da Radio
Nacional da Amazobnia ser uma radio ouvida no mundo inteiro. Entdo a
minha observacao é essa, é que a Ata, sinceramente, embora nem todos
os conselheiros talvez queiram se estender sobre toda a Ata, mas ela é
publica, fica na internet e os estudantes de jornalismo, professores e as
nossas televisdes associadas, enfim, afiliadas e colegas, terdo o maximo
prazer em ler com mais detalhes. Essa era a observacao. Muito obrigado.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Obrigado,
conselheiro Derengovski. Eu acolho a sua observacao e, com relagcao a
audiéncia publica de Maraba, fica prometido um relatério mais alentado
sobre a reunidao em si. Isso é apenas uma informagao, mas eu vou levar
em consideracdao evidentemente, porque passar para o pessoal da
Secretaria a sua observacao. Obrigada.

SR. PAULO RAMOS DERENGOVSKI: Eu é que agradeco.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mais alguma
consideracao sobre a Ata da 392 reunido? Podemos considera-la aprovada
entdao? Aprovada a Ata da 392 reunidao. Lembrando aqui, antes de
passarmos aos trabalhos, que a reunido, essa reunido esta sendo
transmitida pela internet, por meio do endereco
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www.conselhocurador.ebc.com.br/transmissaoaovivo, OK? Eu gostaria de
agradecer a recepcao oferecida pelos colegas da TVE, da FM Cultura, da
Fundacao Cultural Piratini, ao nosso amigo José Garcez. Obrigada, que fez
essa ponte com a TVE, toda a equipe da EBC envolvida com o evento. A
proposta para hoje é finalizar o nosso debate até as 16 horas, porque
amanha temos um dia... a audiéncia publica inicia as nove horas, entao
para podermos até meditar sobre o tema da audiéncia, ndo é? Entdo a
nossa ideia é que ele... Como? E, eu imagino a observacdo, ja imaginei.
Eu ndo ouvi, mas eu imaginei [risos]. Hoje nds vamos trabalhar com uma
pauta mais enxuta para a gente poder concentrar realmente no tema dos
debates. Tudo bem, Rogério? No periodo posterior a pauta, priorizariamos
um debate de fundo preparatério a audiéncia publica de amanha. Com a
presenca de alguns convidados. Essa proposta de dividir a reuniao do
Conselho Curador nesses dois momentos vai de encontro com as
preocupacdoes e sugestdoes colocadas pelos conselheiros nas Ultimas
reunides do Colegiado, inclusive € uma angustia minha, que a gente poder
realmente fazer debates, mesmo nas reunides ordinarias nossas, que nao
fique uma coisa, discussdes sé administrativas, ndo é? Que a gente possa
debater sobre os temas de fundo realmente. Com relacdo a Ata, isso
daqui ja esta pronto. Vamos passar aqui.

Informes. Informes do Conselho Curador. Uma boa noticia é que o
Conselho Curador agora conta com uma jornalista em sua equipe, a
Priscila Crispe. Priscila? Cadé ela? Vem mais para ca, Priscila. Ela ja esta
conosco, ela é concursada e esta trabalhando junto com a equipe, e
certamente vai nos ajudar a pensar e melhorar a nossa comunicagao com
a sociedade e com a empresa como um todo, ta? Muito bem-vinda
Priscila. Os conselheiros vao entrar em contato com vocé sempre que
precisarem, sempre que quiserem divulgar alguma coisa do Conselho, ta?
Entdo a nossa equipe agora esta completa. O Antonio, a Mary, a Priscila, a
Raquel, que ja é a nossa dos modveis e utensilios, ndo é? [risos].

Obrigada, querida. Que mais? Eu gostaria de pedir licenca para
compartilhar a experiéncia que foi participar do Congresso a comunicagao
publica, em Londres, num momento muito rico e muito surpreendente
inclusive. Em uma semana, nés conhecemos o Diretor-geral da BBC, que
o Nelson derrubou o Diretor-geral. Nés fomos |d para e [risos]. Nao,
incrivel, porque realmente no Congresso estavam... foram trés dias, o
Congresso iniciou com um depoimento do Lord Patten, que é o Presidente
do Conselho, do Trust da BBC, e finalizou o Congresso, o Diretor-geral da
BBC, na sexta-feira a noite. E no sabado, ele caiu. Entdo, realmente, eu...
O Nelson realmente trabalhou bem, ndo &, Nelson [risos].

N3o, mas foi uma experiéncia, mesmo esse episdédio, foi uma
experiéncia muito interessante. Assim, acho que a gente pode tirar boas
licoes desse episddio, porque realmente a coisa la € muito levada a sério,
a BBC é uma instituicdo nacional, que realmente é incrivel. O diretor-
geral, esse que caiu ontem, sabado, ele estava no cargo ha sete semanas
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apenas, nao é? E, hoje, jd cairam mais dois jornalistas também. Entao é
uma coisa que precisamos refletir sobre isso tudo e pegar licdbes sobre
isso, nao é? Eu queria até pedir para o Nelson, se ele quiser
complementar, dar um depoimento, ainda que rapido... sobre a nossa
experiéncia.

SR. NELSON BREVE: Rapidamente entdo, tudo isso que esta
acontecendo & na BBC é por causa de uma matéria que deixou de ser
levada ao ar. Deixou de ler levada ao ar e ai, quem é o responsavel por
isso ter acontecido? Entdo como a BBC esta alguns meses devendo essa
resposta a sociedade britdnica, entdo vai caindo um atrds do outro
mesmo. Enquanto alguém ndo der essa resposta vai ficar dificil, ndo é? A
perda de confianca. Esse é o primeiro valor que tem |3 entre os valores da
BBC, é a confianca, € o maior patrimonio que eles tém, a confianca do
publico é o maior patrimonio deles. Entdo eles arranharam o maior
patrimoOnio que eles tém e vai ser dificil. Entdo, era um evento que era
para discutir comunicagao publica, em geral, os problemas que o mundo
esta tendo em comum em relagao publica, e metade dele foi para discutir
essa questdao da crise de confianga da BBC. E um trabalho absolutamente
profissional, os melhores ancoras fazendo as entrevistas, fazendo as
perguntas, que precisavam ser feitas, inclusive esse Uultimo caiu depois de
dar uma entrevista para a radio oito, em que ele foi severamente cobrado
pelo dncora da BBC, da radio oito, e acho que as respostas ndo foram
muito satisfatorias, pelo menos ele ndo deve ter considerado muito
satisfatorias e por isso pediu demissdo. E, agora, também, a diretora,
nao, a diretora de jornalismo, mas a chefe da redacao da BBC, esqueci o
nome, a BBC domeéstica deles 1a, e mais o adjunto caiu. E o importante,
eu nao sei se vocé vai falar disso também, é que nds estivemos |la com o
objetivo de trazer para o Brasil esse evento, que é o Congresso dessa
entidade, né, A Public Broadcasters International, para o Brasil em 2014,
nao é? Entdo, a gente foi, fizemos uma apresentacao ao comité Executivo
no ultimo dia, em principio € uma candidatura Unica, de acordo com eles
préprios a Unica chance de nés... oficialmente sé vai ser divulgado em
abril, mas a Unica chance é nds ndo querermos mais, de ndo sermos nos
em 2014. A gente pensa em fazer esse evento no Rio de Janeiro, em
novembro ou dezembro de 2014, que eu acho que é importante trazer. As
discussdes 1a sdao assim de excelente nivel de qualidade, ou seja, a gente
percebe que ha uma preocupacdo dessas empresas do mundo inteiro,
preocupacao que sao as mesmas nossas que nos discutimos aqui, e
modelo de financiamento, as questdes da equidade na cobertura,
especificamente na cobertura politica. Eles falaram de cobertura de
eleicOes, a questao da convergéncia tecnoldgica, que é outro problema
comum a todos. Entdo, trazer esse evento em 2014 para cd, eu acho que
€ um evento muito bom, € um momento muito bom para que a gente
discuta comunicagdo publica.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, foi muito
interessante também, o Nelson até participou de uma mesa sobre direitos
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esportivos, ndao é? Deve, mas foi muito interessante, e eu vou... eu
prometo aos senhores fazer um relatorio mais substanciado sobre a minha
visita, evidentemente. E que nds chegamos ontem de |a ndo sei deu
tempo ainda. Mas muito interessante, as questdes sao muito parecidas, as
angustias sao muito parecidas no mundo inteiro, ndo é? A questdo do
financiamento, a questao da independéncia dos governos e... muito
interessante realmente. Agora realmente foi tomado por essa questao
toda, ndo é, do jornalismo da BBC. Acho que devemos aprender como
exemplo realmente. Oportunamente, entao, eu passarei aos senhores um
relatério sobre a minha viagem. Outro assunto, sé para nao deixar de
dizer, que esteve presente conosco, viajou conosco o diretor internacional
da EBC, o Otoni, o jornalista Otoni Fernandes Junior.

Bom, outro ponto entdo, informar aos senhores que foi enviada na
semana passada a lista Unica com dez nomes, conforme decisdao do
Conselho, para a presidenta da Republica para a designacao dos dois
novos integrantes do Conselho Curador, que preencherao as vagas dos
conselheiros Paulo Sérgio Pinheiro e Lucia Braga, t& bom? Devemos seguir
em contato com a ministra Helena Chagas para assegurar que essa
nomeacdo seja efetuada o mais rapidamente possivel, ndao é? Algum
conselheiro ou conselheira gostaria de fazer um comentario em relagao a
esse ponto. Pois nao.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:14:39]: Oito, seria de oito
nomes?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:14:43]: Mas foram enviados
dez, nao é?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Sim, porque
houve empate no nimero de votos entre trés candidatos.
ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:14:44]: ah, sim.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ai a Secretaria
Executiva, eu pedi que fizesse uma enquéte entre os conselheiros via e-
mail para ver se mandamos so oito, sete ou dez. E ai a maioria considerou
mais...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:14:56]: Optou por dez.
SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:15:00]: FEu n&o havia
entendido essa parte. Mas agora ficou claro.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Entendeu? Por
isso. E porque houve empate entre trés candidatos. Conselheiro Daniel, o
senhor se manifestou sobre essa questao da metodologia, ndao é? Eu
gostaria que o senhor nos falasse sobre isso mais detalhadamente. Eu, na
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ultima reunido, nds concordamos que esse modelo é imperfeito, com
certeza é imperfeito, mas vamos construir.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ha?
SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Ent3o.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nao, s6 para nao
perder o gancho aqui.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Boa tarde aqui a todas e todos.
Presidente, eu queria deixar muito claro que essa minha proposta nao
implica nenhuma critica aos procedimentos adotados na reunido passada,
né, porque--

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nao, nao foi esse
0 entendimento.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Porque nés temos um consenso
da necessidade da substituicio o mais rapido possivel das vagas
existentes. Eu acho que isso que inspirou em larga medida a presidéncia e
os conselheiros a decidirem da forma como foi decidido. Apenas me
pareceu, quando eu fui levado a votar, ndo €&, que nds poderiamos
melhorar a nossa... a nossa metodologia em relagdo ao que ja aprovamos
em momentos anteriores, e eu... eu fiqguei com a impressao... eu quando
votei, achei que o meu voto, talvez por ter sido feito individualmente, que
eu cheguei um pouco tarde e ndo pude assistir a Plendria, que estava
decidindo a votagcao, e que votou, mas depois consultando os outros
colegas, eu percebi também que eles haviam votado de uma maneira
muito individual, ndo é? E eu penso que, na medida em que esse Conselho
precisa considerar isso por lei uma diversidade de género, de proveniéncia
geografica, de ocupacdes profissionais, ndo €&, é preciso manter um
equilibrio nisso do ponto de vista também étnico, ndo é? Quer dizer,
entdao, se a gente vota assim individualmente, quer dizer, é claro o que
voto sempre vai ser individual e cada conselheiro tem o direito, liberdade
de votar como queira. Porém, eu penso que se a Secretaria fosse capaz,
ou melhor, ganhasse a incumbéncia de fazer um balanco para
disponibilizar aos conselheiros ja a quantas andamos em termos desses
desequilibrios todos, onde estdo as nossas lacunas e se, além disso, nos
pudéssemos conversar antes da votacdo, ndo €&, para checar as
preferéncias em funcao desses critérios, o nosso voto poderia ser melhor
informado. E contribuiria, contribuindo, assim, para a presidente da
Republica, a presidenta da Republica, eu gosto de botar no feminino, de
poder deliberar de forma também mais informada,\néo é? Entdo, eu
propus essas... essas... esses elementos ai, ndao €? A consideracao dos
conselheiros. Continuariamos a recolher as indicacdes das ONGs e outras
associacdes, como é ja da tradicdao estabelecida; no entanto, fazer a
votacdo dos conselheiros é precedida de um debate, ndo é? Esse debate
serd subsidiado por uma informagao da Secretaria do Conselho a respeito
desses desequilibrios a que eu ja me referi. E, finalmente, eu proponho
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que, apdés o debate, assegurada a presenca de 2/3 dos membros do
Conselho, seja procedida a votacao e a consequente apuracao. Quer dizer,
ou seja, os ausentes nao poderiam votar. Nao poderiam votar. Entao sao
essas as... as sugestdoes, ndao &, que eu elaborei para consideracao do
Conselho, para que a gente... se a gente quiser fazer essa discussao
agora, mas pode fazer também na préxima vez, porque nao temos tanta
urgéncia, ndo vai haver uma eleicdo agora a curto prazo, salvo se eu
estiver equivocado, entao eu acho que a gente poderia amadurecer,
conversar entre nds, acrescentar algum outro ponto aqui ou tirar, ndo é?
Enfim, mas que a gente pudesse refinar a nossa metodologia, porque eu
acho que realmente a escolha que a gente fez na ultima vez poderia ser
bem melhor pensada e pesada do que o foi. Obrigado.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheiro
Strozi se manifestou através de e-mail sobre o tema. O senhor gostaria de
falar, acrescentar alguma sugestao?

SR. GUILHERME GONCALVES STROZI: Bem rapidamente. Boa
tarde a todos e todas. Todas e todos presentes, mas eu até concordo com
a posicao do conselheiro Daniel, de um debate prévio sobre esses pontos
de equilibrio do Conselho, mas a minha observacdao sobre esse ponto
exclusivo, ele foi em referéncia a essa necessidade de um debatido
posterior a indicacdao da sociedade civil,b mas que se atenha
exclusivamente em relagao a essas demandas do Conselho e nao aos
nomes indicados, porque pode soar para a sociedade civil como um
debate do Conselho Curador sobre as pessoas que forem indicados pela
sociedade civil, o que ndao é o caso, acredito que da proposicdo do
conselheiro Daniel, ndo é, Daniel? Ndao é um debate sobre... é... as
pessoas indicadas pelas entidades, entdao se as entidades 'X' e 'Y’
indicarem a pessoa 'a' e 'b', o debate desse Conselho ndo serad sobre os
indicados 'a' e 'b' e, sim, sobre o que o Conselho Curador tem de brecha
em relacdao a género ou a ocupacdes profissionais que possam colaborar
para uma melhor diversidade e representatividade para a sociedade
brasileira. Estou correto? Nao seria um debate sobre os nomes?

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: N3o, eu acho que pode incluir,
certamente, o debate sobre os nomes para, inclusive, porque um ou outro
conselheiro pode sustentar a conveniéncia da gente prioritariamente
pensar em determinados nomes porque eles preenchem melhor os
critérios definidos pela lei, porque da maneira como foi o voto anterior,
nds votamos um pouco, quer dizer, fundamentalmente de acordo com a
nossa... cada um com a sua cabecga, isso vai continuar, mas sem a
informacdo dos critérios e da melhor maneira, porque a gente tinha um
curriculozinho muito rapido de cada um, me lembrou aquela lei Falcdo de
1976, que botavamos os...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:22:09]: Mas, Daniel, me
permite?

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Um curriculozinho assim breve.
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ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:22:10]: Me permita uma
observacao.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: N3o tinha o retrato.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:22:11]: E, mas antes a
gente...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso é um
exagero da sua parte.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:22:18]: Mas nés tinhamos
discutido aqui no Conselho a prioridade que seria da escolha de género,
etnia, enfim, teve uma discussao prévia, ndo &, pequena, mas teve. Entdo
é bom assinalar. Eu quando fui |& escolher em cima dos curriculos,
pensando nessa... no que tinha sido discutido, a votacao foi essa. Mas
claro que pode se aprimorar. Lembrar, nao foi, assim, “a Bangu”. A Bangu
€ um termo carioca.

[risos]

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Mas eu considero que a
preocupacao do Guilherme, se eu bem entendi a preocupacao, quer dizer,
eu quero dizer que a minha intencao nao é que a discussdao dos nomes
passe por alguma perspectiva de censura, mas € apenas a melhor
conveniéncia de um ou outro nome em funcdao do ajuste, em fungao dos
nossos critérios, ndo é? Porque a gente precisa manter nesse Conselho
uma diversidade, uma diversidade a mais... é... profunda possivel, nao sé
de género, mas também de experiéncia profissional, de proveniéncia
regional. A gente precisa. Uns 15, ndo &, que sao supostos representantes
da sociedade civil, eles precisam ter a maior diversidade possivel. E eu me
preocupo com a maneira do nosso voto nao estar garantindo isso.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheira Ana
Veloso.

SRA. ANA MARIA DA CONCEIGCAO VELOSO: Boa tarde a todos e
todas do Conselho, a presidente, aos internautas que nos estdo
acompanhando, ao publico da EBC. Eu considero que as observacdes dos
conselheiros, elas sdao muito salutares, sao muito validas, mas eu,
analisando as indicacdes de acordo com os curriculos, eu também entendo
que, apesar dos limites e das possibilidades de melhoria dessas
indicacbes, desse processo dentro do Conselho, 0s nomes que
representam, oriundos da sociedade civil, sobre os quais nds nos
debrucamos e indicamos, eles sao altamente representativos dentro dos
critérios que nds elencamos, e eu fiquei muito feliz com a alta quantidade
de candidaturas de mulheres qualificadas para estar nesse Conselho, que
nos recebemos, ndo é? Do ponto de vista do debate que nds tivemos
anterior as indicagbes, ndés haviamos elencado como uma questao de
género como uma das nossas prioridades, ndo a primeira delas, mas
umas das, e eu figuei muito contemplada no sentido de que na lista, nao
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s com relacdo a questdo de género, mas nds obtivemos candidatos
homens também que também estdo dentro do perfil. Entao, é importante
aprimorar, acho que a gente vai melhorar nas préoximas, mas eu considero
que a lista que nods enviamos para a presidenta Dilma, ela é bem
interessante e significativa. Eu acho que nds fizemos um trabalho de
garimpagem e a sociedade civil colaborou muito, como sempre vem
colaborando, e eu considero, eu me considero assim que nds tivemos,
temos um bom mosaico para a presidenta Dilma assinalar, nao &,
escolher. Entdo, assim, essa € a minha posicao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, eu gostaria de
sugerir uma... uma espécie de... de audiéncia publica, que a gente
pudesse realizar, para tratar desse tema, do modelo de indicagao ou de
escolha dos candidatos ao Conselho Curador. Eu acho que é uma
demanda, uma angustia ndo sé do Conselho, mas da sociedade como um
todo. Nds ja servimos varias sugestdes assim de entidades, do FNDC, da
ABTU, com sugestdes de modelos, de indicacdo. Entao eu consulto aos
conselheiros se a gente, ndao seria bom fazermos uma audiéncia publica
sobre o tema em algum momento, que nao precisa ser imediatamente.
Pois nao, conselheiro Paulo.

SR. PAULO RAMOS DERENGOVSKI: Ndo, eu sé queria lembrar,
nessa questao da escolha dos nomes, que os nossos estatutos, os
estatutos do Conselho, eles preveem uma série de... dados eu nao tenho
agora os estatutos aqui, inclusive sobre o nimero de votantes. Se a é
maioria simples ou se é necessaria a presenca do voto, inclusive dos...
dos ministros de estado conselheiros, nao dos seus representantes, mas
dos proprios ministros.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Sim.

SR. PAULO RAMOS DERENGOVSKI: Estd aposto isso nos
estatutos, entdo eu peco que se leve em conta o que |a existe sobre essa
guestdo da escolha dos nomes provenientes da sociedade civil.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu s6 quero lhe
dizer que aquela Ultima reunido, eu consultei o diretor juridico da EBC no
momento daquela nossa discussao sobre o tema e ele me disse que o
Plenario, o Pleno do Conselho, ele é soberano para decidir, assim e assim
no momento do procedimento. Entdo, eu ndo fiz isso... é... sem respaldo
do juridico, ta, conselheiro Paulo? Conselheira Ima.

SRA. IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA: Eu lembro que nds
discutimos, em uma ou duas das reunides, essa questdo do equilibrio,
mas a minha impressdo é que nds nao consolidamos uma posicao, ndo é?
Nos discutimos a questao da regionalidade, do género, raca, dissemos
uma mulher, a regidao Norte que sé tem um representante, que sou eu, e
a questdo indigena, mas nds ndo consolidamos. E uma outra questdo que
me preocupa mais é como esse equilibrio, ele deve chegar a presidente da
Republica, quer dizer, da forma que foi, foi uma lista em ordem alfabética
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e de forma nenhuma ela vai saber (com os curriculos, imagino), mas de
forma nenhuma ela vai saber como estd a situacao do Conselho em termo
desse equilibrio de regionalidade, de diversidade, de profissdes etc.. Ai
gue eu acho que a gente...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu acho que a
gente poderia mandar para a ministra Helena, que é quem faz a ponte
com a presidente, exatamente um oficio informando sobre isso.

SRA. IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA: Informando, ndo é? Dando
algumas informacgodes sobre a atual composigao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Quais sao as
prioridades e tal.

SRA. IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA: Esta certo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Da
proporcionalidade. Mas com relacao a essa questao da realizagao de uma
audiéncia publica especifica sobre isso, eu acho que é importante, eu acho
que... porgue € um assunto recorrente, ndo &, que angustia a todos nds.
Entdo, oportunamente, como a gente nao tem tanta pressa assim, a gente
pode marcar para o ano que vem, nao &, com calma. Certo, conselheiro
Daniel? OK. Passamos entdo para o préximo item. Também recebemos do
conselheiro Daniel uma manifestacao sobre a questdao da metodologia
para avaliar a audiéncia da EBC. Como consequéncia daquele nosso
debate muito interessante, que nods... é... que aconteceu |a... Eu nao me
lembro, foi um dia antes da ultima reunido, eu nao me lembro o dia, mas
qgue foi uma conversa e um debate muito interessante. Recebeu também
comentarios do conselheiro Takashi, do conselheiro Strozi, ndao &,
conselheiro? Esse material foi enviado por e-mail aos senhores e esta
impresso na pasta de cada um. Gostaria de apresentar o seu ponto de
vista, conselheiro Daniel? Por favor. Nao, da necessidade disso, que isso
seja mais bem avaliado, e...

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Bem, em primeiro lugar, alias,
isso dai eu deveria ter sugerido, mas é um detalhe, ndo é fundamental,
gue constasse na Ata. Eu ja tinha levantado na reunido anterior isso, que
a gente programasse a discussao do elenco desses pontos que a gente
selecionou ja em reunides anteriores, que a gente programe a discussao
desses pontos ndo para sessoes extraordinarias do Conselho.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Exato.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Mas integrando nas reunides do
Conselho.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso n6s vamos
tentar fazer inclusive hoje ja, o primeiro modelo.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: E e um ponto fundamental é
formar... uma pena realmente que os conselheiros todos ou a grande
maioria ndo pudessem estar nessa reuniao onde se discutiu a questdao da
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audiéncia, foi uma discussao muito rica, a gente teve dois convidados
muito participantes, a diretoria também da EBC participou intensamente.
Houve uma discussao muito fecunda e, a meu ver, uma grande conclusao,
na medida em que a gente nao pode reproduzir aqui a discussao, nao ha
tempo para isso, foi que as condicdes especificas da EBC e da TV Brasil
recomendam a adocao de uma metodologia propria para avaliar. Isso nao
guer dizer que a EBC nao possa colher dados resultantes de pesquisas dos
Ibopes da vida e etc., mas que ela tenha para a sua orientacao e para a
orientacdo do Conselho uma metodologia prépria. E eu sugeri, que foi
mais ou menos um consenso, estabeleceu-se, salvo engano meu, da
reunido. Entdo o que eu solicitei nessa proposta, para dar sequéncia a
essa reunido que a gente teve, foi que a gente sugira, nao &, recomende a
diretoria que fixe um prazo para que elabore esse modelo de avaliagao,
para que a partir dai a gente possa ter regularmente a medida de se a
gente esta progredindo, se a gente ndo esta, em que diregdo que a gente
esta indo ou até mesmo reformulacdo dos critérios de avaliacdo. Mas,
enfim, porque essa € realmente uma coisa que nos interessa muito, nao
é? A gente ndao tem um compromisso... é... de alcangcar a audiéncia a
qualquer custo, temos critérios, temos principios que sao muito caros para
nds, mas € importante que a gente, dentro desses parametros, e sem
modifica-los, a gente va perseguindo a melhor qualidade possivel e a
maior abrangéncia possivel. Entdo, isso sé nos é possivel verificar, além
do trabalho muito bom que vem sendo desenvolvido de um modo cada
vez mais refinado pela Ouvidoria, mas a gente ter critérios mais seguros
para ir medindo o avanco dessa audiéncia ou discutir os problemas que
estdo... é... nos dificultando alcancar uma abrangéncia maior.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Uma informacgao
com relagdo as providéncias tomadas com relacdo a esse ponto, o
Secretario Executivo do Conselho, o Antonio Biondi, esteve com o gerente
de pesquisa da EBC na Uultima sexta-feira, Alberto Adler, exatamente
sobre isso, mas com essa preocupacdo. E ele, logo apds essa reunidao,
quer dizer, depois da audiéncia publica, provavelmente a semana que
vem, ele mandara uma relatério, o Antonio mandara um relatério sobre o
que foi conversado e provavelmente na reuniao de dezembro do Conselho,
o gerente de pesquisa, a diretoria, vai fazer ja uma apresentacao, uma
proposta nesse sentido para o Conselho, ndo é? Porque esses relatorios
que estao nos chegando atualmente, realmente é uma coisa que para
nos... é... Ndo é nada amigavel, na verdade.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Rapidinho? Por
favor.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:34:43]: Diante, ndo sé por
causa, mas também por causa da reunido que tivemos na semana
passada, tanto que no6s criamos dentro da Superintendéncia de
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Programacao. A area de pesquisa, ndés nos encarregamos de, além do
Adler conversar conosco € também com o presidente Nelson e com outros
setores da empresa para criar algo que a gente faca ja, também faz parte
da nossa preocupacao, do redesenho da empresa, onde e como que isso
vai atuar. Além disso, além do Adler estar providenciando esse método,
gue eu vou chamar assim, nao so para apresentar para o Conselho, mas
também para que nds possamos ter uma composicao propria de
elementos para afericdo ndo s6 de audiéncia, mas também de outros
pontos, se cumprimos a nossa missao, se somos referéncia no setor,
outros métodos de, eu vou chamar de afericao de resultado, ndo é? Nos
também estamos contratando uma consultoria para que isso, ja passa por
algum tempo, as nossas dificuldades em contratar, para que a gente...
Porque nods temos um volume muito grande de informagdes que circulam
por dentro da empresa: chegam por telefone, chegam pela Ouvidoria,
chegam pelo atendimento ao ouvinte das radios, chegam até pela nova lei
de acesso a informagao, ndo sao sd pessoas que nos perguntam, mas,
consequentemente elas nos dao informagao e a gente nao tem uma
sistematizacdao geral dessas informacdes, ndao é? Entdo nds estamos em
processo de finalizacao da contratacao de uma consultoria para que nos
ajude... Ndo é para colocar de pé o departamento de pesquisa, mas,
assim, organizar a empresa para que toda a informagao que entre dentro
dela, desde o Ibope até uma carta que a gente receba, se transforme em
informacdo utilizavel pelo Departamento de Programacao, pela Diretoria
Geral e Diretoria de Produgao, Diretoria de Jornalismo e também pela
Diretoria de Captacao e Servico, enfim, pelo Conselho Curador, por toda a
empresa como um todo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Sera que
podemos contar com alguma apresentacdo mais assim especifica em
dezembro, na nossa reuniao?

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:36:53]: Acredito que sim. Pelo
menos, assim, isso que a senhora pediu, um cronograma, um esbogo, a
gente jd consegue para dezembro, sim. Eu ndo me lembro quando é a
reunido, mas a gente pede. Isso ja estd caminhando. J& considero até
natural, nao vai precisar nem fazer nenhum esforco extra para que isso
acontega.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheiro
Strozi.

SR. GUILHERME GONCALVES STROZI: Eu queria dizer que eu
considero extremamente importante essa preocupacao, tanto do Conselho
Curador e, ainda mais, da prépria EBC, de ja estar adiantada nesse
quesito, de ja comecar a formular mesmo esse planejamento para uma
medicdo acho que importante esse termo, afericdo de resultados, porque
eu acho que realmente quebra o paradigma de medicdo de audiéncia, que
grande parte da sociedade brasileira, e eu me incluo nela, que a gente
pensa a audiéncia a quantidade de pessoas, de televisores ou de radios
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gue estao ligadas numa determinada programacdao. Eu acho que a EBC,
COMO uma empresa que surge como uma perspectiva muito mais ampla
de importancia da comunicacao, nao se deve ater a essa palavra simplista
dessa forma. Eu acho que a afericdao de resultados é uma palavra mais
complexa, que, na verdade, espelha realmente o0 que a gente quer dizer
com isso. A gente quer saber se determinada informacdo esta levando
cidadania, conforme o nosso planejamento estratégico prevé, para a
sociedade brasileira. Se esta gerando reflexdo. As vezes a pessoa ndo estd
assistindo a programacao na TV Brasil, mas ela consegue ter aquele
acesso daquele conteldo pelas redes sociais. Entdo essa medicao de
audiéncia, ela se torna um pouco mais complexa com a chegada das
novas tecnologias. Eu acho que essa preocupacdo da EBC, ela é
extremamente moderna. Mas eu também queria fazer sé, na verdade,
uma solicitacao de que enquanto a gente nao tenha esse planejamento ou
essas novas perspectivas de afericao de resultados, que a gente continue
a receber regularmente as pesquisas atuais que estao sendo feitas sobre a
nossa audiéncia, porque eu, na verdade, ndo estou recebendo mais as
pesquisas do Ibope ou de outras instituicbes que estejam fazendo ‘essa
medicdao atuais’, essas medicdes atuais, entdo so fica essa solicitacao
mesmo, para a gente... Eu ndo sei se todos gostariam de receber, mas
eu, como representante dos funcionarios, até para uma prestacao de
informacdes para os proprios funcionarios, gostaria de receber elas
regularmente, se assim for possivel.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nao, com
certeza. Na verdade, achamos que poderiamos a Secretaria (e eu
mesma), vamos retomar esse envio. Achamos que poderiamos ter
resolvido isso mais rapidamente, mas nao foi possivel. Entdao, vamos
retomar o envio. ildeu, por favor.

SR. ILDEU DE MOREIRA CASTRO: Nao, s6 uma sugestao
adicional nessa questao de afericao da avaliagao, do impacto da... da EBC.
Existem, hoje, ja no Brasil alguns grupos, nao muitos, mas nas
universidades publicas, que ja fazem pesquisa sobre isso. Eu acho que
seria muito interessante a gente aproveitar isso. Que sao grupos de
pesquisa que ja tém protocolo de analisar como que determinados
assuntos saem na midia, fazem grupos focais com audiéncia para ver
como é que é o impacto disso e isso permite até uma avaliagdo mais
profunda do... do sentimento das pessoas ao assistir os programas.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas com relacao
a que emissoras publicas?

SR. ILDEU DE MOREIRA CASTRO: E, em geral. E, em geral
existem grupos que fazem, ja fazem em canais da TV Brasil, na TV Globo,
etc., etc., que seriam Uteis eu acho que para a EBC. Eu acho que talvez a
gente pudesse fazer.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Identificar isso.
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SR. ILDEU DE MOREIRA CASTRO: Identificar isso junto com a
Capes e do CNPqg, a gente pode identificar esses grupos e até solicitar
apoio, porque se eles se dedicarem a olhar os programas, por exemplo, da
TV Brasil, da EBC em geral, os programas de radio também, isso pode ser
um elemento a mais de grupos que ja estdo pensando, inclusive de forma
independente, as vezes, podem trazer uma contribuicdo ja e, inclusive,
grande parte deles, ja funcionam com recurso publico.

ORADORA NAO IDENTIFICADA [0:40:48]: Ald, s6 a titulo de
informacdo. Isso que vocé esta falando, esta contemplado numa proposta
de monitoramento, que vai ser exatamente com as universidades, que a
EBC, a gente estd num processo de constituicdo desse grupo de
universidades, que vai fazer esse acompanhamento do conteldo veiculado
pelas emissoras da EBC. E, em relacao ao que o Eduardo estava falando,
também a informacdo, a gente comecou ha mais ou menos duas
semanas, eu estive antes com o Nelson até para dizer que a gente ia
comecar a fazer, que é a unificacdo da porta de entrada dessas
manifestacdes que vém de fora. Entdo, a gente priorizou comegar por
Brasilia, até para sentir quais os problemas que nds teriamos nesse
processo de unificacdo, e so a partir dai a gente vai para o rio, para ver a
CAO, que é a Central de Atendimento ao Ouvinte la do Rio de Janeiro, e o
SAT, que é o Sistema de Atendimento ao Telespectador. Entdao, na hora
que nds conseguirmos identificar quais sdo os problemas... o certo é que,
pelo menos a gente ja tem um dado bom, né? O pessoal, a gente
apresentou a Nambi, que é a ferramenta que foi feita na casa pelo pessoal
da ATI da Casa, e que é a ferramenta que a Ouvidoria usa para fazer
esses relatdrios todinhos, que gera varios relatérios, dependendo do que a
gente quer com ele, a gente ainda esta num processo ainda de melhorias
dessas ferramentas, a gente ainda tem um problema, que a gente
considera que é sério, que é porque até hoje a gente recebe as demandas,
copia e cola no Nambi. A gente quer que isso entre direto pela
ferramenta, que isso vai dar celeridade ao processo de recebimento, mas
de qualquer maneira ja teve uma boa aceitacdo do pessoal da CAO de
Brasilia, em relacdo. Entdo, eu creio que isso, daqui, se a gente conseguir
tudo que a gente esta prevendo, eu acho que daqui mais ou menos umas
trés semanas a gente estd com a CAO ja de Brasilia unificada, o que
entrar por 1a vai passar pela Ouvidoria e vai ser possivel a gente dar um
perfil, ndo é, eu digo assim mais concreto do que é... quem sdo as
pessoas que estdao nos procurando, que estdo nos vendo, que estdo nos
ouvindo, nos lendo, enfim. E sé a titulo. Eu tinha conversado com o
Nelson ha duas semanas atras, que a gente ia comegar esse processo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Trabalhemos
entdao até dezembro, Dr. Eduardo Castro? [risos].

SR. EDUARDO CASTRO: [pronunciamento fora do microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, olha, temos
todos que botar a viola no... [risos].
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Bom, um outro ponto que eu gostaria de registrar diz respeito ao
Conselho Editorial da Faixa da Diversidade Religiosa. O nosso querido
Conselho, ndo é, Dr. Rogério Branddo? Informar que estd marcada uma
primeira reuniao desse Conselho para o dia 28 de novembro. Com isso,
nos podemos avancgar definitivamente para uma... para construcdao de um
processo, ndo €, de um Regimento Interno e de como realmente viabilizar
essa questao, que nos deu tanto trabalho, mas também tanta satisfacdo,
na verdade, de construir um consenso com relacao a isso. Entdo, esta
marcada a primeira reunidao para o dia 28 de novembro. Eu gostaria até,
eu nao sei se o Eduardo ou o Nelson querem complementar alguma coisa
com relacao a isso, relativo ao pitching para esses programas, que serao
coproduzidos pela EBC. Se ja existe alguma coisa em andamento, se
vamos esperar primeiro a realizagdo dessa reunido, se ja estd em
andamento. Eu também quero saber dessa informacao, que eu estou meio
perdida em relacao a isso.

SR. NELSON BREVE: O Rogério, se quiser, pode complementar,
mas a informacao que eu tive hoje na reunidao de diretoria desta amanhg,
é que estd para a nossa, como é que é? Requisicdo de mercadorias e
servicos esta na minha mesa, estava aguardando o meu retorno desde
sexta-feira.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E o papel.

SR. NELSON BREVE: Para que eu inicie a transmissao interna do
pitching, e que vai, o orgamento do ano que vem, contempla o estimado
para os dois programas que foram propostos pelo Conselho.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, porque ja saiu
inclusive no radar, nao &, do Jardim. Como é o nome dele? Lauro Jardim.

SR. NELSON BREVE: Isso eu nao vi, nao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Alids, ele tem
uma fonte que eu estou enlouquega para louca para saber, porque é
muito bem informado. E interna, sé pode ser, que na EBC soé ia fazer isso
0 ano que vem mesmo, porque era complicado. Mas a fonte é superbem
informada mesmo, é alguém de dentro. Morro de vontade de saber quem
é [risos].

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:45:36]: Alguma coisa a mais?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Saiu no Lauro
Jardim uma notinha.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:45:42]: E, s6 para
complementar a informacao do presidente, essa RMS e o projeto basico
assinados, eles sdao encaminhados para o juridico, o juridico instrua um
processo e a partir dai nés fazemos a convocacao, o edital, a convocagao
para os produtores trazerem as suas ideias.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Hum-hum.
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ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:45:56]: Montado isso, vai ser,
o produtor que, vamos dizer assim, sera o vencedor do pitching, ai ele
terd o CPB da produtora dele, o que a gente pode organizar o fluxo do
trabalho, o planejamento de entrega dos produtos e, nesse momento, até
nés vamos ter, presidente, a possibilidade de fazer a reunidao com o
Conselho editorial para a gente ja entregar para esse produtor vencedor,
as primeiras pautas, por exemplo, porque ele tem que produzir, se
planejar para produzir ja em direcao a alguma orientacdo. E eu acredito
que nds teremos esse processo, quer dizer, nds estamos aqui em
novembro, pelo passo a passo das questdes juridicas na empresa, eu
acredito que até fevereiro, que é até bom, porque sai desse tempo de
verao, de janeiro, nés fomos muito mal sucedidas no passado numa
tentativa de um pitching na area de esporte, que ninguém quis participar,
porque o pitching aconteceu exatamente na primeira quinzena de janeiro,
entdao nao tinham produtores, os produtores nao se interessaram, nao
houve um recall, e nés aprendemos com essa experiéncia que a gente
lancaria isso em fevereiro, né, para a gente estar com o0s primeiros
produtos ja para a grade nova de abril, que é o que esta sendo idealizado,
e nods ja termos esses primeiros conteddos e cumprir essa parte do nosso
trabalho.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Otimo. Obrigada.
Eduardo, alguma evolugao, evoluiu alguma coisa da conversa com a Igreja
Catdlica, a Igreja Evangélica, com relagao aqueles outros? Houve alguma
conversa sobre isso ou ndo? Ainda ndo, né?

SR. EDUARDO CASTRO: O que eu combinei com o Antonio é que,
como a pergunta, a primeira pergunta que vai ser feita para nds, quando
nds nos reunimos com essas igrejas, € quando que se altera o regime
atual, em outras palavras, quando é que eles vao ter que pagar para
produzir ou nos entregar a fita, que o ideal fosse que a gente tivesse essa
resposta antes. Como depende desse encontro, dessa definicao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ta bom.

SR. EDUARDO CASTRO: Eu acho que é um passo que acaba
acontecendo junto com a reunidao do préximo, com a proxima reunidao do
Conselho e a gente tem condicao de dar essa informacao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ta.

SR. EDUARDO CASTRO: Ou pelo menos uma perspectiva mais
factivel.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ta. Eu gostaria
que o Antonio também informasse a gente sobre alguma evolugao nesse
sentido.

SR. ANTONIO: Nado, sé as duas igrejas que hoje mantém
programas no ar nos veiculos da EBC foram informadas do andar desse
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processo e estao aguardando as nossas deliberacdes para poderem
encaminhar também os materiais respectivos.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas ja houve
iSs0?

SR. ANTONIO: Eles estao devidamente informados.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: OK. Obrigada,
Antonio. Uma Uultima informacdo, uma ultima... item dos informes, que foi
reativado o Conselho de Comunicagao Social do Congresso Nacional e um
dos temas que o CCS tem debatido € justamente a EBC e o0 nosso
Conselho Curador, com uma comissao de estudo e relatoria, tendo sido
criada exatamente para isso. O conselheiro Alexandre Jobim, José
Nascimento Silva e Fernando... é... Fernando César Mesquita. Houve uma
reunido no ultimo dia 5 de novembro, é sempre as segundas-feiras, a
primeira segunda-feira do més, e eu nao estava presente, nem o Nelson,
porque estavamos, ndo &, debatendo sobre a BBC [risos], mas o Antonio e
a Mariana e o Garcez estiveram presentes. E, realmente, parece que ha
uma certa... Eu li o relatério que o Antonio me passou e tenho uma
certa... Eu ndo sei se € ma vontade, mas é uma tentativa de... eu ndo sei
se eu estou errada, estou, Garcez? Nao estou errada, né? Uma tentativa
de se intrometer um pouco nas nossas questdes do Conselho Curador.
Entdo eu acho que nds vamos ter que ficar atentos a isso. Por parte de
um conselheiro que faz parte 13, que ndo é dessa comissao, mas que tenta
discutir se o Conselho Curador deve s6 encaminhar, por lei os relatorios e
as resolucdes, ou se o Conselho de comunicacao deve e pode fazer
pareceres sobre as resolucdes do Conselho Curador. Entdo, a coisa é
meio... &, & o Conselheiro, depois eu lhe digo. Nao quero falar aqui pela
internet, t4? Entdo, eu acho que a gente vai ter que ficar muito atentos a
isso. Eu vou conversar depois com mais calma com quem esteve
presente, com o Garcez, com a Mariana e o Antonio, eu fiquei um pouco
preocupada com isso, mas € uma questdao de postura; eu acho que a
gente tem que tomar depois uma atitude com relagdao a isso, que a
legislacdo é bem clara: O Conselho Curador deve encaminhar as suas
resolugdes para conhecimento, mas jamais que o Conselho de
Comunicacao Social deva fazer parecer sobre as resolugoes do Conselho
Curador. Realmente, eu acho que ndés vamos ter que tomar uma posicao
firme com relacao a isso. Eu conheco 1a aquela casa, eu sei que as coisas
sao dificeis as vezes, nao €, doutor Ledo? O senhor conhece muito melhor
do que eu, ndo é&?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, né? Depois
nds trocamos figurinhas para ver. Fala, por favor, conselheira Ana. Entdo
é isso, s6 para dizer que eu vou estar atenta e vou informando ao
Conselho. Depois eu vou conversar com o Nelson, inclusive, eu acho que a
gente tem que ter uma postura mais conjunta com relagdo a isso, nao €?
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SRA. ANA MARIA DA CONCEICI\O VELOSO: Presidente, eu fico
preocupada com essa informacao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu também.

SRA. ANA MARIA DA CONCEI(;RO VELOSO: Que a presidente
traz para nds, porque esse Conselho é um Conselho autdbnomo e a gente
vai continuar discutindo autonomamente nossas posicoes no Conselho.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Exatamente.

SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Entdo a autonomia
do Conselho, ela tem que ser garantida e referendada por todos nds,
independentemente de qualquer coisa. Entao conte comigo, presidente, e
demais conselheiros, para que a gente reafirme a nossa autonomia diante
de qualquer 6rgao, obviamente sem desconsiderar o didlogo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Hum-hum.

SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Mas que seja
preservada a autonomia do Conselho Curador da Empresa Brasil de
Comunicacgao, e nés vamos batalhar para que isso permanecga. Obrigada.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu posso,
inclusive o Antonio me deu a ideia de encaminhar ou a taquigrafia da
reunido |4, se alguém tiver interesse de dar uma lida, porque o tom nao
me agradou, nao me deixou tranquila. Acho que...

SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Eu tenho interesse.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Acho que eu vou
fazer umas visitas aos conselheiros, mas acho que temos que ter muito
cuidado com isso, ta?

SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Eu tenho interesse...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Antonio, por
favor.

SR. ANTONIO: [pronunciamento fora do microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao, pois
nao. Eu nao sei se vocés, a Mariana ou o Antonio querem falar alguma
coisa, querem, assim, dividir com os conselheiros a sensagao, porque eu
nao estava presente. Eu estou falando porgue eu conhego o andamento
daquilo, eu conheco o conselheiro que esta se posicionando e eu li o
relatorio que eles me fizeram, mas fizeram por e-mail, € uma coisa
pequena e tal. Mas eu senti que devamos estar atentos. Mariana, vocé
quer falar alguma coisa, Mariana? Fique a vontade.

SRA. MARIANA: Ana, eu entendo a sua preocupacao, € acho que
de fato existe, enfim, essa tentativa de ter uma acao mais enfatica com
relagao ao Conselho. Eu acho que a gente tem que entender que sao dois
orgaos que ndo se sobrepdem.
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SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Hum-hum.

SRA. MARIANA: O Conselho de Comunicacao Social, ele nao
sobrepde e nao tem nada legal que se faca e que se entenda como uma
sobreposicao a este Conselho. Ndo é um Conselho que pode caminhar em
paralelo. N3o vejo, eu sei que a ideia surgiu, né? A gente entende que ela
pode vir a ser um problema, mas eu ndo vejo como um problema por si sé
de querer fazer parecer, porque eles tém essa, digamos assim, eles tém
essa, incumbéncia legal de fazer os pareceres, s6 que a gente também...
Eles sao consultivos, nds inclusive somos um Conselho, em termos de
atividade, muito mais atuantes, nds somos, de certa forma, deliberativos
e eles sdo consultivos. Entdao, na pratica eles ndo tém necessariamente,
nao é, nada que possa, enfim, influenciar a nossa atividade, né, nossa
autonomia. Nao ha nada legal dentro da lei que queria o Conselho de
Comunicacao Social que permita a ele interferir na nossa autonomia. A
nossa lei € um lei posterior que fala que a gente tinha que entregar a
nossa... a nossa... as nossas atas. E ai, cabe a gente acatar ou nao, se as
sugestoes deles vieram, forem interessantes, a gente acata ou nao a
sugestao, porque eles sao consultivos e nds, enfim, acho importante
estarmos abertos como a conselheira Ana Veloso colocou aqui. Eu acho
que temos que atuar, colocou ao dialogo. Eu acho que nds temos que
atuar nessa linha.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu também
acho.Eu ndo estou fechando o didlogo de jeito nenhum, eu até ja pedi,
tinha pensado, inclusive fazer uma visita, conversa com os conselheiro e
tal. Mas, bom, eu vou me restringir aos meus comentarios que eu ja fiz.
Eu sé acho que eu vou estar atenta e informando aos conselheiros do
ocorrido. OK? Obrigada, Mariana.

ORADORA NAO IDENTIFICADA [0:56:01]: Que houve uma
discussdo, ai o Schroeder, o da Fenad, pediu vistas exatamente para dar
tempo de rediscutir.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Rediscutir o qué?

ORADORA NAO IDENTIFICADA [0:56:10]: N3o, pois &, para dar
tempo das pessoas... das pessoas terem mais informacao até, terem mais
argumentos.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:56:16]: Essa sua preocupacgao
foi também compartilhada pelos integrantes da sociedade civil no
Conselho. E por isso que o Schroeder pediu vistas do processo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois &, entdo a
minha antena ndo é a Unica paranoica. [risos] Mas eu fiquei preocupada
com o relato, realmente eu fiquei. Bom, vamos deixar as coisas
encaminharem.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]
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ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:56:44]: Para entender melhor
0 que esta acontecendo. E, assim, eu concordo com a Mariana 13, ela
explicou muito bem, né? O fato de eles quererem fazer algum parecer nao
tem nenhum problema. Qualquer 6rgao pode fazer qualquer parecer sobre
qualquer coisa. A gente faz as audiéncias publicas, qualquer cidadao,
qualquer pessoa. Nao tem... E o Conselho nao é obrigado a fazer. Agora,
eles podem... A mesma recomendacao que eles fazem ao Conselho, eles
fazem ao Congresso, porque sao 6rgaos consultivos do Congresso. Ai, o
Congresso sim, o Congresso tem poderes.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:57:16]: Como ela explicou, e
pela palavra da presidente, eu acho que encerra-se o assunto, eles sao
consultivos e ndés somos deliberativos no momento atual.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheiro,
exatamente, o problema é que eles, na verdade, eles tém a funcdo de
auxiliar o Congresso, e o Congresso pode fazer o que ele quiser. Tem
todos os problemas.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, quem é o
presidente do Conselho, € o Dom Orani Tempesta.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [0:57:42]: O bispo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E quem é o vice-
presidente do Conselho, é o Fernando César Mesquita, que é o secretario
de comunicacao do Senado Federal.Entdo, assim, o Conselho, o CCS em
si, ndo tem nenhum poder, é evidentemente que ndo tem. Mas o
Congresso tem. O Congresso Nacional tem.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: N3o, nds vamos
comecar. Eu vou comecar a conversar antes assim para sentir realmente.
Pode ser que eu esteja completamente errada, mas eu acho bom a gente
ficar atento. Mariana.

SRA. MARIANA: [pronunciamento fora do microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nao, pode falar.
O Garcez quer falar um pouquinho? Garcez, por favor. Vocé estava
presente, da a sua visdo sobre a questao.

SR. JOSE ROBERTO GARCEZ: Na verdade, o risco ndo é
institucional do ponto de vista de poder, isso esta muito claro.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Claro.

SR. JOSE ROBERTO GARCEZ: Inclusive no Conselho. A questdo é
o poder politico que pode, ai sim, ter uma situacdo. E essa foi
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visivelmente, essa é a situacdo. Eu acho que a negociacao passa pela
politica, exatamente por isso que eu concordo com a iniciativa.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E isso dai.
SR. JOSE ROBERTO GARCEZ: Perfeito.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: T4, mas
mantenho. Vamos trabalhar, vamos conversar e eu mantenho o Conselho
informado. O préximo item da pauta, € o ultimo dos informes. Eu estava
fazendo assim, passei para ca porgue o senhor nao chegava, conselheiro
Jodo Jorge. Estavamos sentindo a sua falta. O senhor gostaria de falar a
respeito do programa Nova Africa, ndao é? E isso? Por favor, o senhor tem
a palavra.

) SR. JOAO JORGE SANTOS MARTINS: Bem, o programa Nova
Africa, além de ter melhorado de conteddo e de qualidade, ele precisa ter,
ser um pouco mais conhecido pelos conselheiros. Entdo nds estamos
pedindo para amanhd, pelo menos, apresentar um link de trés minutos,
no maximo, sobre os varios programas que estao dentro do Nova Africa e,
também, mandar a repercussdo disso numa revista que esta saindo em
Angola, que é o Africa 21, total em portugués e tudo. Entdao eu pedi para
mandarem o link para todos ndés e mandarem também para o Antonio e o
pessoal do Conselho, aqui, para amanha a gente poder apresentar um
pouquinho como é esta o programa, como que estdo as abordagens, né? E
quero sugerir que a propria EBC mande para a gente, antes do programa
ir ao ar, alguma coisa dizendo que vai ter tal programa sobre tal assunto.
Eu gostaria de receber pelo menos um banner para poder replicar, para
passar para varias pessoas que tenham acesso ao programa, esta certo?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu consulto se o
Nelson ou o Eduardo querem fazer alguma complementagao com relagao
a0 programa.

SR. NELSON BREVE: Eduardo, por favor.

SR. EDUARDO CASTRO: Esse ultimo pedido que o conselheiro Joao
Jorge esta fazendo ja é recorrente. Nas redes sociais e também no nosso
boletim. Eu acho que é sé a gente ver se estd todo mundo recebendo.
Realmente isso pode ser que esteja...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:00:45]:Ele estd pedindo para
destacar com destaque.

SR. EDUARDO CASTRO: Sim, sim, sim. Sim, mas isso a gente ja
faz de varias maneiras, s6 que com relacao para os conselheiros, isso é
ver se esta chegando a todo mundo, mas nos...

ORADORA NAO IDENTIFICADA: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. EDUARDO CASTRO: E --
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ORADORA NAO IDENTIFICADA: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. EDUARDO CASTRO: Sim, é...

ORADORA NAO IDENTIFICADA [1:01:06]: E alguma coisa, igual
a gente faz, que é feito assim, vocé manda um bannerzinho que ele pode
replicar, eles mesmo podem replicar e eles assistirem para eles ficarem
sabendo depois, né? Eu acho que é isso que eles estdo querendo fazer.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do

microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Entao, vamos
cobrar!

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu recebo.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Opa, entao
vamos revisar isso, por favor.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu recebo. O
boletim de programacao? Eu recebo. Toda semana.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Vamos revisar,
entdo, por favor, isso, ta, gente, os e-mails.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:01:50]: Pode ser algum
problema de e-mail.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: De cookies, que
eu nunca entendi o que sao cookies, mas os cookies atrapalham, ndo é
verdade, Eduardo? Entdo, por favor, a Secretaria, eu peco que dé uma
revisada nisso tudo. O conselheiro Daniel recebe?

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu acho que
recebem, ndo estdo apertando 13, ndo.
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ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, exato, exato.
TV Brasil, ndo é isso?

SR. EDUARDO CASTRO: S3o varias formas de comunicagao. O que
eu quero dizer aqui é que tem desde o boletim informativo de
programacdo, que vai ao ar uma vez por semana, e também tudo que sai
no Twitter, no Facebook, nas paginas dos programas. Isso tudo, esses
sdo... Esses ndo sao direcionados a nenhum de nds, se ndo a todos nods,
nao é? Isso dai vai para a rede social. Mas eu falo especificamente do
boletim de programacdo. Eu sei que como € um tiro que se da para varios
alvos ao mesmo tempo, muitas vezes acontece.

SR. NELSON BREVE: E uma newsletter...
SR. EDUARDO CASTRO:.: E, exatamente.

SR. NELSON BREVE: Com as principais atracdes e com toda a
grade de programacao da semana.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: T3, entdao vamos
fazer o seguinte: vamos entrar em contato, em didlogo com a gerente de
comunicagdo para dar uma checada nisso, ta? Bom, passamos ao terceiro
item da pauta, que sao as politicas de parcerias. O documento inicial
apresentado pela diretoria da EBC. Todos receberam aquele documento,
que foi encaminhado pela diretoria?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso. Eu gostaria
de passar a palavra para o Nelson para, para ele dialogar com a gente
sobre isso. Esse documento é uma... € uma versao inicial, evidentemente,
nao é? E eu gostaria de que o Nelson falasse sobre ele, se ja houve
alguma discussdo na reunidao de hoje sobre isso, qual é a perspectiva da
gente poder receber o documento.

SR. NELSON BREVE: Nos fizemos uma discussdo, na verdade (eu
nao vou ler), mas é o seguinte: nds recebemos esse documento aqui e
nao tinhamos tido a oportunidade ainda de discutir em diretoria a
proposta que o grupo de trabalho havia feito, né? Noés tivemos muitas
viagens, muitas coisas que nao conseguimos discutir a tempo para esta
reunido. E ai fizemos essa reunido hoje. Na nossa reunidao, a gente
entendeu o seguinte: primeiro, que € um documento muito concentrado
em as parcerias de jornalismo e que a gente acha que ele precisava ser
mais amplo, ampliar o escopo também para as parcerias de outros
conteudos, que eu acho que ele ficard mais completo. Algumas questoes
de uma palavra ou outra aqui que a gente considera inapropriada ou
incorreta ou que esta faltando para complementar, que a gente também
gostaria de fazer. E ao invés de critérios para parcerias, a gente
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estabelecer que seriam diretrizes para parcerias. E ai os critérios viriam
depois, na sequéncia. Entdo, apenas seriam esses os comentarios. A
gente gostaria de ouvir o que os conselheiros, para que a gente, ao fazer
um documento ja para ser apresentado numa préoxima reunido, a gente
incorporasse as sugestdes e as avaliagdbes que os Srs. Conselheiros
tivessem a respeito disso tudo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheiro
Strozi, pelo seu olhar, acho que o senhor tem alguma contribuicao [risos].
Tem, né?

SR. GUILHERME GONCALVES STROZI: Nao, é porque eu li, eu
fiquei...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu sei.

SR. GUILHERME GONCALVES STROZI: E algo que eu realmente
acho muito importante, até ja tinha tido conversas de corredor assim com
membros da diretoria, falando sobre como eu acho importante isso, até
por ter trabalhado dentro da TV Brasil no quadro de jornalismo
participativo, colaborativo, que é o Outro Olhar, durante os quatro anos
que eu fiquei trabalhando nesse quadro, eu sentia muita dificuldade
mesmo de estabelecer diretrizes e de tentar criar parametros que me
orientassem de uma forma bastante ampla sobre como receber conteudos
da sociedade civil e veicula-los sem que isso possa parecer mal
intencionado de qualquer forma. Entao eu acho extremamente importante
que o Conselho Curador se empenhe mesmo em debater essas diretrizes.
Eu concordo plenamente que esses nao seriam critérios, seria diretrizes,
os critérios viriam depois. Essa seria até a primeira coisa que eu ia falar,
entdo, eu acho o que Nelson ja tocou no ponto, porque essa proposta
da... da EBC, eu achei ela extremamente boa, como diretriz geral. Acho
ela bastante objetiva e bastante sucinta, como uma diretriz deve ser, nao
é? E dificil a gente criterizar bastante. E ai eu acho, eu ndo sei se a gente
faria essa discussao dos critérios agora ou se a gente faria isso num outro
momento.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, eu acho que
agora, nos podemos, inclusive, algum outro conselheiro gostaria de se
manifestar? Conselheiro Paulo, por favor. S6 um minutinho, vamos ver.

SR. PAULO RAMOS DERENGOVSKI: N3o, é rapido. Eu também
concordo com o Strozi. Acho que a diretoria foi muito feliz ao situar esses
critérios de parcerias de conteddo. Acho que isso deveria ser aprofundado
mais tarde, naturalmente ndo estariamos preparados para discutir
assuntos de tal profundidade agora. Porém, quero ressaltar aqui, esta
aqui no quinto ou sexto paragrafo, a importancia da regionalizagao maior
e, e sempre presente nas parcerias de conteidos dos nossos programas,
tanto de televisao como também de radio.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Alguém mais?
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SR. GUILHERME GONCALVES STROZI: SO para concluir
rapidamente.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao.

SR. GUILHERME GONCALVES STROZI: Seria assim: na verdade,
por que eu estou chamando a atencao disso? Porque, bom, a Empresa
Brasil de Comunicacdo é uma empresa publica, entdo aqui, na rapida
caracterizacao que foi feita, em quatro divisdes, regime de captacao,
origem da producao, natureza e custo, a minha principal preocupacao é
quando a gente for estabelecer parcerias com entidades privadas.
Também concordo que as diretrizes para essas parcerias de conteiddo ndo
devem se ater majoritariamente ao jornalismo, porque ndés somos uma
empresa de comunicacao, e, entdo, ainda mais por isso que a principal
fonte de preocupacao nossa tem que ser: quando a EBC for fazer uma
parceria com uma entidade privada, é possivel definir todos os critérios
para essa parceria? Eu acredito que ndo, até pela minha pouca
experiéncia, vocés devem ter mais maturidade até para definir isso, mas
eu acredito que ndo. Mas nao ter nenhuma criterizagdo € muito ruim. Eu
acho que a gente precisaria realmente se empenhar para que... e de
forma alguma para burocratizar essas parcerias com a sociedade civil,
mas para impedir qualquer forma mal intencionada de relagao com a EBC
com a sociedade civil por meio de contrapartida financeira, né? Dentro
desse quadro do jornalismo participativo da TV Brasil, num primeiro
momento a gente teve essa experiéncia financeira:dariamos,
ofereceriamos uma contrapartida financeira para uma producao
audiovisual muito rapida da sociedade civil e a gente viu (até quando o
Eduardo ainda estava na TV, ndao é, Edu) de que isso ndao seria o melhor
caminho. Seria impossivel a gente pulverizar milhares de reais, Brasil
afora e ter essa producdo veiculada na TV Brasil. E ai, quais seriam os
critérios para isso?

Entdao é realmente importante que a gente pense essas parcerias de
uma forma profunda e, atualmente pensando isso, especialmente para o
jornalismo, ai eu coloco essa reflexdao para a gente estender um pouco
mais esse critério, entendendo que hoje a gente ndao na web tem dois
tipos de caracterizacdo de circulacdo de conteludos, que seriam o
copyright e o copyleft, entdo é muito importante que a EBC pense uma
forma de parceria, por exemplo, com o portal EBC ou com a Agéncia
Brasil, que esses acordos estabelecidos com essas empresas de para a
gente circular conteddo, vou dar um exemplo: a Agéncia Brasil hoje tem
uma parceria de divulgacdo de conteddos com a Agéncia Lusa de Portugal.
S6 que determinados conteldos da Agéncia Lusa de Portugal sao
comprados. Da agéncia F, por exemplo, da Reuters. Esse conteldo,
quando estda na Agéncia Lusa, foi comprado pela Agéncia Lusa, entdo a
Agéncia Lusa, ao exibir este contelddo para o mundo, pagou esse
conteldo. Se a Agéncia Brasil pega este conteddo da Agéncia Lusa e a
Agéncia Brasil tem creative commons, ou seja, ela pode divulgar seus
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conteudos gratuitamente para ser compartilhados. A gente entra num
enigma. Entdo a gente vai poder pegar esse conteudo que a Agér]cia Lusa
comprou da Reuters e divulgar livremente no Brasil? E legal?
Juridicamente isso é legal? Entdo sdo pontos que talvez a gente precisaria
se debrucar nessas diretrizes, porque a gente pode criar confusdes muito
grande dentro de uma perspectiva, para mim, de concepgao
modernissima que a EBC esta colocando no atual momento em termos de
web, que é estimular o compartimento de conteddos que estdo em
creative commons e a EBC ¢é fantastica nesse sentido, por estar
estimulando isso mesmo, vamos parar de falar sobre conteludo privado e a
pirataria, e que tal se a gente comegasse a falar sobre os conteldos que
estdo ai para ser divulgados e estimuld-los? Entdo é isso assim, a
importancia disso dentro desse critério mais moderno de circulagdo de
conteldo é quando a gente compartilha um conteudo, a gente tem que
estar muito ciente de que quem criou esse conteudo |a atras permitia o
compartimento dele.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nelson pediu a
palavra. S6 um minutinho.

SR. NELSON BREVE: Guilherme, € muito oportuno o que vocé esta
falando. Quando nds estivemos em Lisboa para uma reunidao da Alianca
das Agéncias De Informacao de Lingua Portuguesa, a palavra da lusa era
como transformar isso aqui em um modelo de negdcio, ou seja, todas as
informacgdes das agéncias, africanas, asiaticas, né, a nossa e a deles, em
lingua portuguesa, em uma coisa para ganhar dinheiro. Dai eu disse: nds
temos um problema [risos], porqgue eu nao faco isso para ganhar dinheiro.
O meu conteddo eu distribuo livremente. Entdo, se formos fazer uma
parceria, tem que... eu acho que nao vai dar muito certo, porque eu vou
te dar o meu conteldo de graca e vocé vai vender para quem? Para mim?
Ou seja, quando vocé monta o modelo de negdcio, vocé diz: tem 250
milhdes de pessoas que falam a lingua portuguesa. Cento e noventa estao
no Brasil. Entdo, o modelo de negodcio deles é para os outros 60. E ai? E
0os paises africanos que nao tem também, as agéncias deles nao tem
condicdes de pagar? Quem vai pagar por esse conteldo? Aqui ndo tem.
Entdo, eu concordo plenamente com vocé que essa é a chave da questao
e nds precisamos resolver. Se vamos fazer um acordo com a Agéncia Lusa
precisamos saber aonde é que a gente ndo infringe o copyright. Entao
podemos apenas distribuir os conteddos que ndo infringe. Entdo, é ai que
vem toda a escala de preocupagdes em relacao a isso e a outras parcerias
que a gente venha a fazer, seja com empresas publicas ou empresas
privadas, a gente tem que. ... Mas, assim, com toda a certeza, esse é um
ponto fundamental de discussdo da nossa politica de parceria.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mais alguém?
Conselheiro Daniel. Ai desculpa. Ele estava na frente. Nao, Edu, por favor.
Desculpa.
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SR. EDUARDO CASTRO: SO dois pontos aqui no documento.
Obviamente eu achei bem delineadas as linhas gerais e as prioridades,
porque as vezes a gente vé prioridade como exclusdo. Isso pode ser uma
cabeca da gente, entdao cuidado com a minha preocupagao. Por exemplo,
quando fala aqui, obviamente a prioridade sao as producdes nacionais.
Mas eu acho que a cooperacgao internacional também ela foi muito
importante. Entdo eu acho que isso ndao deveria ser colocado como,
inclusive por causa do aprendizado de fazer junto, de colaborar, etc.
Entdo, por exemplo, tem uma experiéncia que a gente faz da amostra ver
ciéncia, que esse ano a gente fez de novo, entao a gente tem cooperagao
com TV espanhola, TV Argentina, TV nacional do Chile NHK do Japao, etc.,
que disponibilizam os conteudos para a gente, fazem... a BBC, que é
tradicional parceira nisso, e isso tem um impacto muito legal. Entdo, eu
acho que, talvez, inclusive com o internacional, as TVs publicas dentro,
desse critério de vocés também, as televisGes publicas internacionais
seriam prioritarias em relacdo a outras, como eu acho que é mais ou
menos 6bvio. Entdo essa é a preocupacgao, também, de resguardar um
espaco importante para a cooperagao e parcerias internacionais, eu acho
que é significativo.

O segundo ponto é que dentro das entidades nacionais, das
emissoras nacionais, as parcerias com o publico ou o privado, também o
privado brasileiro é dividido em duas grandes: tem o privado com fins
lucrativos e tem o privado sem fins lucrativos. Ndés temos inumeras
associacoes, nao é? NoOs temos o Sistema "S" e ‘N’ outras coisas que
produzem material interessante, que eu acho que a gente deve distinguir.
Isso também dentro desses critérios, mais orientacdes gerais como, como
vocé disse, que ainda vao precisar definir critérios mais especificos.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheiro
Daniel, por favor.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Bom, eu quando vi o
documento, ndo é, eu considero que esse realmente é um ponto
importante e concordo com as observacdes do presidente, de que, afinal
de contas, o texto ficou muito restrito a... a... ndao tenho nenhuma
discordancia em relagao aos critérios aqui emitidos, mas eu acho que a
discussao dos critérios de parcerias € bem mais ampla, ndao é? Eu queria...
é abordar, enfim, fazer uma intervencdo numa linha semelhante a do
Ildeu, né? Primeiramente, a quantas anda a nossa politica de parcerias
com os entes internos? Eu me lembro que hd uns meses atras nos
tivemos uma discussao onde estiveram presentes aqui representantes de
emissoras universitarias e outras, e havia uma tonalidade, um tom geral
de critica, ta, a politica nossa, da EBC, nao &, no sentido de que... é...
enfim, todo o potencial existente de parcerias nao estava sendo, apesar
dos acordos e dos lacos em relacdo ao periodo anterior terem se
aperfeicoado, tinha todo um potencial que poderia ser aproveitado e nao
estava, ndo s6 do ponto de vista dos programas jornalisticos, ndo é? Eu
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acho gque a gente tem ai, como a EBC, uma responsabilidade do ponto de
vista da articulacdo da rede publica ou privada sem fins lucrativos, muito
grandes. A EBC tem pela sua forca, ndao &, quer dizer, a possibilidade, e
pela sua dimensao nacional, a possibilidade de ser um grande centro de
articulacao de todo esse potencial. E eu sinto que, quando eu vi o0... 0
titulo do texto, pensei que de alguma maneira a gente ia abordar essa
questdao. Entdao esse € um ponto que, a meu ver, numa outra formulacao
do texto, que eu acho que a gente vai manter essa discussao, porque isso
€ um grande ponto, a questdo das parcerias, eu acho que deveria ser
melhor trabalhado, um balanco de a quantas andamos, quais sao as
perspectivas, se essas criticas ainda se mantém, formuladas aqui alguns
meses atras, ndo é?

A outra dimensdo, que eu acho importante das nossas parcerias, é a
questao internacional. E, desse ponto de vista ai, eu penso que nds temos
ai uma, inclusive em sintonia com a politica externa brasileira, a politica
externa brasileira, por exemplo, fixa uma prioridade para os BRICs, quer
dizer, Russia, China e India e Africa do Sul. A quantas andamos do ponto
de vista de parcerias com as TVS dessas... desses paises? O que é
possivel fazer? Inclusive a gente tem a rede do Itamaraty, que pode ser
acionada. Ha varias reunides ai de presidentes da Republica, no mais alto
escalao, com desdobramentos de diversos aspectos. Eu acho que,
evidentemente, que a Agéncia Brasil, a TV Brasil, as nossas radios, nao &,
porque a gente é muito condicionado do ponto de vista da informacgao
internacional, o Brasil, enfim, o mundo todo, ndo é, estd cada vez mais
interdependente, o Brasil cada vez mais presente nessas redes, mas a
gente continua muito carente em termos de outros pontos de vista. A
gente recebe aqui macicamente a informacao que é proveniente das
agéncias internacionais dos grandes paises capitalistas, ndo é? A gente
nao recebe outros angulos. Eu acho que do ponto de vista de um principio
que a gente tem, de apresentar pontos de vista contraditdrios ao nosso...
aos nossos telespectadores, as nossas ouvintes e espectadores, nao €, a
questao do Ird, por exemplo. Pode ter a bomba atomica, ndao pode ter a
bomba atbmica... o mundo, gente, ndo estd muito longe de um conflito.
Claro que a gente pode dizer aqui que nao vai estourar, que é provavel
gue nao estoure, porque afinal de contas nao é racional que estoure, mas
o ser humano esta longe de ser um ser racional, apesar de muitos
sustentarem isso. E hecatombes tém acontecido, nao é? Quer dizer, é
uma beira de abismo que a gente se encontra. E qual é a informacado que
a gente tem do ponto de vista do Ira? Qual é o a informagao que a gente
tem do ponto de vista da Russia e da China? Que mantém-se numa
posicao diferente da... é... comandada ai, empreendida ai pelos Estados
Unidos e por outros paises, ndao é? Entdo, eu acho que a gente, nos
nossos... acho que tem um potencial ai de parcerias para a gente recolher
informacdes e pontos de vista diversos que eu acho que enrigueceria
profundamente nao sé o nosso trabalho jornalistico, mas o nosso trabalho
cultural também geral, ndao é? Quer dizer, trazer programas desses
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paises, ndo é? As vezes ha entidades, certamente na Russia e na China,
mas também na Africa do Sul e na India, entes publicos ou universitarios,
e tem uma disponibilidade extremamente grande de parceria ai, ndo é? E
isso faz sintonia, eu insisto, a gente nao vai fazer... E... Empreendimentos
quixotescos. Isso dai estd em perfeita sintonia com a nossa politica
externa. E o Itamaraty é uma poderosa e competente burocracia civil que
nds temos, ndo é, que pode ser acionada a favor da EBC. Entdo eu penso
que a gente deveria também ter em vista... é... Quer dizer, na questao
das parcerias, nao &, ter uma visdo mais abrangente da EBC, do Brasil ser
um centro articulador, dinamizador de todo esse mundo publico e privado
sem fins lucrativos, e do ponto de vista internacional, a possibilidade da
gente enriquecer, ai, 0 N0SSO... 0 NOSSO... as N0Ssas parcerias.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: OK. Conselheiro
Mario.

SR. MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND: Mais ou menos dentro do
que o Daniel falou, € muito importante. Isso fica faltando, também, para
nos a questdao da América Latina, a integracao latino-americana, e nds
temos ai, eu acho que ja tem até parcerias com Telesul, com a imprensa
latina, que seria o outro lado, que a gente... é... as informagdes que a
gente recebe é apenas de um dos lados, ndao é? Se é preciso, me parece
que pela América latina afora, tem muita programacao, ndo s6 a nivel
jornalistico, também cultural, que se encaixa perfeitamente na sintonia da
EBC e é muito importante porque ai é que a EBC vai se diferenciar, que os
canais comerciais ndo fazem isso. Entdao é muito importante o que o
Daniel, o conselheiro Daniel tocou. Eu acho que deve ser incrementado e
com... é... com muita énfase, que isso daqui que vai dar o nosso
diferencial. N6s temos que ser o contra ponto e ndo sé em relacao a Irg,
como em relacao a Venezuela, em relacdo a Cuba, em relagdo, enfim, a
Argentina, eu estou vendo ai, na semana passada até tive nesses dias no
Acre, me chamou a atencao que um senador da Republica, falando sobre
a internet, a importancia da rede social, citava o exemplo da Argentina. E
por que ele fez isso? Esquecendo que na Argentina, nesse momento, ha
uma, dia 7 de dezembro vai ser um marco na Argentina, que o0 grupo
Clarin vai ter que se enquadrar a uma legislacdo, que é... que existe nos
Estados Unidos inclusive, ndo é? E o Senador citava como importancia da
rede social a mobilizacdo que estava acontecendo na Argentina, quando a
gente sabe que na Argentina essa mobilizagdo ndao é nenhum produto de
rede social, mas & um produto de interesse econdmico, tao visivel ali. E
isso por qué? Porque o senador, naturalmente, ndo teve acesso ao outro
lado, ao outro tipo de informacao. Isso um senador que seria a
“vanguarda pensante no Brasil". Entdo, entre aspas, né? Entre aspas
[risos]. Se quiserem, eu posso citar o nome, mas... Enfim, é importante,
se 0 senador nao sabe, ndao conheceu, ndo teve acesso a essa informacao,
o restante do povo brasileiro, que a gente quer atingir, também nao tem
esse acesso. Entdo eu acho que é importante. Eu tinha visto o documento,
o documento aqui é interessante, e é importante, agora precisamos
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aprofundar, precisamos ter em mente essa questao. E eu insisto, a
integracao latino-americana, para ndés, na diretriz da nossa politica
externa, é fundamental.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nelson.

SR. NELSON BREVE: Bom, primeiro eu queria dizer assim que 0s
diretores que estao aqui, todos eles sao testemunhas de que tudo aquilo
gue os conselheiros estdao falando, eu falo sempre. A diversidade que a
gente quer dar, para a gente nao ter sé o ponto de vista de uma agéncia
internacional como a Reuters. Eu acho que 13, essa entidade, ela congrega
as principais empresas publicas de comunicacdo. Da NHK no Japao a PBS
nos Estados Unidos. Entdao nds estamos falando de todo o conjunto, desde
aguelas que sdo... Nao tem RuUssia e China, pelo menos ndo estavam
presentes no encontro que a gente foi 13, eu acredito que, assim, até por
conta do regime talvez, ou nao se enquadra em algum perfil deles, eu ndo
sei. Essas nao estavam, mas estava de Macau. E Macau, é assim... E
China. Entdao a TV publica de Macau, ela converte os conteudos chineses
para... E ndés conversamos muito sobre a possibilidade de troca de
conteldos da China, j@ em portugués, e os nossos para a China. Entao
fora outras conversas que ndés tivemos. Entdo, assim, eu sempre tenho
procurado isso. A gente estd com a proposta de... A... IPS fez um acordo
com a FAO. A IPS é uma agéncia de noticias internacional, mais vinculado
ao pensamento de esquerda. Fiz um acordo com a FAO e eles estao
doidos para fazer um acordo conosco também de fornecer o conteudo.
Agora o grande problema, e ai eu acho que a solugao estd mais dentro de
uma agéncia como essa, a Public Broadcasters International, a PBI, do
que propriamente nos acordos bilaterais locais, por qué? Porque o
problema é o seguinte: a Reuters, a gente paga, mas eles tém um
sistema altamente eficiente, eles fazem chegar o material em baixa
resolucao e depois em alta resolucdo em velocidade muito rapida de tudo
gue tem no mundo. Eles ganham muito dinheiro com isso por qué? Porque
eles tém uma ferramenta adequada. NOs nao conseguimos ter essa
ferramenta adequada e é isso que a gente quer ter, ou seja, um lugar
onde a gente possa fazer a troca de conteudos, sei la, as pessoas falam
depositdrio, alguma coisa. E um lugar onde a gente possa ter acesso ao
que chega, em baixa resolucao, queremos isso, e depois um mecanismo,
uma ferramenta em que a gente consiga baixar os conteludos em alta
resolugao para que a gente possa fazer o jornalismo. Entdo, assim, néds
estamos preocupados com isso. Eu, a criagcao da diretoria internacional,
ela tinha duas coisas muito... Dois pés muito fortes, mas a gente nao
conseguiu dar ainda a infraestrutura necessaria, de pessoal para se
trabalhar, falta gente para trabalhar. A diretoria internacional nao tem dez
pessoas assim. Tem quatro cargos em comissdo. E, assim, uma coisa
muito pequena para alguém que almeja um pais que € um BRIC hoje, ou
seja, para alguém que almeja influenciar a opinido no mundo. Mas quais
eram? Era ampliar o alcance da TV Brasil internacional, inclusive para que
ela pudesse ter influéncia, porque em portugués ela nao tem influéncia
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nenhuma. Nos temos que pagar fortunas para as TVs a cabo dos diversos
continentes nos carregarem ao invés de que, se tivesse um conteludo
produzido no Brasil em inglés para os demais paises e em espanhol para a
América latina, qualquer emissora de TV a cabo tem interesse em ter o
nosso conteudo 13, desde que seja na lingua que as pessoas entendam e
nao no portugués, fora dos paises da lingua portuguesa. Entao nds, além
do fortalecimento da TV Brasil internacional, era o fortalecimento das
parcerias com as TVs publicas internacionais. Foi essa missao que eu dei
para o diretor internacional. E nés estamos tentando construir isso. Ha
restricdo de viagens este ano, mais uma vez em relacao, foi, assim, nos
impactou muito fortemente em relagao a gente... Ja tem pouca gente e
nao pode viajar, ou seja, vocé tem que restringir as despesas de viagem.
Isso foi, assim, impactou fortemente na questdao do que a gente queria.
Agora nos, uma das... Decisbes que a gente tomou, é que nesse
documento a gente tenha um paragrafo final que vai dizer na diretriz: o
inventario de todos os acordos. Nos temos acordos com varios
internacionais da época da Radiobras. Entdo a gente revé esses acordos,
modernizar, refazer, ou seja, e estabelecer uma agenda de trabalho para
firmar essas parcerias no nivel internacional e dos investimentos
necessarios para termos essas ferramentas que possam nos dar
possibilidade da gente ter acesso ao conteldo. A grande questdo é: para
um jornalista que esta fechando uma matéria que vai ao ar, que é aquele
estresse diario no telejornalismo, sempre a informagdao que chega mais
facil na mao dele é aquela que ele vai usar. Ele precisa, é da natureza do
jornalista. Eu uso tudo aquilo que chegou mais facil a minha mao quando
eu nao tenho uma estrutura para ir buscar toda a informagcao no mundo.
Entdo, é isso. E eu, pode ter certeza, eu sou um revoltado com essa
situacao, a Nereide sabe muito bem disso, muito bem disso. Eu quero é
que a gente tenha a oportunidade de confrontar as diversas visdes, nao
nos deixarmos levar por qualquer uma delas.

Teve o, com todo o respeito, o embaixador do Ira esteve comigo
recentemente e tal, a Agéncia Irna e tal. A Agéncia Irna ndo tem nenhuma
influéncia do governo iraniano. Ela tem do poder clerical que eles tém I3,
do poder religioso, ou seja, o poder religioso é que manda na Agéncia
Irna, né? Entdo, ou seja, hd uma influéncia, querendo ou ndao ha. Eu nao
posso tudo aquilo que me vem da agéncia Irna ou da TV iraniana, eu levar
em conta como verdadeira. Agora eu posso confrontar aquilo que vem da
Reuters com aquilo que vem da Agéncia Irna e colocar as duas para que
as pessoas possam fazer a sua... E... Fazer a sua propria... Tirar as suas
préoprias conclusoes, a sintese disso. Entdo ai sim, esse é o trabalho que a
gente quer fazer no nosso jornalismo.

ORADORA NAO IDENTIFICADA [1:31:15]: ... A gente fez
debates, discutimos, fizemos como explicando como que era a questao
da... da energia nuclear. Entao, assim, a gente tem feito. Apesar, isso que
o Nelson falou, assim, ter a Reuters, é impossivel a gente hoje prescindir
da Reuters, porque a gente tem a imagem de tudo que estd acontecendo
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no mundo. O texto da Reuters é mais uma informagdao, mas a gente tem
mudado assim o texto, essas coisas de Otan, que vocés reclamavam
tanto, lembra? Eu acho que a gente ja@ mudou o tom e a gente tem uma
preocupacao sempre de procurar outras fontes, informacao.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:31:58]: Deixa eu...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:31:59]:[pronunciamento fora
do microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:32:02]: Na questdo
internacional, parabenizando as palavras do presidente, que deixou muito
claro, eu queria lembrar uma coisa que sempre o Ministro Franklin Martins
dizia para nés aqui, quando eu ja assim havia entrado no Conselho, e que
era uma preocupacao do Itamaraty e, na época, do ministro Celso
Amorim, de também atingir, o que ele chamava, de didspora brasileira, de
milhdes de brasileiros que agora estao diminuindo com o progresso
recente do pais, mas que estao no exterior desesperados por ouvir coisas
de conteludos sobre o nosso pais e que pode ser feito através muitas
vezes dessas parcerias. Vamos lembrar essa preocupacao que ja havia
naquela época. Obrigado.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eduardo, um
minuto e meio.

SR. EDUARDO CASTRO: Nem isso. S6 para lembrar, a gente faz a
discussdao, mas a palavra que a gente esta resumindo aqui é a logistica,
né, a questdo é a logistica. Mas nods ja temos alguns conteudos,
principalmente fora... Principalmente, ndao, também fora do jornalismo,
que ja contam com esse tipo de colaboracdo. Alguns de cabeca... Janela,
Janelinha, que é programa infantil, recebe filmes do mundo inteiro.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. EDUARDO CASTRO: Exato, senha verde, que é uma ldgica
mais ou menos parecida que a gente acabou de estrear agora em
setembro; TV que se faz no mundo; todos os docks TVs, latino América, é
em portugués, nao s6 brasileiros, mas em portugués. Ou seja, a gente
tem muito, embora a logistica seja o grande problema e a gente sabe
que... Sabemos que esse é o problema e temos que lutar contra isso para
fazer com que a logistica nao seja mais um empecilho, mas também haja,
acho que a gente ja tem exemplos, como eu acabei de dar, alguns, pelo
menos, que a nossa intencao é chegar nesse resultado. Sé para nao
parecer que a gente nao tem feito nada nesse sentido.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: A Conselheira
Ima e ai fechamos esse item. Por favor.

SRA. IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA: a EBC teria formulado a
parceria com o valor econdmico, que nds recebiamos a politica, de
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formulagcdo de parceria de conteiudo. Entdo eu imagino que seja algo
maior do que somente esses critérios, que colocam diretrizes, prioridades,
etc. Entao eu pergunto.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: S3o as duas
coisas, na verdade é o que o Conselho estd demandando.

SRA. IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA: Eu pergunto isso porque o
critério faria parte da politica.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu gostaria de
sugerir, para a gente fechar essa questao, esse item, que os conselheiros
gue quiserem, que tiverem contribuicdes, que mandem por e-mail ao
Antonio, ou a Secretaria ou a Mariana, ou a Secretaria do Conselho, e a
gente encaminha a direcao da empresa para poder analisar e aproveitar
provavelmente algumas coisas. Mas entao fica claro que a gente consegue
receber ndao sé os critérios, mas também.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:34:51]: Sim.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: O que existe ja
de parceria nesse sentido, ta? Obrigada, gente.

Passamos ao préximo item, rapidamente, proposta inicial de
calendario para o primeiro semestre de 2013. Nés ja discutimos aqui e o
conselheiro, por provocacao do conselheiro Daniel, a questdao da
realizacdo de reunides mensais, ndao é? Eu sugiro que a gente mude o
Estatuto Social da empresa, art. 22, que prevé que as reunides do
Conselho acontecem a cada dois meses, porque se nao a gente fica sem
saber se faz mensal, se ndo faz mensal, se faz semanal.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Qual é a
proposta, conselheira Ana? Nao, nao entendi.

SRA. ANA MARIA DA CONCEICZ\O VELOSO: Que a gente possa
estabelecer de acordo com as nossas discussoes, as demandas dos
debates que nds avaliamos na reunido, inclusive, que o conselheiro Daniel
tinha se colocado e eu também, e nds avaliamos na reunido de setembro.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Hum-hum.

SRA. ANA MARIA DA CONCEIGCAO VELOSO: Que nds temos um
elenco de debates e de discussoes.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Exato.

SRA. ANA MARIA DA CONCEICZ\O VELOSO: Que ele exige que a
gente se encontre com uma maior frequéncia nesse sentido, inclusive,
com a proposta do conselheiro Daniel, que eu reitero, de que muitos
desses roteiros de debates acontecam dentro da nossa reuniao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso.
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SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Porque, muitas
vezes, como foi no caso anterior, alguns conselheiros, eles.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Foi uma pena
realmente.

SRA. ANA MARIA DA CONCEIGAO VELOSO: Eles estdo chegando
pela manha e perdem uma parte desses debates, ndo é?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Hum-hum.

SRA. ANA MARIA DA CONCEIGCAO VELOSO: E, isso, de alguma
forma, empobrece.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: A nossa ideia,
conselheira, é que a gente faca até com esse modelo que a gente esta
tentando hoje, né?

SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Hum-hum.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Faca a parte
administrativa, talvez um pouco mais enxuta ainda, e num segundo
momento entdo... Ou ao contrario, alguma coisa assim.

SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Entdo, nesse
sentido, presidente, eu percebo que estabelecer esse, dentro desse
critério de dois em dois meses, nao vai contemplar a nossa demanda de
discussdes que a gente precisa ter.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: A sua sugestao,
entdo, € de mudar o Estatuto, é acolhida pelos presentes? Conselheiros...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Sim.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Aprovado.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Entdao, vamos
preparar uma... o documento.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E. Nelson, eu
consulto se ha perspectiva para o proximo ano de passagens, essas coisas
assim, de acomodacdo. Eu sei que é uma pergunta um pouco etérea, mas
de qualquer maneira é bom fazé-la [risos].

PT/mi/ac/df 33



Reunidao de Conselho - Porto Alegre

SR. NELSON BREVE: Olha, eu estou, assim, a gente sempre vai
depender, porque o limite.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Claro.

SR. NELSON BREVE: Infelizmente, somos uma empresa
dependente do Tesouro Nacional.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas nos
estamos fazendo...

SR. NELSON BREVE: NoOs vamos fazer o maior esforco para
deixarmos de ser, mas os limites, eles vao ser colocado para ndés no ano
que vem, nao é? Entdo, inclusive, acho que o que a gente estd querendo
fazer, inclusive para cada diretoria, que eu acho que a gente pode fazer
para o Conselho, é a gente desde o inicio do ano, a gente destacar qual
seria o limite para o Conselho...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso, isso.

SR. NELSON BREVE: Em termos da despesa e o Conselho avalia o
que considera mais adequado. A gente, nds vamos fazer isso para a
nossa... Para cada um das diretorias. Esse ano a gente fez com o carro
andando e ainda assim com algumas dificuldades que tivemos. Para o ano
gque vem, a gente quer ja largar com... Com esses montantes mais ou
menos definidos.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: De nossa
parte...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. NELSON BREVE: Pode ser também, agora sé que eu tenho que
entender também o Conselho, e a gente fazer isso num didlogo, que eu
tenho todas as demais areas para...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. NELSON BREVE: Certo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Na verdade, nos
o Conselho, da nossa parte, vamos tentar fazer como nds fizemos hoje,
juntar, ndo €, a reunidao, amanha a audiéncia, para poder, inclusive,
otimizar e economizar, essas coisas todas, ta? Bom, entdo esta... Pois
nao, pois nao.

SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Eu sei que
possivelmente ndo vai entrar nessa mudanca do edital, mas sé para
lembrar, aos conselheiros e conselheiras, que nds estdvamos discutindo
em uma reunido que noés tivemos; um grupo da Camara de jornalismo
mais eu e outros conselheiros, que ndo sdao da Camara, inclusive com a
Mariana Martins, uma estratégia para a gente manter contato antes da
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reunidao, ndo €? Uma ferramenta que a gente pudesse se encontrar
virtualmente antes da reunidao, obviamente que nao vai substituir a
reuniao, mas seria algo para nos ajudar a... A organizar a pauta. Nao foi
isso, conselheira?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Foi isso mesmo,
isso mesmo. Nao é, Mariana?

ORADORA NAO IDENTIFICADA: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: A Mariana, eu
vi, quer dizer, a provocacgao dela via e-mail.

ORADORA NAO IDENTIFICADA: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ndo, nao é&?
Entao, conselheira, mas ela fez, ela fez.

ORADORA NAO IDENTIFICADA: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Vocé tem que
fazer o seguinte: vocé manda dez vezes, ai as pessoas respondem. E que
fica muito e-mail, e as pessoas nao... Mariana, insista, pode insistir, nao
€, conselheira Ana Veloso, pode insistir. Quem é que pediu? O Guilherme,
o Guilherme Strozi.

ORADORA NAO IDENTIFICADA: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. GUILHERME STROZI: E rapidinho, sé se a lei da EBC que fala
gue as reunides tem que ser bimestrais e extraordinariamente convocadas
quando a presidéncia decidir. Entdo eu acho que a mudanga, uma
resolucao, so seria, na verdade, um delineamento da lei; a gente nao vai.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ndo vai o qué?
SR. GUILHERME STROZI: Mudar a lei, né?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. GUILHERME STROZI: Nao, entao assim...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ndo, € uma
resolugao do Conselho.

SR. GUILHERME STROZI: Que possa afinar melhor entao a lei,
porque ja que ela é possivel de ser extraordinaria, que ja seja definida
aqui que seja...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: O Dr. Lembo, ja
ia me dizer que eu estava muito castilhista, mas eu nao vou fazer... Eu
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nao vou mudar a lei ndo, doutor. Eu ndo posso né? Eu ndo vou mudar,
fazer mais nada sem consulta-lo agora.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: O senhor é meu
assessor para assunto juridico [risos].

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Muito honrada
fico eu. Conselheiro Joao Jorge.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Bem, eu queria sugerir,
gque a gente recebeu um calendario, que ja tem previsdes de janeiro e
fevereiro...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, eu ja ia
passar para esse item.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: é, para ver essas datas
ai, porque é um periodo muito especial entre janeiro e fevereiro, de férias,
de eventos.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Todos
receberam?

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: N3o estd na pasta aqui,
ndo. N3o estad na pasta.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: A primeira
proposta € em janeiro. Eu consulto aos conselheiros se a gente
conseguiria fazer isso em janeiro. Eu sei que é um més complicado, de
viagens, etc., de férias, mas... Final de janeiro talvez?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nado sei quando
€ o carnaval.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Eu acho que o ideal, presidente, é
a gente fazer um balanco, quem pode vir em janeiro, ndao &, porque é
como... Vocé disse, ndo é? Eu, por exemplo, em janeiro, eu... Eu nao
tenho disponivel, que é um més que a gente sempre faz viagem de
pesquisa na universidade. Os que podem ou querem, nao é? Para mim
seria melhor fevereiro, a ndo ser que fosse |& no ultimo dia de janeiro,
mas o ideal seria fevereiro. Agora se a maioria puder vir em janeiro e nao
em fevereiro, porque isso depende também das conveniéncias e dos
planejamentos de cada um, nao é?
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SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Vamos fazer
entdo uma pesquisa, depois por e-mail, os conselheiros se manifestam.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: E, porque esse ponto aqui € muito
importante, nesse seminario.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, isso € uma
ideia.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: O ideal é que a gente tivesse o
maior niumero possivel, ndo é?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso,
exatamente.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: SO podera vir
em janeiro. Mas, por favor, vocés fazem uma pesquisinha entre os
conselheiros. Essas nossas pesquisas tém dado certo, as pessoas tém
contribuido assim, é interessante. Bom, entdo eu proponho que a gente
decida, por exemplo.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:43:04]: Presidente?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: SO0 um
minutinho.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:43:06]: T4.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Marco, nds nao
marcamos nenhuma reunido, nem... Nem... Audiéncia publica? Eu
consulto se... Mas se ndo for em janeiro, poderiamos passar para baixo.
Vamos reformular um pouco isso aqui, vamos pensar de acordo com a
disponibilidade. Eu s6 gostaria que a gente decidisse os temas das
audiéncias publicas, ta?

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:43:30]: Eu acho que a gente
poderia fazer, nesses meses de férias, uma reunido.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, exato.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:43:35]: De acordo com a
maioria, ndo é?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:43:38]: E, depois, fazemos
em... Em margo, abril, maio e junho reunides regulares.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:43:43]: Eu queria sugerir que
a reunido fosse no final de fevereiro e ndo em janeiro, até porque.
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SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Quando é o
carnaval, conselheiro?

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Sete de fevereiro
comega. Seis dias na Bahia que

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ele sabe essa...
SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: E, entdo podia botar.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:43:58]: Em Salvador, o
carnaval comeca no comeco de dezembro.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas nos
estamos perguntando o oficial, nao é em Salvador, ndo.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Entdo, se pudesse ser
em fevereiro, € melhor depois do carnaval, bem depois do carnaval,
para...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Entdo nos
vamos reformular um pouco, fazer uma pesquisa junto com os
conselheiros.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: A gente faz margo, abril
e tudo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas vamos
decidir os temas das audiéncias publicas, por favor. Nés temos varios
temas aqui embaixo, sugestoes. O modelo institucional da EBC, relacoes
publicas e federal, tematica dos direitos humanos nas midias.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Os programas religiosos,
porqgue vai ter, na realidade, a finalizagdo agora, e precisaria nesse
primeiro comeco do ano, em 2013...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Hum-hum.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: A audiéncia.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:44:45]: [pronunciamento fora
do microfone]

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:44:47]: No meu entender, a
questdo de direitos humanos e jornalismo seria um tema prioritario aqui
para a EBC, que, inclusive, é para o aprimoramento da EBC, seria
importante esses dois temas.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: No6s podemos
fazer uma pesquisa também via e-mail, talvez assim as pessoas
pudessem... Para a gente poder.
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ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Oi?

SR. GUILHERME GONCALVES STROZI: Selecionado um desses
temas para essa audiéncia que estd marcada para maio?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: N3o, um, nao.
Para o ano todo, quais sdo as prioritarias assim.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: E, eu tenho uma
questao, presidente.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: Porque todos os anos
nos analisamos o plano.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: O plano de
trabalho.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: O plano de trabalho da
Empresa Brasil, ndo é verdade?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Sim.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: E a gente, nesse
sentido, é possivel que, ai eu pergunto ao presidente e a presidenta do
Conselho se nds iremos recebé-lo agora em dezembro ou se nds iremos
recebé-lo em dezembro para analisar, para poder decidir, votar, analisar,
ai a gente teria que ter uma reunidao ordindria em janeiro, porque se nao
inviabilizariamos as atividades da empresa. Entdo, eu estou preocupada
também com isso, porque o nosso calendario, temos obviamente as
nossas negociagcbes, mas também atende as necessidades do
funcionamento da empresa.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu consulto ao
presidente Nelson.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: E uma questao
fundamental, ndo é&?

SR. NELSON BREVE: Entdo, nés estamos fazendo todo o esforco
para ter isso ja para dezembro. Tivemos dificuldade por que... E... Era
para termos fechado em outubro, mas a diferenca entre os desejos e 0s
recursos orcamentarios era muito grande. Eu dei até o dia 15 para que se
resolvesse isso. Avangou bastante, mas a gente acredita que talvez na
semana que vem a gente vai ter. E a partir dai vamos elaborar. Eu acho
que da ainda para termos alguma coisa em dezembro. A reunido de
dezembro é para quando?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Doze, ndo €?
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SR. NELSON BREVE: Doze de dezembro. Acho que &, assim,
vamos fazer o maior esforco. Acho que da.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Acho que nao
da.
SR. NELSON BREVE: Vocé acha que ndo da?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pela cara dele,
acho que nao [risos].

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: Presidente? Nelson?

SR. NELSON BREVE: Na verdade, assim, eu sei a preocupagao do
Eduardo. E porque nds estamos fazendo a questao da comemoracdo dos
cinco anos, € uma série de eventos, tem um monte de coisa que a gente
esta realizando. Eu sei que é, assim, mas a gente pode tentar se esforgar,
porque a gente ja avancou muito em relacdao aos trabalhos feitos em anos
anteriores, ou seja--

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas na verdade,
quer dizer, além de ser no dia 12, nos precisaria receber isso
anteriormente a reunido.

SR. NELSON BREVE: Com 15 dias, €&, realmente ai teria
dificuldade, eu teria dificuldade.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: Nesse sentido,
Presidente, a minha pergunta procede...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nao teria
condigoes.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: E vai incorrer
possivelmente na necessidade de uma reuniao.

SR. NELSON BREVE: Nao ha necessidade de ter janeiro.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: Ordinaria nossa em
janeiro.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mesmo que mais
desfalcada de presenca.

SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: Por qué? Porque vamos
receber em dezembro o documento, as Camaras Tematicas precisam
sentar-se, como a gente fez na metodologia do plano passado, as
Camaras Tematicas, lembrem-se, lembram? As Camaras Tematicas
sentaram, discutiram os itens do plano, ndo é? Do plano de trabalho, nds
elaboramos pareceres com as Camaras Tematicas e trouxemos para a
apresentacao e votacdao e discussao do Conselho. Ent3ao, nesse
procedimento que eu considero que foi altamente produtivo, a gente vai
ter necessidade de se reunir as camaras e fazer a reunidao ordinaria para
aprovar o documento.
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SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Est3 certo.
SRA. ANA MARIA GONCALVES VELOSO: Do plano.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Bom, entdao nos
vamos.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:48:30]: Presidente?
SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:48:32]: Qual que &, assim, s
que eu gostaria muito rapidamente aqui, qual o mecanismo? NOos vamos
pegar o plano do ano passado, o que cumprimos, 0 que nao cumprimos,
por que Nao cumprimos, e o que vamos projetar para o ano que vem. Isso
depende ndo sé do fechamento do orcamento, mas, como,
evidentemente, que um tempo para elaborar esse... Esse projeto.

SR. NELSON BREVE: E, mas isso.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Vai ser um
plano bem feito.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:48:58]: Mas ele vem sendo
elaborado ao longo do ano.

SR. NELSON BREVE: S6 para dizer que é o seguinte: essa parte,
essa primeira parte do balanco, obrigatoriamente nds teremos que ter até
o dia 9.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:49:06]: Isso, isso ja.

SR. NELSON BREVE: Que é o dia que os diretores vao apresentar
aos funciondrios da empresa o balanco do ano. A primeira parte noés
teremos até o dia 9 de dezembro, que nds vamos apresentar aos
funcionarios.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:49:15]: Mas isso vem sendo
organizado ja ao longo do ano. Para o ano que vem, pretendo que seja
entregue em novembro. Essa foi a solicitagago que me foi feita pelo
Conselho e a gente vai desenhando isso para conseguir chegar |a.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu acho que a
gente tinha que ser mais realista, sinceramente.

SR. NELSON BREVE: Nao, nao, claro, com certeza.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Para a gente
receber 15 dias antes para poder. ...

SR. NELSON BREVE: Sim com certeza... Acho que vai ter que ter.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao,
conselheiro.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: [pronunciamento fora do
microfone]... Seria o ideal. Porém, acho que o Conselho podia se
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preparar, se organizar, se agendar, para receber esse plano com menos
tempo de antecedéncia e discuti-lo, porque eu acho que uma reunido
realizada em dezembro teria muito melhores condicdes de ser plena do
gue uma reunido realizada em janeiro, nao é?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas,
conselheiro...

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Quer dizer, entao se a empresa
pudesse nos dar com trés ou quatro dias de antecedéncia em relacdo... Se
a gente combina isso hoje, a gente se agenda para ter tempo, trés ou
quatro dias antes do... A gente se agenda, cada um de nds se agenda
para reservar tempo para ler o material, porque eu concordo com a
conselheira Ana, de que o ideal é a gente no dia que vai... Formos discutir
o plano, a gente de manha fazer reunides das camaras e, depois, fazer a
reunido plendria, que ai a discussao tende a melhorar muito mais a
qualidade.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Claro.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Mas eu insisto que se a gente
combina hoje de receber o texto do plano até trés, quatro dias de
antecedéncia, a gente pode ter boas reunides tematicas, porque o que eu
temo é que na reunido de janeiro venham quatro, cinco conselheiros.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheiros,
vamos fazer uma tentativa nos melhores esforcos, de ambas as partes,
ndo €&, da diregao e do Conselho e ai a gente.

SR. NELSON BREVE: Vamos fazer essa tentativa, vamos fazer o
seguinte: até a semana que vem, por qué? Porque como que esta 0 nosso
calendario? Esta semana, essa semana que nds vamos ter as reunides de
cada um dos diretores comigo, individuais, para a gente tentar enxugar
cada diretoria dentro das demandas.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Hum-hum.

SR. NELSON BREVE: E ai para ver o quanto que sobra para
arbitragem final, que a gente vai tentar fazer na reunidao de diretoria na
préoxima semana ou numa extraordinaria, porque talvez nao seja possivel
fazer numa ordinaria na préxima semana. Em a gente fechando na
proxima semana, a gente sabe se a gente tem condicdes.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso, ta bom.
SR. NELSON BREVE: De entregar.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E ai eu
comunico.

SR. NELSON BREVE: Para o dia 12, que para nds seria 6timo. Se a
gente conseguir fazer isso e fechar isso no dia 12, étimo. Ai organiza, faz
as reunioes das camaras e tudo. Para nés, 6timo. Porque coincide, porque
é o seguinte. Vai ter que estar pronto o balanco. Esse vai ter que estar
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pronto, porque esse dai era para ter feito um semestral para a empresa, a
gente nao conseguiu fazer, porque muita coisa ao mesmo tempo, a gente
deveria ter feito um balanco no meio do ano, que era 0 meu compromisso
|a atrds com a empresa, com os diretores, eu tinha dito a eles: “vocés vao

n A\Y

dizer os resultados que vocés obtiveram”, “pegar o plano de trabalho e
dizer o que é que foi feito”, “o que é que ndo foi”, “por que é que nao foi”,
“por que é que deixou para 13”. Ter toda a justificativa. A gente nao
conseguiu fazer. Mas agora em dezembro estd marcado ja para os
funcionarios, dia 9. Até, segundo a data. E nds estamos preparando um
outro documento também, que eu acho que é importante, que eu chamo
de real por real, que é o seguinte: o quanto foi gasto na empresa nos
ultimos cinco anos e quais foram... O que foi feito com esses recursos,
tanto do ponto de vista de pessoal, ponto de vista de custeio, nos
investimentos, o que é que se adquiriu? Qual o resultado disso? Qual o
resultado do investimento feito até agora na empresa nesses cerca de dois
bilhdes de reais que foram investidos na empresa ao longo desses cinco
anos?

Entdo isso, assim, isso é inclusive o roteiro estd sendo trabalhado,
ele ja foi e voltou umas duas vezes. Estd sendo retrabalhado. A gente vai
ter um audiovisual sobre esse trabalho mostrando o que é que esta
acontecendo. Isso, o compromisso que eu tenho com eles é que fique
pronto até o final do més isso, para que a gente apresente como um
balango para a sociedade, em qualquer Férum que a gente va, do que foi
feito nesses cinco anos com os recursos que nos... Que nos foi confiado,
nao é?

Entdo, portanto, assim o nosso plano é... Nos teremos esse balanco
e o objetivo € que ja tenhamos o plano. Isso, para nds, é assim
fundamental se a gente conseguir fazer isso este ano ainda.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: OK. Entao a
proposta é que a presidéncia e a Secretaria Executiva acompanhem junto
com a direcao da empresa, informe aos conselheiros sobre datas e prazos,
etc.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Isso.
ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:53:54]: Presidente?
SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [1:53:56]: Um minuto sé. As
coisas estao se avolumando no nosso trabalho, dia a dia, principalmente
depois que a nova diretoria assumiu. Entdo eu quero concordar
inteiramente com a Ana, que devemos tentar fazer o maior numero,
possiveis, de reunides. Quem ndo puder vir, nao vem. Como hoje, varios
aqui faltaram em outras reunides, sempre falta alguém. Vamos tentar
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sempre, que € a maneira de poder acompanhar o andar da carruagem,
porque, se nao, um dos passageiros dessa carruagem vai acabar ficando
para tras.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Muito bem,
conselheiro. Concordo plenamente.

Passamos entdo imediatamente a conselheira... A conselheira,
perddo, a ouvidora [risos] Regina Lima.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois nao.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ndo, eu vou
fazer uma proposta, exato, com datas, novas datas dependendo dessa
nossa discussao aqui. E consulta aos conselheiros, evidentemente, ta?
Passo imediatamente a palavra a ouvidora Regina Lima, pedindo a sua...
Eu sei que estd represada, a senhora estd com duas reunidoes, mas 0s
nossos convidados, nossos dois convidados estao ali loucos para se
reunirem a nods, obrigada, Regina.

SRA. REGINA LIMA: Nao, é rapido, juro por Deus. Rogério, tu vai
me ajudar. Rogério pode ficar ai. Ja esta ai, é sb... SO volta, acho que 1a
para a primeira. Ué, o que é que aconteceu? Ali, cadé? Aqui, € uma...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. REGINA LIMA: E, é sé ir passando rapido. Pode ir para a
outra lamina. Olha sd, gente. S6, a gente fez um quadro, exatamente por
conta disso que a pauta da reunido era grande, eram os dados mais gerais
do que a gente... E... Coletou do trabalho da Ouvidoria nesses trés meses
e, basicamente, porque a gente traz duas coisas que sao novas no
relatorio. Uma foi uma pesquisa de satisfacao e, a outra, foi o perfil do
usuario, que a Ouvidoria fez e colocou dentro de um quadro, acho que
vocés receberam o relatério e viram. Agora, é claro, isso sao sé nimeros,
mais rapido, por isso que eu disse para a Ana ficar tranquila que ia ser
rapido, e se alguém tiver alguma questdao em relacdo ao relatério, a
pessoa se manifesta. Eu sé vou apresentar esse quadro ai, que foi feito
dos trés meses de recebimento de demandas que a Ouvidoria recebeu, se
vocés observarem, para quem ndo sabe ali, o SAU é o Servico de
Atendimento ao Usuario, que é tudo aquilo que a gente recebe pela
Ouvidoria em relacdo aos conteldos produzidos pelas emissoras da EBC.
O SIC, que é o Sistema de Informacdo ao Cidaddao, que é resultado da
LAI, da Lei de Acesso a Informacgdo. Entdo a gente coloca os dois, porque
sao as duas acoes que estdo a cargo da Ouvidoria. E é esse resultado que
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a gente teve do total de manifestagdes durante esses trés meses. Vai |3,
meu ajudante.

Isso ai €, em relacao a, (eu ndo sei se vocés acompanham ao longo
do relatério da Ouvidoria), nés recebemos, via o servico do SAU, muito
pedido de informacao, alguns, nao sao todos, mas alguns que nao dizem
respeito ao trabalho da EBC, mas como por elegéncia, delicadeza, a gente
responde esse demandante, mas nds nao computamos isso como
processo da Ouvidoria.

Nos estamos, inclusive, mudando esse aspecto, porque se VOCEs
observarem ali, do total recebido pela Ouvidoria, 962 processos que
geraram, perdao, demandas que geraram processo, € 1.029 que nao
geraram processo. Mas nem tudo é relativo a questdes que ndo dizem
respeito a EBC. Nés ja estamos fazendo esse acerto na ferramenta da
Ouvidoria, que é o Nambi, porque eu questionei, inclusive, isso com o
pessoal que recebe as demandas. Vai, Rogério.

Isso ai sdo as manifestacbes por veiculos, como vocés podem
observar a TV Brasil, Agéncia Brasil, a radio, e o portal, que se vocés
observarem, também pelos relatdrios, vem crescendo muito o nimero de
manifestacdes. Eu acho que a gente, a Ouvidoria, vai ter que pensar, ja
esta pensando sobre isso, que € um novo veiculo do qual ndés ndao temos
alguém exclusivo dentro da Ouvidoria trabalhando isso. Entdo a partir de
agora a gente vai ter que comecar a pensar, porque vem crescendo
realmente o nUmero de manifestacdes. Vai, Rogério.

Bom, tipo de manifestacbes, que sao reclamacgoes, elogios,
sugestdoes, comentario, pedido de informacdo. E um dado novo, que a
gente colocou que sao algumas informacdes improcedentes. Por qué?
Tinha demanda que vem de fora e que ndo procede em relagao a
reclamacao que é feita. Entao hoje a gente tem respondido para, a propria
Ouvidoria responde para esse demandante, mas classifica, dentro da
ferramenta, como improcedente. Entdo isso € um dado que a gente ndo
tinha nos relatérios anteriores.

Bom, ai é por meio de acesso, que a gente viu no més de agosto,
setembro e outubro, por telefone, web e presencial. Como vocés podem
observar, hoje, eu diria que majoritariamente o recebimento da Ouvidoria
é via web, por conta disso, nds estamos, viu, presidente, fazendo... a
partir de janeiro, a gente estd terminando com aquele e-mail
ouvidoria@ebc, isso tudo vai ter que entrar pela pagina, pelo portal. Nos
ja comecamos a informar que ele vai deixar de existir e que toda e
qualquer pedido de informagdo, tem que vir via o portal da EBC. Nés ja
comecamos a fazer esse trabalho. Por que é que nds estamos fazendo
isso? Porque como nao tinha cadastro via o e-mail, chegavam o pedido ou
reclamacgdes, aonde o e-mail que a pessoa encaminhava depois a gente
nao conseguia retornar, porque ele voltava, ou seja, € muito fragil a
ferramenta do e-mail. Entdo a gente esta, a partir de janeiro, esta
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terminando com isso, acabando de receber demandas por esse e-mail, e
vai entrar tudo pelo portal da EBC.

Bom, ai... Ué, voltamos? Tem alguma...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. REGINA LIMA: O percentual.
SR. NELSON BREVE: O SIC, nao é s6 o SIC?
SRA. REGINA LIMA: Nao, nao.

SR. NELSON BREVE: Que o numero la era muito pequeno, o
numero de...

SRA. REGINA LIMA: Volta |4. Nao, ai é o recebimento, olha ai,
fonte Nambi. Esse que é pela Ouvidoria sao os dois, esta vendo? Ali,
presencial e.

SR. NELSON BREVE: Mas ndo estd muito pouco?

SRA. REGINA LIMA: E, tem razdo. Esta... Eu vou dar uma olhada
depois nisso. Vai, Rogério.

Bom, ai é o percentual. Pode ir no outro.

Area por competéncia é do SIC. Tem razdo, Nelson, é do SIC, é do
SIC, é. Ai sdo as demandas, os pedidos de informacdo por area. O niumero
que chega, se vocés observarem, a DIAF(F) é a que tem sido mais
demandada com pedido de informacdo e por ai vai, até 1a... Que s6 tem. E
que sao as que menos tém. Pode passar.

Bom, isso dai foi que eu falei que sao dois dados novos que a gente
incluiu no relatdrio da Ouvidoria, que é um atendimento de... Na verdade,
€ uma pesquisa de satisfacdo, saber como é que as pessoas estdo
recebendo o atendimento que a Ouvidoria faz. E claro que ainda é fragil
pelo nUmero de resposta que a gente tem na medida em que a gente
manda. A gente estd, inclusive agora, eu mandei levantar, fazer um
cadastro assim, levantar mesmo o numero de pessoas ja que acessaram a
Ouvidoria, que resultou inclusive no perfil do usuario que ja esta nesse...
Nesse relatério, que é para que a gente possa fazer uma pesquisa com um
carater muito mais qualitativo do que esse que a gente fez. Essa, na
verdade, foi uma espécie de amostra para a gente sentir como € que
estava o nivel de atendimento. A gente ainda tem, tem questionamento
em relagcdao a atendimento, que a gente também precisa para qualificar o
trabalho da Ouvidoria.

O tempo de... O tempo que a gente leva para responder as
demandas é claro que o tempo que a gente leva para responder a
demanda ndo depende s6 da Ouvidoria, porque as demandas chegam,
elas sao encaminhadas para os setores e tem alguns setores que levam,
alids, passam do prazo que esta previsto na norma da Ouvidoria, que é de
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resposta. A gente tem procurado formas e maneiras de diminuir ou pelo
menos atender esse prazo, que a gente tem de acordo com a norma, para
atendimento. A gente ainda tem algumas dificuldades em algumas areas
muito especificas.

Demanda atendida, ali vocés podem observar, sim, parcialmente e
nao. A gente tem ainda um percentual que eu considero relativamente
grande em relacdo a atendimento. Pode ir, Rogério. Obrigada.

E esse perfil do usuario que foi um dado que a gente incluiu agora, a
partir desse levantamento desse banco, porque a gente recebe, entao
para vocés terem uma ideia, tem pessoas que demandam a Ouvidoria
pelo levantamento quase, assim, 50 vezes, a mesma pessoa. Pelo
levantamento, que antes, assim, vai entrando, vai respondendo, a gente
nao tinha um dado concreto. E a partir do momento que a gente fez esse
levantamento, e comecgou a tabular, foi que a gente percebeu que tinham
pessoas, e ai a gente, que esse € um demandante que a gente tem, que é
aguele que fica atento a tudo, por exemplo, da radio tem uma pessoa que
eu acho que ela fica direto assistindo, ouvindo as emissoras da EBC. Ele
manda, ele demanda frequentemente a Ouvidoria. E um dado
interessante, mas eu ndo tinha, né? Quantas vezes, uma mesma pessoa,
ela demandou a Ouvidoria. E esse levantamento, além de proporcionar
um perfil pelas pessoas que estao demandando e que a gente conseguiu
computar, a gente conseguiu chegar a essa tabulacdo ai, que vocés
podem ver, que o numero é de 31 até 40 anos, sdo as pessoas que estao
mais demandando, quer dizer, estdo assistindo, estao ouvindo, estdo
lendo, né? Os conteldos produzidos pela EBC, a gente conseguiu, que eu
acho que esse é um trabalho interessante, para a gente pelo menos, para
a Ouvidoria, € muito interessante a gente saber.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. REGINA LIMA: E, e porque isso também, claro, é uma
amostra pequena, mas isso, mas nao € tao pequena assim, mas ela tem
possibilidade de vocé até pensar quando for trabalhar os conteldos,
trabalhar a grade de programacao, definicdo de programas. Eu acho que é
bem interessante.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. REGINA LIMA: Muito pouco, muito pouco. Inclusive, a
senhora estad prevista para ir no programa da Ouvidoria, viu, em
dezembro, para fazer um trabalho de...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. REGINA LIMA: E, ndo, hoje & noite, ndo. Vamos deixar para
amanha, ta? Entdo isso ai, eu acho que esse é um dado interessante, eu
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acredito que para o trabalho que o Eduardo junto com o Valter estao
fazendo, eu acho que é uma informacdo. E claro que é daquilo que entra
via Ouvidoria. Isso possivelmente vai crescer, quando a gente unificar as
portas de entradas, que estao vindo as demandas. Eu acredito que a
gente vai ter um quadro até mais real dessas pessoas que estao nos
demandando. Claro que nao sao todos que...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. REGINA LIMA: N3do, ndo, ndo, ndo. Hoje vocé tem o ‘Fale
Conosco’ na pagina da Ouvidoria, tudo que entra por la bate na Ouvidoria.
E a ideia é que a gente acabe com aquele e-mail mesmo, que eu acho que
ele é muito vulneravel. Como a pessoa ndo precisa preencher cadastro,
ela pode dizer tudo, fazer tudo e nao tem cadastro. E o e-mail ndao bate.
Quando a gente vai responder, o e-mail volta. Entdo a ideia é que tudo
entre pela pagina do portal. Na verdade, nds estavamos esperando o
portal, né? Que ele estava na versao Beta, que ele, a partir do langcamento
dele, a gente comecar efetivamente a fazer via o portal. Isso em se
tratando de web, ta? Por telefone é uma outra histéria que a gente vai ter
que ver depois, que é o 0800, como que a gente vai trabalhar isso. Nao &,
Rogério?

Bom, ai € um percentual, para que vocés tenham uma nocdo do
percentual de pessoas por idade, que estao demandando a Ouvidoria. Vai,
Rogério.

Ai a gente fez um levantamento, quantidade, o percentual de
homens e mulheres que tem acessado. Vocés vém que quase é
equilibrado, mas ainda assim o maior numero de... A maioria € homem
mesmo que esta procurando, mas, enfim, eu acho que é um dado bem...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. REGINA LIMA: E, é.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. REGINA LIMA: E, mas pode ser que os homens reclamem
mais. Pode ser isso também [risos].

Ai é um dado também que eu achei bem interessante, que a gente
conseguiu levantar, que foi por regido, né? Isso pode, isso pode, nao. Isso
reflete aonde é que a gente estd sendo mais assistido, que € o niumero de
pessoas reclamando. Se vocés virem ai que € o Sudeste, que é 58,4%,
vocé vai observar 1a a regido Norte, 3,6%, entendeu? Claro que isso tem
uma série de outras... Outros elementos que definem isso, mas de
qualquer maneira, por aquilo que deu entrada pela Ouvidoria. Vai,
Rogério. E s6?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: O Ceara...
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SRA. REGINA LIMA: Nordeste, Nordeste. Norte é Para, Amazonas.

Bom, gente, esses sao os dados e ai, claro, fico a disposicdo. Se
alguém tiver alguma coisa para colocar... Deu certo o tempo, presidente?

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:09:19]: Muito rapidamente,
Sra. Presidente, como a apresentacao da Regina foi, eu diria, sé o extrato,
eu também vou fazer o meu substrato, se a senhora me permitir.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Depende da sua.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:09:34]: Daquilo que eu i,
muito rapidamente em alguns pontos. Eu ja vou chamar a atengao de
alguns pontos que estao aqui para que os conselheiros, quando fizerem a
leitura detalhada, ja tenham pelo menos uma ideia de algumas indicacdes
que aquilo nos trouxe.

NAs notamos esse més, esses trés meses que estdo aqui refletidos,
algumas reclamacbes e alguns elogios com relagdo a mudanca de
programacdao que ndés executamos em setembro. Eu considero
absolutamente normal que isso aconteca, nao é? Ha pessoas que ficaram
muitissimo felizes pelas mudancgas, principalmente dos horarios da
programacao, e outras que nao ficam t3ao satisfeitas e isso era
absolutamente esperado.

Eu destaco um, um assunto aqui, que é o programa grande musica.
Eu totalizei ali dez reclamacdes que o programa saiu da grade. Eu faco a
especificacdo aqui que o programa ndo saiu da grade, ele esta fora do ar,
ele foi para um hordrio de madrugada para ser reformulado. E isso nos
traz uma outra preocupacao sobre: como é que a gente comunica isso
para o telespectador?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:10:37]: Porque chegam
algumas outras informagoes para nds, algumas reclamagoes sdo assim: o
programa saiu da grade e vocés nem avisaram. E eu fico cd pensando
como € que eu vou avisar que o programa vai sair ou saiu da grade. Entra
uma vinheta no final falando: espero que vocé tenha aproveitado, porque
esse programa ndo voltard a ser exibido. Nao serd assim. Entdo isso é
uma ciéncia. Como é que a gente vai fazer para ao mesmo tempo
informar aquilo que estd acontecendo sem, primeiro, chamar a atengao
para algo que ndo € necessario. Por exemplo, terminou uma série. Os
NOsSsos  programas, principalmente o0s  programas... E... Da
teledramaturgia, eles sao seriados. Eles tém comeco, meio e fim.
Terminou a série, muitas vezes a gente estava recomecando a série, ou
seja, passando repetidamente. Nos esperamos, conforme, inclusive, foi
objeto de conversa nossa aqui no Conselho, a gente deixou para terminar
uma série de séries ao mesmo tempo, que era o final do més de
setembro, para comecar uma nova programacdo. Essas séries,
evidentemente que elas tém numero limitado de episddios. Elas saem do
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ar, elas ficam fora do ar por algum tempo, descansam um pouquinho e,
naturalmente, daqui um tempo, vao voltar. Com alguns dos nossos
programas vai acontecer a mesma coisa e eu.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas tem que
achar uma maneira realmente.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:11:50]: Entdo, como é que
vocé avisa que vai... Mudar o horario é facil?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Olha nas
séries...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:11:57]: Mudar o horario é
simples.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO:... Na Warner, na
Sony, que vocé vai fazer como que eles fazem.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:11:59]: Entdo, nao, eu sei
como é que eles fazem.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois €&, vocé fica
sempre informado do que esta acontecendo.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:12:06]: Mas nao com o que
sai, e, sim, com o que entra. O que muda de horério, sim. Ndo é mais em
tal horario, passa a ser em tal horario. O que vai comecar isso sim.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: O que terminou,
também.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:12:17]: N3o, depende.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nao, uma
sugestao so.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:12:21]: N3o, depende. House
eu vi 500 vezes quando foi o final da série e quando que iam comecar de
novo, mas alguns programas nao solicitam esse tipo de coisa. Alguns
programas, a gente retira da grade realmente porque a gente percebe que
elas ndao estdo suscitando comentarios ou a gente comprou um
determinado conteldo e depois ele ndo atende.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: é, esta certo.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:12:40]: Aquele objetivo, que
depois vocé viu que a série.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Até achar um
tom.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:12:43]: E uma coisa delicada e
€ uma coisa que esta nos preocupando. J& adianto que no més que vem
vao aparecer algumas reclamagbOes, sugestdes e perguntas sobre o
programa Ver TV. O programa Ver TV, ele sairda da grade
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momentaneamente por uma questdo de contrato e também de
reformulacdo. NOs vamos colocar uma série no lugar. Vao ficar cinco
semanas. Entdo serdo cinco semanas. E nds estamos pensando aqui...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:13:06]: Mas ndo é mais facil
vocé avisar que.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:13:07]: Exato, vamos, nés
vamos avisar.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E... Exatamente.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:13:10]: O Ver TV, por ser um
programa de grade, nds vamos avisar. Nés estamos pensando 13, se duas
ou trés, das cinco semanas, dizer antes. Botar o cara do lado 14 dizendo:
“0la, esse programa vai voltar assim que for reformulado”. Esse é mais
simples. Série, programa seriado & mais complicado.

Eu também tenho um chute bem abalizado porque esse més,
homens se manifestaram em maior numero. Houve uma quantidade
expressiva, principalmente nas ultimas semanas, de comunicacdes sobre a
Série C, porque nds, ao contrario do que foi dito, nds ndo anunciamos que
irlamos fazer a Série C. NOs nos preparamos para isso, né? Porque nos
avisamos ao Conselho Curador. Nés tomamos medidas junto, por
exemplo, a CBF. Nés tomamos medidas junto ao vendedor dos direitos. E,
também, internamente em termos de preparacao da programacao, porque
nos esperavamos que a negociacdao, que se arrasta desde maio, estivesse
solucionada. Noés sempre estivemos negociando e ainda estamos
finalizando a compra dos direitos para o ano 13, mas nds tinhamos a
pretensao de receber a autorizacao para transmitir as finais do ano 12.
Nés, por problemas do detentor dos direitos, eu ndo diria nem... E...
Negociais, o negdécio esta fechado, mas ele tem dificuldade de nos
entregar documento, como acontece com uma série de outras empresas
ou fornecedores de contelldo para nds, nds nao pudemos ainda assinar o
contrato. Logo, nds nao temos os direitos nesse instante e, entdo...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:14:44]: NOs perdemos o
brinde.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:14:45]: N6s perdemos o brinde
e vamos ter que ganhar outro brinde em outras circunstancias,
exatamente.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:14:51]: Reduzimos o gasto,
consequentemente, e ainda estamos... Nao é negociando, nds estamos
aguardando a chegada dos documentos para o anuncio formal, a
assinatura do contrato, coisa que eu espero que aconteca ainda nos
préximos dias, porque eu pretendo colocar no plano de trabalho para o
ano que vem, é uma informagao absolutamente confiavel.
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Essas eram... Ah, e também uma Uultima ponderagcdo, muito
rapidamente, que eu solicitei do Antonio, ele colocou aqui uma
preocupacao que tinha aparecido na ultima reunido, quais os preparativos
da EBC como um todo, ndo &, para a semana da consciéncia negra. Ha
dentro da pasta de todos nds aqui, programa por programa, nao
jornalisticos, o jornalismo vai fazer a cobertura factual, Nereide, mas aqui
estdo apenas os programas, caminhos da reportagem do jornalismo, ou
seja, além do que esta... De tudo que estd aqui, ndo é.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:15:45]: N3o, além de tudo que
esta aqui, a cobertura factual do que acontece na semana também vai
acontecer.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:15:56]: O conselheiro...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:15:57]: Tudo que chegar no
factual, se soma ao que esta preparado.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:16:01]: Fazer um especial
sobre Angola.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu s solicito
aos conselheiros, nés estamos atrasados no nosso horario.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:16:08]: Era sé lembrar, é coisa
rapida, que na outra... Na outra vez, o conselheiro Jodo Jorge tinha
sugerido fazer um programa especial, caminhos da reportagem, sobre
Angola, em funcao da... Sao trinta sete anos da independéncia, € um pais
muito importante para nds, brasileiros, ndo é? E, enfim, vai ser feito ou
nao vai ser feito?

SR. JOAO JORGE DOS SANTOS RODRIGUES: Na realidade, nds
falamos na ultima reunidao da programacao de novembro, que tem o dia
oito, o da Revolta dos Buzios, que a TVE tem um bom programa ja feito,
os 37 anos de independéncia de Angola, que foi ontem.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:16:48]: Hein?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. JOAO JORGE DOS SANTOS RODRIGUES: Onze de novembro,
e fazer também o 20 de novembro, que € o Quilombo dos Palmares do
Zumbi, e o 22, sobre a Revolta das Chibatas. Por ironia, a Globo esta
apresentando hoje uma parte da Revolta das Chibatas numa novela, que é
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extraordinario, ndo é? Entdo, a gente tinha sugerido que em novembro
essas datas fossem pontuadas pelo sistema de radio e televisdo e, ao
mesmo tempo, com especiais, né? No caso de Angola, é importante frisar,
que a maior parte dos africanos que vieram para o Brasil vieram de
Angola. Nos usamos 23% da nossa lingua, falares, de Angola. Entao, e o
pais com uma relacdo hoje com o Brasil economicamente fundamental,
nao é? Com alto indice de desenvolvimento. E essas outras datas, eu
acabei de receber aqui uma programacdo sobre a semana da consciéncia
negra, eu queria depois falar com o Rogério e com a Nereide para incluir
algumas coisas. E colocar novos atores em cena para falar, para estar. Até
mesmo o programa Sem Censura, que pode ser otimizado nesse periodo
agora, ndo é? E, também, com a questao de musica, de ritmos, que é
muito concentrado as vezes.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:18:00]: Mas fala com o
Eduardo também, que vocé fala com os dois, mas a... Esta com ele aqui.

SR. JOAO JORGE DOS SANTOS RODRIGUES: Claro. E até mesmo
a coisa de conciliagdo muito da area de musica e tudo, estrada sé no Rio
de Janeiro. Tem gue se lembrar do Maranhdo, tem que se lembrar da
Bahia, de Minas. E um sistema nacional, entendeu? Entao a gente pode
fazer uma coisa melhor.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheiros,
muito obrigada. Eu convido a todos para tomar um rapido cafezinho, dez
minutos, e depois 0s nossos convidados, por favor. Rapidissimo o
intervalo. Ah, o senhor quer falar? Pode ser depois? Pode, pode. Vamos
recomecar em dez minutos, ta, para a gente poder...

[Reuniao Suspensa]
[Reuniao reaberta]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu gostaria de
retomar os nossos trabalhos. Por favor. Conselheiro Derengovski. Chamar
a mesa o0s nossos convidados e agradecer. Gostaria também de convidar o
Dr. Pedro Osorio, presidente da TVE, para se juntar a mesa; professora da
Faculdade de Comunicacao da Urgs, Maria Helena Weber, por favor; O
Giba Assis Brasil, representante da Casa Cinema de Porto Alegre; e o Dr.
Luiz Henrique dos Anjos, representante da EBC em Porto Alegre. Os trés
convidados sentem-se aqui, por favor.

Antes de dar a palavra para os nossos convidados, gostaria de
agradecer a presenca. Pedir desculpa pelo atraso, mas uma vez por més a
gente se encontra, entdao é longo, ndo é? N&o é, Luiz Henrique, é
importante. Essa é a primeira vez que a gente faz esse formato de
audiéncia. De audiéncia, nao. De reunido do Conselho. A primeira parte é
administrativa, de informes, e, a segunda, ja de debates sobre conteudo.

Vamos preparar, isso € um debate preparatdrio para a audiéncia de
amanhd, e eu gostaria que o Dr. Luiz Henrique, como... Nao, nao, nao,
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que o senhor coordenasse os trabalhos. E nesse sentido [risos].
Evidentemente que a Maria Helena Weber vai falar, ndo é, tem a
prioridade, mas eu gostaria que vocé coordenasse os trabalhos. Passo a
palavra e a coordenacdo para Vocé.

SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: Bom, boa tarde aos
conselheiros e aos colegas diretores da Empresa Brasil de Comunicacao,
aos demais funcionarios e assessores aqui da nossa instituicdo, os nossos
representantes e funciondrios da nossa parceira, nao €, a fundagao
Piratini, aqui representada pelo nosso presidente Pedro Osério. Entdo nos,
nessa segunda parte da reunido do Conselho, vamos ajudar aqui no inicio
de reflexdo sobre esse tema da... Da audiéncia publica sobre autonomia,
diversidade e regionalizacdo de um sistema publico de comunicacao.
Parece-me que é esse o titulo da nossa audiéncia publica, nao é? Entao,
de imediato, eu passo a palavra para a Dra. Maria Helena.

SR. MARIA HELENA WEBER: Boa tarde. Obrigada pelo convite.
Quero cumprimentar especialmente o Ricardo Lima, amigo antigo, a
Regina Lima, minha colega de doutorado também, e, assim, eu estou um
pouco constrangida, vou ver o que é que eu posso ajudar, né? Eu ndo
sou... Nao faco a pratica da comunicacdo, mas eu sou uma pesquisadora
ja ha alguns anos, sou pesquisadora do CNPq e trabalho com area de
comunicacdo e politica e comunicagdao publica. Eu tenho pesquisado e
editado. Entdo, vou tentar compartilhar com vocés algumas questdes e
que, talvez, ajude no debate. Depois eu fico a disposicao, nessa fungao,
que é com certeza bastante importante.

Primeiro, a ideia que eu tenho trabalhado toda questdao da
comunicacdo publica, que é algo inerente, digamos, a um sistema, a um
processo democratico, e que essa comunicagcdo publica, ela nem sempre,
digamos, ela é executada no plano de uma comunicacdo governamental.
Entdo significa dizer que elas nao sdo sinbnimas, nao sdo digamos,
naturalmente equivalentes. E isso é importante porque implicaria - e uma
parte da pesquisa toca esta vendo isso - isso implicaria na autonomia,
digamos, dos governos, ou autonomia no plano democratico de criar os
seus préprios sistemas de comunicacdo. E aqui € uma primeira discussao,
que eu estou compartilhando com vocés, é um debate, na verdade, sobre
todas essas questdes, ndo é? Entao a hipotese que eu tenho trabalhado é
gue a qualidade e a autonomia de sistemas de comunicacdao do governo,
principalmente governo Lula/governo Dilma, eles permitiram, digamos,
gue o governo fizesse uma interlocucao: eles permitiram que o governo
sustentasse, debatesse versdes, ndo é? E isso é importante. E um pouco
por ai também que se pode explicar, € uma outra discussao, a propria
eleicdo. As eleicdes que nds temos seguido, a reeleicdo do presidente
Lula, a presidenta Dilma e, agora, o presidente (sic) Haddad, nao é?

Essa é uma hipotese que eu ja trabalhava em relacdao aos sistemas
de comunicacao na prefeitura municipal durante quatro mandatos em
Porto Alegre, ou seja, quando a comunicagao, ela faz parte do modo de
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governar. E o Pedro Osoério desenvolveu uma tese a esse respeito
também, e a gente produziu bastante coisa em relacdo a isso, ndo é&?
Entdo, esse € um primeiro ponto que eu acho importante, ou seja, essa
comunicacdo publica que necessariamente implica na participagao social,
na participagao do cidadao num processo de interatividade, que tem a ver
com a capacidade de um governo, de um sistema, de incluir e de criar o
gue seria uma rede de comunicagdo publica, que é uma rede que atua em
torno de temas de interesse publico. Isso também faz parte dessa
pesquisa que eu desenvolvo. Entdao esses temas de interesse publico,
como saude, como saude sim, a dengue sim, mas o aborto ndo, tem
varios limites digamos para que os temas sejam encadeados nessas
redes, eles também vao atrair ndo sé a participacdo da sociedade
organizada, como eles vao atrair também a participacdo do mercado, de
empresas, ndo é? Entdao proteger a educacdo, valorizar a educacao, faz
parte, digamos, o modo com que as empresas, as organizagoes privadas
também entram no debate nessas redes de interesse publico. E uma
discussao também bastante longa.

Entdo um dos aspectos que eu acho importante, quando se fala na
EBC, e ja existem algumas teses sendo trabalhadas em relagdo a isso, é
que... E todas as redes de comunicacao seria a autonomia e o privilégio,
esses locus, esse espaco privilegiado de poder discutir temas que nao
interessam ou interessam apenas mercadologicamente as redes de
comunicacdo midiaticas, as redes de comunicacdao de massa. Por outro
lado, esses governos ou esses politicos também ndao podem prescindir
dessas redes de comunicacao de massa, de comunicacdo midiatica, ndao é?
Que é aonde a gente trabalha entdo com a ideia do paradoxo da
visibilidade, ndo é? A comunicacdo, os governos tém condicdes hoje de
criar seus proprios meios, suas proprias midias, seus proprios sistemas,
espagos de comunicagao, mas nao podem prescindir desse outro espaco,
que também os promove, digamos, de maneira autbnoma. Entdo ha uma
guestdao, quer dizer, quem tem mais autonomia, quem tem maior
possibilidade de disputar essa visibilidade, disputar a imagem publica,
disputar a comunicacdo publica.

Entao, um outro, aspecto talvez o uUltimo assim para a gente poder
discutir, & que o sistema de comunicagao, enquanto ele atua apenas como
um espago, digamos, de veiculagdo de servigos, de noticias, vamos
imaginar que simbolicamente os sites, por exemplo, dos ministérios, com
milhares de paginas, quando ele atua como tal, ele ndao compete, ele nao
ativa, digamos, nenhum tipo de problema em relagdo a comunicacao
mididtica, a comunicacdo de massa, de modo que ela estd organizada.
Quando algumas midias passam a ter importancia, valor imparcial
otimizar, como é o caso da EBC, canal de televisdo, ha sim entdo a criacao
de um espaco de confrontos, de um espaco em que a questao do publico,
do privado, vem a tona, ndo é? Entdao parece, o que eu acho que todo
esse processo em torno da diversidade de programacdo, de o qué que é
nacional, a propria regionalizacdao, tudo isso, digamos, que vem sendo
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perseguidos pelos projetos de comunicacdo publica, eles teriam também
gue pensar como entrar, como competir com essa midia de massa, com
essa comunicacdo midiatica, ndo é? E a competicdo talvez nao seja em
termos de conteldos, porque me parece que sao perspectivas bastante
diferentes, mas ousaria dizer que talvez tenha que se pensar
estrategicamente num modo de promover essas emissoras, esses
sistemas, onde se possa quebrar de alguma maneira, romper, criar
alguma coisa contraditéria que quebre esse processo de fidelizagao e do
habito a determinadas estéticas, determinados conteldos. E como se a
gente pensasse num processo de marketing da emissora, dos canais, da
programacao. Isso tem que ser, sobre isso tem que ser feito propaganda
e nao necessariamente fazer uma equivaléncia interna, ndo é? Entdo a
minha colaboracdo seria no sentido de que a importancia, digamos, de um
sistema publico de comunicacdo no sentido de oferecer ao cidadao, a
sociedade, uma outra perspectiva, um outro modo, digamos, de ver, de
apreender a realidade, e oferecer novos conteudos. E como se nos
tivéssemos, o Pedro odeia essa palavra, mas, enfim, tem uma perspectiva
também que pode ser de cunho pedagdgico, no sentido de que ha algo,
digamos, melhor do que pedagdgico, educativo, no sentido de que nds
podemos, ja que aprendemos tanto com o cinema, com conteldos, com a
arte, parece que a televisao também, ela tem esse papel de alguma
maneira. Como fazer isso? Sem romper com o padrdo estético, sem
romper com o habito que ndo necessariamente tem qualidade, mas é o
que estd ai.

E, por ultimo, eu acho que o uso desse espaco privilegiado, dessa
autonomia possivel, e isso eu defendo nos meus textos, defendo na
propria pesquisa, a possibilidade que essa autonomia de comunicacao,
que ela permitiu a esses governos democraticos e permitiu que as versdes
pudessem ser confrontadas. Entao, eu posso nao ter nenhuma linha sobre
cotas ou sobre o Bolsa-Familia, mas eu tenho um sistema de comunicacao
gue funciona diretamente. E essas pessoas que estao vivenciando, que
estao experimentando cotas e Bolsa-Familia, elas estabelecem uma outra
comunicacdo; elas nao estao sendo... Elas ndo sdao audiéncia, digamos,
desses que eu chamei de comunicacdo midiatica. Enfim, ndo trouxe
nenhuma solucdo, sé levantei questdes que sao também as questdes
dessas pesquisas que nods temos feito, ndo €? Oportunamente a gente
pode marcar, falar melhor, me organizar melhor; ndo sabiamos
exatamente como seria, mas acho que esse sistema de comunicagao
publica, as emissoras publicas, elas sdao absolutamente essenciais para se
estabelecer essa comunicagao com a sociedade, com a esfera publica. Isso
que é comunicacdao publica, embora a Constituicdo diga que também as
outras emissoras de TV o sejam. E ai elas estao exatamente na crise da
comunicacdo publica, que significaria perguntar: como essas midias de
massa, com o poder que tém, estdao cumprindo a sua tarefa, digamos, que
tem a ver necessariamente com o interesse publico, ndo é? Ou somando
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interesse publico ao interesse mercadoldgico e outros aspectos desse tipo.
Obrigada, me disponho as perguntas depois [palmas].

SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: Bem, também acho que
podemos aproveitar e fazer essa primeira rodada e, na medida da
necessidade, depois os conselheiros ja...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [2:50:13]: N3o, [ininteligivel].

SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: Sim. Passo a palavra, entao,
para o Giba Assis Brasil, cineasta, e as outras qualidades ele mesmo vai
dizer ai, para ndo ficar parecendo que eu sou tendencioso [risos]. E da
coirma [risos].

SR. GIBA ASSIS BRASIL: Bom, boa tarde. Obrigado pelo convite,
Ana Heloisa, conselheiros. Bom, eu sou cineasta, mas especificamente sou
montador de cinema e de televisdao. Eu sou professor de linguagem e de
montagem de cinema e audiovisual 1a no curso de realizacao audiovisual
da Unicinus. Tenho uma produtora, como a Ana ja lembrou aqui, chamada
Casa de Cinema de Porto Alegre, uma produtora independente que recém
completou 25 anos, portanto, ja passou por varios estagios, alguns
estagios na histéria da producdo audiovisual aqui no Brasil. Sou,
atualmente, vice-presidente da APTC, que é a Associacao de Cineastas do
Rio Grande do Sul. A minha produtora faz parte da ABPITV, que é a
Associacao Brasileira de Produtores Independentes de Televisao. Entao,
isso para explicar o meu... além de ser Colorado, claro, mas enfim, eu
estou para explicar o meu lugar de fala aqui, ndo é? Entdo, eu falo como
produtor independente e como formador, ndo é, como professor, formador
de novos produtores independentes de audiovisual. Porque tem uma coisa
que aconteceu nos ultimos anos nos cursos de cinema e televisdao no
Brasil, que costumavam criar cineastas, artistas, pessoas que saiam do
curso com otimas ideias, excelentes ideias na cabeca, prontas para
esperar, para receber um telefonema de uma grande produtora que fosse
chamar para eles fazerem a sua obra-prima. E, claro, gerou alguns
grandes cineastas, mas muita... uma geracao de muitos cineastas
frustrados que ndo conseguiram realizar todo o seu potencial. E, ao
mesmo tempo, os cursos de televisdao, gerando funcionarios para as
emissoras de televisao.

Eu acho que cada vez mais os cursos de audiovisual no Brasil estao
formando produtores independentes de audiovisual. Pessoas que saem
preparadas para produzir audiovisual, para cinema, para televisao, para
publicidade, para a internet, para o que for. E claro que cada um tem o
seu interesse, cada um tem os seus gostos, que as pessoas nao vao
deixar de ter a sua... a sua sensibilidade artistica e de criar os seus
produtos pessoais, e de fazer desses produtos uma realizacao pessoal,
uma realizacdo artistica, pessoal, mas pessoas que estao preparadas para
trabalhar em parceria, para trabalhar sob encomenda. A gente diz que
artista de verdade nado trabalha por encomenda, ndao é? Sé quem trabalha
por encomenda sao os artistas picaretas, tipo Michelangelo, Shakespeare,
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Bach. Historicamente artista trabalha por encomenda, ndo é? A ideia do
artista dissociado da parceria, dissociado do processo de producao € uma
ideia do Século XIX, do romantismo, que eu acho, ndo é, que a gente tem
que colocar no seu devido lugar. A gente ajuda a criar, entao, produtores
independentes que estao cada vez mais tentando se relacionar com o
mercado e tentando deixar uma marca pessoal, claro, dentro desse
mercado, das possibilidades de producao que existem.

E claro que eu estou falando especificamente, me dirigindo aqui &
Empresa Brasil de Comunicacdo, mas muito especificamente a TV Brasil,
nao é? A TV Brasil, porque, enfim, porque é o meu espaco de trabalho,
tanto como produtor como professor. O proprio relatério que a Regina
demonstrou ha pouco, ndo é, mostrou que a grande parte das... das
manifestacdes para a Ouvidoria s3ao exatamente em relagdo a televisdo:
52%, nao é?

[pronunciamento fora do microfone]

SR. GIBA ASSIS BRASIL: E, enfim, eu também sou ouvinte, sou
ouvinte do programa de radio, ndo so... eu estava falando para o Garcez,
ha pouco, que eu sou ouvinte, claro, bastante assiduo da Hora do Brasil,
mas também do programa Reporter Brasil, que é transmitido aqui pela FM
Cultura de manha, eu assisto quase todas as manhas o programa. Entao,
eu tenho uma relagao como ouvinte, com os produtos que essa empresa
esta produzindo. Mas, especificamente, eu estou me dirigindo, entdo, aqui
em relagao a televisao.

O art. 221 da Constituicdo brasileira, ao fixar os principios da
programacao de radio e televisao, fala em preferéncia para a programacao
cultural e artistica, fala em promocao da cultura nacional, fala em
regionalizacao da producao e fala em producdo independente. Estimulo a
producao independente, ndao é? Sem querer desmerecer 0s outros
principios, eu gostaria de chamar a atencdao especificamente para o
principio do apoio a produgao independente. Eu fui, inclusive, do Conselho
Superior de Cinema, que tem uma formagao um pouco parecida com esse
Conselho aqui, que na época, inclusive, era vinculado diretamente a Casa
Civil, na época em que a atual presidenta Dilma, era a chefe da Casa Civil,
ela presidia as reunioes do Conselho Superior de Cinema. E passou por
nos, na época em que eu estava no Conselho, passou por nds, enfim, o
projeto da Ancinav, que terminou sendo sepultado, mas passou também
o projeto do que hoje se tornou a lei 12.485, a Lei do Servico de Acesso
Condicionado, que, enfim, ndo tinha esse nome na época, enfim, era um
projeto que tramitou durante mais de dez anos nas casas legislativas
brasileiras, e quando chegou ao nosso Conselho, a gente pode discutir
bastante a questao do que era essencial naquele projeto, porque ele foi
negociado, trocou de cara muitas vezes, e a gente pode negociar o que
era essencial, e eu sempre defendi e defendia uma posicdo, € uma posicao
pessoal minha, mas é uma posicao muito claramente estabelecida na
producdo independente aqui no Rio Grande do Sul, que o que é essencial
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daquele projeto e que estd mantido ali naquele projeto é o estimulo a
producao independente. Eu sei que em alguns estados do nordeste,
principalmente a questao da regionalizacao se torna uma bandeira muito
forte e eu briguei muito, briguei no bom sentido, com colegas de outros
estados, no sentido de colocar na frente, na frente da nossa pauta a
guestdao da producao independente, acima da questdo da regionalizacao,
porque, enfim, € um entendimento de que nao adianta fazer com que as
cabecas, com que as cabecas de rede das emissoras de TV comerciais no
Brasil possam passar para as suas repetidoras a possibilidade de produzir
um pequeno, uma pequena parcela de producao regionalizada em cada
estado, isso nao vai fazer a grande transformacgao que a gente espera que
aconteca na televisao brasileira; o que vai fazer a grande transformacao
gue a gente espera na televisao brasileira é a producdo independente, é a
parceria das emissoras de TV do pais inteiro com o produtor
independente. A separagdo entre grade de programagdo e produgdo
propriamente dita, ndo é? E uma coisa, uma ideia que, na verdade, esta
no principio de existéncia das emissoras de TV dos Estados Unidos e de
toda a Europa, por exemplo, e que no Brasil nunca chegou. Nao faz parte
da nossa cultura. A televisao no Brasil sempre foi uma coisa de algumas
familias que produziram e produziam, e produziam para a sua propria
programacao, nao &, produziam para... para consumo proprio, produziam
dentro da prépria casa. Sempre assim que surgem novos talentos, € muito
mais facil para as emissoras de TV contratarem esses talentos e fazerem
eles produzirem dentro da emissora do que estabelecer parcerias com
produtores independentes.

Bom, eu acho que esse é o grande desafio, essa € a grande... a
grande transformacao pela qual a televisao brasileira pode passar e a
producao audiovisual brasileira pode passar, é estabelecer cada vez mais
parcerias com a produgao independente para fazer com que isto sim mude
a cara da producdo e fagca com que a producdo da televisao no Brasil
tenha muitas caras, tenha a cara da diversidade da populacao brasileira. A
regionalizacdo do meu ponto de vista € uma consequéncia da producao
independente. A regionalizacao nao deve ser colocada na frente da
producao independente, porque ela termina sendo uma consequéncia do
estimulo a producdo independente. Esse é o meu ponto de vista pessoal e
é um ponto de vista bastante consolidado na nossa entidade aqui, no Rio
Grande do Sul e, sem duvida, também na ABPITV.

Entdo, assim, o que eu tenho acompanhado de producao e de
possibilidade de producao, de possibilidade de parceria com a TV Brasil,
nao é, sdo as... digamos, as chamadas de licenciamento, nao &, que
foram feitas no final do governo passado. Parece que houve uma
tentativa, digamos, de contratar coisa demais, que ndo conseguiram
terminar as contratacdes, acho que isso é uma tarefa que tem que ser
feita agora, de... digamos, de... finalizar, digamos, a iniciativa que foi
tomada pelo governo passado, ndo &, de licenciar produtos para colocar
na TV Brasil, para ter uma diversidade de programacdo, mas também de
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parceria para producdes novas. O Fundo Setorial do Audiovisual tem uma
série de mecanismos, tem uma linha de producdao para a producao
independente, na qual a emissora, na verdade, entra com muito pouco, o
fundo de mecanismo de financiamento é feito através dos recursos
proprios do fundo setorial, uma parte muito pequena é feita pela
emissora. Eu sei que a TV Brasil tem tomado iniciativas a esse respeito,
nao sé na questdao do DOCTV, como também nas séries, nao €&, algumas
séries que foram produzidas nos dois Ultimos anos a partir, exatamente,
dessa linha. Acho que esse é o caminho, acho que a TV Brasil esta no
caminho correto disso, ndao é? A lei 12.485, estd criando uma... uma
necessidade muito grande de produto audiovisual brasileiro que, sem
duvida, os produtores independentes estdo se capacitando para produzir.
Eu posso falar em nome de, sei 14, 20, 30 produtoras aqui no Rio Grande
do Sul que teriam capacidade para produzir isso agora e, talvez, em nome
de, sei 14, 600 produtoras. Isso € um dado mais ou menos empirico que a
ABPITV tem, nao é, de produtoras no pais inteiro, que teriam essa
capacidade de produzir. Claro que algumas tém mais experiéncia de
producdo, algumas para conseguir produzir para a televisdo séries um
pouco maiores vao ter que se associar com outras produtoras, mas a
diversidade da producao cultural brasileira, ela tem que estar presente
basicamente nesse tipo de parceria. Entao, eu sé queria chamar a atencao
para isso, o estimulo a producao independente, a parceria com a produgao
independente é o grande canal por onde a questdo da regionalizacdo, eu
acho, termina se resolvendo na televisao. Basicamente era isso. Obrigado.

[palmas].

SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: Bem, para completar essa
reflexao inicial, eu poderia lembrar aqui ao Conselho, partindo do titulo
aqui da nossa audiéncia publica, “Autonomia, diversidade e regionalizagao
do sistema publico de comunicagao”. Sem duvida nenhuma é um titulo
gue impressiona aqui, porque ele é vasto, ndao é? Ele, realmente, tem...
tem... ja, digamos assim, esta a altura do desafio desse Conselho e da
prépria EBC, e do sistema publico de comunicacdo, seja das emissoras
publicas ou privadas que venham a compor.

Entdo, eu faria, assim, um esforco de sintese, pegar do final... &,
vou fazer um esforgo do final para o fim.

[pronunciamento fora do microfone]
SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: E.
[pronunciamento fora do microfone]

SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: Por isso que ja me deram a
pilha aqui, porque acaba a bateria [risos]. Mas pegando do final para o
fim, procurando raciocinar em conjunto, quando a gente fala em sistema
publico de comunicacao, a Constituicao ndo trata exatamente disso, mas
podemos fazer essa leitura sim, do capitulo da Comunicacdo Social da
nossa Constituicdo. Entdo, 13, nds temos, quando fala em sistema publico,
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esta falando em radiodifusdo, televisdo e radio, sinal aberto. La no art.
223, ai fala: sistema privado, publico e estatal, procurando se dar uma
complementaridade nessa distribuicdo do espectro entre esses trés
sistemas e, depois, ndo diz o que é esses trés sistemas e vem ai a
interpretacao toda que a gente faz a partir da doutrina, dos movimentos
sociais que reivindicaram a regulamentacao e a lei da EBC, a lei 11.652,
vem contribuir com a parte dela nessa interpretacao do que é que vem a
ser esse sistema publico.

Entdo, esse sistema publico da radiodifusao ai. Entdo, o servico de
radiodifusdao é um sistema, é um servico publico. O servico de radiodifusao
é um servico publico, ou seja, todo ele, seja explorado no sistema publico,
no sistema privado ou no sistema estatal, € um servico publico outorgado
pela Unido Federal, mediante regras e principios, mais ou menos
respeitados ao longo da histéria, mas mais recentemente mais respeitado.
O problema é o resto, ndo &, o que ficou para tras, mas ai faz parte do
processo politico. Entdao, esse é o servico de radiodifusdo que é sempre
servigo publico.

Entdo, quando o art. 221 foi lembrado aqui pelo Giba, ndo é? Ele
esta falando da producdo e da programacao, que nao é especifico da
radiodifusdo. Ai, eu posso ver, o 221 ja é amplo, ndo ¢é, ja é a
Comunicagao Social mesmo, ja seria um sistema de comunicacao. Mas eu
nao posso dizer que a comunicagao toda é um servigo publico, como eu
posso dizer da radiodifusao. Entdo, o 221, nds estamos falando de
comunicacdo que nao é ele todo um servico publico; ele pode em partes
virar servigo publico, mas a comunicacdo... ele tem um carater de
interesse publico, mas aberto a exploracao da atividade econdmica, aberto
a iniciativa privada. Ndo é caracterizada, necessariamente, no conceito
Juridico 1& de servico publico. Ele visa o interesse da sociedade, mas
aberto a livres iniciativas. Entdo, 1a no 221, fala preferencialmente mesmo
o principio, ndo é, aquele principio que esta 13, preferencialmente atender
a esses objetivos de formacao da cidadania, de producao independente,
regional. Tem essa complementacao toda. E fala, ndao no regional e no
independente, ndo fala preferencialmente. Tem que ter, ndo €&, o
atendimento...

[pronunciamento fora do microfone]

SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: E, em percentuais a serem
definidos em lei. Mas, no inciso I, fala: “Preferencialmente atender a
objetivo...”. A producdo e a programacao dessa area de comunicacgao ai
ampla, ndao €, que ndo é sé a radiodifusdo, preferencialmente, atender
esses objetivos de informacao, de formacao da cidadania.

Entdo, a radiodifusdao, quando servico publico, seja no privado,
estatal ou que venha a ser o sistema publico, também... todos eles tém
gue atingir esse primeiro inciso do 221 |4, de formacgdo da cidadania, nao
é? Todos eles tém que ter isso. SO que no sistema publico, a interpretacao
mais coerente - e a lei da EBC contribuiu para isso nos seus principios -,
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ela coloca que esse é o Unico objetivo do sistema publico de radiodifusao.
N3o é preferencialmente, é o Unico objetivo. O Unico objetivo é essa
formacdo da cidadania, é esse carater informativo. Nao tem que concorrer
com outros objetivos, ndao é? E ai, a gente comecga, entdao, a discernir o
que é que seria o sistema publico mesmo dentro de um servico publico ou
um sistema publico fora do servico publico obrigatdério, que é a
comunicacdo mais ampla que a gente esta dizendo aqui. Sistema publico
de comunicacao. Entao, no meu modo de refletir, assim, seja falando de
radiodifusdo no sistema publico, seja a comunicacdo publica de uma
maneira mais ampla, por exemplo, se for... se for uma estrutura que se
entenda por carater, vou fazer um jornal, € comunicacdo. Ou 0S Nnossos
portais que nds temos, podemos fazer um jornal, ndo é, impresso. Mas ai
vai ter que estar voltado, exclusivamente, a esse objetivo do inciso I do
221, nao é? Fora do servico de radiodifusdao. Entao, € o Unico elemento
assim, que me parece de maior valor, de maior conteldo, que a gente
retira da condicdo, ja para diferenciar a comunicagao publica das demais,
porque ela tem um objetivo Unico, que ela ndao compartilha esse com
outros objetivos.

Entdo, ai avancando um pouco mais, quando retrocedendo aqui no
nosso titulo, quando falamos de regionalizacdao e diversidade, autonomia,
se a gente for falar de uma programacao para ela ter autonomia, para ter
essa diversidade, ter regionalizacdao, é imprescindivel a utilizacdo da
producdao independente. Por qué? Porque ai essa comunicacdao publica,
seja em que formato ela esteja, € uma expressdo muito usada pelo
Eduardo, que eu vou clonar ela, que é aquela janela, eu ndo sei se é
exatamente assim, mas é aquela janela aberta para manifestacao da
sociedade. Entdo, o canal publico, seja em que formato, seja na
comunicacdo publica mais ampla, seja na radiodifusdao publica, ela é
aquela janela que tem que permitir a passagem dessa forma de ver da
sociedade, dessa pluralidade da sociedade. Entdo, nada melhor do que a
producdo independente para fazer isso. Por isso eu acho que a énfase
mesmo do Giba de... de chamar a intencao, claro que ndo seria o unico,
mas para se garantir essa autonomia, essa diversidade, a regionalizacao,
é isso. Entdo, regionalizacdao, a gente tem trabalhado muito na EBC, as
vezes, e na lei da EBC da a entender isso, mas a gente pode fazer uma
outra leitura, que regionalizagdo sao as emissoras regionais que compdem
um sistema. Entdao, mas existe uma producao independente regional
também que tem que ser atendida.

Entdo, quando a gente fala de comunicacdo publica, a gente
pergunta: “Como... se nds temos sé aquele Unico objetivo & do 221,
inciso I, se a gente s6 tem aquele objetivo, como é que eu vou viabilizar
ele? Com uma estrutura estatal, com uma estrutura privada?” Nao tem
formato juridico padrdo para isso. Entdao, eu tenho que abrir a pluralidade.
Eu tenho que ter formatos variados que permitam justamente essa
pluralidade. E ai, n6s chegamos justamente naquela necessidade de que
para que se garanta que a comunicacdo publica tenha aquele Unico
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objetivo, que ela tenha o controle social e tenha uma autonomia de
financiamento. Sendo, nds vamos ficar dando discurso, ndao é? Vamos
estar falando de tese, vamos estar refletindo, mas na pratica vai ser
dificil. Sendo tiver o controle social e ai, um dos principais exemplos é o
trabalho do nosso Conselho Curador, mas claro que nao deve se ficar
limitado a esse, ele é um ponto de partida, ndo é? E, por outro lado,
financiamento. Tem que se ter essa autonomia também em relacdo ao
financiamento. E esse financiamento nao se pode exigir autonomia se ele
for 100% estatal ou 100% do mercado. Ndo é viavel.

Entdo, por isso que se trabalha, justamente, com uma necessidade
de uma pluralidade de fontes de financiamento, ndo é? Em que tu tenha
uma cota do estado como politica publica, que tem que ser viabilizada
pelo estado, mas ndo seja majoritario. Tenha também |3, a captacao que
o mercado, como se viu aqui, esta cada vez mais sendo estimulado & se
constituir esses produtos para até fornecer produtos, a serem fornecidos
na lei de acesso condicionado, TV a cabo, TV por assinatura. Entao, isso
vai estimular também o mercado. Entdo, tem uma cota de participacao do
mercado com patrocinio, com publicidade institucional, ou seja, sem
transformar esse campo publico refém do mercado, mas, também, dando
ao mercado a sua cota de contribuicdo. Quando a gente fala em
publicidade institucional, em patrocinio, o elemento fundamental é isso:
“Bom, ndo queremos aqui vender produto e servicos, nds queremos é
vender ideias, conceitos.” Ai, sim. A publicidade vende alguma coisa.
Sendo, ndés vamos vender mensagens, ideias, conceitos, visdes que as
instituicdes tém, publicas, privadas, ndo €, mas sem... sem a venda de
produtos e servicos. Mas isso, necessariamente, tem que ser viabilizado
também com uma parcela minoritaria. Ndo pode virar isso, a sustentacao
definitiva da emissora, do canal, do mecanismo que for, ndo é?

E, por fim, no nosso modo de ver, comparando com outros sistemas
de outros paises, que ha um financiamento direto de uma fonte tributaria
direta, diretamente a sociedade, através, no nosso caso, a contribuicdo de
fomento para a radiodifusdo publica. Isso sendo, formando o fundo ou ndo
formando o fundo, ai ja € um aperfeicoamento que pode nao ver. Mas é
vital que uma parte significativa da viabilizacdo desse sistema publico de
comunicagao, no caso especificamente da radiodifusao, ele tem origem
nesse financiamento direto da sociedade, que no nosso modelo que nds
temos aqui engatinhando, é que se torne a contribuicdo para o fomento
da radiodifusao publica. E tem toda uma batalha juridica e também
politica para ser vencida, para que esses recursos alcancem, finalmente,
essa destinacao, porque até hoje o modelo criado pela lei 11.652, nao foi.

[pronunciamento fora do microfone]

SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: Sabe, o legislador. Ainda nao
se implementou, ndo é? Porque continua... os recursos depositados em
juizo e ainda aguardamos essa solucdao. Entdo, essa viabilidade, essa
autonomia, diversidade e regionalizacao, ela depende do seu
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financiamento e do controle social para garantir aquele objetivo Unico seja
alcancado.

Entdo, ai, nés podemos falar, como encerrando aqui a nossa
reflexao, de que eu, tendo aqui, ndo é, uma preocupagao mais regional
dentro da EBC, essa preocupacao regional da EBC, ela nao pode se
confundir com a preocupacao regional que tem ja a Fundagao Piratini, por
exemplo, aqui no Rio Grande do Sul. A TVE, a nossa TVE. A preocupacgao
regional da TVE é uma, a da EBC é outra. Vao ser parceiros, vao se
somar, mas sao responsabilidades que se somam e nao que se anulam
uma a outra ou viram a mesma coisa.

Entdo, a EBC sim, tem uma responsabilidade com a producao
regional sua, da producao independente, ao lado da TVE, que também vai
ter isso. SO que, por exemplo, o que é que € uma producao regional para
uma emissora nacional? O que é que é incentivo a producao regional
numa emissora que, para nods, é regional, mas aqui o espectro dela é o
Rio Grande do Sul? Ou seja, a producgao regional do interior do Rio Grande
do Sul, ndo €? Porque quando a gente fala em EBC, o Rio Grande do Sul &
o interior, para dar exemplo. Ou até a regiao Sul, como um todo, nao é? E
a regionalizacdo da Regido Sul. Entdo, sao niveis de preocupacgao que vao
se intensificando. Agora, o exemplo que eu dou sempre é esse: se 0O
sistema - e ai falando mais na area de televisao -, o sistema comercial
viabiliza no seu financiamento seis, sete grades de televisdo que é
disponivel, aberto, gratuitamente para a populagdao, um sistema publico
nao pode pensar que uma unica grade vai ser suficiente. Ainda mais com
o incremento que o mercado de producao vem... venha crescendo. Ainda
mais se noés tivermos a visualizacdo, ndao ¢é, do mundo digital, a
multiplicidade de programacdes que vao ser possiveis de transmissdao em
conjunto.

Entdo, o desafio dessa autonomia, diversidade e regionalizagao, ele
esta diretamente ligado, especificamente na area de televisao aberta, a
capacidade de, tendo o financiamento, poder se viabilizar varias grades de
comunicacdo publica para ser oferecido para os diferentes niveis de
regionalizacao possiveis. A gente estd pensando aqui em Porto Alegre,
mas tem que pensar a repercussao disso nas varias cidades do interior do
Brasil afora. Entdo, como eu disse, isso... o nivel que tu vai conseguir
levar essa profundidade desses conceitos da producao independente e da
regionalizacao, esta diretamente ligado com o nivel de financiamento que
tu vai conseguir ter para esse setor, porque sendo, nds vamos estar sé
teorizando. Entdo, eu vinculo muito a isso.

Claro, havendo um nivel de financiamento elevado, o nd dessa
questao toda vem recair no controle social. Ndo adianta também se ter
muito recurso e querer se fazer muita coisa, sem o acompanhamento da
sociedade para dar a garantia, dar o respaldo a esse sistema publico de
comunicacdo, seja especificamente na area da radiodifusdo, seja nas
outras formas de comunicagao que nos temos.
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E sbé para sintetizar, dizer que a lei da EBC, apesar de... a lei que
criou a EBC e fala na radiodifusdo publica, ndao é, ndao é o termo mais
exato, porque toda radiodifusdo é publica, o termo melhor seria
radiodifusdao no sistema publico, tem um artigo, fala 1a em principios, que
o Conselho Curador conhece muito bem, porque faz a aplicagao disso no
dia a dia, mas o que eu chamo a atencdo é o seguinte: que existe, sim,
um outro artigo, mais adiante nessa lei, que diz que é atribuicdo da EBC
atuar na area da comunicacao, observado os principios da radiodifusao
publica. Entdo, como um artigo lateral assim na lei, amplia-se o objeto,
sim, de atividades da EBC também para a area de comunicacdao em geral,
nao restrita a radiodifusdo, mas atendendo-se aos mesmos principios. E
ai, da mesma forma, o Conselho Curador também tem essa competéncia
para fazer cumprir esses principios nessas outras atividades que nao sao
radiodifusdo, mas sao atividades de comunicacdao. Entdo, realmente esta
correto, sim, o papel, a definicdo desse titulo como a atuacdo no sistema
publico de comunicacdao, porque a EBC também tem essa competéncia
que vai para além da radiodifusao no sentido estrito, ndo é? Mas sempre
observados os mesmos principios.

Entdo, eram essas as consideragdoes [palmas]. Terminamos antes
das seis.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Gente, muito
obrigada. Eu posso comecgar a fazer? Eu tenho duas perguntas, uma para
cada um. Primeiro, Maria Helena, eu fiquei um pouco, assim, eu queria
gue vocé pudesse explicar melhor ou discorrer um pouco mais sobre essa
diferenca entre o publico e o estatal, comunicacdao publica e comunicacao
estatal. Porque vocé falou do presidente Lula, da presidenta Dilma, mas
vocé falou até do presidente Haddad, mas é o prefeito Haddad [risos].

[pronunciamento fora do microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E eu... é o afeto,
nao é? Ta bom.

[pronunciamento fora do microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Previsao de
futuro. Nao, eu queria, eu fiquei um pouco, assim, eu gostaria que vocé
discorresse um pouquinho mais essa diferenciacdo, porque € uma
preocupacao do Conselho todo o tempo fazer essa separacdo, nao é?

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:20:38]: Posso?
SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pode, ldgico.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Seria mais uma duvida. Como é
possivel o publico sem o estatal?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Ser ou ndo ser?
ORADOR NAO IDENTIFICADO: Sem.
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SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ah, e também,
eu queria s6 uma coisa, uma frase que vocé falou, quebrar a.... Como é
que a gente quebra a fidelizacdo de determinadas estéticas, nesse
contexto ai?

SRA. MARIA HELENA WEBER: Eu tenho que dar aula daqui a
pouco, mas a gente podia voltar o més que vem [risos]. Eu estou sempre
em Brasilia, entdo, a gente poderia organizar um debate maior.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Sempre que vocé
quiser.

SRA. MARIA HELENA WEBER: Bom, a questao do... Entao, vamos
comecgar. A questao do publico e do estatal. Nao ha... é possivel um
estado autocratico, um estado que nao seja publico. Entdo, a comunicacao
publica, ela inexiste numa ditadura, por exemplo, embora a primeira
estrutura, a primeira vez que se falou em Comunicacao Social, Sistema de
Comunicacao Social, foi a minha dissertacao de mestrado, eu nao pude
me exibir aqui, porque os rapazes é que tomaram a.... Nado pude falar
nada de mim, mas, enfim. A primeira vez que se falou em Sistema de
Comunicacao Social, foi no governo Médici. Entdao, nds tinhamos a
primeira politica de Comunicagao Social, de comunicagao, enfim, com a
sociedade, com todos os parametros ressaltados, sobre cidadania, é
exatamente no periodo mais terrivel da ditadura brasileira.

Entdao, nao pode haver, pode haver um sistema estatal de
comunicacdo. E o que mais nds temos? Nés temos muito, muito acesso,
nos todos aqui, é claro, e todo mundo, sobre os grandes projetos de
comunicacdo feito em ditaduras, em sistemas autoritarios, ndo é? Médici,
temos muito a ler sobre o nazismo, sobre os diferentes comunismos. Todo
o regime autoritario, ele tem um sistema proprio de comunicacao de
estado. Entdo, e ele ndo é publico, ndo é? O publico implica exatamente a
inclusdo da sociedade. Ele tem um carater... ele é emancipador do ponto
de vista social. Ele tem um carater... vinculado a cidadania, nao é? Entdo,
quando se fala em comunicacdao publica, nds estamos falando quase que
na traducdo de opinido publica e de esfera publica. A esfera publica
habermasiana, para alguns, ainda pensada como utopia, mas que tem que
ser assim pensada para nds nao descolarmos, digamos, essa perspectiva
do social.

Entdo, é possivel, sim, que nds tenhamos uma comunicacdao de
ordem... é... governamental, que ela seja organizada e ela tenha, entdo,
numa democracia, que é o caso do Brasil, ela é totalmente organizada a
partir dos principios dessa democracia, dessa cidadania. Numa pesquisa
que nos fizemos sobre todos os sites do governo federal, sobre todas as
estruturas que nés chamamos, entdo, de sistema de comunicagao publica,
e quando eu estava falando, que ele estava explicando, eu nao estava
falando no sistema de radiodifusdao, mas nesse sistema de comunicagao
publica que os governos tém necessidade de implementar, ndo é? Entdo,
é possivel que nds tenhamos um governante, numa democracia, em que
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esse sistema, que é de comunicacao publica, ele sirva, digamos, para a
promocdo pessoal. E absolutamente possivel. Eu estou orientando agora
uma pesquisa que esta analisando o Jornal da EBC, que é tentar
identificar, dentro do jornalismo da EBC, por exemplo, todas as... dentro
do jornalismo da EBC, dentro dos principios da comunicacdo publica da
cidadania, por exemplo, se o jornalismo, ele vai cumprindo isso ou se ha a
promocao, por exemplo, do governo sobre temas de interesse publico,
nao é? Nos estamos investigando isso, nés na academia, ndo &, fazemos
de um tudo. Entdo, é uma... € uma discussao que envolve, a discussao
que esta atras disso, sobre a diferenca do jornalismo para o que se chama
de um jornalismo institucional, que é o jornalismo feito, entdo, por esses
sistemas de comunicacao publica, como eu estava falando. E uma
discussao permanente, que existe, tanto nos cursos de jornalismo, na
teoria do jornalismo, que faz uma separacao entre o jornalismo que nao
tem o contraditorio. Entdo, significaria, por exemplo, analisar o quanto de
mensalao ou o quanto da cobertura do mensalao ou de outros temas,
digamos, que a midia de massa, sobre os quais a midia de massa se
debruca, e o que as midias ditas publicas, vinculadas ao estado, como é
gue elas abordam esses temas. Entdao, sempre entra a discussao sobre o
que é o contraditoério, nao é?

Bom, € uma longa discussdo, ndao tem nada... nao foi feita ainda
uma equacao que diga: “Aqui esta o limite do publico, aqui estd o limite
do que é privado, do que ndo é.” E é muito interessante isso, porque
significa que ao fazer esse tipo de pesquisa, tem uma tese, eu estava
falando para o Eduardo, em Minas, que vai ser defendida, que estuda, eu
estive na banca da qualificacdao, e ela estuda de que maneira a EBC se
transformou num debate publico no Brasil. E ela investiga toda a midia,
nao é, de que maneira a midia se apropriou de uma discussdao contra o
governo para fazer a discussao da EBC. E muito, muito interessante. A
partir de todos os conceitos de deliberacdo publica, de seara publica, etc.

Entdo, essa € uma discussao permanente num érgdo publico, num
orgao de governo.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois é, mas,
agora, essas duas vertentes, publica e estatal dentro de uma mesma
empresa, COmo separar iSso ou nao separar?

SRA. MARIA HELENA WEBER: Eu acho que nao tem como
separar. Tem como equilibrar isso. Quer dizer, assim como eu tenho, por
exemplo, a noticia sobre o estado, eu tenho que ter a noticia sobre aquilo
que é de interesse publico. E que ndo necessariamente € de interesse do
estado naquele momento.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas esse que € 0
grande...

SRA. MARIA HELENA WEBER: Essa é a... mas essa é a tensao.
Essa é a tensdo e é o que eu acho que é o indicador da qualidade de uma
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instituicdo publica, ndao é€? A capacidade de... é... digamos assim, de fazer
aquilo que seriam temas, que seriam temas que a criticam, que estao em
toda a midia, s6 ndo esta na midia publica, dita publica. Ou na midia
estatal. Bom, entdo, tem um problema. Entdo, ai se estabelece uma
contradicdo com a propria demanda da sociedade.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu n3ao quero ser
insistente, mas, por exemplo, a equipe de jornalistas € a mesma ou nao?

SRA. MARIA HELENA WEBER: N3o, nao.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nao, eu estou
perguntando. Eu estou perguntando.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:28:26]: N30, ndo, sdo
diferentes.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: A NBR é s6 o
servigco?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Sim, sdo diretorias diferentes.
[pronunciamento fora do microfone]
SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ah, desculpa.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:28:50]: Posso sO fazer um
“apartezinho” so, inclusive para ajudar? Eu vivi os dois lados dessa
moeda. Entdo, portanto, eu tenho... quando vocé falou em jornalismo
institucional, eu lembrei quando eu discutia com o Garcez o contrato de
prestacdo de servicos da SECOM, onde eu estava na época, com a EBC,
em que eles colocavam jornalismo e eu dizia: “Nao. Jornalismo
institucional.” O Garcez deve lembrar disso. Porque eu estava contratando
da EBC o jornalismo institucional, ndao o jornalismo que a TV Brasil tem
obrigacao de fazer. Mas a TV da NBR, nao. A TV da NBR, nao existe
contraditério. A TV da NBR é--

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Informativa.

ORADOR NAO IDENTICADO: A informacdo sem filtros daquilo que
sao os atos e fatos do governo federal a sociedade.

SRA. MARIA HELENA WEBER: TV estatal.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Exatamente. E uma prestacdo de
servico. O que a Ana esta querendo é justamente: como vocé, dentro de
uma mesma empresa, vocé faz essa comunicacdao que é o jornalismo
institucional e faz o jornalismo, jornalismo publico, nesse sentido.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Bom, eu ja deixei
clara a minha posicdo varias vezes, eu acho que isso é paranoico, nao, é
esquizofrénico, na verdade.

SRA. MARIA HELENA WEBER: N3o, nao acho.
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SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas isso € uma
outra questao. E uma outra questao.

SRA. MARIA HELENA WEBER: Eu nao acho. Eu acho que entra
uma questao que nao significa que o jornalismo institucional nao seja
jornalismo. Isso esta 13, estd escrito, esta editado. Nao significa.

O que significa é que esse jornalismo institucional, ele, dificilmente
ele vai incluir aquilo que a gente chama, que é o contraditério, ndo é? Mas
pode ser que esse exercicio desse jornalismo institucional, ele seja muito
mais, digamos, voltado ao interesse publico, que aquilo que nos
chamamos de jornalismo midiatico ou jornalismo como tal.

Essa é uma discussao, que ela nao é clara e eu nao acho, Ana,
desculpa, eu ndo acho que ela seja esquizofrénica. Eu acho que ela é a
discussdo, ela é dialética, é ela que da a possibilidade de ter qualidade,
porque se eu estabeleco a discussao permanentemente numa emissora
estatal, eu procuro fazer...

[pronunciamento fora do microfone]
SRA. MARIA HELENA WEBER: Esquizofrenia, nos.
[pronunciamento fora do microfone]

SRA. MARIA HELENA WEBER: N3o, é que vocés, eu nao estou
falando em comunicacao estatal, eu estou dizendo que a discussao de
quais sao os limites de um jornalismo publico, de um jornalismo
institucional, daquilo que se chama de ser o jornalismo, ou o jornalismo
das midias, enfim, o jornalismo midiatico, isso é que permite, por isso que
eu chamo de dialético, é que permite que haja um jornalismo de
qualidade.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Nao, eu nao
estou dizendo que esquizofrenia, ndao estou colocando em questionamento
o jornalismo institucional, eu acho que é uma coisa que tem que ter, esta
ai, e tudo bem. O que eu acho,é que dentro da mesma empresa, sob a
mesma gestao é esquizofrenia. E isso que eu quero dizer.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:31:53]: Hoje em dia, nds nao
fazemos--

SRA. MARIA HELENA WEBER: E gue eu nao entendo por que
esquizofrénico. Entdo, eu devolvo a pergunta.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Entdo, nds ndo fazemos, nds,
hoje, nessa bancada aqui, que estao os diretores responsaveis por
conteldo, nds nao fazemos jornalismo estatal. Nao fazemos. Alids, a EBC
nao faz por si sé jornalismo estatal ou informacdo estatal. Ela vende um
servico que, hoje, um grande comprador é o governo federal e solicita da
EBC que faca a comunicacdo estatal. E como é que a EBC faz isso? Com
uma equipe absolutamente prépria, totalmente separada daquela que faz
0 seu conteldo.

PT/mi/ac/df 69



Reunidao de Conselho - Porto Alegre

SRA. MARIA HELENA WEBER: Quem paga os jornalistas da EBC?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: O Tesouro Nacional, mas com um
trabalho importante nesse momento de... é... que a empresa busca, como
o Luiz Henrique disse, para equilibrar um pouco essa relacao de fontes do
dinheiro. E por que eu digo que nds ndo fazemos jornalismo estatal? Nos
somos, a EBC é uma... uma diretoria da EBC especifica é contratada para
prestar esse servico. E é paga para isso. Com dinheiro especificamente
para isso. E isso serve... por que noés fazemos isso? Por que nos
prestamos um servico? Para que isso se reverta em dinheiro para financiar
a comunicagao publica. Essa é a logica que faz com que dentro da EBC,
hoje, haja--

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: NOs vamos ter
que fazer uma audiéncia publica para poder discutir isso. Nao é o lugar e
nem o horario. Desculpa, eu puxei esse assunto, mas, desculpa.

Vamos... posso passar, entao, a pergunta para o Giba, depois a
gente... os outros conselheiros, por favor. Giba, achei superinteressante
essa tua ideia de que a regionalizagdo é uma consequéncia, nao &, do
aumento da producao independente. Talvez, aquele projeto da
[ininteligivel] pudesse ter andado se a gente tivesse essa visao da coisa,
da producao independente, ndo é? Mas eu queria saber qual é o estagio
dessa relacao entre as produtoras e a TV Brasil, e quais sao os caminhos
para intensificar isso, na verdade, hesse momento.

SR. GIBA ASSIS BRASIL: Bom, eu acho que, talvez, essa
pergunta deveria ter sido dirigida ao pessoal da diretoria da ABPITV, que
tem mais... que tem mais presente essa relagdo, ndo é? Eu posso falar, a
minha produtora e produtoras aqui, do Rio Grande do Sul, com as quais
eu tenho contato, a gente tem produzido. A minha produtora,
particularmente, produz para a Globo, produz para a HBO, produtoras
daqui do Rio Grande do Sul produzem para a GNT, produzem para a MTV,
produzem para Multishow, produzem, eventualmente, para a TVE
também. Esta acontecendo agora, nesse momento, um edital que esta
saindo algumas producdes independentes para a TVE, também bancada
pelo fundo setorial do audiovisual, parcialmente. Agora, a gente nao tem
experiéncia aqui de producao com a TV Brasil. A gente tem experiéncia de
licenciamento, mas nao de producao independente.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Entdo, eu
repasso a pergunta. Vocés tém alguma, nessa coisa da produgao
independente mesmo aqui, ja que a gente esta aqui no Rio Grande do Sul,
em Porto Alegre.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:35:01]: Bom, eu vou deixar o
Rogério também, que é quem lidera a nossa produgao para falar do
assunto, mas eu abro nesse instante. Por exemplo, nesse instante, nds
terminamos o... divulgamos na semana passada o resultado interno da
nossa selecdo do Prodav. Prodav € um dos bracgos, pelos quais nés temos
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contato com a producdo independente. E um fundo da Ancine, em que nds
licenciamos produtos, s6 podemos coproduzir de acordo com o produto
ser apresentado. Foi aberto durante cerca de um més, o espaco para
apresentacao de produtos e as empresas produtoras, as produtoras
independentes, apresentaram as suas propostas para serem... é...
financiadas por meio do fundo, mas para isso, elas precisariam do aval da
EBC, da TV Brasil, no caso, que estariam garantindo a janela de exibicao
guando esse produto estivesse pronto. Para minha surpresa, foi muito
pequena a procura por produtos do nordeste, por exemplo. Foi
praticamente... se eu nao estiver enganado, nao teve nenhum dos
produtos que foi apresentado, de produtoras do nordeste, sendo que foi...
qual foi o movimento que a EBC fez? Foi abrir a sua janela e avisar a
todos igualmente: “Olha, nos procurem, porque nds vamos fazer a
selecdo, que ndés vamos apresentar a Ancine, porque nds vamos
financiar”. No caso, foram 26 produtos que nds separamos, e dissemos
assim: “Olha, levem os seus produtos a Ancine, se eles forem aprovados,
nos iremos licencia-los.” Ndo houve procura com relagdo a regidao
nordeste, infelizmente.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Aqui tem alguma
coisa?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Eu n3o me lembro de cabega, eu
nao sei se o Rogério se recorda, eu nao me lembro. Nao, porque é assim--

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E porque o Giba
esta aqui.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:36:52]: N30, eu n3o me
lembro de cabeca. Mas o que me chamou a... eu vou dizer que
provavelmente sim, porque o que me chamou a atencao foi o nordeste
nao ter. Isso eu olhei ali, e falei: “*Nossa, que coisa estranha.” Porque foi
feito.

[pronunciamento fora do microfone]

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Ainda temos que buscar essa
informagdo. Nés estamos terminando agora, nessa semana passada,
quarta-feira divulgamos o resultado, a gente, realmente, precisa saber se
houve alguma questao de divulgacao local, qual que foi a questao, se foi...

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:37:21]: Assimetria de acesso a
informacao.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: Talvez, enfim.
ORADOR NAO IDENTIFICADO: ...de igualdade regional do pais.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:37:26]: Entdo, nds temos...nds
fizemos a divulgagdo por meio do nosso canal e ndés temos canal nos
hordrios de rede e isso foi... o nordeste € a uma regido que nds temos
emissoras funcionando a partir de agora, nesse més, teremos em todas as
cidades dos estados. Ent3ao, todos os estados, todas as cidades, nao.
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Todos os estados, todas as capitais de estado, pelo menos, tem emissoras
estaduais ou nossas proprias, no caso do nordeste, que é a de Sdo Luis,
com programacao da TV Brasil. Nos fizemos a divulgacdo em horario
nacional, ou seja, isso foi transmitido para o local, além de outros meios
que sdo os meios da propria producdo independente, os caminhos pelos
guais nos encontramos com a producao independente. Nao houve,
infelizmente. E a disposicdao e a vontade nossa, inclusive, era de que
houvesse, ndo é&?

ORADORA NAO IDENTIFICADA [3:38:16]: Eduardo, as vezes,
até porque como eu sou de um estado, que é na Regiao Norte, as vezes,
nao é nem necessariamente a falta de divulgacao; as vezes ha divulgacgao.
O que tem uma dificuldade muito grande, eu nao sei, no Nordeste, eu
posso falar pelo Norte, é a dificuldade de colocar no papel a ideia. Por que
é que o DOCTV dava tanto certo? Porque o DOCTV, as pessoas, o produtor
independente, ele apresentava uma proposta e o pessoal do Minc, fazia
um curso para que eles pudessem melhorar essa proposta dele. Ai, sim,
eles comecavam a producao. Entdo, tem uma dificuldade muito grande.
As produtoras grandes, consolidadas, elas ja tém, que eu diria, o caminho
das pedras. Entdo, elas vao muito mais rapido e apresentam proposta. O
pequeno produtor independente, ele tem dificuldade. E ai, se ndao tem
ninguém para orientar, ele também nado apresenta a proposta. Entdo, as
vezes, nao € uma falha de comunicacdo da empresa. A empresa pode
estar divulgando, mas o produtor 1a na ponta, ele ndo estd sabendo como
viabilizar isso. E ai, ele ndao se inscreve, porqgue tem toda, e a gente sabe
que um edital desse tem toda uma regra, toda a especificidade que se
vocé ndo se adequar, nao rola. Entendeu? Entdo, eu acho, eu digo o
modelo do DOCTV, porque eu achava o modelo do DOCTV fantastico, nem
sei se ainda tem o DOCTV, por conta disso, porque ele dava um curso, ele
trazia pessoas de fora para orientar e ele melhorava a proposta da
pessoa. E muitas das vezes até redirecionava a proposta inicial, e ai dava
certo no final, ndo é? Quando a gente recebia todas as TVs, inclusive as
TVs estaduais, recebiam esse volume e ela tinha uma parcela de
participacao, era interessante. Eu acho que a gente também tem que ver
isso.

SR. NELSON BREVE: Eu queria sé registrar a questdao da evolugao
do processo que antes era o seguinte: chegava |d um produtor qualquer,
tinha acesso ao presidente da empresa, a diretoria, e levava o recurso que
tinha para o Prodav para nao sei o que, para tudo mais. Nds, esse ano,
resolvemos fazer de forma transparente, ou seja, abrir para todos,
facultar a todos ter acesso aquilo que a gente diz a gente que teria como
prioridade. Foi feita uma banca, o resultado é publicado, é explicado por
gue é que esse foi o escolhido e ndo aquele. Entdo, portanto, o processo
ficou mais interessante. Ficou prejudicada a questdao do tempo. Sé que
agora € uma rotina. Isso que agora aconteceu em outubro, no ano que
vem.
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ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. NELSON BREVE: Abril, ndo. Abril? Marco, abril. O que é que a
gente vai abrir de janeiro a marco é outras.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. NELSON BREVE: A nossa janela. Entao, também que é outra.

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. NELSON BREVE: Que ¢é para a gente prever aquilo que a gente
achar interessante, prever para o orcamento de 2014, ou seja, ja na
construgdo da proposta orgamentaria nossa do ano. Desculpa, era s isso.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:41:22]: N3o, eu sé queria,
enfim, corroborar em primeiro lugar, corroborar o que a Regina disse. Eu
participei inclusive de umas das oficinas do DOCTV como orientador e
realmente deu para ver claramente que tinha 6timos projetos e que
ficaram melhores ainda a partir daquela oficina que a gente fez. E
corroborando também o que o Nelson disse, sem duvida, cada emissora
tem a sua forma de chamar os seus projetos. E uma emissora publica,
evidentemente, a melhor maneira de fazer é através de editais publicos,
sem duvida nenhuma. Agora sO acrescentando: quando eu falo em
separacao entre grade, a administracao da grade e a produgao, nao quer
dizer que eu, como produtor independente, acho que a grade das
emissoras publicas tem que estar aberta para qualquer coisa, para o que
quiser fazer. Nao. Quem administra a grade sdao os funcionarios da
emissora, no caso de uma emissora publica, que tem uma interface como
esse Conselho aqui, diretamente com a sociedade, para definir o que é
fundamental, o que é prioritario para essa emissora. Entdo, essa emissora
vai criar, vai fazer um edital para tal tipo de séries, para a série voltada
para tal tipo de publico, com tais tipos de temas, a partir de tais tipos de
autores, mas que contrate producao independente, para uma boa parte,
para uma parcela significativa da sua producao, porgue isso é que da a
riqueza da diversidade da cultura brasileira para dentro da emissora.

SR. NELSON BREVE: S0, rapidamente, é essa linha que a gente
quer seguir. Nés herdamos uma estrutura anterior de muita programacao
prépria, mas a nossa estratégia é a estratégia de ter cada vez menos
produtos proprios sendo feitos.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:42:45]: Tem que ter também.

SR. NELSON BREVE: Sim, mas menos, e mais encomendados
dessa forma como a gente esta falando.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheira Ana
(s6 um pouquinho), conselheira Ana Veloso pediu a palavra. Por favor. J3,
ja, Rogério.
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SRA. ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO: Obrigada. Eu quero
fazer s6 um breve comentario sobre as questdes. Primeiro, apesar desse
termo ‘controle social’ ter sido sistematicamente apropriado pelos... pelos
grupos de midia privados e de forma absolutamente contraria ao que a
sociedade brasileira reivindica, quando discute controle social da midia, eu
considero que a gente deve insistir com a utilizacdo do termo pelo carater
politico que ele representa num pais, onde a concentracdao da midia e
propriedade cruzada é altamente implementada.Uma outra questdao é com
relacao a producdo independente, eu fico muito triste que o Nordeste nao
tenha enviado, porque nos ultimos editais da Fundacdo do Patriménio
Historico, 1& em Pernambuco, o numero de projetos de programas, de
videos, em documentarios, curtos, etc., foi muito grande. Tem ampliado
cada vez mais o numero. Tem muitos realizadores e realizadoras, gente
muito boa, e eu considero que a divulgacao talvez nao tenha conseguido
alcancar esse publico, ndo é? Porque os editais da Fundarpe, eles sao
superconcorridos do audiovisual em Pernambuco. Entdao agora - inclusive
é uma noticia para o Conselho que eu esqueci de dar nos informes - nds
estamos discutindo junto do Forum Pernambucano de Comunicagao, que
seja criado um fundo, dentro da Fundarpe, para o estimulo as midias
comunitarias, educativas, independentes, producdes culturais de
comunidades, de movimentos de resisténcia, de comunidades negras,
quilombolas, porque nds estamos identificando que a producdo audiovisual
dessas comunidades indigenas, etc., ela ndao estda conseguindo ser
contemplada pelo edital. Entdo, ndés do Férum Pernambucano de
Comunicagao, estamos reivindicando a criagdo de um fundo para esses
movimentos e para essas expressdoes da sociedade, no sentido, também,
de haver essa formacao para a elaboracao dos projetos por conta dessa
dificuldade que também a Regina traz; existe também dentro das
comunidades, por conta de toda uma necessidade da adequagao das
legislagdes e normas, que essas comunidades ainda ndao tém a devida
habilidade, ndo é nem técnica, é de como elaborar os formularios, etc..
Ent3o nesse sentido eu me solidarizo com os comentarios que foram feitos
e considero que essa producao audiovisual € muito extensa no Brasil, é
riquissima. Infelizmente, a gente s6 vé na TV Brasil, ndo é? A gente,
felizmente a gente vé na TV Brasil, mas, infelizmente, ela ndo estd na
midia como deveria estar, mas s6 nas emissoras publicas e educativas,
nao é? E nas universitarias. Entao é lamentavel. E existe um fosso (e nas
comunitarias). Existe um fosso entre a producdo, que é altissima, e a
distribuicao e a veiculacao. Eu acho que a gente tem muito ainda o que
caminhar nesse pais para a gente conseguir valorizar e assistir essa
quantidade de producdo audiovisual e de radio também que néds temos,
dado o dultimo concurso das radios publicas, da Arpub, que revelou
talentos no Brasil todo, em mais de 50 programas produzidos e que foram
veiculados pelas radios publicas, ndo é?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Conselheiro
Mario Augusto, rapidinho, por favor.
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SR. MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND: E jogo rapido. A questdo
chave para nds, no jornalismo, aqui na TV Brasil e nas emissoras de radio
aqui publicas, é a questdao do contraditério. Vocé tinha dito: “O que é o
contraditério? Ndo é?”. Eu acho que essa é uma pergunta que deve ser
colocada inclusive para a midia comercial, porque a midia comercial
realmente nao apresenta o contraditério - na minha opinidao - nao
apresenta o contraditéorio. Eu acho que é por ai, eu ja tinha falado isso
antes, é por ai que a midia, a nossa midia publica, que sé é possivel uma
midia publica dentro do processo democratico, como vocé bem colocou,
gue antes existia a midia estatal, entdo eu acho que o principal, o /lead, o
lider, ai da nossa discussdo € o0 seguinte: é como apresentar o
contraditério. Eu sei o que é o contraditdério. Eu ndo sei, por exemplo, se
uma... é... uma Agéncia Lusa, por exemplo, que a gente tem o contrato,
se ela apresenta o contraditério. Recentemente me lembro que falou-se
aqui sobre Cuba, foi veiculado na TV Brasil, com base na informacao da
Agéncia Lusa, que tinha 70 mil presos politicos em Cuba, o que nao é
verdade. E ndo se apresentou o contraditério. Entao, ao publico... quando
foi? Enfim, mas.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:48:24]: O contrario acontece
também, a Agéncia Lusa divulgar agdes contraditorios do nosso governo
federal e a nossa Agéncia Brasil ndao divulgar.

SR. MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND: Bom, enfim, eu acho que o
principal é a gente acumular e consolidar e reforcar a apresentacao do
contraditério. Nés vamos, inclusive, com isso, dar um... fariamos um
ganho em cima da midia de um modo geral, porque, desculpe ai, mas por
mais técnico que as TVs comerciais se apresentam, com uma boa
qualidade técnica, etc., deixam a desejar no contraditério. No
contraditério, a gente chega 13, chega ao contraditério com a pratica, nao
é? Eu acho que é nesse sentido, nesse sentido eu acho que o jornalismo
esta tendo avancos, nesse sentido, mas ainda é preciso aprofundar a cada
dia, a cada momento. Entdo eu, enquanto eu... estd muito claro que a
parte estatal, a EBC Servicos, é...

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: E, ndo é a
minha posicao. Nos podemos discutir o assunto. Eu acho que a EBC
Servicos tem um outro lugar no governo. E a minha posicao, conselheiro.

SR. MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND: Certo, mas quando se fala
|3 nessa TV do governo federal, porque faz um servico, que a EBC faz
esses servicos, agora ndo tem a ver com a nossa midia publica. Nao é
isso?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ta vendo.

SR. MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND: Mas é a pratica que vai
fazer. O dia a dia.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Pois e.
Exatamente.
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SR. MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND: E o aprofundamento do
processo que vai.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ficar explicando
a vida inteira isso, na verdade. Essa é a minha posicao. Conselheira Ima e
conselheiro Joao Jorge, perdao.

SRA. IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA: Uma pergunta para o Luiz
Henrique. Com relacdo a questdao do controle social, que tem me
preocupado bastante, a partir de uma resolucao do Conselho, nds tivemos
uma tentativa, digamos assim, de restringir a atuacao do Conselho por
conta daquela questdao dos problemas religiosos. Isso com atuagao do
Legislativo. Agora, de novo, me parece...

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SR. IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA: Como?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA: De novo me parece que
pode estar havendo uma insinuagao nesse sentido. Eu Ihe pergunto se ha
algum limite juridico para que o Legislativo atue no sentido de restringir a
atuacao do Conselho, que é o que esta representando no caso da EBC, é o
controle social.

SR. LUIZ HENRIQUE DOS ANJOS: E uma resposta objetiva assim,
nao é? Sim, tem limite [risos]. Quer que eu fale mais agora? [risos].

Quer que eu fale mais [ininteligivel] N&o, primeiro dizer que
realmente todo servigo publico tem controle social, sendo nao é servigo
publico. Isso é a primeira coisa. Entdao, quando, como eu disse, que
comunicacdo... que radiodifusdao no sistema publico, que diferencia ela
enguanto natureza do sistema privado e do sistema estatal é o objetivo,
nao é? Aquele inciso I do art. 221. O resto tudo vai ter. Todos os outros
tém que ter. Entdao o controle social também tem, vai ser em niveis
diferentes, vao ser ferramentas diferentes. Por exemplo, o controle social
da radiodifusdo num sistema que nao é publico ndao estd regulamentado
na TV. A radiodifusdo no sistema privado ndo esta regulamentada na
producao independente, regional. Nao tem lei regulamentando nada disso.
Como principio, deve ter. Porque tudo é servigo publico, entdo todos tém
gue ter o controle social. Entdo, ndo é so, se foi isso que pareceu dizer,
nao é isso. Eu frisei bem no inicio, ndo é, que o que realmente diferencia a
natureza dos outros é que a comunicacdo publica, até de uma forma mais
ampla, tem um unico objetivo, que outros sistemas, esses objetivos se
misturam com outras intengdes, ndao é€? Entdo, no caso da comunicacdo,
da radiodifusdao publica como esta regulamentado, o controle social, isso
decorre de um principio, entdao néds... O limite é que a atuacdao do
legislador ordinario ndao pode contrariar a Constituicdo, ndo pode
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contrariar a Constituicdo. O legislador ordinario ndo pode contrariar a
Constituicdo. Se a atuacdo dele como legislador ordinario chegar a um
nivel de inviabilizar um dos principios constitucionais definidos para esse
sistema, ele estd agindo contra a Constituicdo. Quem € que vai dirimir
isso? E o professor Luiz Henrique, o professor Giba? N&o. Vai ser a
professora Maria Helena? Também ndo [risos], mesmo que queira nao vai
dar. E o Poder Judicidrio. E o Poder Judicidrio. Em ultima instancia, o
Supremo Tribunal Federal. Entdo ai arbitro. Essa é a evolugao do estado
democratico de direito, uma época quem fez isso foi o rei com o poder
moderador, depois foi o proprio Poder Legislativo, que foi o equilibrio
dessa balanca. Hoje é a jurisdicdo constitucional, o Poder Judiciario,
através da interpretacdo da Constituicdo é que faz esse equilibrio entre as
forcas, ndo é? Entdo tu prefere a minha primeira parte? Sim, tem limite.

ORADORA NAO IDENTIFICADA [3:54:03]: Gente, eu trabalho
numa universidade publica, eu tenho um dever publico, preciso dar aula.
Eu nao sabia como ocorria. Eu peco desculpas, mas eu estou bem
atrasada. Agradego muito e vou tentar vir amanha.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Ah, por favor. E
a gente marca outras conversas em Brasilia, quando vocé estd 13, ta?

ORADORA NAO IDENTIFICADA [3:54:07]: Obrigada.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Ana Luiza, rapidamente
para ele, né? Essa questao do Nordeste ndo ter apresentado projeto, a
EBC atuava muito com o Ministério da Cultura, com os editais do
Ministério da Cultura, que criou uma cultura de como fazer isso. Ao mudar
agora progressivamente para a propria... o proprio sistema da EBC fazer,
evidentemente que deslocou a forma como que estava sendo feito o
aprendizado. E nos estados, a reproducao disso nao foi bem feita. Por
exemplo, digamos que a TVE divulgou nacionalmente um edital para a
producao independente. Mas o Ideb na Bahia divulgou bem pequenininho.
Entdao nacionalmente estd se pensando que chegou ao Maranhdo, a
Paraiba, ao Para, ao Pernambuco, e chegou la muito pequeno, porque a
TV local tinha pouco interesse nisso. Além do que, a formacdo de fazer
projetos para a populacdo indigena, para comunidades quilombolas, para
sertanejo, precisa ser diferenciada, porque boas ideias toda essa galera,
todo esse pessoal tem. A questdo é como apresentar as ideias,
preenchendo os formularios, ja que nds temos no formuldrio: quem é
vocé? Qual é o projeto com quantas pessoas vao ser beneficiadas? Que
nem sempre o produtor sertanejo, o quilombola, o de mulheres, o de
setores mais carentes, conseguem preenché-los.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:55:41]: Deixa eu sé fazer, se
vocé me permite, completando o seu raciocinio, Joao.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Claro.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:55:45]: O Prodav é um dos
mecanismos do fundo setorial, ndo é? E quando a gente fala que a gente
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criou esse mecanismo interno de selecdo é para dar mais transparéncia
agueles produtos que chegam diretamente a EBC, ou seja, em outras
palavras, ndos nao estamos fechando as portas das outras formas de
selecdao publicas com intermédio, por intermédio, vamos dizer assim, do
Ministério da Cultura. Eu falei especificamente do Prodav - e o Prodav tem
as suas caracteristicas muito ligadas a producdo de séries e
documentdrios para a televisdo. Entdao é para nao parecer que nao
apareceu mais, que esqueceram da gente, nao. Esses produtos, esse tipo
especifico de chamada, que € o do Prodav, o que nao quer dizer que nos
nao vamos continuar DOCTV, ndo quer dizer que nds vamos continuar
fazendo as outras espécies, participando das outras iniciativas do
Ministério da Cultura, da Ancine e de outros mecanismos de fomento, para
agente receber esse material. Eu falei especificamente desse porque,
lamento, nesse caso.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Eu estou dando uma
possibilidade.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:55:47]: N3o, entdo.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Porque ele nao tem
todas as informacdes, mas eu senti [ininteligivel] na Bahia. Ana sentiu
isso em Pernambuco. Entao.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:55:55]: S6 para ndo parecer
que a gente estda fechando as outras portas, que ndo é a verdade,
estamos agregando.

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: N3o, pelo contrario, eu
s6 estou dizendo que a forma e o meio foi esse. A outra questao é essa
coisa da invisibilidade de grandes setores da populacao brasileira nesses
sistemas todos que nds estamos fazendo para democratizar a
comunicagao. A populacao negra, a populagao que pensa e age
diferentemente, seja aqui o gaucho do interior ao sertanejo, aquele que
esta no Centro-Oeste, que lida com outro fendmeno, no geral, nds
destinamos boa parte dos recursos publicos da comunicacdo e da cultura
para segmentos que conseguem e sabem se organizar. E sabem se
organizar e expressar em torno disso. Os segmentos que nao sao assim
ficam totalmente invisiveis e, mesmo na TV publica, ha isso. Hoje, agora,
esta tendo na Globo varios programas com muita gente negra. Nao é uma
bondade da Globo, ndao é porque mudou, focou; mas é porque hoje 52%
da classe média nova é formada por negros, o pais tem 90 milhdes de
populacao negra e, ainda assim, as varias TVs publicas regionais tém
dificuldade de se aperceber disso. Eu nao estou falando da EBC, nao. Eu
estou falando do desdobramento dentro dos estados. Vocé chega aqui, se
vocé ligar a TV publica, ela parece uma TV europeia. O radio, a mesma
coisa. Tem dificuldade de absorver. Ou no Rio Grande do Sul, no Parana,
ou na Bahia, ou no Maranhdao. E sempre uma prioridade para um tipo
humano, ndao é? Eu vou dar um exemplo bem claro. Nove das
apresentadoras de TV no Brasil sao mulheres loiras e brancas. Nove. Isso
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nao existe nos Estados Unidos e nem na Inglaterra. Para se ter uma ideia.
Entdo, nos estados também nao é diferente, ndo, na Bahia.

ORADOR NAO IDENTIFICADO [3:58:44]: Com satisfacdo que
desde o inicio da TV Brasil, a nossa é negra, ndo é?

SR. JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES: Na Bahia tem duas
apresentadoras negras para oito apresentadoras brancas. Entdo, para
quem estd estudando, avaliando, pensando isso, a gente precisa incluir
mais. E caso de producao independente, principalmente de TV e de
cinema, é preciso parar com essa maquina de matar pessoas que ja
morreram duas vezes. Que maquina é essa? Grande parte da producao
independente de cinema aparece, e de TV, aparece o negro como bandido
em favela atirando, matando. Rara excecao disso, ‘E cinco vezes favela’.
Ora, nds nao temos um documentario sobre a Revolta da Chibata, sobre o
Quilombo dos Palmares, sobre a Revolta dos BuUzios, a Revolta dos Malés,
e diferentes visdes, visoes mais modernas, visoes futuristicas. E sobre nds
temos na favela tiroteio, gente correndo e pa, pa, pa. Parece que pegou o
modelo de alguns anos recente que ta bom, tem um filme que tem muitos
negros, ‘Cidade de Deus’. Dai em diante, tudo virou Cidade de Deus 2, 3,
4,5, 6, 7. Vocé pega uma programacao, por exemplo, aqui na consciéncia
negra, vocé nao vé assim, o negro na ciéncia, quem foi Juliano Moreira?
Um dos maiores psiquiatras desse pais. Negro. Quem foram os irmaos
André Rebougas? André e Antonio Rebougas? Luiz Sandro, Luiz Gama.
Vocé tem gente que fazia de urbanizacdao a grandes ferrovias. Duvido
muito que em Sdo Paulo as pessoas falam Reboucas, Reboucas, sabem
que ele era um negro baiano, ndo é? Entdao, quer dizer, vocé tem uma
coisa que seriam personalidades e tudo que isso, na verdade, a produgao
independente também mantém esse formato anglo-sax6nico ou catdlico
cristdo, que pode mudar ndo sé na democratizacdo dos recursos, mas
também na democratizacdo dos conteudos, esta certo?

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Eu vou passar a
palavra para o professor Daniel e, depois, nds encerramos. Por favor, que
eu estou vendo que esta todo mundo cansado, entdao, amanha nds temos
um--

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: H3a?

ORADOR NAO IDENTIFICADO: [pronunciamento fora do
microfone]

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Mas amanha nds
temos mais, amanha temos mais. Professor Daniel.

SR. DANIEL AARAO REIS FILHO: Bem, eu queria, em primeiro
lugar, me congratular com o Conselho. Eu acho que é uma discussao
fundamental, eu acho que a gente deve retomar essa discussao, sem
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ilusdes que a gente vai mudar o mundo, ndao €, mas que o Conselho pode
se tornar um fermento nessa discussdo, nao sé para nds mesmos, no
sentido das implicacOes diretas que a discussdo pode ter em relacdo a
EBC, os radios e a televisdo, a TV Brasil, como também em termos mais
gerais da sociedade. Eu acho que o Conselho conseguiu superar aquela
visdo estreita, ndo &, de que ele so ia palpitar a respeito da programacao
em curso na TV e na radio. Ele adotou um ponto de vista mais global de
se imiscuir, em todos aqueles pontos considerados que tém implicacdes
do ponto de vista da programacao. Entao eu acho que esse ponto, ele
deveria retornar em novas reunidoes, dentro do espirito que a gente tem
de fazer sempre as nossas reunides, além dos pontos administrativos,
encarar, ndao €&, questdoes de fundo. Entdo, em relacdo a questdao da
comunicagao, eu hao sou um especialista no assunto, tenho procurado me
informar, tenho procurado acompanhar as discussdes, sobretudo desde
que fui designado aqui para o Conselho Curador, e o primeiro ponto que
eu acho importante, embora ndo seja o nosso objeto especifico, mas o
primeiro ponto que eu acho importante a gente levantar sempre é que
toda comunicacao é publica. Toda Comunicacao Social é publica. Nao é a
toa que os radios e as televisdes privados do nosso pais sao considerados
concessbes, ndao €? Sdo publicos. Tudo € publico. A gente vive numa
economia mista, entdo é... E inevitavel que haja empresas privadas e
publicas. Ai eu s6 vou deixar a ressalva, que eu acho importante em
qualquer discussao sobre o assunto, a gente considerar isso; é que a
gente ai tem uma primeira questdo fundamental, que é a aberracao do
nosso sistema atual, em que a comunicagdao, as empresas privadas de
comunicacdao detém um niveis de monopdlio que ndo existe em lugar
nenhum no mundo, e, como a gente sabe, se ndo é a jabuticaba e sé
existe no Brasil, € que nao é bom, ndo é? Quer dizer, entdo esse sistema
é uma aberracdo. Entdao eu quero deixar isso registrado, em primeiro
lugar.Eu acho que o governo, o segundo governo Lula, procurou levantar
essa discussdo, nao é? Depois recuou, recuou no final do segundo
governo, o governo Dilma parece que nao tem considerado prudente levar
essa discussao, mas eu acho que o nosso Conselho, ao incentivar essa
discussdo, deve repropor essa questdo, e deve incentivar foruns, deve
incentivar debates a respeito disso.

Bem, isso em primeiro lugar. Em segundo lugar, em relacdao a EBC,
em particular, eu diria o seguinte: a EBC é um hibrido entre uma empresa
estatal e uma empresa publica. Eu conceituo empresa publica como
aguela empresa que é autbnoma em relagao ao estado e ao governo. Ora,
a EBC, ela nao tem autonomia em relagdao ao governo. Nao tem
autonomia, porque o orcamento dela depende da boa vontade da
presidente da Republica. Entdo, ela ndao tem autonomia. O nervo de uma
empresa sao 0Ss seus recursos financeiros. Se os recursos financeiros
dependem da boa vontade da presidente da Republica, ela ndao tem
autonomia. Além disso, tem esse hibridismo ai, que eu acho que a Ana
levantou que realmente ndo é saudavel para a EBC simultaneamente se
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propor a ser uma empresa publica e, ao mesmo tempo, prestar um
servico ao governo, numa dindmica que é a dinamica da informacao
governamental. Entdo, que é uma dinamica... é... chapa branca, que é
uma dindmica, que é uma dinamica informativa do governo e que o
governo tem todo o direito de ter. O governo tem o direito de ter a sua
informacao. Qualquer empresa, privada ou publica, tem o direito de ter a
sua informacao. E vai ser a sua informacao oficial. Ele ndao vai contar os
seus podres, ele nao vai contar as suas contradicoes. Ele vai narrar o que
ele acha melhor para ele, para os seus interesses. Qualquer empresa
publica ou privada, qualquer governo tem os seus interesses, ndo é?
Entdo isso é legitimo. Eu acho que, numa perspectiva mais a longo prazo,
de luta pela autonomia da EBC, ela devia... é... se empenhar em que o
governo constituisse uma empresa governamental de informagdo. Uma
agéncia oficial de informacdo. E a EBC, pronto, deve se manter como uma
empresa publica. E ai o fundamental é realmente conseguir uma forma,
nao €&, de viver de um imposto ou de uma outra maneira, definida por lei,
0s seus recursos de modo a que fique completamente autdonoma em
relacao ao principe.

Agora por outro lado, se nds vivemos num estado democratico, nao
€ razoavel a empresa publica ser inteiramente independente do governo
democraticamente eleito. Isso eu acho importante também frisar. Deve se
ter uma maneira qualquer a ser discutida, mas tem esse equilibrio. A
sociedade indica os conselheiros, aqui hd uma prévia, vai uma lista e o
presidente indica. Vocé ganhou um equilibrio. O governo
democraticamente eleito, ndo &, ele tem um poder de atuagdao. Mais uma
vez, € o presidente designa - ouvido o Senado - o presidente da empresa.
E o presidente da empresa tem um mandato e ai ele ndo pode ser tocado
nesse mandato. Entdao eu acho que... porque, sendo, as vezes, as
empresas publicas podem ser privatizadas por certos grupos de interesse
que se organizam melhor e tomam de assalto a empresa e passam a fazer
dela... isso €& tdo antidemocratico quanto outras tradicOes
antidemocraticas, ndo é?

Entdo eu acho importante também ressalvar isso.

E quero contemplar um dultimo ponto, que é essa questdao da
producao independente. Eu acho que isso é uma coisa essencial. Acho que
isso € uma coisa essencial. A verdade é que a EBC, ela tem uma tradicao,
pelo que eu entendo, posso estar equivocado nessa avaliagdo, mas eu
acho que ela tem uma tradicdo, que é a velha tradicdo da TVE, quer dizer,
que é muito mais uma empresa estatal ou governamental do que uma
empresa publica. Entdao ela foi criada para produzir programas. Trata-se
de saber se, a longo prazo, esse é o caminho. Ou se o caminho nao é
fazer com que a empresa seja cada vez mais constituida por produgdes
independentes regionalizadas. Se esse € o caminho para garantir uma
diversidade de base, ndao é, se esse € o caminho, é preciso ter uma
estratégia nesse sentido que se reflita, por exemplo, nos concursos
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publicos. Porque a companhia, como toda burocracia, ela, como dizia o
famoso socidlogo, a principal... a principal preocupacdao de uma estrutura
burocratica qualquer, eu estou dizendo estrutura burocratica ndo no
sentido prejudico pejorativo, mas no sentido proprio da palavra, a
principal preocupacdo de uma estrutura burocratica, uma vez criada, é se
reproduzir. E se reproduzir nos moldes em que ela for criada. Entao se
essa empresa tem como perspectiva, a longo prazo, mudar a sua diretriz
para uma... uma programacdao fundamentalmente constituida por
producdes independentes, assegurada a diversidade regional, ela tem que
fazer os seus editais em funcao disso e tudo, em pleno acordo com o que
disse o Jodo Jorge, ndao é? Se a empresa quer tornar visivel grupos
invisiveis, ela tem que construir assessorias para isso, ela tem que
construir editais especificos nesse sentido, para suscitar, porque nem
todos somos iguais, nao €? Como dizia o famoso presidente dos Estados
Unidos: a igualdade é tratar desigualmente as pessoas desiguais. Se vocé
tem desigualdade... a Capes faz isso. Ela tem programas especificos para
as universidades do Nordeste. Ela tem programas especificos para
incentivar os grupos mais desenvolvidos, em termos de massa critica,
para que eles se estabelecem conexdes com o0s grupos ainda... que estao
comecando a crescer agora para incentiva-los, porque a verdade é que
esses mais desenvolvidos ndo sao mais desenvolvidos pela sua propria
natureza; é porque eles ganharam incentivos especiais durante décadas,
durante séculos. Entdo por isso eles tém mais condicdo. Entdo eu penso
que 0s nossos editais, tem que tomar cuidado em fazer, porque editais
nacionais, se vocé faz um edital nacional, ele necessariamente vai
privilegiar os grupos melhor capacitados para participar deles. Entao eu
acho que a gente tem que ter uma série de editais devidamente... é...
direcionados para que essa diversidade que a gente quer atingir seja a
prazo, porque ela nao vai ser conseguida atingir a curto prazo, mas seja a
prazo atingida. Entdo, eu penso que, do que se trata, € da empresa
pensar uma estratégia. Isso é dificilimo, mas é uma utopia interessante,
nao é? Ela vai ter que conceber uma estratégia para se transformar em
uma empresa que vai... é... ser uma empresa muito mais de servigcos no,
no sentido de fazer com que grupos se capacitem a produzir para ela e
nao ela propria produzir para ela, que se ela for produzir para ela, ela
necessariamente vai reproduzir padroes que a gente quer superar. Eu nao
sei se eu estou me fazendo entender bem. Entdao este é o grande desafio,
nao é? A gente tem ai uma dimensdo institucional, a gente tem uma
dimensao financeira e a gente tem uma dimensao que incide sobre a
politica de programacao da empresa. E eu acho que a gente vai ter que ir
enfrentando essas dimensdes simultaneamente ou, pelo menos,
incentivando o debate sobre isso. Obrigado.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Obrigada pela
contribuicdao, conselheiro. Bom, o nosso anfitridao, ele quer... mais super
sinteticamente, por favor [risos].
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ORADOR NAO IDENTIFICADO [4:12:35]: Obrigado pela
oportunidade. Eu sé queria registrar o seguinte: de fato por certo vai se
pensar numa audiéncia publica para discutir esse tema tao relevante. Eu
Nnao sei se eu vou surpreender as pessoas, mas aqui no Rio Grande do Sul,
nos estamos gestando um projeto de reestruturacao da Fundagao Piratini
que reaplica a ideia da EBC, adequada as nossas necessidades. Por qué?
Porgue nds estamos convencidos que o estado, na sua face publica, ele
deve sustentar um tipo de jornalismo e um tipo de producgao audiovisual e
que isso sO acontecera com a sua participacao, dizendo de outro modo, sé
o estado, pelo menos no Brasil, mas eu acho que essa realidade é
internacional, s6 o estado na sua dimensao publica, ndo na dimensao
estatal, tipicamente. Nao no jornalismo institucional tipicamente, mas na
sua dimensao publica, porque o estado é publico. De onde surge o
estado? O estado surge para que a coisa publica ndao seja apropriada pelo
privado. Entdo o estado tem uma dimensdo publica. Na sua dimensao
publica, ele deve investir e eu acho que obrigatoriamente deve pagar para
que uma empresa faca, na sua publicidade institucional, a sua parte
institucional, e que com esse dinheiro, essa empresa possa agir
publicamente. E possa produzir um jornalismo que gere conhecimento e
uma producdo audiovisual com todas as suas caracteristicas que reflita a
nossa diversidade.

Entdo eu sé fiz questdo de registrar essa nossa posicao porque...
é... me pareceu assim, fiquei um pouco surpreso com esta ideia de uma
empresa publica acima do estado, transitando entre os interesses sociais,
mais ou menos purificados. Isso nao ficou bem claro para mim. Eu, aqui a
gente lida com o seguinte: estado. Tem uma dimensao estatal, tem uma
dimensdo publica. A sua dimensao publica é responsavel por fazer um
jornalismo que tenha um carater publico e uma responsabilidade ligada a
diversidade da geracao de conhecimento. Pelo menos até agora tem, é o
gue a gente tem pautado a gente, mas gostariamos muito de um debate
maior sobre isso.

SRA. PRESIDENTE ANA LUIZA FLECK SAIBRO: Olha, eu fico
muito satisfeita, eu saio daqui hoje muito satisfeita mesmo. Alma lavada,
enxaguada, como dizia o Odorico, ndao ¢é, Paraguacu? Eu acho que
achamos um modelo assim. Eu acho que achamos como dever trabalhar
daqui para frente, porque sdao essas discussdes, essas opinides que nos
levam a contribuir com o projeto da EBC, ndo é? Agradeco a todos. Pedro
Osorio, muito obrigada. Amanha@ nos vemos, Giba. A qualificadissima
contribuicdo dos nossos convidados. Muito obrigada e até amanha.

[palmas]
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