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1 REUNIAO DO CONSELHO CURADOR - 12-08-08 PARTE 1

2Muito bem. N6s vamos entao dar inicio a reunido. Em primeiro lugar vamos dar
3posse aos novos conselheiros. Quem quiser fazer tem toda liberdade para,
4quem quiser fazer um discurso, pode fazer. Vocés nao precisam fazer discurso
5se vocés quiserem falar alguma coisa rapidamente, eu gostaria até que
6falassem.

7Boa tarde a todos, eu s6 rapidamente gostaria de dizer do meu orgulho de
8estar participando deste conselho, eu tenho quase trinta anos de trabalho no
9senado nesta area de comunicagdo € o meu interesse sempre foi pela TV
10publica, radiodifusdo publica. Eu queria s6 assumir perante os senhores e
l11senhoras o meu compromisso de dedicacdo especial a constituicdo desse
12projeto de revisdo tem como objetivo a formagdo de um cidaddo, de um
13telespectador cidad&o. Muito obrigado.

14Juca.

15Eu confesso, pensava que eu ja era conselheiro, que participei aqui de trés
l6reunides substituindo o ministro Gil, quer dizer, hoje formalmente eu passo a
17ser conselheiro e também, acho que, desde o inicio da movimentacdo para
18criar uma TV publica de qualidade, uma rede nacional de TVs publica de
19qualidade, eu tive perto participando, apoiando, entdo é dar continuidade a
20isto, tendo a responsabilidade de participar de um conselho que é tao
2limportante na administracdo, representando os interesses da sociedade em
22relacdo a essa experiéncia, certamente pode demorar um pouco, mas
23certamente vai ser muito relevante para a sociedade como um todo, entdo eu
24também me sinto orgulhoso de ser incorporado como membro do conselho.

25 Eu queria como presidente, dar as boas vindas aos novos conselheiros, sendo
26que o Juca ja havia participado das reunides como representante do ministro
27Gil queria dizer que nds nos sentimos também honrados pelo Legislativo ter na
28verdade indicado o0 seu representante, que é importante que o0 congresso
29nacional tenha o seu representante aqui para que nos possamos ter uma
30interlocucao e também uma transmissao de informacgdes reciprocas, de modo
31que nods possamos melhorar e fazer avangar o projeto da TV publica. Como
32disse a Dra. Ana Luiza, € muito importante para a formacdo do cidadao
33brasileiro. NGs vamos passar agora, imediatamente ao item principal da ordem
34do dia que é a discussdo do relatério elaborado pela comissdo que trata da
35questdo da demissao do funcionario Luis Lobo. Eu vou pedir ao José Paulo
36que faga um breve resumo do que foi exposto no relatério, ndo é bem um
37relatério, € um parecer da comissao, de modo que depois eu vou dar a palavra
38a cada um dos conselheiros por dez minutos para que eles possam fazer as
39suas consideragdes. Depois que os conselheiros falarem, eu vou dar a palavra
40a presidente Tereza Cruvinel e a Helena e depois para as suas consideracoes



41e faremos depois a votagdo. Passo a palavra ao conselheiro José Paulo
42Cavalcanti.

43 Antes de comecar a exposicao, fagco uma pergunta. Os senhores conselheiros
44chegaram a ler o texto? Seria uma tragédia se ndo lessem, porque ai, entdo
45vamos simplificar. A comissao discutiu esse assunto, trocou minutas, quando
46produziu consenso, deu ciéncia ao presidente Beluzo do texto, esse texto
47depois que ele foi finalizado, eu entreguei apenas ao presidente Beluzo, ndo
48entreguei a nenhum dos muitos jornalistas. Eu devia ter comeg¢ado saudando o
49eminentissimo ministro Franklin, o ministro Juca, agora o meu queridissimo
50Sérgio Rezende, mas vamos seguir. A primeira compreensao nossa é que se
S51esse episodio se desse daqui a dois anos, nem ia para o jornal e ndo estaria
52aqui presente. Isso € uma das situagdes tipicas de comeco de mandato, de
53certa forma ela vira (ininteligivel). Mesmo quando ndo tem os ingredientes para
54virar, acaba virando por forga das circunstancias. O episédio € bem conhecido.
55A comissdo se empenhou em duas linhas distintas. Imediatamente a comisséo
S6pareceu claro que se tratava de um episddio empregaticio, de relagbes entre
S57patrdo e empregado. Eu escrevi patrao e empregado, patrao e empregado, o
58governador reagiu bravamente, troca-se patrédo por empregador. Ou era uma
59relacao entre empregador e empregado, ou tem uma matriz politica, ficou claro
60isto desde o inicio e nds nao excluimos nenhuma das duas hipoteses e nao
61lencaminhamos em direcéo a terceira hipotese, que so6 podia ser isso. Ouvimos
62demoradamente os dois interessados, os e-mails trocados estdo como um
63anexo, a sintese dos e-mails esta dentro, depois ouvimos pessoalmente as
64duas areas interessadas. A sintese da reunido foi feita pela Doutora
65( ininteligivel). A nosso juizo absolutamente fiel do que foi a reunido, nao foi
66iss0? Entdo isso esgota este primeiro momento. Depois vem a Helena, ai vem.
67Nas avaliacdes, esta dito aqui, € uma coisa curiosa porque a comissao pareceu
68que o jornalista Luiz Lobo é uma pessoa, pareceu ser uma pessoa bem-
69intencionada, comprometido com o projeto, uma pessoa que acredita no
70projeto, na TV independente. O jornalista causou uma boa impressdo a
71comissao e a jornalista Helena Chagas, a comissao pareceu sem divergéncias,
72que ela é uma pessoa que tem qualificagbes sobrantes para exercer o cargo,
73esta absolutamente qualificada, comportou-se com isengao, entdo € curioso
74porque na busca dos culpados, a compreensao é de que nao houve culpado.
75840 duas pessoas que foram bem avaliados pela comissdo. O primeiro
76trabalho da comissdo foi analisar os noticiarios da televisdo nos dias que
77precedem o desfecho do episddio, para tentar caracterizar a existéncia ou néo
78de uma posi¢cao da TV Brasil no sentido de favorecer o governo que contrata
79seus dirigentes e a primeira constatagdo é que, pelo noticiario, ndo é possivel
80fazer esta caracterizagao. Aqui esta, eu ndo vou ler, mas aqui esta uma longa
81sequéncia de, tirando as manchetes neutras, nés fizemos um resumo das
82manchetes a favor e contra e a primeira observagao € que o noticiario € um
83ponto favoravel ao ministro Franklin e o governo que ele representa, mas o



84noticiario das televisdes é invariavelmente favoravel ao governo. Quando vocé,
85num momento especifico, no momento especifico vocé junta tudo, e vé que é
86uma colecao extraordinaria de noticias quase que invariavelmente a favor do
87governo, e portanto as circunstancias de que uma ou outra noticia tenha sido
88dada na TV Brasil que posso ser tida como favoravel ao governo, se dilui na
89hipotese de uma conspiragao a favor do governo, pela constatagdo de que é
90apenas uma reproducdo das mesmas noticias que foram dadas nos outros
91canais, e em alguns casos praticamente as mesmas palavras. Eu lamento que,
92por questdes de data, eu cheguei a pensar fazer uma coisa que era botar
93embaixo da outra manchete que sao iguaiszinhas. Eu s6 nao pude fazer isso,
94que em alguns casos uma televisdo dava a noticia num dia, outra ia dar quatro
95dias depois, ai vocé perde o contato, mas entdo, as noticias foram quase as
96mesmas, quase as mesmas palavras e todas as televisbes com a noticia
97curiosissima que nesses vinte dias que antecederam a demissao, sO houve
98duas noticias contra o governo e todas as duas da TV Brasil. Se isso prova
99alguma coisa, entao fizemos um resumo daqui, o resumo das noticias e a TV
100Brasil junto com o Jornal Nacional e a SBT Brasil, sdo os noticiarios que menos
101noticiam favoravelmente ao governo, portanto ndo ha uma evidéncia
102estatistica a partir das noticias de que noticiario favorega ao governo. Pedimos
103qual o Luis Lobo para que indicasse, porque ele dizia no relatério, pode ver la
104as matérias que estdo a favor do governo. Eu pedi que ele indicasse, pedi aqui
105e por telefone e pedi mais de uma vez que ele indicasse concretamente o dia,
106que nos queriamos nesse dia ver o da TV Brasil e ver o de todos os outros
107noticiarios. Ele se esquivou de fazer isso, mas apesar disso nds consultamos,
108ai s6 vimos o da TV Brasil sem dispensdo das outras. Ja que ele indica,
109consultem e eu peco os dias e ndo diz o dia concreto, eu vi um conjunto de
110dias e sem me fixar em nenhum dia, nés vimos especificamente, e é curioso
111porque ele fixa a posicdo em dois temas centrais, os cartdes corporativos e o
112suposto dossié e o problema da saude com os cartdes corporativos. Aqui ha
113uma sintese dos resumos, a posi¢cao da escolha pela TV Brasil do suposto
114dossié nao nos pareceu ter significado de protecdo ao governo até porque ele
115usa a expressao dossié, uma jornalista chamada Carine Melo também usa e
116varios jornais exibidos na tela por segundo, usa dossié, entdo fica uma coisa
117meio misturada, tdo misturada que a propria Helena quando vai falar, fala em
118dossié e ndao em suposto dossié no seu texto. Com relacdo ao orgcamento de
119saude, a comissado pareceu neste episédio especifico, houve um excesso de
120rigor porque parece a comissao, dificil de explicar o cenario da saude brasileira,
121pela supressdo do CPMF. Estdo chegando aqui dois companheiros.... vao
122chegar pelo meio. No episddio do orgamento da saude, a comissdo pareceu
123que houve excesso de rigor da diregcado de jornalismo e ndo parece a comissao
124que o caos da saude possa ser explicado, ou pelo menos a piora da saude, a
125crise, pela queda da CPMF, pela razdo estatistica que o volume de recursos
126arrecadado pelo governo no periodo foi maior do que a perda da CPMF, entao
127se faltaram recursos da CPMF, houve sobra de recursos de outras fontes, que,



128caso houvesse vontade politica do governo, supriria largamente a retragcao da
129CPMF, de forma que em relacdo a esta questdo especifica, a comissao
130entendeu que a posigao do jornalista ndo (ininteligivel), a CPMF n&o teria sido
131nada demais. Ha uma referéncia no relatério, a estrutura do comando e
132conteudo. Ai, este € um tema que vimos conversando, presidente Beluzo, ha
133muito tempo. O fato é que a TV Brasil recebe duas estruturas pesadas. E uma
134coisa meio cruel, cruel, porque é cargo demais, comando demais, perde-se
135€ficiéncia e noés inclusive comparamos aqui a estrutura... € uma estrutura meio
136complicada. O bom senso parece sugerir que a estrutura de comando néo era
137bem essa que a gente exibiu aqui n&o, mas essa € o que esta no organograma
138que a gente recebeu. Vocé compara esta estrutura com a TV Globo, vai ver
139que a de |la € muito mais simples, muito mais tranquila. Este € um comentario
140incidental. Outro comentario incidental, € em relacdo a natureza da
141programacdo. E conviccdo nossa de que a programagdo tem melhorado
142consistentemente, € como se a TV Brasil tivesse comecado a sentar e
143organizar a casa. Ontem, por exemplo, eu vi o programa de Anselmo Goées de
144la para ca, eu acho um programa, o modelo de programa a ser reproduzido,
145aquilo €&, e acertou. Foi a mao na roda, um programa que € um exemplo de
146prazo. Nao tem aquela pressa dos outros programas, uma coisa mais tranquila
147no tema. E a comissao pareceu que o noticiario do, esta € uma colaboragao no
148sentido de, construtiva, de ajudar, pareceu que o foco do tema é fazer um
149noticiario, que seja, como os outros, que se for possivel, ainda melhor do que
1500s outros, mais isento do que os outros. A comissdo pareceu que melhor seria
151que o enfoque fosse, a intengcdo fosse produzir um noticiario diferente dos
152outros, onde o tema politico recebesse um pouco menos a atencdo do que nas
153outras redes. Fica uma coisa meio pasteurizada, meio homogeneizada. Vocé
154sai pulando de um noticiario para os outros e ndo percebe as diferencgas. Era
155melhor fazer, buscar um caminho préprio, em que os telespectadores fossem
156estimulados a ver o noticiario, ndo porque ele fosse melhor do que os outros,
157mas que eles fossem diferentes. Em resumo, considerando todas essas
158circunstancias, a conclusdo da comissdo € que a comissdo nao teve pressao
159de ninguém, nao ouviu ninguém, nao recebeu interferéncia de ninguém, nos
160estamos aqui exclusivamente por interesse coletivo, pensando na coisa
161publica, ndo teve nenhuma interferéncia e a conclusdo nossa, € que no caso
162ocorreu apenas incompreensdes naturais de relagdo de trabalho entre o
163jornalista Luiz Lobo e a direcao de jornalismo da TV Brasil. Aos olhos da
164comisséo, sendo o Reporter Brasil Noite considerado tecnicamente correto e
165politicamente isento. O relatério, como relatério exatamente, acaba aqui,
166reconhecendo nos limites da recomendacéo recebida do presidente, encerra-se
167concluindo que foi uma relagdo, quem vé pelo meio sabe o que houve, na
168comissdo, € que em funcdo da pressa, pessoas que ja ndao se conheciam
169intimamente, tinham uma relacdo de trabalho superficial ou apenas social, se
170juntam no curso de um projeto, a comissdo parecendo que havia a crenga de
171que no curso dos dias, das semanas e dos meses, se arrumassem



172naturalmente o processo, cada um fosse arranjando o seu lugar. Isso nao
173aconteceu, sendo (ininteligivel) normal entre empregador e empregado € no
174parecer da comissao a razdo da demissao tenha se dado por preocupacao da
175TV Brasil em ser favoravel ao governo que nomeou a todos nés aqui. Essa é a
176conclusdo da comissao, portanto, até faco uma observagcdo ministro Franklin.
177Essa comissao teria sido melhor que essa concluséo tivesse ocorrido ha mais
178tempo, porque deixou a TV Brasil, no sereno durante algum tempo. Quero dizer
179ministro, que o relatdrio esta pronto desde junho. A demissao se deu em fim de
180abril, quatro de abril, a sessdo nossa foi realizada em seguida, logo no
181comecinho, ndés na reunidao de maio, fizemos, maio ou junho, quando foi a
182primeira reuniao? Fizemos ai no comego de junho, comecgo de junho, fizemos a
183reunidao quando ouvimos o Luiz Lobo e a Helena, e ja no meio de junho, dia 21
184de junho estava pronto. O que houve de junho até agosto € por falta de pauta,
185cada um dos conselheiros tem problemas. Teria sido melhor que esta
186conclusao tivesse sido dada ao publico. Bom, poderia ter sido, estava pronto
187desde junho e, portanto, a conclusdo é essa. Ao lado dessa conclusédo, a
188comissédo apresenta duas mogdes. A primeira mogao, a rigor, nem precisaria
189ser apresentada, mas nos entendemos importante que € a regra do artigo 27
190do regimento do conselho que ja prevé apoio técnico. Neste momento ficou
191claro a importancia de ter alguém que ndo seja vinculado a estrutura
192burocratica da TV Brasil e que posa cumprir tarefas que sejam determinadas
193pelo conselho. Por exemplo, vou dar um exemplo, era muito bom que alguém
194sentasse e nenhum de nds pode, ou a maioria de ndés nao tem tempo
195disponivel para ver todos os noticiarios todas as noites. Uma pessoa que, por
196exemplo, recebesse do conselho a recomendacdo de assistir todos os
197noticiarios para reportar se alguma coisa diferente do normal acontecesse, se
198algum programa tem algum problema, ou seja, alguém que possa fazer essa
199comunicacgao, que possa fazer estudos e conceitualmente que nao devia estar
200ligado a TV Brasil. Devia ser funcionario da TV Brasil, (ininteligivel) a discussao
201do conselho, para que o presidente desse tarefas especificas que nao estavam
202vinculadas ao dia a dia da TV Brasil. E digo isso a vontade, porque esperemos
203(ininteligivel) é a perfeicao nao € Beluzo? Nao temos, ao contrario, ndo temos
204nenhuma observagdo, mas gostariamos de ter pelo menos nessa, dando
205concreg¢ao ao artigo 27 do regimento, ja € necessario ter pelo menos uma
206pessoa para comecar a ver a programacgdo, para fazer um resumo aos
207conselheiros do que esta acontecendo, indicagdo de alguma coisa fora do
208padrao que pudesse ter acontecido. E portanto, essa € a primeira mogao que
209n6s fazemos, é de que a EBC contrate um funcionario indicado pelo conselho
210curador, para cumprir tarefas que lhe sejam determinadas pelo mesmo
211conselho curador. Isso aqui ja tem um problema que € essa coisa de
212funcionario indicado pelo conselho curador. Na burocracia de agora, eu nem
213sei como é possivel fazer isso, porque um dos temas que a gente vai ter de
214discutir, € o formato juridico da TV Brasil, que torna um inferno, gerir um
215monstro no governo atual. Eu nem sei se o conselho curador pode indicar e a



216TB Brasil pode contratar. De qualquer forma, essa € a nossa intencdo.Se
217houver dificuldades, analisaremos depois. A segunda mogao, diz respeito a
218contratacdo de pessoas na area de conteudo. Ha inclusive uma imprecisao, no
219momento pareceu Obvio, mas eu penso que nao custava nada dizer melhor ,
220n6s vamos falando de que funciona, trabalho na area de conteudo.Nés
221estamos falando de cargo de direcdo, em cargo que tem poder de interferir.
222Pareceu que estava claro, mas depois eu estava relendo, e do jeito que foi
223redigido, parece que da area de conteudo, parece que € qualquer funcionario.
224Nao foi essa a intencdo da comissdo. A intengcao esta ao inferir na area de
225conteudo, a comissao esta se referindo dos cargos chefia da area de conteudo.
226Esse € um problema complicado, porque € um problema que vem sendo
227destacado na opinido publica. Pessoas suspeitas vem referindo que este
228modelo desta continuidade ndo é boa para o modelo de uma televisao
229independente. No caso especifico, a comissao esta absolutamente a vontade
230para externar sua opinido porque pode concretamente examinar o episodio e
231( ininteligivel). Portanto, ndo é com os olhos do passado que nos estamos
232fazendo a recomendacdo. E compreendendo que inevitavelmente esse
233problema vai se reproduzir no futuro, e nés entendemos que nao € construtivo
234para a TV Brasil se possa disso, se possa dizer que ha algum tipo de
235comprometimento entre a area da TV Brasil, area de conteudo e as pessoas
236que comandam e a sua vinculagdo com o governo. Essas presungdes existem
237nas legislagdo a larga, quando se tem interesse coletivo por tras. Na lei de
238imprensa, por exemplo, é a presung¢ao de que o editor-chefe € o responsavel
239mesmo que ele esteja viajando, ndo € nem que ele n&o tenha noticia, ndo tem
240informagdes sobre o que vai ser publicado, se ele estiver viajando e alguém
241tiver que ir para cadeia, tiver que ir, é ele, pelo fato de sé estd no comando. A
242presuncéo de que ele poderia ter interferido, usando seu poder de comando,
243poderia ter determinado a determinado jornalista que fizesse, dessa a noticia
244como foi dada. Na responsabilidade civil, a responsabilidade ¢é do
245administrador, mesmo que o administrador ndo seja responsavel pelos atos, a
246partir da presuncdo que o administrador no cargo, em fungdo do cargo que
247ocupa, pode fazer com que o ato seja praticado. E vai mais longe mesmo
248quando ele se oponha a lei das S.A.,, ha empresarios aqui presentes,
249( ininteligivel) que foi importado do modelo americano em que vocé é
250responsavel so por pertencer a uma diretoria, mesmo quando tem a posicao
251contraria. No direito civil, isto acontece com os pais e ndo pode vender por
252exemplo a filhos os bens, a menos que os outros assinem, concordem, pela
253presuncao de que um filho pode cooptar a vontade do pai, pode levar que o pai
254lhe d& um bem, simulando uma venda. E diferente porque o pai doa o bem, o
255bem, esse bem é uma ( ininteligivel) legitima, vai a colagao, e na venda nao
256vai a colagdo. No direito eleitoral, ai as presungdes sao a larga. No artigo 14
257do paragrafo 4, analfabetos ndo podem voltar, pela presungao de que eles s&o
258mais influenciados. No paragrafo 5° sé é permitida uma reeleicdo sendo
259consensual ao legislador que uma terceira reeleicdo era ruim para a



260democracia e para o pais. No paragrafo 6° familiar de presidente, governador
261e prefeito ndo pode, ndo podem ser, presidente, governador e prefeito devem
262renunciar seis meses antes sob pena de ndo poderem ser candidatos a nada.
263Na presungado de que fossem, um governador se quiser ser candidato a
264senador, tem que renunciar seis meses antes, na presun¢ao de que ocupando
2650 cargo, poderia fazer com que a maquina lhe beneficiasse. O paragrafo 7, diz
266que parentes consanguineos e afins até o segundo grau, ndo podem ser
267candidatos a vereador, ndo pode pela presungdo que o pai prefeito possa
268contribuir, entdo a idéia das presungdes é algo generalizado na legislagao
269brasileira e nés enfrentamos essa questdo , porque se os senhores lerem os
270jornais vao ver que esse foi o tema sob o qual ndo houve uma unica acusacgéao,
271mas toda vez que as pessoas vao para o jornal e essa coisa nao é boa, essa
272contiguidade contamina a idéia de que o Brasil seja independente, como se
273nenhum deles escreveu isso, mas € como se tivesse uma visdo na cabecga de
274todos € como, reproduzindo a fabula da mulher de César que mais do que ser
275honesta tem que parecer ser honesta. (intervengdo fora do microfone).
276Aparentemente nada, mas o consenso de que o sujeito tem que ser
277(intervengdo fora do microfone), sim mas ha o reconhecimento, o
278reconhecimento € de que, de as pessoas tem que estar sim, na televisao que
279esta comecgando, € complicado que sobre ela pese o risco, o risco de que,
280ninguém usou, a comissao chegou a essa conclusdo, neste episodio, mas
281lamanha pode-se acusar de que as pessoas, que a TV podem ter usado isso,
282iss0 ndo € bom para a televisdo que esta comegando, ndo é bom, a comissao
283parece que melhor seria afastar, como ndo ha nenhuma prova , Ministro, de
284que o prefeito va favorecer um filho que seja candidato a vereador. Um prefeito
285pode ser um homem do bem como qualquer um, mas o filho ndo pode ser
286vereador porque o pai € prefeito e ponto final, para evitar o risco de que isso
287possa acontecer. Alias todo esse conjunto de presungdes que eu referi aqui, as
288pessoas podem ser Césares aqui e a legislagdo apenas achou mais prudente
289que eles ndo exercessem o cargo, ou seja, uma televisdo que esta comegando
290sob o qual pesa as acusagdes, nao foram uma nem duas, e que nasceram para
291ser chapa branca, vou usar essa expressao que virou corrente, tem que ter
292cuidado. O primeiro cuidado que a comissao teve foi montar esse conselho,
293basta olhar para o conselho e as pessoas saberdo que ndo ha uma unica
294pessoa daqui que tenha compromissos com esse governo. Ninguém, nenhum
295dos membros desse conselho nao trairiam suas confiangas, suas consciéncias
296para atender nenhum pedido de governo. Se uma intengcdo era fazer uma
297televisdo que fosse docil ao governo, o conselho curador teria que ser outro,
298nao era esse. Essas pessoas nao estao no perfil de que estao aqui para ajudar
299a televisdo a ser a favor do governo, acho mesmo que o Ministro Franklin foi
300sabio quando conduziu essa escolha, que provavelmente outras pessoas
301haveria com as mesmas qualificagdes, mas por ( ininteligivel) mais proximo do
302governo, esse foi um risco que claramente o Ministro Franklin quis evitar. Entdo
303a idéia da segunda mostra que a comissdo apresenta € que em algumas



304situagdes, a area, o melhor seria que na area de conteudo, na direcdo da area
305de conteudo nao estivesse presente algumas pessoas que pudessem levar o
306publico a pensar que essas pessoas em situagao de risco poderiam nao ser
307independentes. Eu quero insistir nesse ponto, porque nds nado estamos
308preocupados com o passado, a comissdo acaba de atestar que ndo é um
309arranhao da conduta da TV Brasil, ndo estamos preocupados com o presente,
310ndo ha nenhuma crise institucional que nos preocupe, mas a recorréncia
31lestatistica da historia mostra que o governo ainda vivera, este governo ainda
312vivera crises, o proximo vivera outras crises institucionais e nesse momento de
313crise, a presengca de uma pessoa na, no comando na area de conteudo, na
314impulsdo de comando que tenha vinculagdes com o governo nao ajuda a tese
315de uma televisdo independente, na busca de estabelecer que cargos seriam
316aqueles cargos que nao seriam bom para a televisdo se estivesse na area de
317comando, nos listamos Ministro de Estado. E um Ministro de Estado iria deixar
318de ser Ministro para ser Diretor de uma area de conteudo? Mas, Ministro de
319Estado, Secretario Executivo de ministério, outros ocupantes de DAS seis,
320entdo, no meu tempo era Secretario Geral, hoje é Secretario Executivo e que
321substitui o Ministro em seus impedimento eventuais, quem participa da direcéo
322de partidos politicos, isso € evidente porque € claro que jamais uma televisao
323de governo convidaria para a area de conteudo, um dirigente de partido
324politico da oposigao, s6 convidaria partido politico da base aliada e nao é para
325televisdo independente que um dirigente de um partido politico da base aliada
326esteja em 6rgdo de, na area de, conduzindo a area de conteudo da TV Brasil.
327Quem participa de Diregédo de sindicatos, centrais sindicais, confederagbes de
328trabalhadoras e Patronais, aqui a énfase deixa de ser politica e passa a ser
329econdmica. Havera noticias que referirdo interesses de empregados e de
330patroes, de empregadores e empregados e a vinculagao na direcdo da area de
331conteudo de dirigente de érgéo sindical de empregado e empregador nao
332parece bom para essa visdao independente. Quem participa da area de
333comunicagao do governo, o governo tem, este governo tem uma, todos tiveram
334a partir de Getulio, o governo tem uma é&rea de conteudo, uma éarea de
335comunicacgao encarregada de fazer a comunicagao para o governo, quer dizer,
3360 fato de alguém estar na area de comunicagao, saia de la e venha para a TV
337publica independente, também parece a comissdo, que aos olhos de um
338determinado cidaddo comum, ha sempre o risco de que ele saiu da area de
339conteudo e veio para a televisdo para desempenhar o mesmo papel o que fazia
340na area de conteudo , agora na televisao o que € ruim, tudo levando em que, a
341que, o melhor para a televisdo, para a televisao se marcar , se vestir da roupa
342de uma televisao independente, € preciso que quem esteja na conteudo, nao
343tenha o mais remoto vinculo de nenhuma natureza com a area de , com essas
344areas que podem levar as pessoas comuns acharem que a televisdo tem
345compromisso com o governo. A mogao € da Diregdo da area de conteudo da
346TV Brasil. Nao deverao participar pessoas que por cargos e relagdes levem o
347publico a admitir que o noticiario da emissora possa nao ser isento e assim o



348relatério se encerra. (ininteligivel), Lucia e MV Bill que chegaram depois, nos
349perguntamos, todos ja tinham lido o relatério de forma que nés dispensamos a
350leitura e fizemos o0 resumo e portanto a comissao propde ao Conselho uma
351conclusédo de seu relatério, que é pela inocéncia e as duas mogdes é o que
352havia dizer. Eu ndo sei se a Doutora (ininteligivel) querem dizer acrescentar
353mais alguma coisa.

354Da minha parte, nada a acrescentar.

355Eu s6 queria fazer um comentario com relagdo a, como nods fizemos as
356entrevistas, ficou bem claro ali, que havia um desconhecimento por parte do
357jornalista do seu papel na estrutura de gestdo. Acho que essa situagéo causou
358inicialmente todo o problema. Ele ndo admitia ter que se reportar a uma pessoa
359que pautava a agenda do telejornal e por isso passou a desrespeitar a gestao,
360a direcdo do jornalismo com relagao a sua atuagao diaria, né, e por outro lado,
361havia uma expectativa muito grande da diregdo de jornalismo com relagdo a
362ele, o que ndo aconteceu, entdo, logo apds as entrevistas, nos ja tinhamos tido
363acesso ao material, ja tinhamos lido o que a diretora de jornalismo Helena, e o
364jornalista Luiz Lobo nos apresentaram, mas durante as entrevistas, logo depois
365n0s discutimos, ficou bem claro ali que havia um problema dele com relacao a
366desconhecer a gestdo, ou de proposito ou ndo, mas ele desconhecia como
367funcionava a gestédo e a quem ele devia se reportar imediatamente e o fato das
368expectativas da diregao de jornalismo terem sido muito altas e no decorrer logo
369dos primeiros meses, verificado que ele ndo atendia a estas expectativas.

3700brigado (ininteligivel). Eu vou passar entdo a palavra por 10 minutos a cada
371um dos conselheiros. Em primeiro as senhoras e depois os rapazes.

372Franklin Martins

373Eu so6 tinha uma sugestao do ponto de vista metodologico. Eu acho que a
374gente devia primeiro discutir o relatério e as conclusdes. Depois discutir as
375mogdes, nao necessariamente...

376

377Entdo, vamos separar assim, primeiro, 10 minutos, espero que nao seja
378necessario o uso de todo o tempo para discutir o relatério e as conclusdes e
379depois eu fago outra rodada para discutir as sugestdes. Boa sugestdo. Vocé vai
380ter o privilégio de comecgar. Vocé vai ser a primeira. Os ultimos serdo os
381primeiros.

382

383Eu tenho pouco a falar sobre o relatério. Eu acho que ele esta muito
384equilibrado, muito ponderado, acho, concordo com a conclusao do relatorio



385mesa, mas gostaria de me reservar para falar o que sobre as mogdes.
386Exatamente. Depois. Voto a favor da conclusao do relatorio.

387Lucia
388

389Bom, inicialmente eu queria parabenizar os colegas, acho que vocés fizeram
390um trabalho magnifico, realmente quando eu recebi o relatério, achei um
391trabalho extenso, muito bem-feito, eu sei que todos vocés sdo muito
392atribulados, ndo tem tempo livre, realmente se dedicaram profundamente. A
393gente vé que foi um estudo profundo, de todos os aspectos possiveis
394levantados, achei realmente magnifico, fiquei muito feliz e queria parabeniza-
395los e dizer que estou absolutamente de acordo com a conclusédo do relatério.
396Parabéns.

397
398Vamos pela ordem agora né, aqui.
399

400Eu também concordo com a apreciagao que esta sendo feita da qualidade do
401relatério e da conclusdo também. O trabalho desse conselho, ela ndo pode de
402maneira nenhuma refletir expectativas que sédo produzidas na sociedade e
403deixar de fazer um trabalho isento e cuidadoso como foi feito. A TV publica esta
404nascendo sob a égide de uma desconfianga de segmentos sociais de que, por
405ser publica ela sera parcial e portanto quase que condenada inevitavelmente a
406refletir uma parcialidade deixando de lado uma experiéncia internacional que as
407TVs publicas as vezes até constroi um discurso mais consistente sobre, e
408criticos sobre as politicas de governo. Entdo acho que a maior qualidade do
409relatério da comissao € exatamente ter investigado com, ai no caso, isengao
410para detectar parcialidade ou tendéncias a defender o governo, proteger o
411governo ou algo assim. Eu, me chamou atengdo na denuncia que o jornalista
412fez, eu li pela imprensa, entdo eu tomo em considerar seja verdadeiro algo que
413alguém diz pela imprensa, que as vezes eu fico surpreso com declaragdes
414minhas que jamais passaram por minha cabeg¢a e muito menos pela boca. Eu
415tenho uma certa coeréncia entre o que passa pela cabeca e 0 que sai pela
416boca, entdo eu desconfio que € uma certa criacdo, mas ele mostrava como um
417sintoma desta parcialidade a preocupacao do uso da palavra suposto. Eu me
418lembrei na hora com a experiéncia que tive na Suécia, que eu tinha poucos
419meses vivendo 14, e aconteceu uma tentativa de assassinato na praga publica,
420( ininteligivel), onde estd o congresso, mais frequentada, que foi inclusive
421fotografada, o camarada enfiando a faca no outro, e a imprensa sé se referia
422ao0 fato como suposto crime e o suposto criminoso, € eu como um bom
423brasileiro perguntei, mas porque suposto, se tem fotografia? Porque s6 quem



424pode condenar é a justiga, a imprensa ndo pode condenar, ela pode dar todos
4250s indicios, inclusive fotografia de que houve uma tentativa, mas a concluséo
426tem que ficar até a justica se manifestar. Isto € isencgéo, isto é a preocupagéo
427levada ao extremo de pular uma etapa que a sociedade prevé para que a
428justica cumpra. Entdo eu acho bom ( ininteligivel) principalmente porque n&o
429haviam evidéncias como fotografia do caso sueco, de que se tratava de um
430instrumento operacional para prejudicar a, b ou ¢, mas tudo indicava que era
431uma emanacgao de um computador e de um relatério que qualquer governo faz
432sobre os movimentos da realidade que, principalmente os que lhe sao
433proximos, 0s que tém a ver com a sua gestao e com sua movimentagao, entao
434ja fiquei um pouco mal impressionado com aquele aspecto, mais o que me
435baseei muito no relatério que achei extremamente detalhado, isento,
436preocupado em vasculhar se havia alguma manifestacdo. Entdo eu me
437manifesto favoravel e de alguma maneira tem que ser publicizado depois a
438conclusao, nao so o relatorio como a conclusdo desse conselho a respeito do
439fato, que apesar de demorar muito, € possivel que a opinido publica ja nem
440lembre mais do fato, mas de qualquer jeito a coeréncia do conselho se da no
441momento em que torna publico uma investigacdo e o posicionamento do
442conselho como um todo.

443Franklin Martins.

444Bom eu queria dizer o seguinte. O relatorio, eu queria parabenizar a comisséo,
4450 relatério € muito bom, que ele é muito bom porque, ndo é s6 porque ele é
446equilibrado (ininteligivel), ele adota um método correto. Ele vai em cima daquilo
447que o unico critério pelo qual vocé pode medir se havia verdade ou ndo nas
448denuncias, se havia isencido ou ndo no noticiario que é o proprio noticiario e eu
449acho que ele confirma aquilo que, pelo menos era a minha sensagao como
450telespectador. A minha relagdo com o noticiario, o jornal, € de que
451telespectador, e vendo varias vezes, por exemplo, eu achei que forcaram a
452méao contra o governo no noticiario, achei, tudo bem, isto € da vida. Entdo a
453comissao confirma o que eu senti, ou seja, eu nunca senti um viés governista
454no noticiario,nunca senti absolutamente, para mim e eu acho que o conselheiro
455José Paulo foi feliz quando ele diz que em outro momento isto sequer seria
456motivo de grandes investigagdes, apenas porque nos estamos comegando,
457estamos dando a largada, ha insegurangas. Ha na sociedade e € natural que
458haja uma certa desconfianca se ndés vamos conseguir fazer TV publica ou se
459ela vai ser uma TV de governo, entdo essas desconfiangas sdo naturais até
460porque corresponde em boa medida ao que foi a TV publica no Brasil durante
461esse tempo nos estados, de um modo geral. Muitas vezes ela foi governista, no
462caso do palacio do governo, no estado. Eu acho que esta normal e acho que a
463comissao adotou uma forma eficiente, ir aos noticiarios, ir aos fatos e acho que
464com isso ela tras, a meu ver um relatorio, que ndo é uma defesa subjetiva, €
465em cima dos fatos. Entdo eu acho muito positivo, eu acho que isso deve ser
466publicidado evidentemente. Eu queria fazer trés reparozinhos e revelar uma



467preocupacdo. Comeco pela preocupacdo. E com o fato de que tenha havido
468vazamento do relatorio, ndo na sua integra, mas informagdes pela imprensa.
469Eu sou jornalista e sei 0 seguinte: acho que com vinte pessoas nao existe,
470mas se nds pudermos em outras oportunidades zelarmos um pouco mais,
471evitar que isso vaze, porque, o vazamento, no caso aqui, provavelmente vamos
472concordar com teor do relatério ( ininteligivel), mas podiamos ter divergéncias,
473quer dizer, entdo ja vai criando um constrangimento e acho que € ruim, acho
474que este conselho, seria melhor se ele apreciasse e depois (ininteligivel). Além
475da preocupacgao, justamente porque ele vai ser publicidado, eu acho que nés
476deveriamos evitar botar no relatorio os nomes das emissoras de TVs, porque o
477nosso mandato aqui € para analisar o conteudo da TV Brasil, ndo das outras
478emissoras que nos nao temos mandato mas eu acho que a comparagao é
479justa, é pertinente. A gente pode dizer TV a, TV b, TV ¢. Sem entrar muito no
480ar, porque ja comegou, porque vazou, a Record é mais governista, e ai nos
481sem querer ja estamos dando munigado na disputa de audiéncia de televisdo. A
482gente € ousado mesmo sem querer, entdo acho que a gente deveria encontrar
483uma féormula mais neutra nisso dai. A segunda questao da CPMF. Eu acho que
484é uma questao discutivel. Agora com toda franqueza é o seguinte: qualquer um
485de nos, vocés, a maioria aqui nao trabalhou em jornal, mas eu trabalho ha
486trinta anos em jornal. Jornal, todo dia vocé toma n decisbes. Eu me lembro
487uma vez que eu era editor de politica de O Globo, foi um amigo meu me visitar
488na hora do fechamento, cara saiu de la louco. Ele disse que vocé tomou 50 e
489poucas decisbes em trinta minutos. Eu nunca imaginei que eu tomava tanta
490decisdo. O cara ficou contando, o cara era meio obsessivo. E vocé tomou
491muitas decisdes e evidentemente vocé toma decisdes erradas as decisdes do
492jornalismo sao decisbes sempre passiveis de uma critica posterior. A questao €
493a seguinte: vocé vai ter que pegar é o conjunto da obra. Se pegar isoladamente
494em qualquer jornal, vocé vai achar todo dia, e os jornais fazem isso, coisas
4950onde eles erraram, ou tomaram decisdes equivocadas, 10,15 e acertaram 100,
496150, mas o conjunto € o que vale. Eu pessoalmente acho que a decisao da
497CPMF foi correta, mas admito que alguém chegue e diga, olha eu acho que
498devia tratar de outra forma. Seja qual for a decisao, ela ndo arranha nem um
499pouco o fato de que vocé estd fazendo um jornalismo isento, equilibrado,
500grudado nos fatos, etc. Entdo é isso ai. Outra questao € a seguinte, é questao
501se esta dando muita énfase a politica ou ndo. Eu pessoalmente, eu acho que
5020 jornalismo de uma TV publica, ele deve dar énfase a politica, deve dar énfase
503a economia mas também ele deve dar énfase a uma porgao de outras coisas
504que, acho até que seria uma discussao interessante que nds poderemos tratar
505em outra oportunidade fora do ambito do relatério, sobre o que deve ser um
506jornalismo de TV publica, porque tem uma por¢cao de outras coisas que sao
507interessantes, coisas que tém interesse publico e que a midia comercial nao
508da, eu acho que essa discusséo ainda esta engatinhando, sé que eu acho que
509isso, pessoalmente, eu acho que n&o deveria estar no relatorio, porque pode
510dar a impressao de que é uma critica antes de uma discussao que nos



S511tenhamos feito, mas também se estiver eu também ndo vejo nenhum
512problema. Por ultimo, uma questaozinha assim, a questao da estrutura, eu vou
513dizer o seguinte, ndo é muito diferente a estrutura da TV Globo ndo. No que
514esta ai, quer dizer, se vocé pegar a estrutura basica, a TV Globo tem também
5150s diretores regionais. Eu era o diretor regional aqui, passava o crédito na no
516final de qualquer noticiario, estava la o0 meu nome. Ai tem mais coisa, porque
517talvez na TV Globo vocé for votar a radio CBN, se vocé for botar a Globo News,
518se vocé comecgar a botar um monte de coisas que na verdade ndo sdo uma TV
519propriamente dita, vocé tera uma porgdo de caixas. Com isso nao estou
520querendo dizer que nao tem caixinha de mais, pode até ter caixinha de mais,
521mas eu nao acho que temos uma estrutura simples e leve |a, € mais ou menos
522a mesma coisa. Do ponto de vista dos trés degraus que foram postos, que
523existiriam na TV Globo e quatro que existiiam na TV publica, no caso a TV
524Brasil, € exatamente a mesma coisa, ndo vejo muita diferenca. Mas eu queria
525dizer o seguinte, fago essas ressalvas até por uma necessidade de rigor que eu
526sinto, mas eu queria dizer o seguinte, eu acho que o trabalho da comisséo, ele
527€é um trabalho que ele estabelece um padrao de como deve ser o trabalho que
528n6s tenhamos que eventualmente teremos que fazer daqui para frente, e deve
529ser sempre assim, indo aos fatos, indo ao noticiario, pegando o que aconteceu,
530dando menos importancia ao que dizem que aconteceu e mais importancia de
531fato ao que foi ao ar, ao que foi divulgado. Eu acho muito bom e manifesto pela
532aprovacao, claro.

533(ininteligivel)
534
535Sobre o relatorio

5360 unico comentario € que eu concordo com a observacdo do José Paulo de
537que se ele tivesse sido, esse mesmo relatorio divulgado dois meses antes, teria
538sido um pouco melhor. O governador disse que, acho que ndo, porque agora o
539assunto ja saiu, mas eu acho que teria sido porque o que vai acontecer € que
540possivelmente ele nem vai ter repercussao ja que o assunto desapareceu e
541era interessante que ele tivesse uma repercussado pela forma com que foi feito
542todas levantamento, o noticiario e tal, mas nao podiamos esperar outra coisa
543de uma comissdo desse nivel, de modos que eu como membro do conselho
544curador quero agradecer o trabalho da comissao e congratular pelo resultado.

545

546Bom, eu queria também complementar a comissdo, acho que o relatorio esta
547muito bem feito, eu li esse relatério de ponta a ponta e evidentemente eu nao
548tem experiéncia em empresa publica, mas a minha experiéncia em empresa
549privada, se nds olharmos o organograma feito aqui pela comissao, aonde este
550editor-chefe, seu Luis lobo, olha eu conheci apenas pela televisao, eu nunca



551falei com ele, estda em quarto lugar, ndo daria origem nem ao relatério. Seria
552pura e simplesmente demitido e acabou. Eu vi as razées da doutora Helena
553Chagas, esta aqui no final relatorio, essa para mim sao razdes fundamentais e,
554onde ela diz, razées funcionais da demisséao, jornalista Luiz Lobo ha quatro
555meses na empresa. Na Belcar se tivesse 40 anos na empresa toda bem, quatro
556meses da empresa, foi por mim demitida em 4/4 por inadequacao as funcdes
557de editor-chefe do Repdérter Brasil Noite, noticiario que vai todos os dias ao ar,
558e tal, as muitas limitagées do profissional para exercer o cargo de editor, ndo
559de apresentador, eu pelo menos vi o cara, parecia bom, no qual se saiu bem,
560ficaram claras aos que com ele trabalharam ao longo desses quatro meses.
561Cito apenas uma em nome da objetividade necessaria: Luis Lobo recusava-se
562a cumprir carga horaria superior a 30h semanais, ou seja das 16 as
563(ininteligivel). Por esta raz&o, recusou-se a assinar seu contrato de trabalho
564com a EBC. Esta demitido, sem comissdo, sem coisissima nenhuma, quer
565dizer, um cara desses € um indisciplinado total, mas isso eu estou falando
566numa empresa privada. Agora em empresa publica, eu sei que tem outras
567nuances, o Franklin hoje empresa publica, ja foi empresa privada. Gostei muito
568das observagdes que ele falou. As vezes tudo isso é o impacto que da na
569janela, ndo € que quebrou o vidro, € que sujou tudo. Entdo eu acho que as
570razdes que a Helena colocou sdo para mim suficiente, sdo confortaveis para
571que desse mocgo fosse demitido e eu vejo que as conclusbes da comisséo ,
572Doutor ( ininteligivel) sao conclusdes absolutamente corretas. Eu vejo um
573problema que eu acho que nés temos que cuidar na TV publica, € a definicao
574das fungdes de cada pessoa. Isso a comissao convocou aqui, que diz:
575sobretudo, os fatos decorreram substancialmente pela falta de definicdo das
576fungdes do jornalista Luis Lobo, desde a contratagdo, quando deveriam ter
577ficado claro seu horario, o papel que teria, a cadeia de comando com a
578indicacao e tal e o que se esperava dele. Ai Helena, talvez tenha sido uma
579falha sua. Se o cara nao quisesse se submeter, nem se discute mais, nao
580admite o cara, mais numa empresa, eu vejo na nossa e qualquer empresa
581americana, hoje existe um trogo fundamental que chama-se job description.
582Antes (ininteligivel), vocé tem que definir 0 que o cara vai fazer. Se ele é o
583homem que serve cafezinho, tem que dizer, para cada um tem que ter o
584acucar, tem que ter o adogante liquido ou em po, o fulano gosta de, mas tem
585que descrever claramente o que o cara vai fazer, se ndao mais dia menos dia
586vai dar conflito. O quarto ponto também colocado pela comissdo € o que se
587refere a ética. Eu acho que toda empresa, eu ndo vou repetir o que se falou
588aqui em matéria de ética, mas eu trouxe até para ilustrar, o cddigo de ética da
589minha empresa. Os meus filhos, que antes vendiam, tinham representacdes
590dentro da Marco Polo, ndo vendem nem entram dentro da empresa, nao
591trabalham dentro da empresa porque eu nao quero eles la dentro e nao
592vendem nada, nada, nada. Qualquer parente que tiver, qualquer conotagcao
593com esquema dentro da empresa, € banido, néo sai. Eu deixo aqui para o José
594Paulo o cédigo de ética nosso, acho que ndés deveriamos, a General Electric



595tem um codigo de ética sensacional, e talvez a gente deveria pingar alguns
596codigos de ética para fazer uma espécie de e trazer. O cddigo de ética e evita
597problemas, evita desavengas evita conflitos, mantém. No inicio a gente se
598choca, mas depois, exatamente isso, entdo depois, tudo isso eu acho que vem
599beneficio de uma causa comum, de tal maneira que eu acho que as colocagdes
600do Franklin e do Rezende estdo muito bem colocadas, acho que a gente tem
601que, a televisdo, o papel que a EBC desempenha € um papel fantastico,
602extraordinario e dependendo da maneira como nos orientarmos e a Voceés,
603dona Tereza Cruvinel e da Helena, e os diretores todos podem transformar
604essa televisdo num verdadeiro modelo de canal de comunicacao brasileiro. E
605ndo é muita coisa que a gente tem que corrigir, tendo sempre o cuidado
606seguinte: eu empresario posso fazer uma tremenda burrice desde que eu nao
607agrida a CVM que é a bolsa de valores de valores, que ai o negdcio é
608complicado, sai meu nome no jornal e amanhad ninguém (ininteligivel).
609Qualquer repérter da EBC , por menorzinho que seja, se disser uma besteira,
610uma bobagem, estd um monte de confusado formada. Entdo esse € que eu acho
611que é o cuidar, o treinamento, a definicdo de fungdes, o relacionamento da
612diregdo com o pessoal de operacao, € fundamental que exista isso, para que
613ndo se repita 0 que ocorreu, eu acho que esse fato foi bom, porque é errando
614que a gente aprende, as ocorréncias mas geram ocorréncia boas, mas eu acho
615que este fato, e este relatério aqui que para mim, parabéns de novo a
616comissao, € um exemplo de honestidade, € um exemplo de vontade de tornar
617a EBC uma empresa cada vez mais séria. Isso serve para nds de diretriz, para
618que a gente possa no futuro, cada medida que nés tomarmos, cada agao que
619n6s tomarmos, vocés estdo que nem o cara que aperta botdo da nuclear, se
620apertou errado, a conclusao € muita, eu ndo, eu aperto meu canhéo, disparo e
621derrubo uma casa, vou la e indenizo o cara, pago e estd acabado. Vocés
622apertaram o botao é errado, € uma bomba atédmica do cacete. Entéo, este € o
623cuidado que tem que ser tomado, mas de qualquer maneira Helena, Dra.
624Tereza, acho que vocés estdo indo muito bem, e esse fato que ocorreu,
625embora ndo precisasse ter dado toda essa importancia, mas eu acho que
626valeu.

627

628Bom, boa tarde a todos,desculpe pelo atraso. A culpa ndo déi minha, da TAM.
629Primeiro parabenizar a comissao, dizer que mandar muito bem em relagéo
630relatério, nos varios dias que levei para ler isso tudo por conta do pouco tempo,
631pude perceber que ha bastante qualidade e ha também uma preocupacao,
632porque mesmo sem ser jornalista como o amigo Franklin, eu reparo algumas
633coisas no jornalismo que me incomodam bastante e vi grande parte dessa
634preocupacdo dentro do relatério. Primeiro em nao deixar a empresa se
635transformar numa empresa chapa-branca e também tomar cuidado com a
636qualidade do jornalismo que se tem. Gostaria aqui de citar duas histérias bem
637breves, ndo vou chegar a usar os meus dez minutos que aconteceram no final



638da semana passada e no inicio desta semana. Uma delas foi o incéndio que
639aconteceu numa favela em Sdo Paulo e eu estava assistindo, tenho muitos
640amigos nas favelas de Sdo Paulo. Estava assistindo o jornalismo e queria
641saber qual a favela que era e em qual regido e que num determinado jornal, e
642liguei num determinado jornal, da rede Globo por exemplo, e dizia: uma favela
643em Sao Paulo, um incéndio numa favela em Sao Paulo com uma vitima, uma
644pessoa gravemente ferida e uma morreu. Com uma outra emissora, uma
645acidente em Sao Paulo, um incéndio, nenhum deles dizia qual era a favela e
646nao dizia qual era 0 nome da pessoa, como se aquele fosse um ndo um lugar e
647como se aquela pessoa fosse um sub-humano e eu, e muitas pessoas em SP,
648fiquei querendo ter esta informacgao. Vai ter que recorrer a Internet, nem todo
649mundo tem esse acesso, vou ligar para um amigo que mora ali perto, se ele
650esta por ai, sabe quem foi, 0 qué que aconteceu, entao o tipo de noticia que
651me incomoda bastante. E a outra que € um pouco mais grave, aconteceu acho
652que no domingo, no Rio de Janeiro, uma mulher deu alguns tiros no
653companheiro dela ao descobrir que o marido a traia com uma menina de 14
654anos, que era irméa da esposa, ou seja, era cunhada do cara e todos os jornais
655vinham dizendo: mulher mata marido porque mantinha caso com uma menina
656de 14 anos. Da para manter caso com uma menina de 14 anos que € uma
657crianca? E quando fui me aprofundar na matéria, na verdade a menina era
658violentada pelo cunhado desde os 10 anos. E todos os jornais vinham dizendo:
6590 romance ja durava quatro anos. Uma menina de 14 ou de 10 anos é pedofilia.
660Entdo uma mesma noticia, se n&o tiver um senso critico, um aprofundamento,
66lela se transforma numa outra coisa. E olhando o relatério, foi uma coisa que
662me deixou muito feliz de ter esta preocupacédo. Agora o Franklin fez uma
663proposta que ndo sei se vou poder, mas se pudesse eu gostaria de poder
664participar dessa outra discussao que vocé propds, que nao fosse aqui, fosse
665uma forma mais aprofundada sobre este conteudo. Eu gostaria de, mesmo sem
666ser jornalista, trazer um pouco da minha visdo. Acho que reflete um pouco da
667visdo do cidadao comum, que ndo tem muito acesso e as vezes se incomoda
668com da forma com que a noticia é dada, mas achei o relatério muito bacana.

669

670Eu vou falar....

671

672(voz fora do microfone)
673

674Eu queria fazer alguma observagdes, como presidente obviamente eu né&o
675preciso nem..., como eu mantive com a comissao um dialogo permanente, n&o
676vou fazer nenhum comentario sobre o relatério, a ndo ser cumprimentar os
677seus autores, agradecer muito a eles, porque nao foi pouco o esforco que



678vocés despenderam para fazer esse relatério, porque revela espirito publico, é
679importante que a gente sublinhe esta questdo, revele espirito publico, e eu
680queria dizer que eu retardei propositadamente a reunido em que o relatério ia
681ser discutido. Retardei exatamente porque eu nao quero, como o ministro
682Gilmar Mendes, eu acho que nds nao devemos ficar permanentemente
683respondendo aos movimentos mercuriais da opinido publica. Isto aqui € um
684conselho....

685(voz fora do microfone)
686

687Dizia com certa razao. Entdo eu ndo quis que na verdade o relatério fosse, até
688porque eu era semanalmente assediado pelos repodrteres para que eu
689manifestasse sobre relatério, eu quero até me desculpar pela maneira pouco,
690ndo diria civilizada, mas pouco serena com que eu reagi ao vazamento, fiquei
691muito irritado com o vazamento, porque eu considero o vazamento um
692desrespeito ao conselho, o conselho em primeiro lugar € que teria que se
693manifestar, mas concordo com Franklin que vinte pessoas manterem sigilo no
694Brasil, dois ndo mantém, imagine vinte. De qualquer maneira eu gostaria que
695n0s apresentassemos a imprensa um resumo das conclusdes, € que nos
696fizéssemos agora um resumo das conclusées muito sintético e depois nés
697vamos votar se vamos entregar a imprensa um relatoério integral ou ndo. Eu ndo
698pensei nisso ainda, acho que ndés podemos colocar em votagdo. Também acho,
699mas eu nao quero me adiantar e propor ao conselho, acho que € justo que se
700faca isto. Vamos passar entdo a questido das mogdes?

701Mas isso a gente vai voltar depois. Depois a gente vai votar o que entra e o
702que nao entra. Eu acho melhor nesse caso, se nos....... fazer...é..... Pode. Eu na
703verdade tinha reservado o final para que a Helena e vocé falasse. Se quiser
704falar agora pode.

705(voz fora do microfone)

706N&o, nés vamos discutir depois qual parte do relatério nés vamos divulgar. No
707final, depois, ndo, no final antes da votagdo. Nao vou cassar a palavra de vocé.
708Antes da votacgao.

709(voz fora do microfone)

710Ana Luiza. As mocgodes.

711Ana Luiza

712Em primeiro lugar vive eu como estou chegando hoje, gostaria de...

713(voz fora do microfone)



714Ana Luiza

715Eu tenho na verdade duvidas...
716(voz fora do microfone)
717Ana Luiza

718Eu tenho duvidas ali. Gostaria de fazer uma pergunta a respeito do
719ombudsman da TV Brasil. Se ja esta estruturado, se ja esta nomeado?

720(voz fora do microfone)
721Tereza Cruvinel

722A lei 11652 conselheira, quero aproveitar para lhe dar as boas vindas, acho
723que sera uma grande aquisi¢ao para o conselho, eu conhecgo o seu trabalho no
724Senado. A lei 11652 ela ndo prevé a figura exatamente com a nomenclatura
725o0mbudsman. Ela prevé uma ouvidoria. Essa ouvidoria, esse artigo da nossa lei
726prevé inclusive que ele tenha a ouvidoria, tenha espag¢o nos canais da EBC.
727Nesse sentido nds construimos uma norma, porque nao basta um ouvidor para
728uma empresa com o tamanho da nossa, que tem além da TV Brasil, oito
729emissoras de radio, uma agéncia de noticias, etc. ai ndés aprovamos uma
730norma e precisamos construir o modelo funcional da ouvidoria. Como é que &,
7310 mesmo ouvidor para televisdo, para a agéncia de noticias e para as radios e
732tal, e chegamos a um formato que nés vamos ter um ouvidor-geral e ouvidores
733adjuntos para os trés tipos de veiculos: ouvidor de radio, ouvidor de agéncia e
7340 ouvidor da Televisao Brasil. Depois o conselho de administragdo ja aprovou
735esta norma de funcionamento, porque ela prevé também dar estrutura para
736funcionamento e nés estdvamos esperando a definicdo na grade da televisdo
737para esta manifestacdo do ouvidor, um programa de quinze minutos, o diretor
738Leopoldo Nunes, agora ja chegou a um local, um espaco, porque estavamos
739mudando a programacgao, entdo era, estavamos ajustando também para isso
740em fungédo das mudangas e vamos em breve anunciar o nome do ouvidor geral
741e de seus adjuntos e comegar a implantar. Nesse momento, temos uma
742estrutura ja funcionando que tem coletado muitas manifestagées , por isso eu
743até queria dizer, eu ndo sei se esse funcionario do, ali da mog¢ao numero um,
744mas ai eu ja estou atropelando o carro né, o ouvidor, a ouvidoria tem feito isto.
745Ela esta coletando muitas manifestagdes da sociedade. O que nds nao
746estamos podendo fazer € garantir a expressédo do ouvidor nos canais da EBC,
747mas esta a caminho, e ja que eu falei eu quero cumprimentar a comissao
748porque depois vai discutir mocdo sobre este relatério em si, quero
749cumprimentar a comissao, dizer que em meu mestrado em jornalismo, em
750comunicagao, havia uma disciplina chamada analise de conteudo, na qual os
751senhores tirariam nota excelente. Agora eu tenho, eu tenho o registro da
752demora, o desgaste, € a demora tem as suas razdes, acho que o presidente



753Beluzo apresentou ai, ndo queria agir pautado pela imprensa, como diz um
754outro personagem, por outro lado nossa posi¢ao delongou-se demais com esse
755assunto na propria midia que, ela sim, a midia privada quer sim, funcionar
756como ombudsman da TV Brasil, conselheira. Entdo enquanto o assunto ficou
757n0 ar, ficou sem solucdo, a gente ficou sofrendo um desgaste permanente. Iria
758explicar que o organograma, nao ha termos de comparagdo entre o
759organograma da EBC e de uma televisdo isolada.

760

761Depois vocé faz essas consideragbes porque ela fez uma pergunta e vocé
762respondeu. Agora vou devolver a palavra a ela e depois vocé termina, vocé faz
763as consideragdes no final.

764Tereza Cruvinel

765Nao, o senhor ndo deu, o senhor ndo permitiu a expressao da diretoria
766executiva sobre relatorio em si, 0 senhor vai permitir sobre a mogao. Nao, tudo
767bem,a gente vai discutir as mogoes.

768

769Nao, vocé vai falar sobre o relatério, Tereza, vocé vai falar sobre o relatério, eu
770te disse ontem pelo telefone que seria assim e vai ser assim. Fale.

771

772Néao, a minha pergunta € porque eu fico refletindo sobre essa primeira mogéo,
773se até que ponto este funcionario, com essas atribuicdes que o Dr. José Paulo
774falou, nao ficaria melhor, vamos dizer assim, lotado nessa estrutura ai de
7750uvidoria e coisa do género, ndo seria uma pessoa que ao mesmo tempo
776assistiria os programas, faria um relatério, denunciaria alguma coisa vamos
777dizer assim, em desequilibrio, ao conselho.

778(vozes fora do microfone)

779

780Certo, seria s6 com relagdo ao conselho curador.
781

782(vozes fora do microfone)

783

784Seria uma pessoa entado so para o conselho curador.

785



786(vozes fora do microfone)
787

788Bom, entdo eu encaminho meu voto favoravel a primeira mogao, e com relagao
789a segunda, eu tenho muitas duvidas doutores doutor José Paulo. Esta bom,
790entao a primeira é favoravel.

791(vozes fora do microfone)
792

793Eu tenho assim, a primeira questdo que eu sei que no direito brasileiro ha
794muitos casos de presungao, de presung¢ao, nao €. Acho que, por exemplo,
795quando no relatorio a comisséo diz, qualquer que seja, nem que presentemente
7960u em passado proximo tenham sido eles proprios bem como... o qué que é
797passado proximo? Acho que a gente tem que ter mais cuidado assim com as
798definicdes, ndo €, um passado préximo seria o que? No governo anterior, no
799mandato anterior deste governo? Eu acho que a gente tem que ter um pouco
800mais de cuidado com essas definigbes. Eu ndo entendi bem, eu gostaria de
801perguntar por que essa inclusdo da direcdo de sindicatos, centrais sindicais,
802confederagdes de trabalhadores ou patronais. A pergunta € porque a inclusao
803dessas categorias, vamos dizer entre aspas, nesta presungéo?

804

805 A idéia que presidiu, veja bem, vamos comegar do comego. A idéia que
806presidiu, respondendo primeira a sua pergunta, a idéia é o seguinte: a noticia,
807as questdes econdmicas, o noticiario ndo € so limitado a questdes de politicas,
808nem de partido politico. As reagdes econémicas severas que se estabelecem,
809se estabelecem na sociedade real e essas relagdes vao para o noticiario. A
810presenca de alguém que tenha compromissos prévios com empregadores €
811empregados, ndo parece, ndo pareceu a comissao ser algo positivo no sentido
812de garantir que a noticia seja isenta. Se o sujeito é diretor de uma central
813sindical e vem uma noticia onde a posigdo do jornal for fazer critica, onde
814houver algo por parte dos empregados que merega critica, eu tenho duvida se
815ele fara ou se ele ndo exercera a circunstancia ser dirigente sindical para
816impedir que essas criticas sejam feitas. Da mesma maneira, se vocé tiver que
817fazer acusagao em relacdo a empresa e o sujeito for funcionario da FIESP ou
818diretor da FIESP, eu tenho duvidas se ele ndo vai usar o fato de ser vinculado a
819FIESP para estabelecer algum tipo de limitagdo, entdo a idéia que a gente
820presidiu o primeiro estudo, a comissdo no primeiro momento escolheu, optou
821lentre dois modelos. O primeiro era apenas recomendar a TV Brasil que
822fizesse isto que o Martins sugeriu, que fizesse um cddigo de conduta para
823submeter ao conselho, onde na visdo, na visdo da EBC tivessem excluidos
824todos aqueles do quais se pudesse pensar que a televisdo nao fosse isenta.



825Essa era uma variavel. A segunda foi ja indicar aqueles. Agora um dirigente da
826CUT por exemplo, no primeiro momento em que, vamos dizer claramente, um
827diretor da CUT ou da FIESP, se a noticia do jornal parecer ao jornal que € uma
828noticia critica a CUT, eu tenho duvidas se ele dara e se for critica a uma
829empresa, tenho duvida se o diretor da FIESP que esteja aqui n&o vai usar o
830seu poder, entdo no papel € jornalista mesmo que n&o tinha vinculo com
831ninguém, que seja 0 mais possivel independente. A idéia era essa, de que
832numa noticia de teor econdmico, a circunstancia de dirigente sindical, de
833empregador, de empregado é ruim porque contamina a noticia, impede, corre o
834risco de impedir que a noticia seja o isenta.

835

836 Se o0 senhor me permite, eu entendi assim, o qué que deu origem a essa
837proposicdo mas me parece assim, todos nés aqui temos um passado, entéo é
838&dificil assim, por exemplo, uma pessoa que for presidente de sindicato, nao
839poder mais trabalhar na TV, porque ele ja foi em algum momento. Eu gostaria
840de fazer uma sugestdo entdo, talvez a gente, ndo sei se existe essa, € um
841cacoete do legislativo, pedir vistas dessa segunda mogao para a gente poder
842discutir ela, um pouco melhor assim, ou entdo que ela fosse transformada em
843uma proposigao de codigo de ética, alguma coisa neste sentido. Eu acho que a
844gente precisa discutir mais. Porque a gente esta tendo que voltar uma coisa
845que parece que esta todo mundo um pouco ....talvez fosse uma vistas coletiva,
846vamos dizer assim, usando uma figura do legislativo.

847(vozes fora do microfone)
848
849Presidente

850Esta havendo uma coisa aqui que € o seguinte, as pessoas tém que respeitar a
851ordem em que vao falar. Desculpe eu ter de interromper. E o seguinte, esta
852sendo feita uma proposta pela conselheira Ana Luiza de que pecga vistas. Eu
853sou favoravel a que se prossiga a discussédo, mas que se suspenda a decisao
854para que a gente possa pensar melhor, que isto € uma coisa muito
855controvertida, nés ndo vamos resolver isso agora.

856

857Questao de ordem. Questao de ordem. Tecnicamente, tecnicamente. Quando a
858comissao foi redigir, ai vocé sabe onde a caneta para assim, e fica olhando o
859papel. Havia, quem escreve sabe que € isso, para onde é que ele vai, entdo
860dois caminhos para ir. O primeiro era o mais simples, que era fazer uma mogao
861para dizer o seguinte, nés ndo queremos que seja dirigente de area de
862conteudo, ninguém que possa levar o publico a pensar que a TV publica ndo é



863independente. Por favor EBC, prepare um regulamento sobre essa matéria e
864oferega ao conselho na proxima vez. A tentagéo de redigir assim foi enorme, sé
865nao foi por ai, s6 para nao dizer, tirou o corpo, estdo tirando o corpo fora,
866estao tirando o corpo fora para deixar a batata quente, pronto, ai eu preferi me
867expor. Se for consensual que esse caminho seja o mais prudente, eu penso
868que falo por, nenhum de nds se sentird constrangido de ir para essa, porque
869esteve muito perto de redigir. Eu s6 ndo redigi porque vao dizer depois que eu
870estou com medo de redigir. Vamos enfrentar a questdo. Se esta se vendo que
871ndo é tao consensual, a idéia de transferir a batata quente, mas ai teria que
872dizer o seguinte, na proxima reunido, eu pedi na segunda reunidao dados para
873fazer uma proposta sobre a Voz do Brasil, ndo recebi ainda. Seis meses se
874passaram. Entdo desta vez, que desta vez seja, nao fiz, disse que queria fazer
875com algumas informagdes, ndo pegar ninguém de surpresa viu ministro, avisar
876sempre antes para cada um pensar antes e pedir algumas informagdes. As que
877eu pude obter perante o congresso, ja tenho. Ha alguns dados que eu nao
878tenho como obter. Pedi essa informagdo ha seis meses, ndo chegou. O
879trabalho deve ser grande, ndo me incomodo ndo, mas se por ventura a gente
880chegar a conclusédo de que melhor seria cada um discutir agora e no conjunto
881dos debate fazer uma comissao, ndo me incomodo mas desde que nao passe
882da outra vez. Eu penso que estariamos de acordo .

883
884Dra. Ana.
885

886Nao, era essa a proposta, eu acho que, ndo sei, essa figura da vistas coletiva,
887acho que fica bem para todo mundo.

888

889Nao, na verdade nés vamos discutir e deixar a decisao para a préxima reuniao,
890até se for possivel acompanhado de sugestdes como o Martins propés,
891sugestdes de um cddigo de ética, talvez a gente possa....

892
893N3ao identificado

894Bom, quando eu li a primeira mogao, entendi plenamente, porque eu acho que
895depois desse trabalho que a Tereza comentou que €& uma disciplina da
896universidade, para nés conselheiros que nao somos formados em jornalismo,
897fazer uma analise de conteudo é dificil, entdo nessa hora a gente pensa, ndo
898temos uma assessoria, o conselho ndo tem alguém para nos ajudar. E muito
899trabalho, a nossa especialidade € outra, entdo eu acho que € totalmente
900cabivel se pensar, bom, temos uma pessoa que acessorio conselho quando a



901gente tiver essa necessidade, quer dizer, que nés n&o precisemos n0s mMesmos
902fazer uma analise de conteudo. Eu fiquei com algumas duvidas, eu acho essa
903idéia muito boa.

904(voz fora do microfone)
905Eu vou sugerir que vocés nao fagam debate privado.
906

907Sem debate, s6 comentario. Entdo eu acho que nesse momento que ocorreu
908nesse relatério, e que como pode ocorrer no futuro, o conselho pode precisar
909de uma pessoa. Eu acho que isso é um fato. Agora como é essa pessoa, €
910uma grande duvida para mim, quer dizer, pode ser contratada? Eu acho que é
911uma idéia que eu... 0 José Paulo falou que € muito importante, quer dizer, teria
912que ser uma pessoa que fica fora da TV, ndo tem que se relacionar com
913ninguém da TV, é um funcionario do conselho, agora tem a questdo que Dr.
914Martins falou do job description, quer dizer, o que essa pessoa vai fazer, vai
915trabalhar para gente mais o qué que ela vai fazer. Ela vai trabalhar em
916dedicacao exclusiva, ou a gente vai contratar para quando a gente tiver....
917vamos dizer, nés vamos ter um banco de, como é o processo seletivo, quem
918que eu escolho, como é que eu escolho essa pessoa? E dificil. Outro ponto,
919quer dizer, ou sera que a gente deve ter uma pessoa factual? Quer dizer, nés
920temos esse relatério agora, esse trabalho para fazer, entdo nés definimos um
921perfil, um trabalho a ser feito por este profissional e ele é contratado para nos
922ajudar neste relatorio. Ai surge um outro tema, a gente contrata o mesmo ou
923outro profissional, quer dizer, acho, senti falta sim, de definicdo do papel.Acho
924que é importante, eu acho que esta idéia € boa, porque sem uma assessoria €
925dificil a gente fazer um trabalho aprofundado. Quando eu cheguei aqui, eu falei,
92606bvio, se eu tivesse feito este trabalho que eles fizeram, eu também ia pensar
927que era um assessor, que era alguém com formagao na area, que entenda de
928analise de conteudo, que possa dedicar o seu tempo para isso, entdo talvez a
929gente pudesse, eu pensei aqui de contratar alguém, talvez por servigo, se
930houver do ponto de vista legal isto, quer dizer, precisamos de alguém para
931fazer uma analise de conteudo dessa matéria, precisamos de uma pessoa até
932de outra especialidade, porque dependendo da tematica que vier ao conselho.
933Entdo ndo pensaria em ter um funcionario indicado, aquele funcionario, mas
934alguém que a gente pudesse acionar, que o conselho tivesse a possibilidade,
935ndo sei de vista do ponto legal tem de acionar. Bom, nds precisamos agora de
936alguém para nos assessorar nisso e ai se define aquilo, se paga esta pessoa ,
937ndo sei se do ponto de vista legal nos € possivel ou ndo, mas eu acho que é
938uma boa idéia, mas que a gente precisa aprofundar na idéia. Com relagdo a
939segunda mogao, eu acho que é muito importante a questdo de n&o ter duplo
940emprego, acho que isso é fundamental. Nao se pode servis a dois patroes, tem
941a questao de conflito de interesses, entdo eu acho que a proposta de que as



942pessoas trabalhem em dedicacao exclusiva € muito boa, concordo com o que a
943conselheira Ana falou. Precisamos definir o que é um passado proximo, sao
944dois anos, € seis meses, quer dizer, passado préoximo é dificil, acho que vamos
945ter, temos que fazer essa definicdo. Fiquei em duvida com relagdo a questao
946do cdnjuge ou companheiros, porque tem essa questdo, como vocé mesmo
947falou, de filhos, de parentes, entdo me parece que ai, a pessoa que vai
948trabalhar aqui ndo sai diretamente de um local para ca no mesmo més, € uma
949questao a se discutir, agora o cénjuge ou companheiro, acho que ai a gente cai
950mais na questao do codigo de ética, porque um profissional ético ndo vai estar
951dividindo a questdo, ou agindo no seu trabalho, porque o marido, esposo ou
952namorado, porque também tem relagdes que a gente nem conhece, quer dizer,
953relagdes desconhecidas, entdo eu fiquei em duvida se a gente devia envolver o
954cbdnjuge ou companheiro ou qualquer outro familiar, ao invés de pensar em um
955codigo de ética como o Dr. Martins propés, me parece mais apropriado, e
956pensar naquele funcionario, quer dizer, qual € conduta daquele funcionario,
957quer dizer, qual é a conduta daquele funcionario, ndo com quem que ele é
958casado, ou foi casado, porque € muito complicado, eu acho que ndo é um
959critério, eu excluiria, minha sugestdo seria excluir este critério do cbnjuge,
960companheiro e partir para a proposta da gente ter o nosso cédigo de ética.

961

9620brigado Lucia. Nao, a votagéo vai ser transferida, a votagéo vai ser transferida
963para a outra reunido e eu espero que ela seja discutida com calma.

964

965Eu simpatizo com a primeira mogao e nao simpatizo com a segunda. A primeira
966corresponde a uma necessidade permanente, respondendo um pouco até a
967sua pergunta. Eu acho que uma das missdes explicitas desse conselho é
968avaliar em nome da sociedade a qualidade do que esta sendo veiculado, se ela
969¢ isenta, se ela corresponde a expectativa de uma TV publica, e isso tem que
970ser avaliagao, exatamente de conteudo da imagem e do texto que € produzido.
971Entdo, eu considero que €& uma necessidade permanente. A forma de
972contratacédo, exatamente por ser permanente. Acho que deveria ser algo que
973assessorasse permanentemente e ndo apenas quando a sociedade faz uma
974queixa ou levanta alguma duvida sobre a qualidade, entdo eu tenho a achar
975que é uma coisa permanente, de preferéncia articulado com a ouvidoria,
976porque a ouvidoria vai ter uma sensibilidade de estar recebendo
977permanentemente uma demanda da sociedade em relagao ao que € veiculado,
978entdo essa conexdo da uma possibilidade de trabalhar de uma forma mais
979sistematica e acho que ndo perderia a iseng¢ao por ter essa articulagdo com a
980ouvidoria, ao contrario, a ouvidoria, em principio é algo isento da executiva
981para devolver em nome da sociedade, criticas e observacgdes e avaliagdes que
982muitas vezes, internamente a dire¢do nao é capaz de fazer.



983

984Presidente, insistir na questdo de ordem aqui. O que esta em votacdo é a
985mocgao, nao € o anterior. A mogao € so da area de conteudo da TV Brasil, ndo
986deverao participar pessoas, que por cargos e/ou relagdes, leve o publico a
987admitir que o noticiario da emissora possa a nao ser isento. A mocgao €
988somente essa. Ou temos de estar de acordo com isso ou ndo. Agora, se
989estivermos de acordo, ai tem o segundo tempo. Essas primeiras pinceladas
990que nés demos aqui parece suficiente ou € melhor pedir a propria televisdo que
991faca um regulamento para a gente submeter, mas o que nés vamos, nés néo
992votamos (ininteligivel) da mogéo, nada disso. Isso € o... Teremos que decidir se
993estamos a favor dessa moc¢éo ou nao.

994

995José Paulo, o conselheiro José Paulo me permite, € o seguinte, vocé me
996permite, eu acho o seguinte: né6s vamos comentar a mogdo e na proxima
997reunidao nés vamos pedir que a propria Empresa Brasileira de Comunicagdes
998faca uma proposta, o projeto, tanto do cédigo de ética, quanto da..... eu ndo me
999referi a essa aqui.

1000

1001Mas Presidente, com todo respeito, as duvidas de Ana Luiza ndo estdo na
1002mogéao, estdo no relatorio anterior. Estamos de acordo, a questdo central,
1003estamos de acordo com esta mogao? Se estiver, se nao estivermos a TV Brasil
1004nao precisa fazer nada. Agora, se tivermos....

1005

1006Precisa sim.

1007(vozes fora do microfone)
1008A mogao s6 tem uma parte.

1009Ja disse o seguinte, que a ordem dos trabalhos vai, segue-se como eu vou
1010descrever. As pessoas vao, um minutinho sé ministro. Eu sé quero estabelecer
1011as regras. Nos ja definimos aqui, a presidéncia definiu que na verdade hoje nés
1012vamos aprovar ou ndo a mogao, sendo que a segunda, a segunda que € muito
1013mais complicada vai ser transformada numa proposta da diretoria da televisao,
1014nao é isso, entendi bem?

1015Com todo respeito
1016Nao, vocé nao esta fazendo, quem esta fazendo sou eu a proposta.

1017A mocgao, ha um nucleo de valor. Nao devem participar |a pessoas que possam
1018levar o publico a acreditar que ndo € independente. Sob este conceito, ou



1019estamos a favor ou estamos, ndo pode ter terceiro, ndo, ndo nos
1020incomodamos...

1021(vozes sobrepostas)

1022Questao de ordem, Zé, eu acho que nao é bem assim, nés temos que deixar
1023com que essa questao seja discutida a partir de uma proposta, néo €, eu acho
1024que a idéia do Martins, € uma idéia que na verdade complementa a sua, ela
1025ndo0 se choca com a sua, ela complementa a sua. Eu acho muito mais
1026prudente, acho de cautela que nds possamos depois discutir o cédigo de ética,
1027e na discussao do codigo de ética, ai ndés podemos pontuar essas questodes,
1028colocar as objegdes. Vocé mesmo disse que vocés ficaram com a caneta na
1029mao, prestes a escrever outra coisa, entédo ja que vocés tiveram duvidas como
1030eu também tenho, eu acho....

1031Nado é bom para a televisdo, que pessoas que o publico acha que sao
1032comprometidas...

1033Pois €, mas isso € que, Zé, mas € exatamente isso, minutinho, péra ai, em
1034relagdo a primeira mogao, eu acho que nao ha duvida nenhuma, ndo €? Em
1035relagdo a primeira mogéo, alguma duvida de que ndés precisamos de alguém
1036que funcione como interlocutor do conselho? Acho que nao.

1037E como suporte do conselho.
1038Como suporte do conselho, exatamente.

1039Vocé vai falar, vocé vai falar, vocé vai falar, eu sé estou porque esta confuséo
1040danada, eu s6 estou encaminhando debate, se vocés me permitem.

1041(voz fora do microfone)

1042Entdo, uma mogao, pelo que eu pude perceber, uma mogao ja esta aprovada,
1043é a primeira, numero um. Claro que vocé vai falar, eu estou dizendo que todos
10440s outros, eu ndo estou te cassando a palavra. Estou dizendo que a primeira
1045mogéo, pelos que ja falaram, foi considerada uma tendéncia que ela seja
1046aprovada. Vocé nao vai ficar impedida de falar sobre a primeira nem sobre a
1047segunda. Eu ndo tenho vocacdo para censor, ja disse muitas vezes. E o
1048seguinte, no caso da segunda, eu quero encaminhar a discussao da segunda
1049mocgdo. Eu quero encaminhar a votagdo da segunda mogdo. O qué que é o
1050encaminhamento da segunda mog¢ao: € que nds nao devemos decidir sobre ela
1051agora, devemos deixar para a proxima reunidao nds discutiremos uma proposta
1052da Diretoria Executiva da Televisdo a respeito deste codigo de ética, uma
1053proposta feita por vocés. Eu estou fazendo, ninguém fez, eu estou fazendo. Na
1054verdade o que decorre da sugestdo da Ana.

1055Franklin Martins



1056Eu gostaria do seguinte: que a gente discutisse o tema e ao final a gente
1057discute se vai votar a mogao, se ndo vai, porque ai com todo...

1058Isso eu vou decidir como é que faz. Eu ndo estou impedindo de vocé falar
1059sobre as duas mogodes. Pode falar.

1060Sou eu agora Sr. Presidente. Eu fui atropelado por uma questao de ordem. EU
1061estava me referindo a primeira. A primeira eu simpatizo, eu acho que a gente
1062tem que organizar isso, porque isso € uma fungdo permanente. Se nds
1063tivermos uma assessoria qualificada que nos dé uma acompanhamento, a
1064gente ja tira da possibilidade de alguma surpresa e o conselho fica eficiente
1065nesta dimens&o. A segunda eu ndo simpatizo, porque eu tenho a impressao
1066que tem um erro conceitual que mistura neutralidade e iseng¢ao. A busca da
1067neutralidade n&o existe, porque vai chegar a um ponto que diz o seguinte: n&o
1068pode ter religido, porque se vier alguma noticia sobre os evangélicos, quem é
1069evangélico vai defender e quem nao € evangeélico € contra. Nao pode ter cor
1070nenhuma, porque vai se identificar com os favelados na hora que os favelados
1071tiverem, e se for uma noticia de classe média, vai ter tal postura. Vocé vai
1072chagar a um ponto de busca da perfeicdo absoluta da neutralidade e da
1073tentativa que o publico pode interpretar de parcialidade. Isso s6 é resolvido de
1074uma maneira: a isengdo € uma postura, tem que ser regido por um codigo de
1075ética. Nao € um principio necessariamente. Muitas vezes, a critica maior é de
1076uma pessoa que conhece a fundo, porque é parte daquela coletividade, por
1077exemplo. Entdo, vocé ndo pode abrir mao dessa colaboragdao por algum
1078motivo. O servigo publico ja tem um certo cddigo de ética que limita até o
1079segundo grau, nao € isso? Tem ja um codigo de ética inicial, uma definicdo de
1080limites de parentesco, etc. e tal. O que eu acho que a gente deveria atender, e
1081eu acabei de saber que a Radiobras tinha, € uma espécie assim de manual de
1082redacao, codigo de jornalismo, que se as empresas privadas precisam, imagine
1083se uma empresa publica ndo precisa de algo semelhante ao que vocé
1084manifestou. Evidente, que trabalhando com comunicagao, eu vejo que a Folha
1085tem, O Estadao tem. O que € isengao para eles, para aquela empresa, naquele
1086universo, eles definem bem. As vezes transgridem. Eu estava me queixando
1087com o Franklin, que o pior momento para mim, € quando eu vou ler uma noticia
1088que eu dei uma declaragao, e tem Ia, admitiu que, eu ndao admiti, eu levantei
1089uma questao. Admiti, ja coloca uma moldura em torno da sua fala, onde vocé ja
1090é culpado com sua concordancia da culpa, porque admitir € assumir algo que
1091ndo deveria ter acontecido, sendo a palavra ndo era admitir. Eu vim a saber
1092que no codigo, no manual de redagao € proibido usar isso, mas usam com uma
1093facilidade que eu fico impressionado, como cercam as pessoas que estao
1094dando entrevista com este mecanismo. No caso nosso, deve ser um codigo de
1095ética, para valer, para ser cumprido, para que de fato a gente ajude a construir
1096com este mecanismo uma instituicdo respeitavel no ambito publico e tem o
1097padrao de definicdo do que € um comportamento louvavel e necessario tem
1098diferengas com area privada. Entdo eu tendo a achar que a matriz para se



1099discutir isso n&o € a possibilidade de indugao por algum motivo subjetivo, mas
1100sim um cédigo que produza um conceito de isen¢gdo no ambito do jornalismo e
1101da produgéo de conteudo em geral.

1102Franklin Martins.

1103Bom pessoal, no primeiro ponto, rapidamente eu sou a favor da mogao. Eu
1104acho que nesta questdo da mogao ai, devia se procurar fazer também canalizar
11050 trabalho da ouvidoria. Eu acho que devia canalizar o trabalho da ouvidoria
1106independente de se ter uma pessoa porque a ouvidoria vai trazer coisas que
1107muitas vezes nd&o se percebeu, sao criticas do publico e é importante. Eu,
1108sinceramente acho que a EBC pode contratar ou designar um funcionario que
1109seja recrutado pelo préprio Conselho dentro dos funcionarios da EBC e vai
1110responder ao Conselho e ndo a EBC. Eu ndo vejo nenhum maior problema
1111nisso, acho que € uma questao boa. Na segunda questdo, eu queria dizer o
1112seguinte: eu ndo tenho a menor duvida sobre a boa impressédo da proposta, a
1113boa intengdo da mogéo, isso eu ndo tenho a menor duvida. O objetivo no
1114fundamental é defender a TV publica de suspeigao, de criticas, eu nao tenho a
1115duvida. Eu, entretanto acho que a forma nao defende. Por qué? Porque € o
1116seguinte, ela trabalha justamente com a idéia de que n6s temos de defender da
1117suspeicdo da opinido publica. Ora, a suspeigdo da opinido publica € algo
1118ilimitado. Vocé sempre pode puxar, citar alguns exemplos, a gente pode dizer,
1119na area cultural, e se o sujeito tiver trabalhdo numa editora ou se tiver
1120trabalhado num outro canto, ou na area internacional, se ele ja, se teve uma
1121bolsa nos Estados Unidos, vocé vé como €, é impossivel vocé..... a minha
1122experiéncia de discussao de ética, eu vou dizer o seguinte, 90% do jornalismo
1123¢é discussao de ética, € se vocé esta indo aos fatos, esta sendo isento, esta
1124sendo equilibrado, esta se deixando emprenhar ou ndao esta se deixando
1125emprenhar, é isso, entende. Quer dizer, a discussao de jornalismo, eu sempre
1126cliquei, acho que as faculdades vem ensinando aos jornalistas ética, é
1127basicamente. Se ensinou ética, o resto o cara na vida real, ele vai se
1128desembrulhando. Agora é uma questao extremamente complicado, porque nao
1129existe um manual, que é tudo resolvido. Eu sempre, até esta num livro 13, eu
1130escrevi o problema da ética € que ndo é o preto e o branco, € o cinza, as
1131questdes na ética é o cinza. Ninguém vai chegar e dizer assim: quer cem paus
1132para fazer uma matéria a meu favor? Ninguém chega para um jornalista e fala
1133isso, o cara disse assim: escuta, eu estou levando uma série e amigos
1134jornalista a Paris fazer uma coisa, pensei em vocé. Nao esta sendo comprado,
1135ele esta sendo convidado, entende. E o tipo de front, de situagdes de ética o
1136tempo todo e elas estdo sempre complicadas, porque as vezes que eu recuso,
1137eu estou sendo agressivo em relagdo a um cara que so foi gentil comigo. Uma
1138vez um deputado me deu uma garrafa de vinho de R$300,00. Eu sempre tive o
1139seguinte critério, eu ndo aceito presente que eu nao dou para um amigo. Se eu
1140dou para um amigo, eu posso aceitar. No caso, olhei esse R$300,00,
1141dependendo do amigo e das circunstancias, talvez desse. Ai fiquei na duvida.



1142Nao quis ser descortés com o cara. Aceitei, dois dias depois mandei uma
1143entregar uma garrafa de vinho de outro pais de R$300,00 para ele, pronto, foi
1144assim que eu me desembrulhei da situacdo, mas vé como € complexo, vé
1145como é complexo. Entdo, eu acho o seguinte, ndo pode ser um discussao
1146simplificadora, tem de ser uma discussdao, a0 meu ver, mais sistematica, etc.
1147Entdo eu acho que nds deviamos partir para uma discussao de alguma coisa
1148que seja um cédigo de conduta, um cédigo de ética. Devemos pegar o material
1149que existe. Os jornais tém. Seguramente, a BBC deve ter um tremendo codigo
1150de ética, a CNN deve ter. Eu acho que a gente pode pegar as questdes deles,
1151e eu acho que nds nado encontraremos algumas vedagdes que estdo aqui. A
1152Globo tem. Eu vou dizer o seguinte, as vedag¢des que estao aqui, as empresas
1153nd0 tém. Nao tem, Nao tem. Entdo € o seguinte, nés temos que ver como € de
1154um modo geral as empresas resolvem isso, eu acho que € o correto. Nao é
1155estabelecendo um rol de vedacdes, porque sao infinitas as vedagdes e nao
1156resolvem o problema. E estabelecendo uma coisa seguinte: sempre que houver
1157um potencial conflito de interesses, o funcionario deve identifica-lo para sua
1158chefia, porque as vezes isso varia. E o seguinte, vou fazer uma matéria que
1159tem a ver com o meu avd, pode ndo ter nada de dinheiro, eu apenas gosto
1160muito do meu avéd, eu acho justo etc. e tal, e mando fazer uma matéria no
1161Sarah. Eu fui tratado pelo Sarah recentemente, sou gratissimo ao Sarah, eu
1162devo dizer, olha eu me sinto com conflito de interesse, no fundo é a
1163identificagdo do conflito de interesse, potencial conflito, avisa-se a chefia. E
1164assim que funciona de modo geral. Isto € nos manuais de todas as redagdes.
1165Quem foi além disso, em geral se deu mal. O Globo, por exemplo
1166estabelecia:ndo pode trabalhar na redacdo marido e mulher, pai e filho, etc.
1167Teve de voltar atras, porque a vida era mais complexa. Vocé tem grandes
1168profissionais que eram filho de alguém, hoje em dia esta cheio de filho e de pai,
1169e sem nenhum demérito, ninguém entrou pela janela, sdo bons profissionais,
1170marido e mulher, até porque jornalista casa muito com jornalista e cria um certo
1171problema, quer dizer, e aqui é seguinte, se for do governo nao pode, e se for de
11720posigédo pode? Repara como € complicado. Bom, entdo, eu queria dizer o
1173seguinte, além do que, eu acho que no caso de empresa publica, em, alguns
1174lugares isso € inconstitucional. Isso, quem entrar na justica derruba. Entdo o
1175que eu estou querendo dizer € o seguinte, € um problema mais complexo, por
1176isso José Paulo € que eu ndo quero (ininteligivel). Se eu tiver que votar a
1177mocgéao, eu entendendo a boa intencéo dela, etc. e tal, eu terei de votar contra
1178por uma razao, porque ela levanta uma coisa, como se aquilo resolvesse o
1179problema da suspeicdo potencial. E ndo resolve, e para mim tem um
1180agravante, um agravante que é o seguinte: € o0 negdcio de cbdnjuge ou
1181companheiro. Isso € uma coisa que eu ndo convivo com isso, porque € o
1182seguinte, que culpa tem a mulher do cargo que ocupa o marido, ou que culpa
1183tem o marido do cargo que ocupa a mulher. Eu falo isso com uma certa
1184indignacéao, porque eu ja fui vitima disso, ou melhor, minha mulher ja foi vitima
1185disso. Como eu ser nomeado para alguma coisa mais em cima no Globo,



1186alguém olhou e disse assim, olha aqui a mulher dele trabalha no PSDB, ela
1187trabalhava na consultoria técnica do PSDB, ai veio uma coisa, que eu tinha,
1188minha mulher tinha que ser demitida. Quem vai se demitir? Eu vou pedir a
1189minha mulher para ser demitida no emprego? Eu ndo. Eu me demito, eu me
1190demito. Acabou, que se demitiu eu, se demitiu ela, ndo adiantou nada. Vocé
1191acha que no casamento as pessoas nado sido afetadas por isso? Entdo é o
1192seguinte, e no caso concreto dando o nome aos bois. Isto ndo & neutro. Nés
1193tivemos uma suspeic¢ao langada dentro deste processo do jornalista Luiz Lobo.
1194A comissao nédo chegou a nada que comprovasse nenhum tipo de interferéncia.
1195Se ela, de certa forma bota isso mesmo com boa intengao, fica uma suspeita
1196sobre a pessoa que ele acusou. Injusto, é injusto. Eu ndo botaria a cabega no
1197travesseiro e dormiria depois disso. E injusto. N6s ndo estamos justos. Entdo
1198eu acho o seguinte, a intengcdo € boa, noés precisamos trabalhar, precisamos
1199tentar sistematizar o que existe do ponto de vista de tratamento de ética, de
1200norma de conduta. E complexo, ndés vamos aprender que, isso ai é muito bom,
1201vamos achar que € maravilhoso, e um ano, dois depois tem que melhorar etc.,
1202mas é o seguinte, Noé temos que ir numa certa calma porque a vida € mais
1203complexa, e cheia de problemas, e n6s ndo podemos ser injustos.

1204Ministro, sobre as mog¢des nao vai falar?

1205Com relagdo a mocgao, a primeira, eu acho, eu estou de acordo e alias, queria
1206lembrar, viu Beluzo, a prépria CVM obriga os conselhos de administracéo das
1207empresas a ter o secretario, vocé sabe disso. O secretario. Hoje o conselho de
1208administragao de qualquer S.A. dentro da bolsa de valores, a CVM obriga vocé
1209a ter um secretario, que € o cara que canaliza todas as informagdes, rastreia
1210tudo antes, porque tu da o balango para o conselho de gestdo analisar na
1211manha e de tarde vai ser a reunido, nao da, entao por fazer este rastreamento
1212de todas as informagdes e entregar antecipadamente ao conselho de
1213administragdo, entdo eu acho que esta primeira mogao é perfeitamente
1214aceitavel dentro do critério, podia até se ver no regulamento da CVM, qual a
1215funcdo exata que tem o secretario do conselho de administragdo e trazer
1216alguma coisa parecida para este corregedor que nés estamos falando aqui.
1217Com relagcéo a segunda mocgao, eu estou de acordo com que o Franklin falou,
1218eu acho que nos temos que buscar cédigos de ética de empresas, similares a
1219nossa, n&o adianta buscar o cddigo de uma GM ou de uma Marcopolo. Pode
1220ser como elemento indicador, mas acho que nés temos que pegar da CNN, tem
1221que pegar da CBC, tem que pegar da Globo. A Globo, sem duvida nenhuma
1222tem um cédigo de ética. Verificar como eles funcionam para néo criar o
1223exagero. Codigo de ética exagerado, acontece como aconteceu em algumas
1224empresas, que vocé acaba engessando ela e acaba mantendo um bando de
1225incompetente la dentro, entendeu, porque o fulano é parente de beltrano,
1226principalmente em cidades como a nossa, como Caxias. Hoje a nossa cidade la
1227tem 400.000 habitantes, nés temos 14.000 empregados. E evidente que se
1228cruza. O cara vai la trabalhar, encontrou uma meninazinha e casa, tem avé,



1229tem filho, tem neto, todo mundo trabalhando & dentro. O que a gente cuida na
1230ética, € que ninguém tire beneficios disso ai, o que é muito diferente do grau de
1231parentesco. Entéo, é preciso de que no codigo de ética nds possamos definir
1232claramente aquilo que nés queiramos , aquilo que ndés achamos que nao cria
1233conflito, que ndo crie estresse e que n&o crie vamos dizer, constrangimento
1234para nés. Entdo as empresas hoje, da parte de comunicagao, tem empresas
1235que tem bons cdodigos de ética , eu acho que nds deveriamos pesquisar isso e
1236procurar nao copiar, fazer uma adaptagao, porque o Brasil ndo é igual aos
1237Estados Unidos, a EBC nao € igual a Globo. Se ndés nao criarmos uma
1238personalidade diferente, nés vamos ser a mesmice que eu ja vi em alguns
1239relatorios. Isso ai nés ndo queremos. Noés temos que ter uma personalidade
1240propria, em que cada um de nos tenhamos a cabecga erguida, para saber que
1241n6s nado estamos tirando beneficio da empresa em beneficio nosso e dos
1242nosso descendentes e amigos, etc. E isso.

1243

1244Bom, as duas mogdes, eu acho que sao muito boas, sdo muito pertinentes,
1245porém a primeira eu acho que esta mais definida do que a segunda. A segunda
1246também € muito importante, acho que (ininteligivel) de um pouco mais de
1247definicdo, mas acho que as duas sdo bem importantes.

1248

1249Muito bem, eu vou agora passar a palavra a presidente da diretoria, depois a
1250Helena, para que elas fagam as suas consideragdes antes da votagdo. Eu
1251imagino, para gente nao ser muito formal, que o relatério situadas as mogdes
1252esta aprovado. O relatério esta aprovado. A primeira mog¢ao também esta
1253aprovada. Basta, nés temos que operacionaliza-la e a segunda, na verdade a
1254minha proposta € de que nds na proxima reunido, possamos entdo discutir. Eu
1255vou falar um pouquinho depois no final, sobre o que, esta questdo da ética, um
1256pouquinho, porque, e sobre os codigos de ética das redagbdes, mas antes eu
1257vou passar a palavra a Tereza e a Helena.

1258
1259Teresa Cruvinel

12600brigada presidente. Cumprimento a comissao pelo relatério. Achei realmente
1261muito bem feito muito equilibrado. Eu rapidamente, queria sé lembrar para
1262esclarecimento e compreensido dos conselheiros, sobre a natureza da EBC,
1263que nao se pode comparar organograma do jornalismo de uma emissora
1264privada isolada, com o nosso. N0s somos uma empresa com varios tipos de
1265canais, que opera nao so a Televisdo Brasil e seguimos um modelo que dizem
1266ser matricial. Confesso que eu nem gosto dele, eu preferia que tivesse assim,
1267TV Brasil aqui com a sua diretoria, seu diretor de jornalismo, de radio, disso e



1268daquilo, radio ali separado. Nosso modelo é matricial, ou seja, a diretoria de
1269jornalismo, aquele organograma conselheiro José Paulo que esta ali, que é a
1270diretoria de jornalismo, que a Helena dirige, ndo é s6 da Televisdo Brasil. Dali
1271emanam cargos, aquilo também n&o & consequéncia como o senhor disse de
1272empreguismo, de cargos herdados. Ndo tem nada a ver com isso. E porque
1273aquela diretoria de jornalismo..

1274Cargos herdados eu disse, empreguismo néo disse.
1275

1276Alguma coisa assim, o senhor disse, mas o sentido foi o mesmo, de que ao
1277herdar duas estruturas, tinha muito cargo. Nao, aqueles cargos, aquele
1278organograma ali foi a nossa diretora que organizou para atender as nossas
1279necessidades, ou seja, tem jornalismo da Agéncia Brasil de Noticias, tem
1280jornalismo de oito emissoras de radio e tem o jornalismo da TV Brasil, por isso
1281ele € um organograma muito mais complexo. Quero so fazer essa observagao.
1282Ali ndo é s6 de televisdo. Sobre a mog¢do numero um, hoje também queria
1283lembrar para conhecimento dos conselheiros, a EBC nao tem a menor
1284condigao de contratar ninguém. Esta ali o diretor administrativo Delcimar Pires,
1285para confirmar, nenhum profissional para fazer nenhuma atividade nossa, a
1286na0 ser quando tiver um novo concurso publico, para os senhores verem como
1287¢ dificil a gestdo de uma TV publica numa empresa publica. N6s ndo podemos
1288contratar um profissional, seja jornalista, ali da diretoria da Helena, seja do
1289Garcez, de servigos, seja para a diretoria de programacdo e conteudo, um
1290cenarista ou um cameraman, ndo podemos nada, nos estamos congelados.
1291Agora, eu acho que o conselho precisa ter uma assessoria sim, eu acho que o
1292diretor, se o conselho e os senhores, 0 autor da proposta, os autores, que € a
1293corregedoria de trés membros propds que ndo seja do quadro da EBC, eu
1294acho procedente que néo seja do quadro da EBC e acho que o diretor Delcimar
1295Pires pode dar uma solugao e sugiro que o conselho reivindique a criagao
1296deste cargo ao DEST. Tudo que a gente quer senhores conselheiros, a gente
1297tem que pedir ao DEST, departamento de empresas estatais, que faz muitas
1298consideracdes, demora muito a responder, mas eu acho que o DEST pode
1299criar um cargo: assessor do conselho curador. Depois o Diretor Delcimar Pires
1300pode me responder se isto € viavel, porque ali a EBC nao pode contratar
1301ninguém. Todo mundo esta neste momento enfrentando imensas dificuldades.
1302Sobre a segunda mogao, eu acho que ela também é bem intencionada, mas
1303acho que mistura-la hoje, aprova-la ou deixar para depois, como sugere o
1304presidente do conselho, € criar uma obnubilagdo, uma ofuscagao, importante,
1305em relagdo as conclusdes do relatério e isso, aprovar esta mogao ou deixar
1306para discuti-la €& também incorrer numa coisa que chamariamos a
1307desproporgcao, uma espécie de desproporcao entre o que foi apurado e o que
1308foi constatado. Todo o processo administrativo sugere que deva haver
1309proporcionalidade, que toda penalidade deva ser proporcional a irregularidade



1310apontada e comprovada. Ora, se o relatério ndo apontou irregularidade, pelo
1311contrario, ele absorveu o Repérter Brasil das acusagdes que sofreu, telejornal,
1312ndo esta havendo entdo proporcionalidade entre irregularidade apontada e a
1313restrigdo sugerida. Sugere-se uma restricdo quando ha uma irregularidade
1314apurada. Eu acho assim, que nem aprova-la sabe conselheiro, acho que, uma
1315mocéo desta anula para nds, todo o efeito positivo das conclusdes finais em
1316relagdo ao Telejornal Repodrter Brasil. Acho também que ela tem
1317irregularidades. Ela viola ,por exemplo, o direito fundamental expresso no artigo
13185°. Da Constituicao Federal: € livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou
1319profissao, atendidas as qualificagdes profissionais que a lei estabelecer. Ou
1320outras redacbes existem, mas estabelecidas em lei. Esta aqui ndo tem
1321nenhuma lei que esta sustentando esta vedagdo. Agora, entendo a
1322preocupacédo e o sentido geral da mogao, por isso acho que o qué muitos
1323conselheiros expressaram de alguma forma, foi a cobranga por um codigo geral
1324de conduta da EBC e um manual de jornalismo. Usaram as duas expressoes.
13250 da Radiobras existe mesmo ministro Juca, mas a Radiobras ja foi
1326incorporada, teoricamente esta em vigor, mas a gente precisa ter os nossos
1327cédigos, os nossos marcos éticos.

1328
1329Eu sugeri sé como ponto de partida para a reflexao.
1330

1331Nao, ele é bom inclusive, ele esta até.... pela normatizagao pelo conselho de
1332administracéo, todas as regras da Radiobras estdo em vigor, até que
1333coloquemos outra no lugar, entdo ele estd em vigor. Entdo, eu acho
1334conselheiros, que, assim, a gente evoluir para uma outra forma de preservacgao
1335de transgressdes que possam resultar nisso, naquilo que a mogdo menciona,
1336como de forma a parecer que é aos olhos da opinido publica, acho que ha
1337coisas melhores assim, do que a mogao pura e simplesmente, que eu vejo
1338muitos problemas dela, sobretudo eu acho que ela ndo guarda relagcdo com a
1339conclusao geral do relatorio, que é favoravel ao telejornal. Bom, se ndo tem um
1340problema, porque existe aqui uma, o que vai ser lido la fora. Eu entendo a
1341posicao, a preocupacao e a intengao dos conselheiros, mas a leitura que passa
1342¢é a seguinte: Bom, se o jornal € verdadeiramente isento, equilibrado, € plural,
1343nd0 haveria aqui uma mog¢ao que tem um sentido punitivo. Por isso, eu acho
1344assim, a primeira deve ser aprovada, a gente tem que buscar o caminho para
1345realiza-la, ndo adianta aprovar a mogéao e depois a gente ndao cumprir, ndo
1346realizar. Eu proponho este caminho ai, da criacédo deste cargo pelo DEST,
1347Delcimar Pires depois vocé vai se manifestar e a segunda eu acho isso, acho
1348que ela ndo precisava nem ser votada nem ser deixada para depois, a gente
1349devia chegar a um terceiro caminho que era a construgcdo desses documentos
1350de marcos éticos para a EBC, para a TV Brasil, para o jornalismo. Nao é s6 o



1351jornalismo, a area de conteudo. Acho que o conselho precisa instituir
1352presidente, aqueles grupos de acompanhamento de programacéo, ai eu sei
1353que o assessor é importante, porque isso num Ca foi feito, porque as pessoas
1354tem o que fazer. A programacgao infantil, a programagéo de entretenimento, a
1355qualidade do filme do cinema, na area ali de programacgéo, o conteudo também
1356é muitas coisas que precisam de parametros, no jornalismo idem, entdo acho
1357que vejo muito mais produtivo a gente construir um grande marco legal e ético
1358que abarque todos os conteudos da TV publica. Esta bem, obrigado.

1359

1360Se eu entendi bem, o que foi proposto aqui, se eu entendi bem, € 0 que eu
1361mesmo falei: eu propus aqui € que substituisse essa mogao pela proposta de
1362uma elaboragdo de um codigo de conduta, entdo a mogéao esta substituida pela
1363proposta, é isso, se eu entendi bem o que eu mesmo falei, porque as vezes eu
1364ndo entendo o que eu falei, mas se eu entendi bem, é isso. Minha querida
1365Helena, a palavra estd com vocé, e depois disso, eu sugiro que nos
1366permanecemos aqui, data vénia.

1367(voz fora do microfone)
1368Alterada, sim, sim, perfeito, perfeito, ndo, perfeito.

1369Antes de eu ouvir Helena, amizade de tanto tempo, é o seguinte: primeira
1370emenda. Este trabalho s6 foi possivel, porque a presidente Tereza Cruvinel
1371compreendendo que a gente precisava ter em maos, nos poupou de um
1372trabalho louco. Mas depois deste trabalho, foram algumas noites que eu deixei
1373de escrever para ler uma coisa insossa e desagradavel, porque os senhores
1374ndo sabe a grossura e desagradavel, porque os senhores nao sabem a
1375grossura dos documentos que ela me deu, mas ela sabe, ela sabe quanto deu.
1376Esta furioso com ela. Se tivesse um assessor, esse assessor faria esta leitura e
1377fazia os resultados. O senhor ndo sabe quantas horas eu perdi vendo uma
1378porcaria de noticiario, um assunto que ja se acabou, que nédo tem grandeza
1379nenhuma, s6 para chegar ao negocio para saber se € dossié, ou...que nao
1380precisa nem ser de fora. S6 pode fazer isso. Neste momento, por exemplo, eu
1381tenho ja o primeiro pedido a ele.Quando eu estava no Ministério da Justica, era
1382como a gente fazia. O codigo de ética que nos interessa, ndo € nenhum
1383desses. EU quero saber como funciona a BBC de Londres, eu quero saber
1384como € a PPB americana, as diversas PPBs, estaduais dos Estados Unidos,
1385como é que funciona. Como é que funciona o Garante da lItalia, eu ndo quero
1386nenhuma daqui. Eu, claro, que eu ndo quero saber o coédigo de ética da TV
1387Globo para fazer o da TV Brasil. Sim, mas os que me interessam, é o seguinte,
1388como é que funciona no primeiro mundo, porque essa é uma resposta objetiva,
1389meu amigo, no mundo todo é assim. Se houver um padrdo no mundo, eu vou
1390defender que este padrdo seja aqui, qualquer que seja ele. Se o mundo for
1391dividido, a gente devia procurar do padrdo, o mais parecido com o Brasil.



1392Agora, por exemplo, quem vai fazer este trabalho? Vou ser eu de noite, vou
1393perder noites e noites, ou tem alguém que vai fazer este trabalho, esta
1394pesquisa?

1395 Franklin Martins

1396No caso, no caso deste trabalho especifico, eu acho que nds poderemos
1397encomendar isso a uma pessoa, que é o (ininteligivel), que é um cara que
1398estudou a TV publica no mundo todo... ndo pode?

1399Presidente, eu s6 quero a copia, eu nao preciso nem, na lingua que vier, salvo
1400japonés, que japonés nao da para ler, eu s6 quero a lei, eu ndo preciso.... me
1401entregue a lei, ndo é possivel.... ndo tem ninguém que consiga a lei? Eu tenho
1402metade dessa, mas nao tenho todas. A lei, onde é que estao as leis?

1403Conselheiro, eu posso fazer uma sugestao?
1404A Ana Luiza por exemplo.

1405Nao, a Ana Luiza tem muito que fazer. Eu tenho uma sugestédo. Eu nao sei, eu
1406estou chegando hoje, mas me parece que o conselho ja tem um secretario, o
1407Lauro. Eu nao sei se o Lauro é funcionario da... eu ndo sei nada. Espera ai um
1408pouquinho, mas eu vou mais além. Entao o corregedor ou qualquer..

1409Nao tem corregedor
1410N&o, nao, eu sei, mas o Lauro poderia ficar como secretario...

14110 presidente € a Ana Luiza, a Ana Luiza é perfeita para isso. O senhor nao
1412conhece a qualificagao técnica......

1413Ela é minha colega ja do ......
1414Eu posso atestar isso.
1415Nao me traia assim, ndo me entregue tao facil.

1416Deixa eu te perguntar uma coisa se € viavel? Eu fiz uma sugestao, criar um
1417cargo de confianga para uma contratagdo, para o Delcimar responder se é
1418viavel, nosso diretor administrativo. Segundo, eu tenho uma... eu certa vez fiz o
1419concurso la para consultoria do Senado, nunca assumi, porque preferi ficar no
1420jornalismo, até me decepcionar muito com ele, ai, mas conhego bem a
1421consultoria, onde tem quadros muito qualificados na consultoria do Senado. A
1422gente ndo pode requisitar ou fazer um convénio com o Senado? Ali tem
1423quadros para, em todas as areas, com uma excelente formacao. Eu ia dar duas
1424sugestdes. Uma era essa, que o Senado tem um, que eles chamam convénio
1425guarda chuva, que pode tudo, isso claro, ndo sou eu que vou te dizer como
1426fazer, mas eu acho que a gente pode estudar, e a outra coisa € o seguinte,



1427porque nao estagiarios do curso de jornalismo? Pode contratar o estagiario,
1428na0 pode?

1429Néao.
1430Eu acredito que precise ter uma formagao mais especifica,,
1431Bem orientado nao precisa, Tereza, a gente estava vendo muito.....

1432Querem um assessor qualificado ou um estagiario? Ai tem que escolher, eu
1433acho que vocés estdo querendo um consultor. Um assessor que faga o
1434trabalho sempre para o conselho e que esteja alimentando o conselho, é isto
1435que eu estou entendendo. Isso ja me tinha sido solicitado em outro momento.
1436Eu tentei viabilizar, mas por outras razdes, nao pude.

1437Tem que ser um profissional muito qualificado. Nao pode ser qualquer um,
1438porque ndo € um problema, como estd dizendo de levantar os textos na
1439internet. E um problema de vocé conceber, vocé conceber, a partir daquilo,
1440vocé conceber o codigo de conduta, que seja compativel, conversando com a
1441gente, que seja compativel, alguém que tenha, que tenha o minimo de
1442condigao de fazer esta discussao.

1443Nao, eu estava pensando assim, se criar uma estrutura...
1444(voz fora do microfone)

1445Mas eu acho que pode ser um convénio ou co o Senado, com o Congresso ou
1446com a UNB. Eu acho que € um caminho, com o Murilo.

1447Também pensei na requisicio de um professor la da nossa escola.
1448Exatamente, com aquele projeto do Murilo Ramos la. Acho que é ainda mais
1449facil Tereza.

1450Muito bem, entdo eu vou passar.....
1451(vozes fora do microfone)

1452E uma solugéo mais definitiva presidente Beluzo, criar o cargo de secretario do
1453conselho curador, o senhor nos apresentava um oficio do conselho solicitando,
1454né Delcimar, para a gente ter mais forga junto ao DEST. Esta era uma solugao
1455mais definitiva, sabe professora, existia a figura do secretario do conselho.

1456Eu faco isto. Precisa ter porque na verdade nos economizaremos tempo e
1457energia se a gente tivesse o secretario do conselho. Bom, vou passar a palavra
1458a Helena.

1459Serei breve, porque acho que os senhores ja estdo cansados. Primeiro lugar,
1460eu queria agradecer muito o trabalho desta comiss&o, trabalho cuidadoso,
1461criterioso, vimos que vocés perderam um enorme tempo fazendo isso, mas eu



1462acho que foi a unica forma de mostrar, e eu faco questdo de repetir a
1463conclusdo de vocés com muito orgulho, que o Repodrter Brasil , ele é
1464tecnicamente correto e jornalisticamente isento. Ao longo de todo este tempo, a
1465nossa principal resposta no meio de toda esta polémica, foi essa, € o0 que a
1466gente leva ao ar todos os dias. Entdo neste ponto nds estamos muito
1467satisfeitos, eu queria apenas fazer algumas ponderagdes a respeito da mogéao
1468dois. Eu acho que a situagcdo ja esta definida, mas agregar algumas
1469informagdes que pode ser que ajudem os senhores a refletir no intervalo entre
1470esta reunido e a proxima, onde os senhores vao tratar de um codigo de ética.
1471N6s do jornalismo somos inteiramente favoraveis a elaboragdo de um codigo
1472de conduta, de um cdodigo de ética. O manual de redagcdo da Radiobras, esta
1473valendo para nos. Ele ainda é da Radiobras, mas ele foi cuidadosamente
1474examinado e lido, tem um ou dois itens apenas que nao estdo valendo e a
1475partir dele, nés estamos tomando todas as nossas decisdes la dentro. N6s nao
1476estamos sem manual e sem rumo nao. NOs estamos seguindo o manual
1477direitinho , nds elaboramos um pequeno cédigo de normas de procedimentos
1478para essas eleicdes. Se tiver a oportunidade trarei para que os senhores
1479examinem, entdo nds estamos tendo uma diregcdo neste sentido sim, e é
1480extremamente importante que seja feito este codigo de ética. Eu acho que nao
1481ha nenhum jornalista que va discordar disso ai por uma questdo muito simples:
1482n0s jornalistas, nds vivemos da nossa credibilidade. A unica coisa que nos
1483temos na vida profissional é o nosso nome. No momento em que as pessoas ja
1484n30 acreditam mais no que nds escrevemos, no que nés dissemos, no que nos
1485editamos, ou seja, no momento em que nos perdemos a nossa credibilidade
1486como jornalistas sérios, acabou tudo, acabou nossa carreira. E melhor mudar
1487de profissdo, € melhor ir embora para casa. Entao, talvez o conselho pudesse
1488ter um esclarecimento de como funciona um pouco a cabega dos jornalistas, o
1489comportamento dos jornalistas profissionais. O Dr. José Paulo citou ai varios
1490exemplos, varias questdes de presuncgao, a presuncido de que um sindicalista,
1491ainda que jornalista ndo fosse dar uma noticia a respeito.... € um dirigente.

1492Dirigente sindical ndo é sindicalista. Religioso ndo é bispo.

1493Eu acho, que se a mulher....perdao conselheiro, perdao, mas eu acho que se a
1494mulher do presidente da CUT, a mulher do presidente da GCT for jornalista, e
1495for uma boa profissional, ela dara a noticia. No minimo ela chegara para chefia
1496e dira, eu ndo quero editar pessoalmente isso, mas ela nada fara para impedir
1497que a noticia saia. Se ela assim o fizer, ela n&do é uma boa profissional.

1498
1499Helena, Helena, vocés estao entrando numa polémica.
1500Eu gostaria de concluir. Eu posso, eu tenho direito a palavra para concluir?

1501Claro, na polémica nao.



1502Ent&o eu gostaria de concluir.
1503Ent&o conclua.

15040 que eu gostaria de aduzir também, é que neste caso especifico, essa regra,
1505essa mogao dois, ja tem nome, endereco, telefone, ndo € um s6 ndo, sao
1506varios, nés temos varias pessoas que ocupam cargos de chefia, que vieram da
1507Radiobras, enfim, nés temos n pessoas, ndo vou dizer o numero, mas
1508asseguro que € mais de um, e que sao as pessoas, justamente as pessoas que
1509n6s fomos buscar no mercado de trabalho, pessoas que nao estavam
1510desempregadas, pessoas que nao nos foram pedir empregos, foram pessoas
1511que nés convidamos para trabalhar e que foram trabalhar conosco engajadas
1512no nosso projeto de televisdo publica. Pessoas de prestigio profissional
1513irretocavel que contribuem para fazer, quer dizer, essas pessoas sido as
1514pessoas que estdo fazendo o Reporter Brasil, tecnicamente correto e
1515jornalisticamente isento. O Repdérter Brasil esta sendo feito por estas pessoas.
1516Entéo, eu imagino que no caso concreto, se este episodio em questdo for
1517terminar com a aprovagao de uma mogao retroativa que nos obrigue a afastar
1518essas pessoas, u tenho a impressao que a gente vai estar um pouco naquela
1519situagéo do juiz que julgou um réu, alvo de uma série de acusagdes, julgou que
1520essas acusacdes sao infundadas, nao houve crime, o crime nao foi cometido,
1521mas para que o crime nao seja cometido, eu vou trancafiar o réu, eu vou
1522penaliza-lo. Entado, por mais que se discuta a questdo em tese, neste momento
1523n6s estamos tratando de um caso concreto e eu acho que vai se fazer uma
1524injustica com pessoas que estdo construindo um telejornal que a prépria
1525comissao concluiu ser isento, enfim, ainda que....Aceito todas as observagoes
1526a respeito de conteudo, acho que nos temos que discutir, acho extremamente
1527saudavel que o conselho se interesse por isso. Acho muito bom, porque foi
1528esse caso, com todo o sofrimento que ele gerou, eu acho que ele foi muito,
1529muito, muito importante para a consolidagao da televisao publica no Brasil. Eu
1530acho que, pelo menos os senhores tiveram que assistir o Repdrter Brasil,
1531tiveram que examinar o nosso conteudo e nds estamos inteiramente abertos a
1532sugestoes, e a discussao disso tudo ai. S6 o que eu lembro neste momento,
1533ah, ainda tem um outro aspecto que eu vi, eu n&o recebi o relatdrio, eu olhei ele
1534assim, colateralmente, posso estar enganada, mas eu vi algo referente ao
1535duplo emprego e ai a gente ja entra num outro lado de critérios e requisitos que
1536podem se tornar inexequiveis. Como € que eu vou chamar mais de 100, 200
1537pessoas e pedir a elas para deixarem seus outros empregos se eu ndo posso
15380oferecer a elas um salario digno? Se o salario de concursado |a hoje em dia é
1539de R$1.700,00? Como é que eu vou poder esta norma?

1540Vocé tem duzentas pessoas em cargo de dire¢gao?



1541Nao, no texto que eu li, ndo havia direcdo, mas em cargo de diregao vocé nao
1542tem problema de duplo emprego conselheiro. Quem ocupa cargo de diregao,
1543ndo tem duplo emprego, entédo a regra € desnecessaria.

1544Estou falando de cargo de dire¢do. Vocé vem com 200 pessoas, € nenhum
1545deles tem cargo de direcao.

1546No texto que eu li, 0 senhor me desculpe, no texto que eu li ndo tinha nenhuma
1547referéncia a cargo de direcdo, eram pessoas que participem da area de
1548conteudo da empresa.

1549Eu queria, Helena, vocé terminou?

1550Nao, eu conclui.

15510k. Eu vou excepcionalmente ir para um breve....
1552Uma sugestao..

1553Uma sugestao.

1554Desculpe presidente, é s6 fazer uma proposta para ver se ha o interesse do
1555conselho. Como eu conhego bem a norma, que é o qué € chamado manual de
1556jornalismo que foi da Radiobras e hoje é da EBC, eu indago se ha interesse do
1557conselho de conhecer esta norma, até porque ela tem, a gente podia distribuir
1558imediatamente, porque ela hoje é que rege a nossa...

1559Claro, muita boa sugestao.
1560Poderiamos distribuir, € uma norma formal, ela esta em vigor...

1561Vamos usar essa, esta sugerindo aqui a presidente Tereza com muita
1562procedéncia, que a gente vai usar essa até que nés possamos elaborar uma
1563prépria, um novo manual, ou manteremos essa, nao sei.

1564Eu vou pedir que vocés ainda aglentem a mao aqui, perdao da expresséao, que
1565a imprensa quer entrar, para, como a gente € a favor da liberdade de imprensa,
1566vamos deixar que eles entrem para nos fotografar.

1567(vozes fora do microfone)
1568 REUNIAO DO CONSELHO CURADOR - 12-08-08 PARTE 2

1569Vou passar ao ponto quatro, que é discussao sobre o comparecimento dos
1570conselheiros as reunides. Quem quer tomar a palavra para falar desse
1571(ininteligivel).

1572A pauta aqui é relativa a auséncia de conselheiros?

1573E.



1574Nao tem um preceito de numeros de faltas?
1575Tem o preceito.
1576Comunica. Se nao tem respeito pelo conselho...

1577Dois conselheiros, noés temos um problema, dois conselheiros pediram
1578demisséo.

1579A questéo € o seguinte: nds fizemos um relatorio sobre o comparecimento dos
1580senhores conselheiros. Alguns que ndo vieram & nenhuma reunido. E légico
1581que a gente tem colocado como justificado, etc. e tal, mas ndo vieram a
1582nenhuma. Dois conselheiros pediram afastamento.

1583Mas espera um pouquinho. Eles justificam ou ndo vem?

1584As vezes justificam, a justificativa é aquela, ndo posso comparecer, tenho
15850utros compromissos, etc. e tal. A realidade € o seguinte: alguns nao
1586compareceram a nenhuma. Nés temos o caso do....., nos tivemos quatro
1587reunides, esta é a 52, entdo a colocagao que se faz é esta e diante disso, nao
1588podemos ndés deixarmos de alertar, para que se tiver de tomar alguma
1589medida...

1590Franklin Martins

1591Eu acho que os dois conselheiros que pediram demisséo, eu acho que... quem
1592sao0 os dois conselheiros, eu ndo sei?

1593Fachin e o Vanderlei Guilherme.

1594N&o é problema nenhum, se aceita e tal. Quanto aos outros que tiverem mais
1595de trés faltas seguidas, eu acho que devia se fazer uma comunicagéo e
1596procurar entender, porque pode ser também que ele esteja com dificuldade, ou
1597seja, o cara esta com uma doencga na familia, esta explicado, ou as vezes o
1598cara diz, ndo esta dando para mim, eu ndo posso viajar e ai nés vamos ter de
1599fazer uma discussao aqui, que € sobre a substituicdo. Do ponto de vista legal,
1600do ponto de vista legal, quem substitui € o Presidente da Republica, mas eu
1601acho que ndés podemos ver aqui, quer dizer, que este conselho aqui nao
1602parece, mas isto aqui € uma obra de engenharia, pessoas de diferentes
1603reqgides, diferentes extragbes sociais, homens, mulheres, quer dizer, € uma
1604coisa tudo para ter o qué? O mais representativo possivel e 0 menos enviesado
1605possivel. Entdo, acho que a gente vai precisar fazer uma discussao, talvez
16060ferecer nomes ao Presidente da Republica, um conjunto de nomes para que
1607ele possa escolher.

1608 (vozes fora do microfone)

1609(conversas paralelas)



1610Com relagcdo aos que pediram o afastamento, é importante que se faca um
1611comunicado para, no caso o presidente do conselho que é o senhor, ou o
1612ministro, informando que eles pediram, para que o presidente possa....

1613(vozes fora do microfone)
1614(conversas paralelas)

1615Em relacédo aos que tem mais de trés faltas, eu vou levar. Eu acho que seria de
1616elegancia basica, elementar, que eu telefonasse para eles para conversar.
1617Perguntasse a eles qual a razao das faltas, porque acho que se a gente
1618mandar uma comunicacéo fria, via —email. Eu telefono para aqueles que...

1619Entao o Sr. tem o relatoério ai?
1620Tenho.
1621Sa0 dois casos parece.

1622S&0 dois casos, um deles até muito meu amigo. Eu tenho liberdade de falar
1623com ele a qualquer hora. Ndo veio a nenhuma, mas ele falava, vocé me
1624representa, entendeu, aquele negdcio,vocé me representa. Eu falei, ndo, mas
1625na0 € assim, mas isso eu falo com ele numa boa.

1626Com relagdo aos dois que pediram eu fago uma sugestdo, uma minuta e
1627encaminho para o Sr. Se for aprovado, preparo, o Sr. assina, encaminho para o
1628Ministro.....

1629Ent&o este caso esta resolvido. Bom, esperamos a..... Martins.
1630(voz fora do microfone)

1631Martins, se vocé vier e passar meses nesta esplanada do ministério, ou ajeita
16320u explode.

1633(vozes fora do microfone)

1634Nao, mas no caso da TV, seria bom até para a sua seguranga, para a sua
1635garantia, porque obviamente o que ele fez foi contestar aquilo que vocé estava
1636atribuindo a ele, e ele escapou de uma maneira, eu nao quero fazer
1637consideragbes nem botar adjetivos, mas de uma maneira ndao muito
1638conveniente, digamos assim.

1639Nao, mas eu acho que ...
1640

1641Vocés tinham falado que vocés vao contratar uma consultoria, entdo uma das
1642funcdes que esta consultoria a meu ver fara, € isso.



1643E os cargos de confianga, quer dizer, qual € o mecanismo, o diretor escolhe, a
1644diretoria avalia, esses cargos de diregdo, qual é a atribuicdo de cada gerente
1645executivo, de cada gerente. E isso que (ininteligivel). Eu acho importante. Isso
1646que o ministro esta falando, nds estamos contratando uma empresa que vai
1647nos ajudar a formatar esta empresa, desenha-la para que ela melhor atenda as
1648finalidades da lei, que na verdade nés temos assim: nds herdamos a estrutura
1649da Radiobras, temos uma outra estrutura acoplada dela, que sdo os cargos de
1650confiangca da EBC e agora nds precisamos construir um organograma, um
1651fluxograma, em suma, tudo uma gestdo de processo bem adequado a nossa
1652finalidade e nés estamos, pedimos, nés ndo temos uma inteligéncia dentro da
1653empresa para construir este modelo de gestdo. Nos estamos pedindo a ajuda
1654do UNDG.

1655(voz fora do microfone)
1656A quem responde né.
1657(voz fora do microfone)

1658Tereza, vocé sabe que este fato ndo é comprovado. E uma maldade com os
1659portugueses. Meu time é peninsular, mas nédo € desta peninsula, é da outra
1660peninsula. Tereza, vocé quer falar sobre o ponto trés. E a informacdo sobre o
1661afastamento dos diretores.

1662Sim, até continuando no que levantava conselheiro, esta € uma empresa que
1663nasceu num processo de emergéncia, de se construir a televisdo a partir de
1664uma medida provisoria que virou lei, incorporando uma empresa velha que
1665tinha outra finalidade, ela tem uma estrutura, um organograma muito
1666inadequado ainda a suas fungdes, a suas finalidades. Umas das auséncias € a
1667definicdo de fluxos e do grau de autonomia de diretoria. Qual € o grau de
1668autonomia de uma diretoria para definicdes? Eu tive verdadeiramente uma
1669divergéncia com o diretor de rede relativamente a uma questdo orgcamentaria.
1670Uma divergéncia que se alongou, em suma, em cima da seguinte questao:
1671propunha-se a transferéncia de um recurso de 40 milhdes para a EBC para a
1672execugcao de um programa do Ministério da Cultura, e na ultima reunido do
1673conselho curador aqui, eu havia até dito naquela ENAP |a, ao ministro Juca.
1674lsso tem um problema. Embora seja do nosso interesse, € um programa do
1675Ministério da Cultura, que tem impacto, beneficios sobre a grade da TV Brasil,
1676porque ele vai fomentar produtoras independentes que produzem conteudo
1677audio-visual, documentarios, pecas audiovisuais em geral, etc. tem impacto
1678or¢camentario, porque a empresa, quando ela recebe de outro érgéo que recebe
1679dinheiro da unido, aquilo da boca do caixa, ah, entdo vocé ja recebeu tanto dali,
1680vou cortar 40 daqui, isto num ano em nés temos que fazer um grande
1681linvestimento em tecnologia. Em suma, uma divergéncia que se esgargou,
1682porque considerei que esta transferéncia era nociva ao interesse da empresa,
1683do seu orgcamento, das suas necessidades de investimento desse ano, embota



1684tivéssemos muita vontade de sermos parceiros do Minc, do Ministério da
1685Cultura na execugao deste programa, como de fato estamos sendo. Ja temos
1686um primeiro programa de uma televisdo estadual sendo feito, em convénio
1687tripartite, Ministério da Cultura, EBC e a televisdo estadual, mas aquele
1688mecanismo estressou e resultou num questionamento de hierarquia que
1689tornava inviavel a permanéncia daquele diretor e eu propus o afastamento dele
1690ao conselho de administragdo. O diretor geral em seguida decidiu se afastar e
1691fez uma série de criticas, embora claramente em divergéncia com a minha
1692deciséo, ele fez uma série de criticas da gestdo, essas também decorrentes,
1693como ja mencionamos aqui, de uma empresa que esta se implantando, uma
1694empresa publica numa situacido de imperfeicao de suas estruturas, ele fez uma
1695série de criticas procedentes, algumas, outras ndo, ndo concordo assim, mas
1696n0 geral elas sdo decorrentes de um modelo ainda inadequado para a
1697finalidade, muito mais de uma estrutura imperfeita, da auséncia de mecanismos
1698de gestdo que garanta uma agilidade, por isso nés estamos contratando o
1699INDG para nos ajudar a construir um processo de gestdao mais adequado a
1700nossas finalidades, entdo o que o diretor geral Orlando Sena dizia, era muito
1701pertinente, mas ndo era uma decorréncia ou de uma, das atitudes pessoais ou
1702da incompeténcia de ninguém, até porque ele era o principal gestor da
1703televisédo da EBC. As atividades estavam ali muito concentradas. Ent&o foi isso,
17040 conselho de administragdo efetivou como eu propus a minha acumulagao
1705nestes dois papeis, porque quero primeiramente organizar a empresa,
1706aperfeigoar a sua gestdo. Acho que neste momento acumular os dois papeis é
1707mais procedente porque ha uma ambiguidade parlamentarista naquela
1708estrutura que € nociva e vamos ver o que propde esse instituto, com muita
1709experiéncia em gestdo, em reforma de gestdo, choque de gestdo. Vamos ver
1710se eles nos ajudam, realmente ha problemas de gestéo ali e eles estdo na raiz
1711dessas mudangas. Alguém mais tem alguma pergunta sobre este caso, embora
1712ele seja afeto mais ao conselho de administracdo do que ao conselho curador?
1713Ele divulgou um documento publico, fazendo muitas criticas a gestdao da
1714empresa, que ela esta amarrada, que ela é de conhecimento publico, que ela
1715nao atende as necessidades da televisdo, ele falou que havia concentracdes
1716de decisdes na presidéncia e essa eu discordo, porque no estatuto e na pratica
1717a maioria das decisdes, inclusive a ordenagdo de despesas estavam na
1718diretoria geral. S6 agora neste momento eu sou ordenadora de despesa da
1719EBC, porque estou acumulando a diretoria geral, e disse ndo poder concordar
1720com a demissdo do Mario Borguinete que eu efetivamente propus. Propus
1721porque nao posso dirigir uma empresa quando o papel de presidente ndo tem
1722eficacia, ndo representa uma fungao hierarquica para dentro da empresa. Se
1723n&o é assim, nao tem sentido ficar. Poderia ser também a ir embora, nédo tinha
1724problema. Eu vim aqui para contribuir.

1725(voz fora do microfone)



1726Nao, nao, ndo, eu ndo, nao, é diferente, é diferente, ndo. Eu tive divergente
1727com o diretor de relacionamento de rede. Uma diretoria hipertrofiada, que
1728concentrava muitas decisoes, inclusive essa de determinar por exemplo, de
1729mudanga de (ininteligivel) de orgamento, de recursos orgamentarios, que é
1730uma coisa complexa, é uma decisao estratégica de uma empresa. Este ano
1731vou fazer o que com meus recursos? Minha prioridade € investir? Esse ano nés
1732temos duas grandes prioridades: renovar a programagao e investir na
1733superagao do gargalo tecnolégico. Aquele programa do Ministério da Cultura
1734efetivamente nos ajudaria a melhorar a programacgao, a demandar produtos da
1735programacao independente, mas a transferéncia para dentro do nosso
1736or¢gamento inviabilizaria a reunido de 150 milhdes de reais para fazer a nossa
1737licitacéo, a grande licitagdo que vamos fazer para equipar a empresa, porque a
1738Uni&o nos cortaria 40. Vocés sabem, é tudo da viluva. Se eu dei para a viuva, a
1739vitva aqui deu para o senhor, deu para o senhor, sdo dois (ininteligivel) e eu
1740recebo do ministério, ela fala assim: aqueles 40 vocé ja recebeu la daquele
1741 ministério, porque também é meu. Essa é a logica orgamentaria da Unido. Se
1742alguém recebe recurso da Unido através de outro que também recebeu da
1743Unido, ela abate, ela compensa. Orlando Sena falou muito nisso nesse
1744documento publico dele que esta divulgado, mas essa ndo € uma escolha
1745minha. Isto € uma regra da Uni&o.

1746Tereza, eu queria aproveitar aqui o seguinte. Eu sou o presidente do conselho
1747de administragdo. Tive que lidar com este episodio ai. Eu acho que ha coisas
1748que, particulares do episddio, avaliagao frente a isso ou aquilo, mas eu acho
1749que é uma questdo mais de fundo, eu acho que no final das contas é
1750responsabilidade minha, erro meu que conduzi este processo até o envio da
1751medida proviséria ao Congresso. A partir desse momento, eu me afastei, mas o
1752qué que eu acho que foi o grande erro, é o seguinte: na verdade, a Tereza, que
1753é a presidente, e que portanto € o veértice da hierarquia, foi a ultima pessoa a
1754ser chamada para compor a diretoria da EBC, e qualquer um de nés que tem
1755experiéncia, ai vale para servigo publico ou servigo privado, sabe que quando
17560 conjunto de diretores ndo deve a sua presenga naquela fungdo ali, aquela
1757pessoa que esta em cima, a autoridade dela € meio minada. Eu acho que este
1758¢ um defeito congénito e ai a responsabilidade é minha, porque eu devia la
1759atras chegar assim, vamos escolher, presidente, presidente Lula, acho que a
1760pessoa adequada € a Tereza. Escolhi a Tereza e pronto, ela sai definindo os
1761diretores para baixo. Aquela verticalidade que o Martins ai, ndo foi assim que
1762foi feito, e tem as suas razdes para nao ter sido assim. Era um processo onde
1763vocé confluia para a EBC um conjunto de setores, seja da sociedade, do
1764governo, etc. que participaram deste processo de TV publica, de campo de
1765comunicagao publica, e era importante que fosse assim, mas na hora de dar a
1766ajeitada final, tinha que ter escolhido primeiro o presidente e a partir dali o
1767presidente escolhia o resto. Isto nao foi feito. Isto € um vicio de origem, quer
1768dizer, e isto acarretou nisso. Podia se manifestar neste ou naquele episddio,



1769mas a meu ver, é inevitavel. Eu queria registra que eu acho que os dois
1770diretores que sairam, deram contribuicdes extremamente importantes.
1771Primeiro, antes de se enviar a medida provisoria para o Congresso,
1772contribuiram, foram pessoas que jogaram um papel importante na formagao
1773deste campo publico e deram contribuicdes importantes depois. Mas por um
1774erro meu, no caso, eu assumo inteiramente, ficou um contencioso potencial
1775que o tempo todo ficava tencionando, explodindo. Eu espero eu que este
1776episodio sirva de reflexdo para mundo, se encontrar mecanismos de acomodar.
1777Eu acho que a situacdo dentro da EBC melhorou, ndo € porque sairam, é
1778porque se definiu o principio da autoridade. Entdo eu acho que a coisa basica
1779no final das contas é esse vicio de origem.

1780

1781Deixa s6 acrescentar uma coisa. Eu também deixei de fazé-lo porque até me
1782surpreendi porque ndo sabia que este assunto estava em pauta. Eu também
1783ndo poderia deixar de registrar meu reconhecimento de sdo pessoas muito
1784¢eficientes, sdo pessoas muito competentes, sdo pessoas que deram muitas
1785contribui¢cdes, e em especial o Orlando, eu lamentei muito, porque ele € uma
1786pessoa com uma grande folha de servigos prestados a construgdo do audio
1787visual no Brasil, do cinema brasileiro. Agora, acho que o ministro tocou numa
1788questao chave, MS eu acho que ele também nao tinha outro caminho naquele
1789momento. Ele construiu a diretoria que eu recebi com as pessoas que
1790construiram o féorum e todo o processo da discussao da TV publica. Agora,
1791quero dizer que eu seria uma estelionataria politica se eu fingir que dirijo uma
1792empresa, porque eu fui ao congresso, eu fui a sociedade dizer e debater e me
1793apresentar como dirigente. Ai agora, se depois as pessoas nao, se a minha
1794palavra entro da empresa néo serve de nada, entdo eu estou praticando o
1795estelionato politico, estou fingindo a ser uma rainha da Inglaterra. Eu ndo me
1796prestarei a este papel, porque eu ndo cometo estelionato politico. Tenho outros
1797defeitos. Entéo, isto também esta na razao deste problema. Eu ndo posso ser
1798uma figura decorativa, tendo feito, jogado o papel que eu joguei na época da
1799aprovacgao da lei.

1800Eu queria dizer que eu pedi para que incluisse este assunto na pauta e é
1801preciso distribuir a pauta com antecedéncia até para , eu pedi para incluir isso,
1802porque eu acho que era importante o conselho tomar conhecimento disso. Eu
1803tomei conhecimento através da presidente, quando o fato ocorreu, disse a ela
1804que n&o era admissivel que se rompesse de tal maneira a hierarquia, porque
1805isso depois tem consequéncias desagradaveis. Entdo eu pedi que colocassem
1806para que o conselho tomasse conhecimento do fato e se fosse o caso, se
1807discutisse, mas acho que esta mais do que explicado, ndo precisamos discutir.

1808

1809Presidente, eu posso falar um pouquinho sobre isso?



1810
1811Claro, faga o favor.

1812De alguma maneira, o Ministério da Cultura acabou envolvido neste processo.
1813Eu queria explicar para ficar claro mais ou menos como a gente encarou.
1814Primeiro, o seguinte. Depois daquele episédio entre o Janio e o Fernando
1815Henrique, todos devem ter cautela na cadeira. Nunca sente antes na cadeira. O
1816meu problema é esse. Nado sdo nadegas indevidas, mas tem que ser como
1817disse o Janio Quadros, mas de qualquer jeito, vamos embora. A idéia nasceu,
1818¢ uma idéia antiga, € uma idéia que perpassa varias geracoes, mas ela foi
1819potencializada a partir de uma movimentacao que uniu todo mundo que faz TV
1820publica no Brasil. Todo mundo, de J. Cunha Lima, Jorge Cunha Lima que é um
1821patrono dessa idéia, um batalhador, um produtor, uma pessoa referéncia, até
1822as novissimas geracgdes, independente de aonde tiveram experiéncia, se foi na
1823Bahia, se foi em S&o Paulo, se foi em Minas, se uniram em torno da idéia de
1824que, historicamente este novo ciclo de desenvolvimento deveria contar com um
1825instrumento decisivo que seria a TV publica. Parte de uma idéia inclusive que
1826foi materializada num editorial da Folha de Sao Paulo, de que a distribuicdo no
1827Brasil, caminha mais lentamente do que a gente gostaria, Mas é o maior
1828movimento de distribuicdo de renda no momento no mundo, ou seja, parece
1829que o presidente Lula conseguiu associar a idéia de desenvolvimento com a
1830distribuicdo de renda, mas nao basta distribuir renda , porque se apenas
1831distribuir que é essencial, vocé permite que as pessoas cresgcam para os lados
1832pelo acumulo de proteina e carboidrato, ou seja 0 aumento de, tem que haver
1833um aumento, a elevagao cultural das pessoas, preparagao para viver o século
183421 e carga educacional também. E ai a TV publica passa a ser o instrumento
1835decisivo. Quer dizer, se no século passado, na metade do século passado,
1836quando fomos a China da época, ndo cuidamos da dimensao social e
1837ambiental do desenvolvimento, é injustificavel neste momento a gente nao
1838estender ao maximo. Entdo a idéia se propagou, foi o Ministério da Cultura que
1839foi o indutor através do férum das TVs publicas, reuniu o conjunto das TVs,
1840incluindo as universitarias, e la se firmou uma espécie de um pacto geral do
1841caminho de construgdo. Vocés devem estar lembrados que um ministro até se
1842manifestou no sentido de se constituir uma TV de governo e houve uma reacgao
1843imensa, onde o ministro Gil se posicionou claramente, e coincidentemente
1844estava chegando para a familia de ministros o nosso Franklin Martins que deu,
1845vamos dizer assim, o golpe final na idéia de repetir a esta experiéncia brasileira
1846de que TV publica € TV para o governo fazer propaganda e acabou o
1847presidente Lula marcando posicao favoravel, aquele processo que estava
1848acontecendo. Entdo, apesar do Ministério da Cultura nao ter
1849administrativamente nenhuma relacdo com a TV, porque esta localizada na
1850SECOM, a estrutura da TV publica, esta localizada em outra estrutura, mas
1851politicamente, em termos de conceito, em termos de mobilizagdo de toda
1852experiéncia brasileira nesta area, que ndo é desprezivel, apesar da gente até



1853poder dizer que € secundaria em relacdo a TV comercial, mas isso foi uma
1854inducgao clara, politica, concreta e a cultura tem um certo direito de fazer isso,
1855porque como noés temos uma interface com todas as politicas, contanto que
1856gente respeite a divisdo administrativa, a gente pode ser uma espécie de
1857enzima, produtor desses processos, que acabam se dando a partir de uma
1858movimentacdo do ministério. Nos nunca tivemos interesse na dinamica interna
1859da, porque seria uma desorganizagdo do ministério, do pouco que o estado
1860brasileiro tem de organizado, entdo sempre ficou claro que o dialogo era uma
1861dialogo de cooperagao, de parceria. A escolha das pessoas que foram para 14,
1862trés diretores, foram escolhas a partir do ministro Franklin Martins, que achou
1863que era importante capitalizar aquela experiéncia e mais, eu até concordo, até
1864nd0, concordo com visao dele que puxou para si a responsabilidade do
1865acontecimento que a presidenta chegou e encontrou uma situagao armada e
1866houve um conflito de, eu acho de conceito também, ndo s6 de personalidade,
1867conceito também. Ha conceitos que se mexeram ali naquela ambito e que
1868evidentemente ao se chegar ao momento deste, a hierarquia acaba e é
1869inevitavel de se afirmando, ou entao a gente encarou com tranquilidade, apesar
1870de ter uma compreensao de que aquilo que foi acumulado € importante como
1871referéncia para a construgdo desta experiéncia brasileira que nao vai sair de
1872um tapa, de uma hora para a outra, tem uma construgdo necessaria, que a TV
1873publica ndo pode mimetizar a TV comercial. A TV publica tem uma finalidade
1874social absolutamente diferente e a dindmica de construgdo é diferente. A gente
1875nem conhece o publico alvo, para qual esta TV publica esta direcionada porque
1876toda tradicdo de pesquisa que alimenta a televisdo, é a partir do consumidor, e
1877a partir do cidadao, principalmente dessa nova maioria brasileira, que é
1878constituida do que era a classe D e E, e que juntou a classe C e formou uma
1879grande maioria brasileira que é que esta precisando de um atendimento de
1880formacéo,de informacgao, e evidentemente ao dar atendimento cultural e
1881linformacional para essa area, vocé vai irradiar para cima e para baixo na
1882piramide social e vai permitir que ,ndo ha pesquisa, ndo ha informagao sobre
1883quais sao as auséncias na formacgao dessas pessoas, quais sdo as demandas,
1884como vivem, o que desejam, os sonhos, nunca foi um segmento social que
1885tenha despertado interesse de fato para os pesquisadores. A pesquisa era
1886muito operacional no sentido de consumidores e matou, entdo a construgao €
1887um processo complexo. Eu acho natural as tensdes, infelizmente nao se
1888conseguiu conviver, hoje chegamos a essa solugcao que foi a saida de duas
1889pessoas, e 0 meu testemunho foram, do Ministério da Cultura, altamente
1890meritério do Ministério da Cultura, toda a construgao do audio visual que noés
1891tivemos |a foi baseado na lideranga do Orlando Sena e quando entramos na
1892area da televisdo, Mario Borguinete foi fundamental para a gente, porque é
1893uma pessoa que vem dessa area e audio visual vocé pode ater formular, mas
1894televisao e cinema sao dois mundos muito diferentes, dinamicas diferentes, etc.
1895e tal. Bem, é isso, vamos para a frente, o ministério continua disposto a
1896cooperar, com a experiéncia a gente evidentemente precisa ser mobilizado



1897para isso, mas eu acredito que a gente, € uma necessidade historica do
1898momento.Nao da para distribuir cultura e informacao artesanalmente de um em
1899um, em cada vila, em cada casa. Ha uma necessidade de que a televisao
1900publica cumpra um papel histérico, de suprir certas deficiéncias, certas
1901distancias, tanto no campo da informagdo, ultrapassando jornalismo. Tem
1902doencas no Brasil que sao por pura falta de informagao. Outro dia, eu abri o
1903jornal e vi, o Brasil disparado é o maior indice de cancer peniano do mundo. E
1904uma doenga que praticamente nao existe, porque falta informacédo sobre
1905higiene corporal. Nés temos a segunda melhor técnica odontoldégica do mundo
1906e a maior quantidade de desdentados, comparado com o0s paises em niveis
1907sociais piores da Africa, quando na verdade saude bucal ndo depende de
1908tratamento, mas depende de prevencao, habito e educagao. Entdo sdo coisas
1909que eu nao estou tentando transformar a TV publica numa chatura para, mas é
1910evidente que vocé pode, de uma forma positiva, gerar conteudos e
1911procedimentos de integragdo dessa camada social que sempre foi
1912secundarizada e pode vir a fazer parte, entdo isso € uma missao estratégica
1913que é cultural, que é informacional, pedagogica, educativa. Qualquer aspecto
1914que vocé pegar, ela, essa TV publica vai ter que incorporar. Entdo nossa
1915relagédo continua sendo positiva, nds temos um compreensao desse processo,
1916e sabemos que o processo se da em outra estrutura administrativa, o
1917entendimento com o ministro Franklin € o melhor possivel, inclusive foi quem
1918permitiu que o governo assimilasse rapidamente um processo que vinha sendo
1919constituido mais no mundo da TV publica, entdo € isso, o ministério continua
1920disposto a cooperar com o avango deste instrumento que, talvez seja o grande
1921instrumento dessa, desse desenvolvimento no sentido de distribuir, distribuir
1922riquezas e beneficios e diminuir a distancia social.

1923Bem, eu queria comunicar ao conselho, que nés vamos ter que fazer uma
1924adaptagao a lei, do regimento. O conselho curador.

1925Eu queria ser o ultimo a falar.
1926Pode falar. S6 queria fazer esta comunicacao.

1927S6 para encerrar o item anterior. Eu queria s6 dar um depoimento sobre o
19280rlando Sena. Eu conversei com ele no momento em que ele estava saindo e
1929foi uma conversa mais ou menos tranquila, ele ndo fez uma unica, na verdade
1930eu estava tentando comentar, eu ia comentar o documento que ele fez, e ele
1931me comunicando que estava saindo, mas queria dar este depoimento,
1932absolutamente tranquilo, ndo fez uma unica critica a nenhuma pessoa, me
1933pareceu uma pessoa de paz, que compreende que encerrou um ciclo e estava
1934virando a pagina. Entdo foi uma conversa enormemente tranquila, sem
1935angustia, sem falar de ninguém, ndo é o momento que se encerra, pelo menos
1936da parte dele, foi bem recebida, a menos que tenha falseado a verdade. Acho
1937que vocé sentiu a mesma coisa. (ininteligivel), como fim de um momento.



1938Mas a decisio dele foi espontanea e unilateral sair.
1939Sim, mas ele estava em paz Tereza. Nao sei teve esta impress&o ministro.
1940Ele achou que era o melhor negdcio.

1941Ele achou que era o melhor, encerrou um ciclo, estava na hora de, ndo fez uma
1942critica a nenhuma pessoa, se fizesse até, eu nao diria qual €, mas nao fez, por
1943elegancia, mas como nao fez, eu posso dizer que nao fez, ndo fez nenhuma
1944critica, estava em paz, encerrou um ciclo, vamos comegar um novo.

1945Bem, se algum outro conselheiro tiver, quiser fazer uso da palavra, a palavra
1946esta aberta, antes que eu encerre a sessao. Nos vamos distribuir o relatério,
1947integral, com as devidas supressdes que foram aqui adaptadas, integral, mas o
1948que foi aprovado aqui.

1949A imprensa la fora esta perguntando muito pelas mogoes.

1950Tem uma mogao sé que foi aprovada, a outra foi substituida. Nao, ndo vamos
1951destacar nada. N6os vamos entregar para eles o relatério, vamos entregar o
1952relatério tal como ele foi aprovado, porque o conselho supostamente,
1953supostamente € bom, supostamente € soberano.

1954A imprensa quer saber muito |a fora, sobre o qué que é a discussao de
1955organograma. Disse para perguntar aos senhores, mas que em principio a
1956gente deu esclarecimentos aqui sobre organizagao interna, do organograma,
1957como é que funciona, etc.

1958(vozes fora do microfone)
1959

1960
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