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APRESENTACAO

O Planejamento é um processo sistémico que permite definir o melhor caminho a ser seguido por uma
organizacdo, com vistas a atingir seus objetivos, dentro de um contexto previamente analisado.

O processo de planejar é fundamental para o alcance do sucesso organizacional, pois estabelece as metas da
Empresa, bem como 0s meios necessarios para alcanca-las.

Os principais niveis de planejamento sdo o estratégico, o tatico e o operacional, que se diferenciam no prazo
das acdes, nos niveis hierarquicos envolvidos e como cada planejamento atua no resultado da organizagéo.

O Planejamento Estratégico de Longo Prazo da EBC é desdobrado em Projetos e Indicadores Estratégicos, e no
Plano de Negdcios que é formado pelo conjunto dos Planos de A¢bes para o ano.

O Plano de Negdcios materializa o planejamento de nivel operacional e constitui ferramenta de gestdo para
transformar os objetivos tracados no Planejamento Estratégico da Empresa em acdes a serem realizadas ao
longo do ano, além de representar importante instrumento de governanca para a EBC.

A elaboracao do Plano de Negdcios é respaldada no art. 23, 8§1°, inciso |, da Lei n® 13.303/2016, e no art. 37,
81°, inciso |, do Decreto n° 8.945/2016, devendo ser apresentado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo
Conselho de Administracdo, na forma do art. 50, inciso XllI, do Estatuto Social da EBC.

Com a elaboracéo deste documento, a EBC estd em consonancia com as recomendacdes requeridas pelos
orgaos de controle e pelos normativos legais. Para que se obtenha os resultados pretendidos, sao
indispensaveis acdes da lideranca executiva, no sentido de patrocinar as acées definidas neste Plano. Também
€ imprescindivel o monitoramento sistematico, de forma a proporcionar a ampliagdo do desempenho
organizacional e minimizar os riscos, a fim de possibilitar maior efetividade em seus resultados e a empregar 0s
recursos orgcamentarios, financeiros e humanos de forma racional.
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ENTENDA O PAPEL

DA EBC

ATENDE A FUNGCAO SOCIAL DE RELEVANTE
INTERESSE COLETIVO (Art. 173 da CF e Art. 27

§ 12 da Lei n2 13.303/2016 )

Atua em todos os meios (TV, Radio, Digital, Aplicativos e Redes Sociais) de maneira
complementar aos sistemas privado e estatal;

Programacao diferenciada da comunicacao privada;

Programacao que atende aos interesses da sociedade;

Programacdo com utilizacdo de recursos de acessibilidade: Libras, Audiodescricao,
Legendagem Oculta e Dublagem;

Leva conhecimento, informacao e cultura para a populacao de todas as idades, em todas as
localidades.

IMPORTANTE FERRAMENTA DE

COMUNICAGAO E INTEGRAGCAO NACIONAL

As Radios EBC chegam aonde as outras ndo alcancam e, em alguns casos, sdo a principal
alternativa de informacao existente;

Cobertura de atos e matérias do Governo Federal;

A Radio Nacional do Alto Solimdes, em Tabatinga/AM, é o principal meio de comunicacdo em
lingua portuguesa na regido da triplice fronteira (Brasil, Peru e Colémbia);

Fonte de informacdo com qualidade e credibilidade para veiculos de comunicagéo de todo o Pais;
Distribui Publicidade Legal, com economia de escala, dos o6rgidos e das entidades da
Administracdo Publica Federal.

FORMACAO DA REDE NACIONAL DE COMUNICAGAO

PUBLICA

Aprovado: Deliberagao DIREX n2102 de 1/12/2022 e CONSAD n® 50 de 12/12/2022

o Estabelecer cooperacdo e colaboracdo com entidades publicas ou privadas que explorem

servicos de comunicacado ou radiodifusao publica, mediante convénios ou outros instrumentos,
com a intencao de fortalecer a Rede Nacional de Comunicacao Publica;

Formar a Rede Nacional de Radios Obrigatéria para transmissdo de pronunciamento do
Presidente da Republica, dos Ministros e dos Secretarios de Estado;

A EBC disponibiliza o sinal de satélite para todas as emissoras publicas e comerciais de radio e
televisao para a formacao da rede e transmissao de seus contetidos.



PRODUTOS E
SERVICOS

EBC é gestora da TV Brasil, das Radios Nacional e MEC, da Agéncia Brasil, dos aplicativos Radios EBC e
TV Brasil Play, além de ser responsavel pela formacdo e gestdo da Rede Nacional de Comunicagédo Publica/RNCP de
Réadio e de Televisdo. No campo da prestacdo de servigos, a Empresa atua nas areas de publicidade legal, publicidade
institucional, licenciamento de suas obras e na comunicacdo governamental. Neste Ultimo caso, tem a finalidade de
disseminar atos e matérias do Poder Executivo Federal.
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tvBrasi

REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA - RNCP
APLICATIVOS

« Rede de Televisdo e de Radios

REDE NACIONAL DE RADIOS - RNR

. Componentes da RNR
« AVoz Do Brasil (Programa de Radio retransmitido por
todas as estagdes de radio do Brasil e via Digital)

PUBLICIDADE LEGAL

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

LICENCIAMENTO DE CONTEUDOS
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PREMIOS E
RECONHECIMENTO

m virtude da exceléncia do corpo funcional, a EBC coleciona diversos prémios e, a cada dia, obtém maior
reconhecimento do publico e da sociedade. Em 15 anos, o trabalho desenvolvido pelos profissionais da EBC a coloca entre

as empresas de comunicacao mais premiadas do Pais.

Sao 185 prémios/indicacdes recebidos por diferentes e respeitadas instituicées da sociedade.
A galeria de troféus retine prémios de relevancia nacional e internacional, como o Petrobras
de Jornalismo, o da Unesco, e o do Sebrae, dentre outros.

Além das premiacdes relativas ao Jornalismo e & Comunicagdo — atividade finalistica da
organizacao, a EBC tem sido destaque nas areas de gestdo e, hoje, figura entre as melhores
empresas da administracdo publica federal. Segundo avaliagéo divulgada em dezembro de
2022 pelo Ministério da Economia, a EBC é Nivel 1, pelo 4° ano consecutivo, na 62
Certificacdo do Indicador de Governanca IG-Sest. A certificagdo € sinbnimo de selo de
qualidade de gestédo e exceléncia em governanca corporativa.

PREMIACOES 2022

« Prémio NHR Brasil de Jornalismo - 1° lugar concedido ao programa
Caminhos da Reportagem nas categorias "telejornalismo" e
"especial - Doencas Tropicais Negligenciadas";

- Medalha Comemorativa aos 100 Anos de Radio no Brasil - Programa
A Voz do Brasil recebeu a Medalha Comemorativa aos 100 Anos de
Radio no Brasil;

« Avaliacdo de Maturidade Correcional 2022 (Controladoria-Geral da
Unido - CGU) - A EBC alcancou o nivel 2 de maturidade correcional
do Modelo CRG-MM;

« 9° Prémio Sebrae de Jornalismo (PSJ) - Programa jornalistico
Caminhos da Reportagem, conquistou o 2° e 3° lugar na etapa Rio
de Janeiro;

« Ranking de Desempenho na Qualidade da Informacao de Custos
(Secretaria do Tesouro Nacional) - 1° lugar na categoria "Empresas
Estatais Dependentes”.

Aprovado: Deliberacao DIREX n2102 de 1/12/2022 e CONSAD n2 50 de 12/12/2022




IDENTIDADE CORPORATIVA AMBIENTE
INTERNO

MISSAO

Criar e difundir conteddos que
contribuam para o desenvolvimento
da consciéncia critica das pessoas.

VISAO

Ser uma empresa de comunicagao
relevante para sociedade.

VALORES

Credibilidade

Padrao de Qualidade
Respeito a Cidadania
Inovagao

Orientacao para Resultado




ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO

EBC esta alerta as boas praticas de
governanga corporativa com objetivo de otimizar,
aperfeicoar e disseminar suas ferramentas de
planejamento e gestdo, bem como alinhar-se aos
avancos gque ocorrem em todas as areas voltadas a

administracdo e a gestdo do Governo Federal,
principalmente em relacéo as empresas estatais.

A conjuntura politica, tecnoldgica e econdmica do
Pais tem impacto direto na estratégia da EBC. Com
isso, € necessario adequar-se continuamente aos
Nnovos cenarios e suas possiveis restricoes,
sobretudo as orgcamentérias.

A EBC adota a metodologia Balanced Scorecard —
BSC para definicho e monitoramento da sua
estratégia, por meio dos Obijetivos, Iniciativas e
Projetos Estratégicos.

O Mapa Estratégico da EBC representa o seu plano de
atuacdo e tem o propdsito de orientar o cumprimento da
Misséo de “Criar e difundir contetdos que contribuam para
o desenvolvimento da consciéncia critica das pessoas” e
da Visado de "Ser uma Empresa de Comunicagéo relevante
para a sociedade". E composto, ainda, por um conjunto de
objetivos inter-relacionados que nortearéo as decisées dos
gestores e o desempenho institucional a ser alcan¢ado.

E preciso acompanhar e avaliar a execucédo da Estratégia
para que se tenha o controle da sua execucdo. O
monitoramento da Estratégia consiste em um processo
dindmico e continuo, que permite a identificacéo de riscos
0s quais podem impactar os resultados e o alcance das
metas estabelecidas. E o estagio responsavel por garantir
que o proposto estd sendo implementado e internalizado
pela EBC, além de possibilitar a definicdo de acoes
preventivas e as corre¢des de rumo.

MAPA ESTRATEGICO 2023-2027

MISSAO

CRIAR E DIFUNDIR CONTEUDOS QUE CONTRIBUAM
PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA CONSCIENCIA
CRITICA DAS PESSOAS

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

4. Intensificar
a atuacdo em
digital

3. Ampliar as receitas
e o portfélio de

rodutos e servigos
P ¢ ou de afiliadas

PERSPECTIVA DE RECURSOS

Fonte: Secex

P

P

5. Ampliar o alcance
da TV e Radio, por meio
da estrutura prépria

-

VISAO

SER UMA EMPRESA DE COMUNICAGAO
RELEVANTE PARA A SOCIEDADE

6. Aumentar e qualificar

a producdo de conteddo de marca dos veiculos

da EBC

7.Fortalecer o posicionamento

Aprovado pela Deliberagdo CONSAD n° 46, de 25/11/2022
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ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO

O Planejamento Estratégico de Longo Prazo da EBC
(2021-2025) foi atualizado, na 12 Reunido de Avaliacédo da
Estratégia - RAE, realizada com a Diretoria Executiva,
conforme a Deliberacdo DIREX n° 28 de 7/4/2022, e foi
aprovado na 42 Reuniao Ordinaria do Conselho de
Administracdo - CONSAD, conforme a Deliberacdo
CONSAD n° 15, de 25/4/2022.

O resultado da reunido foi a atualizacdo do Mapa
Estratégico, dos Projetos e dos Indicadores Estratégicos
que, respectivamente, orientam as acbes da Empresa e
demonstram os seus resultados, mediante analise dos
cenarios internos e externos nos quais a EBC esta
inserida.

Na RAE, o Objetivo Estratégico "Aprimorar a concepgao e
a integracdo dos contetdos multiplataformas" foi
adequado as novas diretrizes internas e, conforme
demonstrado nos resultados dos seus indicadores de
desempenho “Distribuicdo de conteido multiplataforma na
TV e mais outro veiculo” e “Distribuicdo de conteldo
multiplataforma na Radio e mais outro veiculo”, alcancou
as metas estabelecidas, considerando que os contelddos
disponibilizados na TV também s&o distribuidos por meio
do site da Agéncia Brasil, pelo aplicativo da TV Brasil, e
por streaming para os contetdos ao vivo. E 100% dos
conteddos, das Radios, estao disponibilizados em seus
aplicativos. Em substituicdo ao Objetivo supramencionado
sera propoésito da EBC, no tocante aos conteldos,
"Aumentar e qualificar a sua producao”.

Em novembro de 2022 aconteceu a 22 Reunido de
Avaliacdo da Estratégia que teve como resultado a
prorrogacdo do planejamento para os proximos 5 (cinco)
anos (2023-2027). Além disso, houve a atualizagdo dos
Projetos e Indicadores  Estratégicos, conforme
Deliberagbes DIREX n° 98, de 21/11/2022 e CONSAD
n°46, de 25/11/2022.




ORIENTACéES E DIRETRIZES
COLEGIADAS

As Orientacoes e as Diretrizes colegiadas séo definidas com base no Mapa Estratégico da EBC e tém a finalidade de nortear

a elaboracao do Plano de Negdcios, que constitui a representacdo anual do desdobramento da Estratégia definida pela
Empresa.

Outro pilar do Plano de Negdécios 2023 é o Plano Plurianual - PPA 2020-2023, que tem como meta para a EBC "Ampliar a
cobertura da radiodifusédo para 100% com a difusdo de contetdos multimidias de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora de cidadania, nas capitais, no Distrito Federal e suas regides metropolitanas, por meio da
geracdo propria ou da Rede Nacional de Comunicacédo Publica", com indicadores voltados ao monitoramento da "Expanséo
da radiodifusao por TV Digital e Radio FM".

As Diretrizes da Diretoria Executiva sdo embasadas nas Orientacdes Gerais do Conselho de Administracéo e aplicadas nos
temas estratégicos: Contelddo, Programacédo, Rede Nacional de Comunicacéo Publica, Tecnologia de Infraestrutura e da
Informacéo, e Gestao e Administracéo.

ORIENTACOES GERAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - CONSAD

Priorizar conteudos multiplataformas.

Expandir e qualificar a Rede Nacional de Comunicagao Publica (TV e Radio) por meios prdprios ou
de afiliadas.

Consolidar os processos de valorizagao da forca de trabalho da Empresa.

Produzir, coproduzir e adquirir contetido de interesse da sociedade.

Fortalecer as agoes com vistas a sustentabilidade financeira da Empresa.

Intensificar a inovagao na prestagao de servigo de difusao de conteudo.

Intensificar agoes de Marketing e de desenvolvimento das marcas dos veiculos.

Investir e adotar tecnologias prioritarias que promovam ganhos de efetividade.

Intensificar a gestao de ativos imobiliarios.

Buscar a melhoria continua dos processos de Governanga, a fim de atingir e manter nivel de
exceléncia.

[
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[ Intensificar a atuacdo em Digital.
{
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[
|

)
]
)
)
)
)
Otimizar a gestao de recursos financeiros disponibilizados. }
)
J
)
)
|

Aprovado: Deliberacao DIREX n2102 de 1/12/2022 e CONSAD n2 50 de 12/12/2022



ORIENTACOES E DIRETRIZES
COLEGIADAS

CONTEUDO, PROGRAMACGCAO E REDE NACIONAL DE
COMUNICAGCAO PUBLICA

Intensificar a distribuicao de contetido por meio de plataformas digitais.

—

Estimular a interacao nas Redes Sociais, nas Radios e na TV para proporcionar o engajamento a programacgao dos veiculos.

Y )

Ampliar a cobertura da Radiodifusao por meio de geragao prdopria ou da RNCP, com prioridade para todas as capitais brasileiras.

=)

Priorizar a producgao, coproducgao e aquisicao de conteidos multiplataformas.

Inovar na produgao dos contetidos jornalisticos.

Aumentar a disponibilizacdo de contetldos para o publico jovem.

Buscar o crescimento da audiéncia em todos os veiculos, sem perder o foco na sua finalidade social.

Oferecer contetdos diversos na programagao das emissoras de Radio.

Fortalecer a comunicagao em ondas curtas para oferecer conteldo informativo na regiao Norte do Pais.

Modernizar a linguagem de comunicagao do Radio.

Aperfeigoar os parametros para padrao de qualidade de conteldo.

NN YN Y
— S J

Estimular a convergéncia entre as marcas e os conteudos dos veiculos da EBC e a interagao com a sociedade.

TECNOLOGIA DE INFRAESTRUTURA E DA INFORMACGCAO

Aperfeicoar plataformas digitais para distribuigao de contetdos.

Modernizar o parque tecnoldgico desde a captagao até a transmissao da TV, das Radios e em Digital, incluindo
equipamentos redundantes.

Realizar ou aperfeicoar a automacao de processos para aumento da produtividade das atividades.

Disponibilizar softwares e sistemas para aumento da produtividade das atividades finalisticas e da gestao administrativa.

Modernizar parque tecnoldgico de TI.

Intensificar as ag6es da Gestao de TI.

Modernizar os Sistemas Corporativos.

Acompanhar as tendéncias de evolugao dos modelos de TV e Radio no Brasil.

N N N N NN N Y
\ J N\ J e N
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ORIENTACOES E DIRETRIZES
COLEGIADAS

GESTAO E ADMINISTRAGAO

Priorizar recursos de investimento para expansao do sinal da TV Brasil e das Radios.

Ampliar a analise da audiéncia dos veiculos da EBC.

Inovar e intensificar a prestagao de servigo de radiodifusao.

Intensificar as agoes de Marketing e de divulgagao da marca e de produtos e servigos da EBC.

N N N N S

Intensificar o Plano de destinagdao dos imdveis, com vistas ao aprimoramento da gestao imobiliaria e ao
estudo sobre eventuais parcerias.

\

Intensificar agées de mitigagao do contencioso.

Otimizar a alocagao dos recursos financeiros, de forma a privilegiar os investimentos nas atividades finalisticas e a redugao
despesas de custeio.

Estabelecer o montante de receitas préprias e vinculadas como limite projetado para despesas discricionarias e de pessoal.

Mapear os processos da Cadeia de Valor, com vistas a aprimorar a gestao, otimizar a alocagao de recursos e mitigar riscos.

Consolidar linhas de capacitagao voltadas para atendimento dos interesses institucionais e de valorizagao dos empregados.

Promover o redimensionamento da forga de trabalho.

Fortalecer os processos de governancga, de modo a implementar melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia.

Otimizar o fluxo de contratagao de aquisigoes e servigos.

Aprimorar o critério de meritocracia na Empresa.

o oo oo Yo Yo Yo Y e Ve Nk | s ok |k Ve Yaun

)
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)
Intensificar acdes de endomarketing. ]
)
)
]

Estabelecer padrao de qualidade de atendimento (Acordo de Nivel Servigo) entre unidades internas (clientes x fornecedores).

Aprovado: Deliberacao DIREX n2102 de 1/12/2022 e CONSAD n2 50 de 12/12/2022



PLANO PLURIANUAL - PPA

O Plano Plurianual — PPA € o instrumento de planejamento que
define as diretrizes, os objetivos e as metas da administracéo
publica federal, estabelecido por lei com vigéncia de quatro
anos.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente
associada aos efetivos resultados da Politica Pudblica de
Comunicacéo do Governo Federal.

A EBC esta inserida no PPA 2020-2023 por meio do Programa
Tematico “Comunicacdo Publica e Divulgacdo de Atos e
Matérias do Governo Federal”, no qual é responsavel pelo
atendimento do objetivo Ampliar e modernizar a difusdo para a
sociedade de conteldos de interesse publico e de atos e
matérias do Governo Federal”.

AMBIENTE EXTERNO

As entregas desse objetivo sdo acompanhadas pela
meta: “Ampliar a cobertura da radiodifusdo para 100%
com a difusdo de contetdos multimidias de natureza
educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e
promotora de cidadania, nas capitais, no Distrito Federal
e suas regidoes metropolitanas, por meio da geracao
propria ou da Rede Nacional de Comunicacéo Publica",
e sua efetividade € mensurada pelos indices: Expanséo
da radiodifusdo por TV Digital e Radio FM.

PRESENCA DA TV BRASIL
DIGITAL NAS CAPITAIS

Estamos em

26 CAPITAIS

NORTE
CIDADE EMISSORA
Manaus TV Encontro das Aguas
Boa Vista TVU de Roraima
Palmas TV UFT
Porto Velho TV Unir NORDESTE
Macapa TV Macapa CIDADE EMISSORA
Belém FUNTELPA —— — Salvador TVE da Bahia
~ - ~ Fortaleza TV Ceard
- Jodo Pessoa TVU da Paraiba
Recife TVU de Recife
Teresina TV Antares
Natal TV UFRN
\ Maceid TV UFAL
/ S&o Lufs TV Brasil EBC*
/ \ Aracaju TV UFS
\
/
|
l
I
\
|
\ 1 SUDESTE
\CENTRO_OESTE CIDADE EMISSORA
Sl LAlER0 e Rio de Janeiro TV Brasil EBC
et VY s 4 S&0 Paulo TV Brasil EBC
Cuiabé TV Universidade Belo Horizonte Rede Minas
Ceettue e ‘ / Vitéria TV Guarapari
Campo Grande i TVE MS - Fertel ‘ 7 suL
~ - _ _ - CIDADE EMISSORA
- Porto Alegre TVE RS
Curitiba TV Parand Turismo
* Retransmissora. Florianépolis TV UFSC
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AMBIENTE EXTERNO PLANO PLURIANUAL - PPA

RadioNacional RédioMEC‘
CIDADE EMISSORA 5 FM FM

Palmas

NORDESTE
s e e .
: : CIDADE EMISSORA

io UFS FM

Recife

Sdo Luis

CENTRO-OESTE

SUDESTE

Radio UFMG

Belo Horizonte Educativa

Curitiba Radio Parand Educativa

PRESENCA DAS RADIOS FM NAS CAPITAIS

Estamos em

18 CAPITAIS
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CONTEXTO ORCAMENT[\RIO - PLOA 2023 AMBIENTE EXTERNO

O Projeto de Lei Orgcamentaria Anual - PLOA 2023 prevé orcamento de R$ 553,9 milhdes para a EBC, sem considerar a
Reserva de Contingéncia. Desse montante, R$ 425,3 milhfes, ou seja, 77%, sdo destinados para as despesas
obrigatdrias, sendo que R$ 372,5 milhdes sdo despesas relativas a salarios e encargos, previdéncia privada e pagamento
de sentencas judiciais (pessoal). Além disso, R$ 51,7 milhdes sdo destacados para cobrir despesas com beneficios sociais
obrigatérios (auxilio-alimentacao, auxilio-creche, transporte e assisténcia médica e odontoldgica) e R$ 1,1 milhdo para
sentencas de acbes civeis.

Dessa forma, o somatério do orcamento discricionario (Custeio e Investimento) representa 23% do total do orcamento, ou
seja, R$ 128,5 milhdes, distribuidos em Custeio, R$ 108,5 milhdes, e Investimento, R$ 20,0 milhdes.

DESCRICAO VALORES
PLOA 2023 - ORCAMENTO EBC 720.690.830,00
(-) Reserva de Contingéncia 166.789.226,00

PLOA 2023 - DISPONIVEL 553.901.604,00 100%
ORCAMENTO NAO DISCRICIONARIO (OBRIGATORIO) 425.346.780,00  77%

(-) Pessoal - Folha + Encargos 348.537.027,00
(-) Pessoal - Sentencas Judiciais 24.000.000,00
(-) Beneficios Obrigatorios 51.709.753,00
(-) Sentencas (Custeio) 1.100.000,00

(=) ORCAMENTO DISCRICIONARIO (CUSTEIO + INVESTIMENTO) 128.554.824,00  23%
(-) Custeio 108.554.824,00

(-) Investimento 20.000.000,00

de 12/12/2022 -— )




