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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Senhoras e senhores, bom-dia. Estamos aqui hoje nessa
Reunido Extraordinaria para dar continuidade a discussido sobre

Operador de Rede Digital.

Ontem nos foi entregue um documento elaborado pelo
nosso Conselheiro Takashi, que fez uma analise do projeto. Hoje, ele

vai ter a oportunidade de tecer alguns comentarios sobre o assunto.

Contamos com a presenca do Sr. José Roberto Garcez e

sua equipe, Diretor de Servicos da EBC, que vai nos atualizar sobre a



programacao do Operador de Rede Digital; do Sr. André Barbosa,
assessor especial da Casa Civil, que também fara uma apresentacgao;
e representando o Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Ministro Seérgio

Rezende, temos a presenca do Dr. Nelson Simdes, diretor da ARNP.

Temos até o meio-dia, sem intervalo. Ha ali um café.

Vamos dar inicio com a apresentacdao do tema que sera
feita pela presidente Tereza Cruvinel. Em seguida, ouviremos o Sr.

José Roberto Garcez.

De acordo com a dinamica da reunido, damos os
encaminhamentos pelo Conselho Curador, com relagdo a como vamos

tratar a questao daqui para frente.

Tereza, por favor.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Bom dia a todos. Soé vou introduzir a questdo e fazer algumas

situacOes do projeto no contexto deste momento.

Lemos o parecer do Conselheiro Takashi. Achei muito
consistente, muito interessante, muito importante para que os
Conselheiros percebam. Penso que é uma contribuicdo muito
importante até para mim mesma que nao conhecia tdo completamente

0 uso dos operadores de rede no mundo. Ou seja, ao contrario do que



muita gente pensa, a EBC ndo esta inventando isso. Operador de
rede, nas apresentacbes que fazemos em alguns auditorios, as
pessoas pensam que operador de rede € uma invencdo da EBC,
quando é uma pratica tecnoldgica recente, mas ja consolidada em

alguns paises, como ele bem demonstra.

Hoje, preciso dar algumas informacbées de ordem
institucional para situar o debate aqui no Conselho. A idéia do projeto
de operador de rede ainda ndo bem delineada, ndo transformada num
projeto, surgiu antes mesmo da criagdo da EBC, quando o governo
brasileiro concebia o sistema brasileiro de TV Digital. As areas
envolvidas e o projeto da TV Digital brasileira ja olhavam para a
Europa e para outros paises onde se praticava o operador de rede
como sistema de distribuicdo de sinal digital diferente da produgéo e
distribuicdo de programacdo. Separar infra-estrutura de conteudo. Ja
se discutia isso nesse momento, antes da EBC, como um projeto do
Estado Brasileiro, portanto, ndo € um projeto da EBC, que veio a ser
criada depois para dar conta de conteudos para a comunicacio
publica e de alguns servigos, inclusive, dessa infra-estrutura para a TV

Digital.

Na medida em que as redes privadas brasileiras montaram
ou estdo montando suas proprias infra-estruturas de transmissao
digital... Hoje, se pegarmos a maior rede brasileira, ela ja tem
cobertura em quase todas as capitais e em algumas grandes cidades.
A Globo ja montou suas torres, quer dizer a sua infra em quase todas

as capitais e em algumas cidades de médio porte. As outras



televisGes privadas estdo indo no mesmo compasso.

E para as televisbes publicas e ndo para a EBC,
exclusivamente, para a TV Brasil ou para a TV Brasil Internacional.
N&o foi para as televisbes da EBC que esse projeto foi concebido, mas
para 0 campo publico, ou seja, onde estdo as televisdes estatais ou

publicas.

Nas ultimas semanas, e isso ja transcorria no momento da
ultima reunido do Conselho Curador, quando se marcou esta reuniao
aqui, informamos que havia um tramite no Ministério do Planejamento,
Tesouro Nacional e Tribunal de Contas da Unido. E um projeto
carissimo e muito importante que envolve, portanto, uma série de
decisbes em nivel de estado, ndo em nivel de EBC, como

financiamento, regramento etc.

Naquela ocasidao, havia duas tramitagdes, inclusive,
alguém aqui sugeriu que se suspendesse essa tramitacdo. Eu falei
gue isso nao era possivel, porque sao coisas que tém uma dinamica
propria. Se for preciso fazer mudanca, faz-se la na frente, mas a
tramitacdo € demorada. O Tesouro Nacional analisa varios projetos
de investimentos. O Brasil esta fazendo grandes investimentos em
infra-estrutura em varias areas: portos, estradas, transportes, ferrovias
etc. Tudo isso passa por avaliacao de investimentos nacionais. Esse
projeto também se alinha entre os grandes projetos de infra-estrutura
de interesse do Estado Brasileiro e € para ser desenvolvido em

parceria com o setor privado. Dai a parceria publico-privada.



Concluiram os técnicos do Ministério do Planejamento que
este projeto, se nominalmente executado pela Empresa Brasil de
Comunicacdo — EBC, nao podera ser beneficiado pelas chamadas
garantias do fundo garantidor de investimentos, que é um fundo
federal que alavanca investimentos privados, dando algumas garantias
do Estado Brasileiro, porque o fundo garantidor sé pode beneficiar
projetos da administracdo direta. Sendo esse projeto muito mais
abrangente, alcancando ndo apenas os interesses da EBC, ou seja,
nao apenas os canais da EBC, porque serao feitas transmissdes de
conteudos em sistema digital por essa infra-estrutura e também por
outros entes publicos e estatais, decidiu-se ali que a EBC nao podera
ser a titular desse projeto e sim a Secretaria de Comunicacéo Social
da Presidéncia da Republica ou qualquer outro ministério, desde que
seja da administracdo direta. E importante que os Conselheiros
registrem essa informacéao, porque isso implicara em alguma mudanca

importante. A titularidade desse projeto deixa de ser da EBC.

Agora, é claro se terminar assim, com a titularidade da
Secom, ela tera de subcontratar a EBC e coloca-la como interveniente,
porque a Secom nio conta com recursos técnicos, com pessoal, com
uma série de coisas para executar o projeto. N&o falo executar do
ponto de vista final, porque a execug¢ao propriamente dita sera da
empresa vencedora da licitacdo da PPP, mas neste momento ainda
estamos sobre o impacto de menos de duas semanas atras, desta
conclusao dos técnicos do Ministério do Planejamento e do Tesouro

Nacional. E importante ter isso em conta.



Segundo, como eu situava, € um projeto de interesse do
Estado, uma politica de Estado, ele precede até a EBC. Por isso,
convidei o Dr. André Barbosa, que é da Casa Civil, que desde o inicio
da implantagao do sistema brasileiro de TV Digital esteve relacionado
com dois grandes projetos de infra-estrutura, o operador de rede e o

projeto nacional de banda larga.

AqQui, na ultima reunido do Conselho, houve uma ou mais
intervencgdes que diziam: Para que esse operador de rede se vem ai a
banda larga? A banda larga ndo substitui a necessidade do projeto
operador de rede. Eles podem se complementar. Isso depende das
circunstancias geograficas de cada lugar, mas ele ndo é um substituto,
ele ndo suprime a necessidade de distribuicdo de radio difusao digital.
Convidei o André porque acho que ele pode contribuir muito para

aclarar essas questoes.

Quero agradecer a presenga do Dr. Nelson Simdes, da
ARNP, porque penso que ele aportara importantes contribuigdes,
porque houve aqui uma confusdo entre operador de rede e banda

larga. Sua presenga muito contribui e te agradeco por estar aqui.

Vamos fazer assim agora, se o diretor juridico quiser
complementar rapidamente sobre o que se passou no ambito do
governo, sobre planejamento, sobre a questdo da titularidade, vocé
podera me complementar. Vamos ser objetivos e rapidos. Depois, o

Garcez, que ¢é o diretor responsavel pelo projeto dentro da EBC, fara a



apresentacao, ajudado nas minudéncias técnicas pelo Kaiser, que € o
nosso gerente do projeto. Apds, o André e o Professor Simdes farédo

suas intervencgoes.

Fizemos este consoércio, Presidente, porque achamos que

ele é mais eficiente. Obrigada.

O SR. MARCO ANTONIO FIORAVANTE (Diretor Juridico)
— Realmente, essa posicao foi muito debatida dentro do governo,
sobre a possibilidade ou ndo de a EBC ser a titular ou a empresa
contratante ou licitante deste projeto. A principio, entendemos que
poderia ser a contratante, contudo a lei que rege as PPPs faz uma
previsdo da constituicdo de um fundo garantidor. E a constituicdo
desse fundo garantidor pressupde o aporte de recursos especificos,
de recursos realmente existentes, e nao ficcdo orcamentaria, por parte

daqueles que integrarao o fundo garantidor.

Na previsdo legal ndo ha uma expressa inscricdo da
empresa publica como uma empresa cotista do fundo garantidor. E
mais adiante desse dispositivo, que ha essa previsdo, ha uma
determinagdo de que s6 podem utilizar o fundo garantidor aqueles
entes ou aqueles 6rgaos que cotizaram o fundo no limite do valor das
suas cotas. Quer dizer, isso implicou em uma restricdo da EBC

acionar o fundo garantidor.

Ora, por que € importante ter um fundo garantidor num



projeto dessa magnitude? O fundo garantidor da segurangca ao
mercado para ele se lancar num projeto tdo caro e que tem uma
perspectiva de construgao de longo prazo. Acreditou-se que era mais
correto, do ponto de vista juridico e de mercado, e para o bem da
propria licitacdo, que a Secom assumisse a titularidade desses
contratos em fungido da necessidade de utilizagdo do fundo garantidor.

Essas sdo as minhas palavras num breve relato, Presidente.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)

— Obrigada. Esclarecedor.

Garcez.

O SR. JOSE ROBERTO GARCEZ (Diretor de Servicos) —
Bom dia a todos e todas. Obrigado pela participacdo dos

Conselheiros.

Em primeiro lugar, quero fazer um elogio, que nunca sera
suficiente, ao trabalho do nosso Conselheiro Takashi, que, embora
ainda ndo tenhamos lido no detalhe, e ele é bastante profundo para
exigir uma leitura muito atenta, a transversal aponta excelentes
contribuigdes, coloca duvidas com as quais compartilhamos, inclusive,
mas tenho certeza de que essa elaboracdo vai nos ajudar
coletivamente a encontrar melhores respostas para a sociedade e nao

para a EBC ou para quem quer que seja. Para que a sociedade possa



desfrutar desse avanco tecnoldgico para ampliar o seu acesso a
conteudos, a informacdo, a servicos, a todas as vantagens e

beneficios que uma rede digital pode proporcionar.

Eu destacaria, entre tantos detalhes, esse historico
elaborado pelo Conselheiro Takashi, porque ressalta algo que sempre
procuramos destacar e que, muitas vezes, nao € compreendido aqui
no Brasil como um todo. N&o falo desse forum especifico aqui, mas
do conjunto das apresentacdes, muitas vezes, até em apresentagdes
técnicas. [Esse historico vai ao detalhe de mostrar a diferenca de
modelos entre, por exemplo, a televisdo da Europa e a televisdo do
Brasil. Aqui € uma concentragao de todo o processo de elaboragao de
conteudo da sua distribuicdo. Esse € o modelo consagrado na
televisao brasileira. E o projeto de operador de rede muda esse
paradigma. Muitas vezes, isso causa estranheza e nado a
compreensao. Portanto, entre tantas outras contribuicdes que sao de
conteudo sobre o projeto, essa contribuicdo especifica no detalhe
historico, apresentado pelo Conselheiro Takashi, ajuda muito a
esclarecer a natureza do projeto e o que significa efetivamente um
sistema de operador de rede e a mudancga que esse sistema traz para
o modelo a que estamos acostumados de distribuicdo de sinal de

imagem aqui no Brasil.

A apresentacdo que trouxemos hoje busca complementar
um pouco daquilo que foi a apresentacdo anterior, que ja fizemos ao
Conselho. Tentamos identificar algumas questbes que ficaram em

duvida naquele momento. N&o queremos estendé-la muito para dar
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tempo ao debate. Ela serve para que tenhamos um roteiro de

debates.

A nossa equipe: o Kaiser, que a Tereza ja apresentou, o
Emerson, que é da area de suporte, a Clarice e o Décio, que séo

participantes da equipe do projeto estao aqui para nos complementar.

Comegamos por essa questdo que ja sabemos que é
bastante polémica, que é a distribuicdo no mundo. Esse € um dado
bastante recente, que encontramos da UIT, que € a organizacdo da
ONU para as telecomunicacdes. Ele mostra o crescimento entre 2002
e 2009, do numero de domicilios com TV. Aquela € uma curva que
mostra que ha 1.100.000.000 de domicilios em todo o mundo, em
2002, e hoje chegamos a quase 1.300.000.000. Isso, nesse espago
de 7 anos, atingindo hoje perto de 79% da populagao, ou seja, 79%
dos domicilios no mundo hoje tém aparelho de televisdao para

recepgao.

Esse aqui € uma lamina universal, que também ja
apresentamos, que € um resumo do que se pretende com o projeto,
alcance em todos os estados, em todas as 27 capitais. Esse terceiro,
que é o mais importante, € o limite que colocamos no projeto, é o
limite minimo, ele deve alcancgar 273 cidades, com mais de 100 mil
habitantes em todo o Brasil. Isso significa que havera redes em todas
as regides metropolitanas e também nos aglomerados, ndo apenas de
capitais, mas também de cidades do interior. No total, a previsédo. E

esse € sempre um dado, o minimo exigido para o processo licitatorio,
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€ que haja cobertura para 1.012 cidades, o que significa uma
populacao atingida de perto de 121 milhdes de pessoas. Dados atuais

do IBGE e que equivalem a mais de 63% da populacéo brasileira.

Aqui também €& um slide que mostra algumas das
vantagens e que consolida muito essa idéia a diferenca que temos de
um projeto que integra o conjunto das emissoras de TVs publicas
federais na distribuicdo do seu conteudo, que é o compartilhamento de
infra-estrutura, a reducdo brutal de investimentos para o conjunto.
Cada uma dos varios entes publicos que vao participar do projeto,
todos iriam montar as suas estruturas se n&o fosse esse projeto que
unifica. A diminuicdo do custo de operagdo, nao apenas da
implantagcao de investimento, mas de operacio durante o periodo, que
€ uma previsdo de 20 anos. Algo importante e brutal no servigo
publico, a economia de processo administrativo. Um processo
licitatério € um processo muito lento e complexo. Se cada um dos
entes fizesse o seu processo poderia, inclusive, favorecer agdes no
judiciario, porque poderia haver diferenca de projetos e, portanto,

poderia atrasar ainda mais.

Um aspecto importante que é a otimizagdo do espectro, o
uso da rede frequencial unica. Sabemos que no mundo digital n&o ha
uma saturacdo como ha no mundo analdégico. No mundo analdgico
hoje nao ha mais espago para novas emissoras. No mundo digital,
essa questdo é reduzida. Mas ainda assim, o projeto como foi
previsto, com o uso da rede de freqléncia unica, que vamos abordar

um pouco mais adiante detalhadamente, ele diminui o uso do
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espectro, portanto, favorece o aumento do numero de canais, de

novos canais de conteudo.

Uma questao muito importante, que sempre ressaltamos, €
que o projeto esta sendo concebido para ser flexivel a ponto de aceitar
a cada momento e no futuro, apenas apds a sua implantacéo,
mudancgas, alteragcbes, ampliagbes, novas tecnologias, novos
parceiros. Ele € sempre previsto para possa ser ampliado e também
atualizado tecnologicamente. Sem duvida, isso é fundamental. Ele
vai dar um grande impulso a implantacdo, a migracdo do mundo
analogico da televisdo para o mundo digital, que € um processo no
qual o governo esta muito empenhado. O André Barbosa é um dos
principais defensores desse processo de agilizacdo da migragéo para

o mundo digital.

Acreditamos que o projeto de operador unico favorece isso.
Ele vai estimular cada vez mais a migracéo, o uso da rede digital. E
atendendo, inclusive, ao decreto original, que criou o SBTVD ou que
criou o grupo de trabalho para finalmente criar o SBTVD, a inclus&o
digital pela televisdo. E preciso sempre lembrar que 14 em 2004...
Quando houve o decreto? Em 2006, a inclusdo digital era um dos
objetivos fundamentais, a televisdo digital favorece o processo de

inclusao.

Aqui, um resumo a partir desse novo desenho institucional,
anunciado pela Tereza e complementado pelo diretor Marco, da

mudanga da titularidade da EBC para a Secom. Esse € um resumo



13

executivo disso. Ele continua sendo uma parceria publico-privada, na
modalidade de concessdo administrativa, no entanto, feita pela
Secom. O processo sera desenvolvido pela Secom, como ja explicou

o Diretor Marco, a partir da estrutura da administracio direta.

O projeto total de implantagdo, investimento, operacéo,
custeio durante os 20 anos, a previsdo é de um gasto de R$
2.871.000.000,00. Isso dara uma contraprestacdo maxima anual,
aquilo que se pagara a empresa vencedora da licitacdo, a SPE, que
sera formada a partir da licitagdo, sera uma contraprestagdo maxima
anual de R$ 165.400.000,00. Ou seja, anualmente, a partir do sexto
ano, quando estara totalmente implantado, essa sera a
contraprestagao que sera paga a empresa, que corresponde a um
custo, a um per capita de R$ 1,36 por ano. Essa é uma construcao
prevista para 20 anos de duracdo, podendo ser ao final dos 20 anos
renovada ou incorporada pelo Estado. Ha varias opgdes. Se for o

caso o Diretor Marco podera detalhar.

A empresa ou consorcio vencedor da licitagao, nacional ou
internacional, devera fornecer todos os materiais, todos 0s meios,
todos os equipamentos para construgao, implantagao, gerenciamento,
operacao, monitoramento e manutencao da infra-estrutura dessa rede.
Ela é responsavel por todo o processo de distribuigdo. Tudo que hoje
cada uma das emissoras de TV tém, suas estruturas, torre, pessoal,
sistema de gestdo, de monitoramento, tudo isso sera prestado por

€SSa empresa.
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A cada uma dessas emissoras integrantes do consoércio
continuara a tarefa de producdo de conteudo. A producao de
conteudo esta fora. Portanto, ela recebera o sinal de cada uma das
emissoras e distribuira esse sinal. Faco uma comparagao grosseira,
mas acho que vale para o entendimento. Comparo com o sistema de
TV a cabo. As operadoras de TV a cabo recebem os conteudos dos
varios canais nacionais, estrangeiros, enfim, o conjunto de canais,
recebem e distribuem apenas. E algo que tem uma semelhanca.
Cada um dos canais continuara tendo a responsabilidade pela
producdo do conteudo e a entrega do seu sinal para a operadora fazer

a distribuicao nacional.

Detalhes sobre recursos e investimento. Em equipamento,
construgao civil, moveis, estudos e projetos de implantacéo, essa € a
parte de investimentos. Esta prevista em R$ 593.000.000,00. E
importante ressaltar que todos esses numeros sao estimados por nos
a partir de consultas ao mercado, mas que a tradicéo, inclusive, nos
processos licitatérios na area publica indicam que sempre ha uma
redugcdo desses valores quando ha o processo licitatorio pela
competicdo da licitacio. Isso &€ uma realidade que vivemos
constantemente. Consideramos todos esses valores médios a partir
de uma estimativa feita no mercado hoje. Desses equipamentos,
portanto, de toda essa area de investimento, estamos prevendo que

83% desses equipamentos serdo produzidos no Brasil, aqui no Pais.

O modelo desenhado para o projeto prevé um recurso de

financiamento do BNDES num total de 70% desses investimentos. O
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BNDES financia recursos de produgao nacional. Desses recursos,
70% poderao ser financiados. O vencedor podera dispor desses
recursos de financiamento do BNDES. O prazo de investimento, total
de 5 anos, toda a estrutura implantada. E os custos seguem os

valores, os limites, as regras do proprio BNDES.

Aqui, ha um quadro que procura estabelecer a partir de
dados, inclusive, da entidade que reune as empresas de prestacao de
servico de tecnologia da informacédo e da comunicagdo. Um quadro
que procura mostrar os beneficios socioecondmicos de um projeto
desse tipo. Crescimento econdmico. Ha um investimento nessa infra-
estrutura. Investimento no setor de comunicagdes, como ja falamos.
Impactos diretos em varios outros setores também. Ha uma geracéo
de empregos. Ha uma geracdo de oportunidades de negocio em

todas as areas que sio vinculadas a isso.

Esse quadro, a qualidade de vida, é muito importante,
porque € aquilo que falamos, tem muito a ver com a inclusdo digital. A
informagao publica estara muito mais disponivel e acessivel a um
contingente muito maior da populacéo que tera acesso. A populacao
tera acesso as informagdes do conjunto de 6rgaos de governo,
podendo inclusive se beneficiar da prestagcdo de servico direta, pela
utilizacdo dos canais que a TV Digital permite. S&o esses 0s servigos
publicos que podem ser muito utilizados conforme a criatividade, a
ambicao, a ousadia de cada uma das estruturas que integrardo esse
conjunto. Por exemplo, as emissoras do poder legislativo, TV Camara

e TV do Senado poderédo fazer processo de consulta direto ao cidadao
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aos projetos que estdo em tramitacdo. Ou coisas desse tipo. Ha
muita possibilidade e participacdo da populacdo nisso. Nem falo das
areas do Poder Executivo, na area de prestacao de servico de saude e
educacdo, enfim, varias areas que poderdo ter uma prestacdo de
servico direta pela televisdo, que como vimos € o meio de acesso mais

comum para o brasileiro.

Aqui € um quadro que ja foi apresentado. Ele busca
mostrar como é o modelo de negécio. Ja introduzimos que a Secom é
a ftitular do projeto de concessdo administrativa. A EBC deve
continuar sendo o operador a partir da delegacédo da Secom. Havera
0 processo o licitatério, a empresa ou o consorcio vencedor formara
uma empresa especifica, que se chama Sociedade de Proposta
Especifica, que sera responsavel pelos investimentos e pela operacio

e manutencao da rede.

A propria EBC e todos os parceiros poderao utilizar esse
servico para, a partir da producao propria desse conteudo, fazer a
distribuicdo do sinal. Esse modelo ainda esta em construgdo, mas
uma das possibilidades € que a EBC seja sim a empresa que sera
contratada pelos demais parceiros para fazer a distribuicdo por

delegagao da Secom a partir de agora.

Aqui ha uma amostra nos seis primeiros anos do alcance
da populagcao pela previsao do nosso projeto. No primeiro ano, perto
de 20 milhdes de pessoas serao atendidas, chegando ao final do sexto

ano aos 121 milhdes de pessoas atingidas no Pais.
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Aqui € um cronograma que mostra de um lado, na barra
inferior, 0 numero de estruturas implantadas pela previsdo do nosso
projeto. Serdo 216, mas isso € uma previsdo apenas. A empresa que
vencer a licitacdo podera, no seu projeto, colocar um numero maior ou
menor de estacdes. O importante € que ela atinja aquele conjunto de
populacdo que se coloca como limite minimo. Ao final, pela previsao
do nosso projeto, no sexto ano, teriamos os 1012 municipios atingidos
com as 216 estacgdes. Insisto, esse € um numero apenas do projeto,
nao é obrigatdrio. Obrigatdria é a cobertura populacional e geografica
em todo o Pais. O numero de licitacbes é flexivel dependendo de

cada um dos projetos que as empresas apresentarem.

Esse quadro mostra a mudanca do sistema analogico para
o sistema digital. A transmissdo de um canal de televisdo hoje ocupa
uma faixa de 6 megahertz do espectro. Hoje, nesta faixa, é possivel
transmitir apenas um conteudo pelo modo analégico. No modo digital,
pelo modelo brasileiro, ha varias op¢gdes. Reduzimos a apenas duas
mas entre as duas ha um conjunto de possibilidades que cada projeto
pode desenvolver. Podemos ter um canal em alta definicAo com uma
faixa para transmissdo de dados e uma faixa para a transmissao para
equipamentos moveis ou poderemos ter até 8 canais em transmissao
standard que ¢é uma transmissdo com definicdo também
grosseiramente aplicada ao DVD de hoje, também com a utilizagao da
faixa de dados e com a transmissao para dispositivos moveis que,

sem duvida, € uma realidade cada vez mais presente.
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Esse é o quadro atual, mas esse processo estd em
constante desenvolvimento e permite previsbes de que teremos
possibilidades como mais de uma transmissao em HDTV pelo mesmo
canal de 6 megahertz, mais uma transmissao para dispositivos moveis
pelo mesmo espaco de 6 megahertz. A tecnologia permite um rapido
desenvolvimento e certamente, como ja foi dito antes, a previséo € de
que o projeto possa se beneficiar e evidentemente todos esses

avancos tecnologicos também.

Esse € um desenho do conjunto dos canais que estamos
prevendo a transmissao. Teriamos 3 canais de distribuicdo nacional,
que seriam chamados Multiplex Nacionais. Esse desenho é feito
conforme a demanda recebida por nés de cada um dos parceiros.
Nao é um quadro definitivo, apenas exemplifica um pouco os modelos
até agora, mas esse € um processo ainda em construgao,
dependendo dos parceiros que podemos modificar. Ha uma previsao
de transmissdo de um canal da TV Brasil, outro canal Multiplex que
teria o conjunto de emissoras nacionais e dois canais para utilizagao
dos canais federais para distribuicdo nacional. Um Multiplex local em
todas as capitais, que € o canal da cidadania, previsto pelo Decreto n°
5.820 que prevé a criagdo do canal comunitario em cada uma das
capitais para utilizacdo por gestdo do Ministério das Comunicacdes
para organizagdes locais. O projeto também pode acolher
perfeitamente outros canais locais em cada um das capitais desde que

haja interesse manifestado por qualquer ente. Por exemplo, as TVs
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publicas locais poderdo, se quiser, participar do projeto e ter o seu
canal local também desfrutando da estrutura conjunta e prevé a
distribuicdo dos canais federais mas acolhe também outros canais

locais.

AqQui, no primeiro retadngulo, estdo os trés canais federais
que entregam o seu conteudo para um centro de controle e operagdes
aqui em Brasilia e distribuem por satélite. Esse satélite distribui o seu
sinal para cada uma das estagdes terrestres que no nosso projeto sao
215, uma € o proprio CCO. As estacbes terrestres espalhadas por
todo o Brasil recebem sinal e distribuem a cada um dos usuarios.
Esse usuario tem a possibilidade da interatividade com cada um dos

canais e podera ter a utilizacao da interatividade com todos os canais.

Essa € uma configuragdo de cada um dos canais. Aquele
seria do primeiro canal, mas esse € o Multiplex que prevé utilizagdo
dos canais standard definition. No entanto, aquele quadrinho que
temos in coder, que é o equipamento que recebe o conteudo de cada
uma das emissoras, esta equipado também para receber e distribuir
em alta definicdo. Portanto, embora o projeto neste instante preveja a
distribuicdo em standard definition, o equipamento que sera instalado
prevé a possibilidade da distribuicdo em HD. Portanto, se e quando
houver a migragao de cada um dos participantes do projeto, esse

equipamento estara pronto e apto a distribuir o sinal em alta definigao.
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O proximo é o mesmo desenho. Cada um dos sinais

recebe e distribui para o transmissor.

Aqui € o quadro. Sao os trés canais, um canal HD TV, os
varios canais em standard definition, satélite recepcionado por um
uplink em cada uma das 215 estacdes e ali a distribuicdo depois do

sinal.

O Multiplex local também esta na mesma configuracéo,
com a distribuicdo em servigos importantes. Os servigcos de governo
estao incorporados a esse canal local para dar acesso a populagao

local para a utilizagdo do servigo de governo.

Esse quadro mostra uma opc¢do importante que é
utilizarmos equipamentos de baixa poténcia. A configuracédo técnica
poderia ser feita com utilizacido de transmissores de poténcia maior.
No entanto, nossa opcao foi pela utilizagcdo de canais de transmissores
de baixa poténcia, por varios motivos. Primeiro esse projeto tem uma
grande preocupagdo com O consumo racional de energia e esses
transmissores sdo consumidores vorazes de energia. Os de baixa
poténcia tém um consumo evidentemente menor, portanto, isso
contribui para o meio ambiente. Também esses transmissores de
baixa poténcia permitem a utilizacdo mais racional. Um transmissor de

alta poténcia abrange uma regiao muito mais ampla e naquela regiao
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aquele canal tem predominio ndo podendo haver a utilizacdo. Se
tivéssemos de utilizar outro canal adjacente de alta poténcia, poderia
haver a utilizacdo de um espectro menor para a utilizagcdo de rede de

frequéncia unica, como vocés verao adiante.

O SR. DELORGEL KAISER (Gerente Executivo do Projeto
RNTPD) — A propria formagao da rede de frequéncia unica fica mais
flexivel e mais facil de ser sincronizada por meio de transmissores de
baixa poténcia, porque podera utiliza-los para dar cobertura maxima
dentro da area de cobertura, da outorga do canal. Isso também
resolveria os problemas de areas que teriam sinal fraco ou com

capacidade de cobertura um pouco deficiente.

O SR. JOSE ROBERTO GARCEZ (Diretor de Servicos) —
O transmissor maximo que utilizaremos tera um raio de cobertura de
42 Km. Trabalhamos em cima do municipio de Sdo Paulo, seria um
transmissor para uma cidade como S&o Paulo. O proximo ja € um
transmissor de menor poténcia. Se fosse em S&o Paulo, atingiria um
raio bem menor. O terceiro, menor ainda: 18. O préximo slide mostra
a questao da rede de frequéncia unica, com um transmissor apenas,
no caso o de maior poténcia entre os que usaremos. Poderemos ter

um unico canal repetido por outras antenas que podem dar uma
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cobertura mais ampla sem que seja preciso utilizar. Por exemplo,
numa cidade, o canal 25. Se nao utilizdssemos essa tecnologia,
teriamos de utilizar o canal 25 em uma, o canal 27 em outra, o canal
38 em outra. Teriamos de ampliar o uso de espectros, diminuindo a
possibilidade de que nas outras cidades pudessem ser utilizados
esses outros canais. Aqui utilizaremos apenas um canal para cobrir
uma regiao ampla, permitindo que nas regides sejam implantados
outros canais com as frequéncias que ndo sdo as que teriam de ser

utilizadas se usassemos outra tecnologia.

Esses s&o alguns dados que trouxemos para ampliar as
informacgdes que ja foram prestadas na primeira reunido do Conselho.
Naturalmente servem apenas para alimentar o debate para que

possamos ter maiores informacdes.

O André Barbosa pode fazer sua apresentagcdo para

abordar outro aspecto.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Antes de o André falar, para justificar nossa movimentacdo ou
alguma eventual saida de dirigentes, queria dar um aviso um pouco
desagradavel. Compartilho com os Conselheiros que chegou a noticia

do falecimento do jornalista Antonio Arraes, jornalista da EBC que
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sempre cobria o Conselho. Ele sempre fazia a matéria que divulgava
a reuniao do Conselho até pouco tempo, quando voltou a trabalhar na
Agéncia Brasil. Ele é um jornalista com uma longa folha de servigos
prestados, ja trabalhou em muitos jornais deste Pais e inclusive eu
trabalhei com ele muitos anos no jornal O Globo. Depois ele serviu
muitos anos a Procuradoria Geral da Republica. Em suma, ele
trabalhou na EBC ha alguns anos, vem da antiga Radiobras e era,
neste momento, um dos editores da Agéncia Brasil. Quando estava

na comunicagao social, estava atuando no Conselho como divulgador.

Talvez tenhamos de tomar algumas providéncias, talvez eu

saia um pouco para ver como estdo as coisas com a familia.

Vamos prosseguir.

O SR. ANDRE BARBOSA (Assessor Especial da Casa
Civil da Presidéncia da Republica) — Lamentavel essa noticia.
Também conheci o Antdnio, presto minha solidariedade a familia e a
EBC. Essa noticia nos pega de surpresa e nos deixa bastante

comovidos.
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Cumprimento o Ministro Juca Ferreira; a Presidente do
Conselho da EBC, Ima Célia Guimaraes; a Presidente Tereza
Cruvinel; o Secretario Carlos; o Presidente da RNP, Nelson Simdes,
em nome de quem cumprimento todos 0s amigos que vejo sempre em
algum evento ou em alguma participagdo, seja académica ou

profissional; senhoras e senhores, farei uma pequena apresentacao.

O Governo brasileiro, no primeiro Decreto do Presidente, n°
4.801, de 2003, previa as possibilidades de uso da televisao digital,
trabalhnando no aspecto da inclusdo digital, da inovacdo, da
possibilidade real de permitir uma industria nacional de
eletroeletrbnica, varios contingentes que indicavam uma decisdo
necessaria para a TV Digital ja que o governo anterior tinha feito
estudos, porém nao havia tomado a decisao. Mesmo porque havia um
conflito muito grande entre a decisdo da Bert, Férum 7, Mackenzie,
que indicavam o ISDB, e parte da comunidade que indicava o sistema
europeu. O sistema americano passava a ser descartado apesar de
ter sido naquela época o sistema anteriormente considerado
hegeménico. E importante as pessoas saberem que na SITEL de
1997, os Estados Unidos conseguiram fazer com que os paises latino-
americanos pudessem estabelecer uma regra hegemonica
acompanhando a informacao da OIT de que o Grupo 2, que seriam as
Américas, deveria atuar com um unico sistema digital apenas que
seria 0 sistema norte americano. O Brasil, mesmo na época do
Governo Fernando Henrique, foi o unico pais que ndo concordou.

Depois, aos poucos, foi convencendo outros paises através da
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publicacdo de trabalhos feitos pela universidade brasileira que ja dizia
ter desenvolvimentos necessarios para que pudéssemos ter contornos
diferenciados de oferta em televisao digital, a partir das metodologias
que a propria Anatel vinha desenvolvendo - isso aconteceu de 1998 a
2002, gerando inclusive Brasil 1, Brasil 2 e Brasil 3, que sdo as trés
metodologias usadas até hoje para avaliacdo dos sistemas
internacionais existentes. Logico que o chinés estava fora e nao
existia ainda. Isso tem de ser explicado porque essa € a razao pela
qual na época o Ministro das Comunicag¢des Miro Teixeira, assim que
o Presidente Lula assumiu, ouviu as universidades que haviam
colaborado nessa avaliagdo e evidentemente trouxe a
responsabilidade para decisdo de um projeto no qual havia uma série
de duvidas, inclusive a possibilidade de contribuicdo da universidade
brasileira para atendimento das questdes que nao haviam sido
respondidas por nenhum dos sistemas. Anteriormente a esse projeto,
o Presidente Lula também pediu que pudéssemos trabalhar em
conjunto, todos os ministérios, sob coordenagdo da Casa Civil, ao
projeto de inclusao digital, que era uma das 4 vertentes dos pilares da
governanga do mandato do Presidente Lula, que € o desenvolvimento

econdmico baseado também na inclus&o digital.

Hoje temos alguns projetos para discutir. Por exemplo, o
Projeto Banda Larga nas escolas € um projeto de cooperacgao publico-
privada no qual ha uma troca de obrigagdes, pela iniciativa privada e
os operadores de telecomunicag¢des hoje trocaram o PST (Postos de

Servigos Telefbnicos) pela oferta de pontos de distribuigdo multimidia
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e esses pontos sao o inicio de um projeto no qual vamos desaguar
depois mais tarde no plano nacional de banda larga. Ai mostra
claramente a necessidade do trabalho junto as obrigagcbes que as
operadoras ja tinham e, portanto, alegavam ser um projeto de PST
deficitario que as pessoas pouco usavam o0s postos de servicos
telefébnicos e queriam avancar na questao de oferecer multimidia. Os
interesses privados que todos conhecem, mas nao serviam
exatamente porque ela atenderia as questdes escolares, o projeto
junto as escolas. Hoje temos 50 mil escolas com capacidade de 2
mega, a possibilidade de expansao até 2012 é 4 mega, que é
insuficiente, concordo, a maioria das pessoas vai dizer que é
insuficiente porém estamos trabalhando com plano nacional de banda
larga de 512, ou seja, € uma situacdo complicada para nés no Brasil.
Nado temos esse trafego porque nao temos infra-estrutura. A infra-
estrutura ainda nao é suficiente para poder gerar esse trafego que
todos desejam, como existe na Coréia, como as pessoas estdo
discutindo nos Estados Unidos, como ha o projeto australiano. Esses
sdo projetos que demandam infra-estrutura e estamos tentando
conseguir através da evolugdo do programa nacional de banda larga.
Na medida em que vocé integra politicas de capacitagdo dos
professores, criagcdo de conteudos digitais, multiplataforma para
internet, para TV, na busca da formacao profissional e da informacéo
do corpo discente e docente, ha a possibilidade de integragao

necessaria para que se comece a evolugao a partir da escola.
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Ha também um projeto de Telecentro, no qual as pessoas
que se imaginavam fora do contexto de poder obter a banda larga ou a
conexao poderiam ser suportadas por politicas publicas nas quais
haveria a oferta coletiva através da inclusao digital por telecentros. O
numero é muito insuficiente feito até agora até porque as pessoas néo
entendiam claramente se deveriam investir mesmo nos telecentros
macicamente, como houve o projeto do Ministro Gushiken, em 2003,
chamado Casas Brasil e ndo prosperou. Na verdade a idéia € montar
mais 15 mil telecentros para que pudesse atender em alguns pontos
do pais mais incapacitados e deprimidos a possibilidade de ter essa

oferta coletiva de informacgao pela rede web.

O programa nacional de banda larga oferece banda larga a
todos os brasileiros até 2014. Oferece a banda larga, oferece um
back roll, oferece a possibilidade do acesso. O acesso em si € outra
discussao complicada que esta sendo travada pois demanda um custo
muito maior do que o custo da integragcdo do back roll. Essa
discussdo hoje esta se fazendo com 100 cidades-piloto que os
senhores ja tomaram conhecimento. Campinas por exemplo € uma
das que suscitou o debate, as pessoas imaginaram que Campinas ja
tivesse cobertura, mas as pessoas se esquecem da periferia de
Campinas que nao tem cobertura e sdo as periferias que estamos
querendo atingir. Esse projeto também indica que em 2014 podemos
ter uma estrutura de oferta de sinal de back roll para chegar até o
acesso e estimamos que esse acesso entre 8 a 10 anos, quer dizer, é

z

um processo que sera feito junto a iniciativa privada. E uma
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possibilidade real, mas pode ser feito também pela iniciativa publica.
As pessoas nao gostam de ouvir isso no mercado, mas € uma
verdade, porque eles ndo chegam a oferecer e ndo chegaram a
oferecer descumprindo inclusive as regras de universalizacdo e

esperamos que possamos cobrir de forma mais genérica.

O outro € o compromisso de convergéncia com o programa
de TV Digital Publica que eu solicitei através da Ministra Dilma e agora
da Ministra Erenice: que fosse colocado no projeto como canal de
retorno para TV Digital Publica a possibilidade de ter oferta no
programa nacional de banda larga do canal de retorno pela web para
que pudéssemos integrar no delta, 14 na frente, os dois sistemas. E
isto que gostariamos que acontecesse: a interagao de sistemas, nao a

exclusao de sistemas.

Ha um novo conceito de televisdo. Nao quero abrir uma
pagina de discussao sobre isso, mas sei que algumas pessoas
presentes foram criticas dessa escolha e entendemos por que, ha um
histérico muito interessante, com uma histéria perversa do uso da
verticalizacao e da concentragdo do poder na midia e televisio.
Sabemos que essa € uma realidade no Pais. Mas queriamos quebrar
isso através da TV Publica. Queriamos trabalhar dentro da televiséo
sabendo que a televisdo era o veiculo de maior penetragcdo no Pais -
98% hoje e ndo mais 96%. No CGI — Conselho Gestor da Internet, do

qual sou Conselheiro.
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CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - A
informacado € muito interessante, porém, ndo tem a ver com a nossa
discussado central. Tenho a preocupacido porque O nosso tempo é
limitado. Temos uma discussdo estratégica a ser travada. Somos
muitos Conselheiros. Tenho a impressao de que a informacéo deveria
ser mais econdmica e mais centrada no aspecto fundamental que nos
interessa atualmente. Essa informacdo € interessante, mas esta
fugindo do escopo. Deveriamos caminhar para encerrar essa etapa
da informacdo e comecar a discutir o que nos reune atualmente.
Ainda teremos mais informantes e daqui a pouco a informagao ocupa

o tempo que deve ser destinado a discussao.

Por mim, considero-me suficientemente informado para
entrar na discussao e tenho receio de que a informagéo ocupe afinal

um tempo excessivo considerando as nossas disponibilidades.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Talvez fosse interessante, porque talvez mais adiante esteja
a informacao relacionada a discussao de hoje, que é Operador de
Rede Digital.
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Se vocé tiver mais alguma contribuicéo, por favor, o senhor

pode fazer agora.

O SR. ANDRE BARBOSA (Assessor Especial da Casa
Civil da Presidéncia da Republica) — Vou encerrar por aqui fazendo
uma ressalva. Represento a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
ndo sou um interlocutor de forma nenhuma fora do projeto que
estamos discutindo aqui. Ao contrario, nascemos com o projeto nessa

estrutura.

O senhor me desculpe, até gostaria de saber o seu nome.

O senhor é um conselheiro e gostaria de saber seu nome.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Daniel

Aarao.

O SR. ANDRE BARBOSA (Assessor Especial da Casa

Civil da Presidéncia da Republica) — O senhor representa...
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — A sociedade.

CONSELHEIRO PAULO SERGIO PINHEIRO - Isso ndo

tem a ver...

O SR. ANDRE BARBOSA (Assessor Especial da Casa

Civil da Presidéncia da Republica) — Tem a ver sim!

CONSELHEIRA HELOISA MARIA MURGEL STARLING -

Estou muito desconfortavel.

CONSELHEIRO PAULO SERGIO PINHEIRO - Acho essa
inquiricdo dessa forma a um conselheiro absolutamente inaceitavel em

qualquer Conselho, por mais ilustre e relevante que seja o convidado.
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O SR. ANDRE BARBOSA (Assessor Especial da Casa
Civil da Presidéncia da Republica) — Fui convidado a falar e o senhor
me cortou a palavra, sé isso. Posso me retirar e ficamos numa outra
posicao depois. Estou aberto a falar com vocés a hora que vocés

quiserem, é s6 me procurar no Palacio do Planalto.

Agora, esta claro que essa posigao € politica,
evidentemente, ndo me deixaram apresentar a posicdo. Isso nao é

uma coisa muito aceitavel, da minha parte.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Por favor, ndo é isso. O senhor foi convidado, esta € uma
reunido do Conselho Curador, o convite ao senhor veio da Diretora

Presidente Tereza Cruvinel, que infelizmente ndo esta aqui agora.

O SR. ANDRE BARBOSA (Assessor Especial da Casa
Civil da Presidéncia da Republica) — N&o discuto o convite, Presidente,
discuto a maneira pela qual as pessoas interpelaram. Percebo um

acirramento de animos em relagdo a minha presenca.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Apenas estamos preocupados com o tempo, nds todos
somos muito ocupados, estamos ha dois dias conversando sobre
diversos assuntos importantes para a sociedade, este € o Conselho
Curador da EBC, sua participagao foi importante, se o senhor tiver
mais alguma informagdo a dar com relacdo a discussdo de hoje,
Operador de Rede Digital, por favor, conclua a fim de que possamos

dar os encaminhamentos internos do Conselho.

O SR. ANDRE BARBOSA (Assessor Especial da Casa
Civil da Presidéncia da Republica) — Agradeco pela paciéncia das
pessoas que me ouviram. N&o pude terminar minha apresentacéao.
Eu ia falar um pouco sobre a qualidade da TV Digital e da
implementagdo de um projeto na América Latina no mundo inteiro. Ha
uma comissdo indo para a Africa na sexta-feira para promover um
projeto da TV Digital Interativa para alcancar essa ferramenta da
inclusdo digital. Infelizmente n&o tive essa oportunidade, quem sabe

em outro momento possa fazé-lo.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Estou lhe pedindo que faca, se tiver mais alguma contribuicao
a dar com relacdo ao tema, mas diretamente relacionado ao tema

operador de rede digital.

O SR. ANDRE BARBOSA (Assessor Especial da Casa
Civil da Presidéncia da Republica) — E exatamente esse tema que
envolve um cenario por tras da questao da sobrevivéncia da televisao,

de um projeto aberto de televisdo que € o que nés defendemos.

Eu ia adentrar nessa questao e nao havia motivo algum
para que isso pudesse ser colocado. Reconheco que o tempo pode
ter sido um pouco longo e pego desculpas a vocés por ter aumentado.

Infelizmente ndo pude completar, fica para uma préxima oportunidade.

Agradeco bastante a possibilidade de estar falando com

vocés e a atencao de todos.

Obrigado.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Muito obrigada ent&o.

Temos o documento que o Conselheiro Takashi produziu e
seria pertinente que ele pudesse fazer uma breve apresentagdo como

subsidio para discussdes que terao em seguida.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Bom dia a todos.

Se os senhores e as senhoras me permitem, ao invés de
fazer uma apresentagcdo ou discorrer sobre todas as questdes,
gostaria de eleger duas questdes que me parecem mais pertinentes.

Havendo oportunidade de tempo, discutimos as demais.

A primeira questao € a 2.1 que esta logo no comecgo, na
pagina 16. Independentemente se esse projeto estara na EBC ou
estara na Secom, ndo faz diferenca. A duvida € a seguinte: a EBC
tem realizado um brilhante trabalho técnico — o pessoal técnico, tanto
da informatica, quanto o préprio Garcez, que tem feito um trabalho
exaustivo de modernizacédo da planta atual. O que significa a planta
atual? Basicamente s&o as emissoras analdgicas. Claro, também,

com a introducdo da tecnologia digital em cidades como Sao Paulo,
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Rio de Janeiro e Brasilia. Esse € um trabalho muito nobre. Por outro
lado, existe o projeto da Rede RTPD que seria totalmente terceirizada;
que construiria uma rede totalmente diferente e que nao teria nada a

ver praticamente com essa primeira rede.

Preocupa-me alguns aspectos, como, por exemplo, a
duplicidade de esforcos e investimentos de recursos. Também me
preocupa uma outra questdo mais significativa. E o seguinte: a
capacidade técnica dos profissionais da EBC. Pegando o exemplo
tanto da Inglaterra, quanto da Franga, e outros paises da Europa,

vemos que o operador de rede...

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Seria bom que explicassemos. O Sr. André estava fazendo
sua apresentacdo e esta foi além da discussdo da reunido
extraordinaria de hoje. O conselheiro Daniel colocou essa questdo e
pedi que ele finalizasse, se tivesse um tempo, dentro do tema. Ele
pensou que estavam cassando a palavra dele e resolveu néo finalizar
com a discussao dentro do tema e, sim, se retirar, inclusive inquirindo
o Daniel sobre o nome dele, etc. O conselheiro Paulo se manifestou
dizendo que isso era inadmissivel. Eu dei mais um tempo para ele,
que nao quis finalizar a apresentagdo no tema da discussao de hoje,
dessa reunido extraordinaria que € voltada para a discussido da rede
operador digital. Foi isso que aconteceu. Ele se retirou e estamos

dando continuidade a reunido. O conselheiro Paulo quer falar?
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CONSELHEIRO PAULO SERGIO PINHIERO - Qualquer
conselheiro tem o direito de pedir uma questido de ordem e mencionar.
O visitante se comportou de maneira absolutamente inadequada,
pedindo o nome. Qual o seu nome? De onde vocé é? E atribuindo e
fazendo processo de intencdo. Uma posigado politica. Uma coisa
absolutamente inaceitavel em termos de convivéncia e regras do bom

debate que tem prevalecido aqui.

Ao Conselho, presidente, ndo cabe nenhuma censura.
Qualquer outro conselheiro também tinha o dever de dizer que
estamos aqui para debater isso e o fizemos. A minha intervencao foi
nesse sentido. E absolutamente inaceitavel que um visitante da maior
estatura que seja se dirija a um conselheiro como: “Vou denuncia-lo.

Qual o seu nome?” Isso € visivelmente um posicionamento politico.

Realmente, a essa altura do campeonato € um pouco

cansativo. Foi isso o que aconteceu.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Quero me informar melhor porque estou vendo ele se retirar. O
convite foi meu para que ele fizesse parte da nossa exposigao.
Quando o Conselho demanda da Diretoria Executiva uma exposicao
tem toda a liberdade para organizar a sua apresentacao. Acreditamos

ser importante incorporar a experiéncia que vem do Governo Federal,
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a iniciativa é anterior a criacdo da EBC. Lamento muito que tenhamos
enveredado por esse caminho. Na&o assisti porque estou envolvida
com a morte de um jornalista da Casa, uma repercussao importante

que esta tendo na cidade. Lamento muito.

Vamos combinar, entdo, quando for, sendo n&o posso
convidar ninguém. E muitas vezes eu precisarei da producgao
independente, de um cineasta, de uma televisdo associada. A EBC
tem muitas parcerias e, muitas vezes, nossas posi¢des irdo envolver

outros parceiros.

Eu ndo assiste e ndo estou formando juizo nenhum, sé

estou dizendo que € muito lamentavel.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — A situagdo ndo é em relacdo ao convite, mas ao

comportamento dele na reuniao.

CONSELHEIRO PAULO SERGIO PINHIERO - Tereza,
nao é nada a lamentar. A presenca de todos os ministros, de todos do
governo tem sido vital para esse debate, as contribuicbes que foram
feitas ontem. Se ha alguma coisa a lamentar € o comportamento do
convidado. E so6 isso. O Conselho no tem de receber nenhuma

censura.
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O SR. CARLOS EDUARDO BIELSCHOWISKY
(Representante do Ministério da Educag¢ao) — Tenho uma proposta. O
que o André estava desenvolvendo é importante, porque esta
querendo mostrar toda uma politica que existe de integracdo de
metadados de conteudos com a questdo da TV que estamos falando,
e isso tem a ver com operador de rede. E importante que ele faca

exposicao ao Conselho.

Minha proposta € convida-lo numa outra ocasiao, pois aqui
estamos com tempo limitado, para que possamos entender essa
politica de maneira mais ampla. Eu sei que é importante porque tenho
ouvido. Estamos falando da integragdo de conteudos digitais que tem
a ver com o programa Banda Larga, que tem a ver com a TV Interativa

e que tem a ver com operador de rede.

Assim, minha proposta é que possamos formular numa
proxima reunido o convite para que ele possa fazer a exposicao. E
que possamos aproveitar esse entendimento mais global, usual o
processo. Se por acaso o tempo hoje é limitado, e isso pode ter
acarretado esse desconforto, mas € importante que possamos

entender o que esta acontecendo desse ponto de vista.

Fica aqui colocada a minha proposta.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Jodo, por favor.

CONSELHEIRO JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES -
O Conselho e o conselheiro Daniel apenas exercitou uma ag¢ao basica,
simples, de pedir um encaminhamento para o término da exposicao
que estava sendo feita para que pudéssemos tirar duvidas, arguir o
que estava sendo feito. Em nenhum momento houve uma atitude
autoritaria de cassar a palavra, cassar o depoimento, pelo contrario, &
possivel que ele volte outras vezes, qualquer outro volte. Mas as
pessoas tém de ter pelo menos uma educagao basica, familiar
minima, para nao agir aqui como nos anos da ditadura militar: “Quem
€ vocé? Quem vocé representa?” Os conselheiros aqui representam
a sociedade civil e o governo. Nao precisam ser inquiridos, se essa
representacao € legitima ou ilegitima. Nada disso. Por mais que o
visitante, o convidado tenha conhecimento ou traga informagao, o que
também pode estar disponivel para muitos que estdo aqui. Para
muitos que estdo aqui essa informacéo ja é de conhecimento, esta se
revendo. Nao se pode ter esse tipo de atitude, porque nos tira do

foco.

Essa reunido € extremamente importante para varios
assuntos da vida nacional no que diz respeito a comunicagao e da
nossa relacdo com o mundo. E paramos agora por uma atitude
simples de educacgdo. Foi apenas um encaminhamento que € possivel

fazer, até mesmo em forum internacional, como a ONU. Aqui foi uma
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falta de educacao pessoal, individual, brutal, que nos remeteu a um
periodo que gostariamos de nao tornar a ver acontecer num 6rgao que

tem essa funcéo tao publica, como a EBC.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Obrigada. Por favor, Garcez. Damos continuidade.

O SR. JOSE ROBERTO GARCEZ (Diretor de Servicos) —
S6 para confirmar a proposta do conselheiro do Ministério da
Educacao, professor Carlos, sem fazer evidentemente qualquer juizo
sobre os debates havidos. Eu s6 queria lamentar que o conteudo...
Em primeiro lugar, a presenca do André Barbosa, ele € uma pessoa
que representa a Secom, na Casa Civil, no grupo de trabalho de
implantagdo do operador, e pela Casa Civil é responsavel pela
articulagdo. Entdo, ele tem perfeito conhecimento do projeto. Como
eu conhegco o conteudo, sei que ele logo chegaria ao ponto de

interseccao entre a Banda Larga e o projeto do operador.

Eu s6 queria apoiar a proposta do conselheiro Carlos para
que nao privassemos o Conselho das informacdes que sdo, sem
duvida, muito ricas e, certamente, ajudardo muito o Conselho a
compreender o contexto. Eu gostaria de ressaltar a questao do
conteudo que poderia ser muito util para o Conselho debater também

a intersecgao entre os dois projetos.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Vamos dar continuidade e, depois, damos um

encaminhamento.

Takashi, por favor.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Como eu dizia,
pegando os exemplos da Inglaterra, vemos que quando ocorre algum
processo de desmembramento no Departamento de Engenharia para
que seja formada a SPE deles, é transferido todo o equipamento e
todo o pessoal técnico para essa nova entidade. Seria como se a
equipe da engenharia da EBC, com todo respeito a eles, ou
principalmente por causa do respeito a eles, passasse a integrar a
nova equipe de SPE para que cuidem ndo apenas da TV digital, mas

também dos transmissores antigos.

Sendo, o que vai acontecer? Ao longo desses vinte anos
vocé tera de um lado uma empresa terceirizada que contara com
equipamentos modernos altamente sofisticados cuidando da TV
digital, e tera de outro lado um monte de técnicos na EBC insatisfeitos
porque terdo de dar manutencao para equipamentos que estdo se
sucateando cada vez mais e nao terao a oportunidade de ter essa
atualizagao tecnoldgica na SPE. Esse é o primeiro ponto que estou

apontando aqui no item 2.1.
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Um outro ponto que eu gostaria de dar destaque para
discutir em seguida, depois disso, € o atendimento de todas as
emissoras publicas. O projeto da forma como esta concebido,
independentemente de estar na EBC ou se estara na Secom, né&o
atende a totalidade das emissoras publicas brasileiras, principalmente
as emissoras de ambito estadual e municipal. Essa questdo ainda
ficou sem resposta. Eram os dois pontos que eu gostaria de dar

destaque.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Vou passar para as inscricdes. Ana.

CONSELHEIRA ANA MARIA VELOSO - Bom dia.
Quando li o documento do Takashi, e dentro de nossas discussoes eu
queria que ele comentasse isso também, inclusive outros conselheiros
ja se colocaram, da possibilidade de se discutir que o projeto n&o seja

unicamente parceria publico-privada.

E uma preocupacdo que tenho. Eu gostaria que o
conselheiro Takashi abordasse porque ele faz essa sugestao, ele traz
essa preocupacgao, que outros conselheiros ja colocaram, e € também

uma preocupacao minha.

Reforco a preocupacao do conselheiro Takashi em relagao

as emissoras publicas. Eu ja fui procurada por representacdes dessas
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emissoras publicas para esse debate, para que se o Conselho
pudesse discutir junto com a diretoria essas possibilidades de
integracdo, que sei ndo estdo restritas. Obviamente que o projeto
apresentado nas duas oportunidades oferece essa oportunidade para
as emissoras publicas, mas estas gostariam de participar na mesma

condicdo de transmissdo de conteudo e de qualidade de transmissao.

Sao as questdes que eu gostaria que discutissemos. Eu
gostaria que o conselheiro Takashi, como estudioso, pudesse se
posicionar novamente sobre essas questbes para que pudéssemos

pensar coletivamente.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Mais alguém? Conselheiro Daniel.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Em
primeiro lugar, penso que vamos, aqui no Conselho, ganhando cada
vez mais informacgdes a respeito do que esta em jogo. Nesse ponto de
vista, as intervencdes iniciais e mais o documento do conselheiro
Takashi tem sido muito preciosos. Essa € uma area que talvez aqui
no Conselho apenas o Takashi, ou um ou outro mais, tenha
informagdes técnicas substanciais, a grande maioria, € me incluo
nessa grande maioria, ainda tem dificuldade, e isso acaba

naturalmente condicionando de certo modo certos posicionamentos.
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Ja levantei aqui anteriormente a necessidade de o
Conselho ter um dia inteiro dedicado a um seminario tecnoldgico,
porque temos de nos adentrar nessa seara minima mente. Nao
vamos nos tornar aqui engenheiros, nem técnicos, mas temos de nos
adentrar, porque eventualmente essas questdes incidem e tém de ser

levadas em consideragao para informar discussoes.

Estavamos discutindo aqui antes de a reuniao comecar,
como, as vezes, em certos debates juridicos, ou em certos debates
médicos, que o0s profissionais dessas areas, as vezes até
inconscientemente, se dedicam a utilizar um jargdo bastante
rebarbativo para os leigos, 0 que os exclui de uma discussido. Entao,

temos de pensar nisso.

Eu insisto de pensarmos num seminario num dia inteiro,
que figuemos aqui de manha e de tarde, reunindo pessoas, técnicas,
para crescermos, sem ilusbes, nessa area que, a meu ver, €&

importante em longo prazo.

A informagdo que nos foi dada permite-nos, a meu ver,
elaborar ja a respeito, e foi por isso eu quis atalhar a intervencédo que
me pareceu um pouco longa do convidado, porque estava
espremendo 0 nosso tempo que € necessario para discutir grandes

questoes.

A meu ver, ha uma grande questdo, € a necessidade de

terceirizar essa companhia que vai tratar o famoso operador digital.
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Entdo, essa primeira questao, ela tem mesmo de ser terceirizada?
Segunda, se essa atividade for terceirizada, precisa ser privada?
Terceira, valera a pena entregar isso a uma empresa internacional?
Sao questdes interligadas, mas autbnomas. Sobre ela tenho tentado

amadurecer uma posicao.

Nao vejo antipaticamente a possibilidade de uma nova
companhia para tratar um ente que vai se responsabilizar por essas
transmissbes. Penso que pode ser util desmembrar. Vejo com
simpatia esse desmembramento. Penso que a EBC pode ficar
exclusivamente dedicada a producao de conteudos e ter um ente que
distribua os sinais e, inclusive, que possa estabelecer parcerias com

as outras entidades de distribuicdo de dados, de imagens publicas.

Porém, ndao estou nem um pouco convencido de que esse
operador digital precisa ser privado e, muito menos, internacional. O
histérico que o conselheiro Takashi preparou para ndés mostra que
essa opcao que foi tomada na Inglaterra, o historico que ele descreveu
€ que as companhias privadas se sucederam, umas vendendo a
outras o controle do operador digital, mas com um detalhe que o
conselheiro fez questao de frisar, a BBC tem um histérico, um quadro
técnico e uma definicdo de regulamentagdo que ndés nado temos.
Segundo, mesmo assim as companhias que se sucederam no controle
do tal operador digital eram todas da (termo em inglés). Quer dizer, ha
um compartilhamento ali de referéncias historicas, eu diria mesmo

civilizacionais.
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Parece-me muito perigoso no momento atual. Ninguém
que acompanha a conjuntura internacional pode estar seguro de que
vamos entrar num periodo longo de estabilidade, ao contrario, ndo
faltam aqueles que mostram que a conjuntura internacional pode
sofrer turbuléncias de nivel acentuado, sem querer recorrer a
nenhuma perspectiva apocaliptica e catastrofica, mas, de modo
nenhum podemos estar seguros de que vamos enfrentar um longo

periodo de estabilidade.

Assim, ndao ha sentido construirmos uma empresa,
inclusive, que vai utilizar equipamentos nacionais da ordem de 83%,
como foi dito aqui, entregarmos a um ente privado e, muito menos, a
um ente privado internacional essa operacao. Inclusive, porque esse
operador digital, como eu comparava com outro conselheiro de
manha, € um posto de gasolina, vocé instala e a clientela ja esta
disponivel. E que nem a Ponte Rio-Niterdi, privatizar a ponte em que
vocé tem milhdes de carros passando, quer dizer, € s6 o cara instalar
e pér a mao que o dinheiro vai cair na mao dele. A demanda esta

assegurada, sao as televisdes publicas, inclusive a EBC.

Para resumir e terminar, vejo a possibilidade de que
tenhamos o operador digital publico, com seu conselho curador. Isso
me agrada muito, essa filosofia de empresas publicas. E nos
resguardariamos, a nossa autonomia enquanto pais diante de
eventuais turbuléncias internacionais e, sobretudo, o desenvolvimento

e o controle tecnoldgico.
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Uma outra coisa que aqui foi dito € que depois de vinte
anos a tecnologia volta para o pais. Essas tecnologias atualmente
depois de dois ou trés anos ja estdo completamente anacrénicas.
Ent&o, vocé ter um ente publico faria com que as tecnologias, inclusive
porque elas s&o largamente dominadas ja pelo Brasil, podiam ser

melhor desenvolvidas.

Pode haver outras questdes evidentemente, mas essas
sdo questdes preliminares, eu diria filosoficas, que precisariam atrair a
atencdo do Conselho nos debates. Sao questbes gerais, sao
questdes que cidadaos bem informados podem se pronunciar sobre
elas sem que seja necessario grandes bagagens tecnologicas e elas
sao preliminares, sao essenciais. Para isso que eu queria atrair a

atencao aqui do Conselho em relacéo a elas.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Lourival, por favor.

CONSELHEIRO LOURIVAL ANTONIO MACEDO - Eu
queria me solidarizar com o Daniel e também com o Paulo. Também
acho essa atitude inaceitavel no momento em que vivemos de

democracia e que nao se admite mais esse tipo de comportamento.

Eu tenho um questionamento em relacao a esse projeto da

EBC em que inclui o operador de sistema, a EBC, o Congresso
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Nacional, o Judiciario. E pergunto se no inclui as demais TVs publicas
dos estados, das camaras legislativas, das universidades e, também,
das TVs comunitarias. Como se sabe, as TVs comunitarias, radio e
TV comunitarias, ndo podem arrecadar, o comercial ndo funciona, nao
podem fazer propaganda de produtos, ndo podem vender esse tipo de
servico. Entdo, elas ndo estardo contempladas? Sera sé6 mesmo a

EBC, Congresso e Judiciario?

Em relagdo a essa terceirizacdo de empresa privada temos
um caso da Caixa EconOmica que privatizou a empresa americana
que estava controlando o sistema de Tls dela. Aquilo causou muito
problema. Eu mesmo sou correntista da Caixa e naquele periodo
houve tanta intromissdo dessa empresa no sistema da Caixa, inclusive
as loterias ficaram com problemas, e nas contas o que houve de
clonagem de cartdo e saida de dinheiro da conta das pessoas,
inclusive na minha aconteceu isso, foi tudo no periodo em que estava
essa empresa. Deu um trabalho para se livrar dessa empresa e até

hoje a Caixa esta sofrendo e paga por isso.

O questionamento que fago € esse: se realmente precisa

ser uma empresa € se nao tem como incluir essas outras.

Em relacdo ao que o Takashi falou sobre os técnicos
locais, nha semana passada andei conversando com os técnicos da
radio e da TV, e ha uma falta de transparéncia muito grande, por
exemplo, ninguém sabe nada. Os técnicos ndo sabem quantos

aparelhos, como sera esse sistema, nao tém informagcdo nenhuma. E
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ha informacdes desencontradas. E aquela informagdo de radio-
corredor, formando um monstrengo. A informacdo que me chegou é

assustadora da coletagem de dados dos funcionarios, dos técnicos.

Entdo, € preciso que haja um sistema de transparéncia em
tudo isso para que o técnico se sinta imbuido do objetivo da empresa,
se sinta integrado a empresa e querer crescer junto com ela, ter essa
vontade, e ndo ficar simplesmente relegado a um segundo plano,
porque isso € ruim para todo mundo, para a direcdo e para os

funcionarios.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Nelson Simdes, por favor.

O SR. NELSON SIMOES (Representante do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia) — Obrigado. Eu queria fazer uma consideragéo
mais a partir da experiéncia da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
que opera uma infra-estrutura para 600 universidades e centros de
pesquisa no Brasil. De certa forma se pode olhar a RNP como o
operador de uma internet avancada para educacgao, pesquisa € cultura

no Brasil.

Seria mais facil todas as universidades, em vez de se
concentrarem na pesquisa, na geracdao de conhecimento,

empreenderem uma infra-estrutura nacional para que essa
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comunicacao e colaboracdo pudessem ocorrer? A resposta foi dada
no final de 89, quando os primeiros pesquisadores da area de
computagdo se juntaram e disseram: “N&o. Vamos precisar criar
algo.” Chamaram o CNPq: “Por favor, criem um projeto de pesquisa
para pensar como vamos ligar as universidades do Brasil, porque isso
sera importante para o nosso futuro.” Ha ai o processo historico que
resultou em 2002 na institucionalizagao daquele projeto, que € hoje a

RNP que, por acaso, € uma organizagao social.

O ponto importante aqui € que, sim, acho extremamente
importante que para um projeto como esse, que esta contemplando o
futuro da TV digital e o propondo para o pais todo, essa complexidade
seja colocada num empreendedor capaz de lidar até com a
complexidade dos avangos tecnoldgicos, da atualizacdo, da
capacitacao, da retengao das pessoas, da agilidade de aquisicao, ao

longo do caminho isso sera fundamental, muito importante.

A segunda consideragdo, um pouco mais pontual, tem a
ver com: sera que o PNBL ou a possivel massificagdo nos proximos
anos da Banda Larga no Brasil substitui ou compre essa funcéo de um
operador? Ai é importante ter muito claro que sdo coisas distintas e
distintas por conta de quem recebe e como recebe, mas elas nao sao
independentes. Entdo, a visdo que sera construida, claramente
saimos daquele paradigma das trés redes. Uma para voz, usava o
telefone; uma para dados, tinha um certo modelo de negocios de
tecnologia; uma outra para radiodifusdo, que também tinha o seu

modelo de negdcios e tecnologia. E vamos, no futuro, viver nesses
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ambientes integrados. Nao vamos ter IPTV, ndo temos em nenhum
pais, substituindo radiodifusdo, quer dizer, ndo se vislumbra isso.
Sabemos que chegaremos la. Vemos os usos, 40% dos usuarios de
internet no Brasil geram video; 12% ja colocam na rede. Isso esta

determinando o caminho a sequir.

E fundamental que, por exemplo, alguns aspectos do
projeto, até esse documento do conselheiro aponta na integracgao,
sejam contemplados, porque ao transportar essa informacao entre as
repetidoras ha uma grande possibilidade de coordenagao, de redugao
de custos e de otimizagdo com projeto da NBL. O canal de retorno
também.

E como pensar um sistema modal de transporte. Vocé
pode pensar isoladamente, mas pode integrar. E certo que vai
precisar difundir os transmissores, mas transportar essa informacgao
em territério nacional pode ser feito de uma forma conjunta e muito

mais eficiente.

Esse é um primeiro ponto que teremos de contemplar aqui.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Nelson, um esclarecimento em relagdo ao questionamento do
Daniel sobre a tecnologia nacional versus internacional. Qual seria a

sua posicao?
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O SR. NELSON SIMOES (Representante do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia) — Ha industrias suficientemente capazes. Eu
estava conversando com o Carlos aqui, o Brasil tem massa critica
suficiente no setor privado, profissionais. Obviamente temos demanda
de capacitacdo extrema para viver nesse cenario, mas temos

competéncia para um projeto desse tipo.

Estou dizendo que ndo sei se essa € a melhor opcao, néo
estou advogando isso. O que estou dizendo é que o Brasil tem
competéncia em todas essas areas, em redes, em transportes, em
producdo. Temos, sim. Temos um desafio de qualificacido nas nossas
instituicbes. Se vocé olha o sistema de educacdo e pesquisa, ha
muitas universidades... Vamos pegar um instituto federal tecnoldgico,
que sao trezentos, e serao seiscentos até o final do ano que vem.
Entdo, quem esta no interior, vocé tem um responsavel por Tl naquela
instituicdo. Ele, provavelmente, € assessor do reitor, responsavel pela
segurancga, cuida da rede interna. Sera que ele sera capaz de
trabalhar num ambiente integrado com midias digitais, comunicagao e
colaboragcao? Esse € o grande desafio do Brasil, a capacitagédo, sim.
Formar profissionais, reciclar profissionais, preparar para o novo

ambiente.

Para uma estratégia de um operador nacional temos de ver
isso de uma forma muito separada e concreta, quer dizer, tem de ter
uma organizagao publica ou privada, cabe discutir. Mas tem de reunir

os requisitos de poder empreender e manter essa infra-estrutura com
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qualidade. Porque as nossas dificuldades, hoje, para fazer isso nas

nossas proprias instituigdbes sao muito grandes.

O SR. LAURINDO LEAL FILHO (Ouvidor Geral) — Eu
queria pedir a palavra para, em primeiro lugar, saudar a possibilidade
de se poder debater a questao de operador de rede no Brasil. Nem
que ele ndo saia, ja avangcamos muito, s6 pelo fato de estarmos
discutindo isso. N&o ha uma tradicdo na cultura brasileira dessa
separacao de quem faz e quem distribui sinais de radiodifusao.
Quando fui fazer meus trabalhos na Inglaterra, no inicio dos anos 90,
entre as varias surpresas que tive com o modelo britanico de radio e
televisdo, um deles foi exatamente isso: a absoluta separacdo de

quem produz e quem transmite.

Alids, uma curiosidade — estava até comentando com a
Takashi, antes da reunido. Um canal de televisdo fisico, uma banda, é
utilizada, durante a semana, por duas ou trés concessionarias, uma
coisa inconcebivel no Brasil. Durante os dias uteis da semana, de
segunda a sexta, um concessionario utiliza, quando chega sexta, as
18 horas, ele desliga a chave e entra no mesmo canal um outro
concessionario, por que € outra empresa, uma weekend television. E
nas manhas também ha um good morning television, que entra no
mesmo canal. Trés concessionarios usam o mesmo canal. Quer

dizer: esta arraigada essa idéia.
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Nao tem nada a ver vocé ter um canal e ter a producéo.
Um canal que pode ser utilizado por varias operadoras. No Brasil isso
é falar de coisas irreais. SO isso ja € importante. Estamos trazendo
essa discussdo para ca. E a mesma coisa daquele velho exemplo dos
concessionarios de rodovias. Eu sou concessionario, entdo s6 pode
passar carro da minha marca. E a mesma coisa que ocorre no Brasil.
Tenho a concessao, so passa Volkswagen, porque tenho acordo com
a Volkswagen. Aqui no Brasil € assim: tenho a concessao, entao uso

aquele canal s6 para mim.

Acho que essa discussdo € um grande avango. Eu queria
saudar o trabalho do Takashi, que trocou em miudos nessa discussao
difici de quem ndo €& da area. E complementar com uma
preocupacao, quando vejo, por exemplo, o Garcez apresentou e acho
que até faz parte da lei. Quem serdo os ocupantes desses novos
canais: TV Justica, TV Camara, EBC, outras assembléias legislativas
etc. Mas nao se discute a ocupacao desses espacos por outros

canais de tevés publicas.

Por exemplo, a EBC tem a TV Brasil, um canal generalista
de televisdo. Mas, num horizonte a médio e longo prazo, pode ter
trés, quatro canais de televisdo. Alias, o trabalho do Takashi
menciona a divisdo de canais na Inglaterra. Colocou alguns canais da
BBC, mas sdo mais do que aqueles. Vocé colocou o 1, 2, Parlamento,
mas tem a Children BBC, um canal para criangas, o tempo todo,
aproveitando a digitalizagdo. Vocé tem o canal de noticias, as

emissoras comerciais, as grandes redes, ja tém os seus canais de
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noticias, a Record, a Bandeirantes e a GloboNews. Por que a EBC, a
TV Brasil ndo tem um canal 24 horas de noticias, também? A

tecnologia permite isso.

Entdo, a minha pergunta, até uma colaboragdo, e depois
podemos conversar melhor com o Garcez, € como vocé pode garantir
um espaco, além desses... Por exemplo, vocé fala saude, educacéo,
cidadania, que €& importante. Mas se deveria ter no Brasil, pelo
menos, uma tevé publica generalista nacional. Espacos para as tevés
publicas generalistas regionais, que ja existem, que fazem parte da
Rede, a regionalizagdo... Porque n&o da num canal nacional, vocé ter
espacos para toda... Entrou a Bahia e ndo entrou o Acre. Vocé tem
de ter o canal regional, a noticia, a informacgao, o entretenimento... Até

o municipal, até o local.

A digitalizagdao permite essas possibilidades de haver
diversificagcdo de ofertas de conteudo de televisdo. Nao sei como
poderiamos garantir isso, quando tivermos implantado o operador de

rede.

CONSELHEIRO MANOEL ROBERTO SEABRA PEREIRA
— Tenho trés questdes a colocar. A apresentacdo dos Garcez foi
bastante clara. Confesso que estou acompanhando esse assunto ha
mais de dois anos e ha muitos pontos que ndo entendo. A
apresentacdo de hoje foi a que mais se aproximou daquilo que

acredito ser o ideal de uma apresentagdo desse projeto que é



57

bastante complexo. Eu tinha apenas trés perguntas para agilizar, para

nao perdermos muito tempo.

Em relagdo as PPPs, tenho uma preocupacéo parecida
com a do conselheiro Daniel. Preocupa-me que este governo nunca
utilizou antes as PPPs. Estamos no ultimo ano de um governo de oito
anos. As PPPs, que eu saiba, nunca foram utilizadas. Ou se ja o foi,
onde foi utilizada, qual o sucesso disso, para aplicarmos num projeto

tdo complexo e estratégico como o da comunicagao publica.

Segundo, é como ficara a situagcdo das tevés legislativas
do ponto de vista estadual e municipal. Temos 27 canais legislativos
estaduais e mais de cem, se ndo me engano, tevés municipais
legislativas. Como elas serdo contempladas nesse projeto? N&o
podemos esquecer que as tevés legislativas ndo apenas transmitem
as sessoes, mas também sao co-produtoras de programacgao cultural,

educativa regional.

A terceira questdo. Um ponto que foi colocado pela
explicacao do Garcez, € que esse projeto incentiva a regionalizacéo
na comunicag¢ao e na producao cultural. Nao ficou claro como sera
esse incentivo. Queria que vocé explicasse com mais detalhes esse

projeto.

CONSELHEIRO JOAO LUIZ SILVA FERREIRA (Ministro

de Estado da Cultura) — Bom dia a todos. O incidente que ocorreu
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aqui deve ser assimilado como parte de um processo, porque um
conselheiro questionar o tempo € normal. Ele tem direito. Acredito
que houve uma certa precipitacdo caracterizada como uma posicéo
politica. Ali € que achei... Pode ser uma posi¢ao politica. Todos tém
direito de ter. Mas acho que a intencdo da nossa presidente Tereza é
boa. Porque tudo o que discutirmos aqui tem de se relacionar com
esse projeto geral do governo. De alguma maneira, ele € o porta-voz
técnico. Entdo, deveriamos apoiar a posi¢cao do Carlos Eduardo de ter
acesso a essa informacao. Talvez, tenhamos cometido o erro de nao
ter dado o tempo para ele. Quinze minutos, companheiro. Ai, ele se
mexeria segundo a sua vontade, dentro daqueles quinze minutos. A

sensacao de que teria a eternidade talvez tenha levado a...

Digo isto, quase em solidariedade a ele, porque nos
baianos temos sempre essa sensagao de que, quando estamos
falando, temos a eternidade pela frente, sempre sendo chamados a
atencao por algum paulista ou mineiro de que o tempo é um recurso

escasso e nao renovavel.

CONSELHEIRA HELOISA MARIA MURGEL STARLING -

Mas o senhor é o baiano mais mineiro que ja vi na minha vida.

CONSELHEIRO JOAO LUIZ SILVA FERREIRA (Ministro
de Estado da Cultura) — Estou aprendendo. Ja sugeri aos mineiros

gque montem cursos de verao no Pelourinho, para educar politicamente
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0s baianos, porque a politica baiana avangaria muito. Porque la o

confronto & direto o tempo inteiro. E guerra civil o tempo inteiro.

Estou com a sensacdo de que estamos tratando de um
assunto estratégico, sob todos os pontos de vista. Temos de
demarcar qual o papel do Conselho, porque € uma discusséao inserida
na construcao de uma tevé publica e de uma rede de tevé publica,
mas essa discussido de operador de rede, das opgcdes que serao
feitas... Qualquer opcédo que for feita, imediatamente, tem impacto
cultural, tecnoldgico, estratégico, sobre as universidades, a
capacidade de sairmos de uma economia de commodity para uma
economia de valor agregado. Quando se tem uma oportunidade
monstruosa desta, se subestimarmos a importancia de conectar todo o
sistema produtivo, educacional do Brasil, educativo e cultural num
sistema desse, acho que estamos perdendo oportunidade de
pensarmos o pais estrategicamente. A bola esta quicando na porta do
gol para o Brasil, mas temos de construir uma nova mentalidade no

tratamento dessas questdes.

Enquanto estavamos no pequeno frisson, fugi um pouco e
me lembrei das tevés a cabo no Brasil. As opc¢bes tecnoldgicas
erradas e a opcao de tratar como um fato privado fez com que nao
desse certo a tevé a cabo no Brasil. Em termos absolutos, temos
menos aderentes do que paises deste tamanhinho e com economia
fragil. Em termos relativos, nem se fala. Na Argentina, por exemplo,
Buenos Aires tem mais pessoas conectadas a tevé a cabo do que...

Fizeram opgdes tecnoldgicas erradas. O lucro foi o unico referente. E
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o lucro da forma mais voraz, onde cada empresa tinha a possibilidade
de se pensar e montar um sistema de distribuicdo de imagem que
servisse apenas a empresa. O outro teria de furar de novo a rua para

criar... Uma confusao inacreditavel.

Pensei até que o André, quando disse “Sei que tem gente
aqui que pensa diferente”, pensei que estava se referindo a mim.
Porque na discussdo da tevé digital brasileira, sempre chamei a
atencao para a necessidade... Por exemplo: esta sendo contemplada
uma estratégia de desenvolvimento tecnologico no Brasil de conex&o
de todas as universidades? Esta sendo definido claramente o papel
do estado e o papel estratégico no desenvolvimento do pais, na

montagem de algo nessa ordem?

Sinto que o tempo de decisdo, as vezes, é contraditorio
com o amadurecimento dessas reflexdes. Acho que a opgao nao deve
ser ideoldgica, ou privada ou publica. Essa bipolaridade, as vezes, ¢é
burra. Mas concordo com o Daniel. Ha opgdes que terdo
consequéncias... E as vezes, damos o filé mignon de graga, para que
a empresa privada faca picadinho de abdébora. E o Brasil perde com

iISSO.

Concordo com o Nelson. Temos condigdes tecnoldgicas.
Se for ativar um processo de financiamento, um sistema de ciéncia e
tecnologia no Brasil que envolva a universidade e alguns institutos,

temos condicdes de provermos uma implantacido dessa de todas as...
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E isso € uma estrutura de capacitacdo dessa estrutura brasileira

dentro do momento importante.

E estratégico que o Brasil inteiro, ndo s6 as escolas,
precisa receber, pois a inclusdo digital € estratégica no Brasil. Estive,
agora, dois dias, numa tribo, com os axanikas, numa aldeia, proximo a
fronteira com o Peru. Uma odisséia. Trés horas e meia de aviao,
depois de Rio Branco e mais trés horas de barco. Passei dois dias la
com os indios. Eles tém internet. O projeto ndo € se integrar conosco,
pelo contrario, é de preservar. E um direito hoje elementar, como
muitos outros. Possibilita que cheguem conteudos. Onde estiver um

brasileiro, que ele possa se beneficiar e possibilitar numa insercao.

Entdo, € uma questéo estratégica que precisa ser discutida
sob esse ponto de vista. Vocés sabem que o governo tem tomado
iniciativas no sentido de montar uma estrutura capaz de fornecer essa
banda larga com velocidade e carga satisfatéria e o cerco é
inacreditavel. O cerco no sentido de inviabilizar a estruturacgao.
Mesmo que o nosso objetivo seja localizado, a sociedade brasileira
precisa se debrucar sobre isso, porque sendao as opg¢des serdo fruto
da pressdo, com um canivete no pescog¢o do governo. Nunca € bom
quando um governo ndo é capaz, mesmo em questdes tecnoldgicas
sofisticadas, que é obrigado a fazer opcdes, onde a sociedade n&o

tenha claro o que esta sendo decidido.

Acho o documento do Takashi muito bom para abrirmos.

Acho que deveriamos organizar um seminario complexo e profundo
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sobre isso. Talvez isso acabe adquirindo uma importancia maior.
Porque a intencdo da Tereza eu compreendi € é real. Estamos
inseridos em opgdes maiores que as especificas para a tevé publica.
Neste sentido, no momento em que ainda esta se processando as
solucdes mais fundamentais, uma discussdo bem constituida aqui, a
partir de um interesse de fato de posicionar o Brasil da melhor maneira
possivel para garantir isso, acaba interferindo no processo geral.
Principalmente, se formos bem sucedidos na estruturacido da
problematica e a possibilidade de abordar todas as opg¢des e lidar com
todos os interlocutores que tém interesse e que formulam estratégias

nessa area.

S6 queria chamar a atencdo para um outro aspecto. Se
nao formos capazes de nos capacitar como produtores de conteudos,
os conteudos os mais diversos, que ultrapassem o limite da tevé
publica, conteudos para as escolas... perderemos a oportunidade de
sermos uma nacao bem sucedida dentro da complexidade do mundo
que esta se desenhando. N&o tenho duvida disso. Infelizmente, a
area cultural brasileira olha para o umbigo. Até as empresas de
grande porte que atuam na area cultural, de comunicacao, estdo mais
ligadas em opgdes, decisdes e ambientes do final da década de 60,
onde conseguiram certos privilégios, certas estruturas de monopdlio e
trabalham arduamente para manter esses monopdlios e abrem mao

de se capacitarem para enfrentar.

E isso é na area do livro... Os espanhdis estdo comprando

todas as editoras da América Latina. Ja disseram que o Brasil € o boi
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gordo, ja comegaram a entrar aqui. Lutamos para sensibilizar a area
cultural de que o PL 29, hoje 116, era estratégico. Sé agora, quando
perceberam que iam enfrentar uma concorréncia de segmentos
infinitamente maiores, ja com dificuldades de estruturar é que estao
aderindo, envergonhadamente, a necessidade de aprovar o PL, ja
totalmente desfigurado do impulso inicial, que era dar uma

racionalidade para além do interesse de uma empresa ou outra.

Entdo, na area cultural a confusdo é enorme, porque se
constituiu numa fragmentacdo de formulacdo de interesses e a
sociedade n&o produziu algo que fosse para além do interesse
individual de cada interlocutor. Mesmo os grandes que tinham
obrigagao de olhar por cima dos muros da empresa e ver um pouco do
ambiente que foi criado nas duas ultimas décadas e a necessidade de
modificar completamente.  Por exemplo, tenho horror a essas
empresas privadas de comunicagao, a producao independente.
Querem produzir tudo dentro dos grandes estudios que montaram,
gquerem monopolizar, querem ter a benesse que ja tiveram e que nao ¢é
possivel mais. A propria evolugcdo rotineira da democracia vai
superando isso. E, ao mesmo tempo, enquanto vivemos... o0s
proprios intelectuais e artistas que se mexem nesse campo de
producdo de conteudos também n&o demonstram grande folego na
compreensao no momento em que vivemos. Entdo, cruzam-se as
opgoes tecnologicas com questdes estratégicas do pais. Percebo que
o Brasil ainda n&o se representa satisfatoriamente nesses conteudos

audiovisuais. Porque boa parte deles vem de fora e o que é produzido
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aqui, boa parte é mimetizacdo do que vem de fora, refletindo a

hegemonia.

O Brasil esta quicando, a bola esta ai. Estamos
despertando o interesse do mundo inteiro. Quem s&o esses caras que
estdo se tornando uma das maiores economias do mundo? Ha uma
possibilidade de colocarmos a industria cultural brasileira no mesmo
patamar a que o agronegocio, a industria tradicional e os servigos
tradicionais, como o turismo... O turismo entdo da para passar
rapidamente, mas falta uma visdo estratégica, que ndo é puramente
de conteudo. E conteudo e tecnologia, duas dimensdes que estdo
absolutamente... e modelo de negdcio também, porque estamos com
uma discussao de direito autoral nas ruas, que coloca-nos na
vanguarda da estruturagao da relagdo com o mundo digital. E o
conservadorismo que fez com que o Brasil fosse o ultimo pais a abolir
a escravidao sob a alegagao de que a economia brasileira nao
resistiria e os escravos nao saberiam viver em liberdade, mantém-se
viva hoje. A qualquer mudanga que propomos, a primeira reagao €
contra. Gastamos uma energia enorme para irmos ganhando

paulatinamente.

Entdo, estamos com uma discussao estratégica na mao e
€ importante que pensemos a tevé publica inserida num contexto de
opcdes que ainda estdo em aberto. E importante que tenhamos a
lucidez de contribuirmos para o processo. Porque toda vez que o

governo € obrigado a fazer opgdes que ndo sdo compreendidas pela
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sociedade, ela fica mais vulneravel as pressdes irracionais e

imediatistas do mercado.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Ministro Franklin, ndo sei se lhe deram a informacdo do que se
passou aqui. Convidei o Dr. André Barbosa para somar-se a nossa
apresentacgao, até porque se fala muito em Banda Larga e ele € uma
pessoa envolvida com o projeto de operador de rede, desde o inicio da

concepgao sobre tevé digital.

Nisso, havia morrido o nosso funcionario, nosso jornalista
Antbnio Arraes. Eu sai para tomar providéncias. Enquanto eu estava
la fora, cuidando do assunto da morte do Arraes, houve um incidente
aqui entre o Dr. André e alguns conselheiros. N&o assisti. Entdo, nao
estou fazendo juizo nenhum. Assim, a discussido estda muito pautada
pelo que houve. O André se retirou. Saiu dizendo que haviam |he
cassado a palavra. Nao estou fazendo juizo de valor, porque eu nido

estava aqui.

Essa a intervencdo que pedi é para fazer por minha propria
conta, da minha unica e exclusiva iniciativa, ndo € nem da diretoria
executiva da EBC, mas chamar a atencdo do Conselho para um
aspecto. Até onde estdo as competéncias do Conselho? A Lei da
EBC da todo o poder ao Conselho sobre programacéo e conteddo. E
claro que o Conselho nao precisa ser alienado de outras questbes

conexas, mas a lei ndo lhe da poder decisorio sobre questbes de
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varias naturezas, embora |he dé todo o poder, inclusive, para o voto de
censura e, num segundo voto de censura, destituir um diretor da EBC,

por questdes de conteudo.

Entdo, a diretoria executiva precisa saber disso. Qual é o
poder do Conselho sobre questdbes como operador de rede. Senao
fica dificil. Vocé fica dois anos trabalhando num projeto e depois ele
vem aqui para ser rediscutido inteiramente, do inicio. Precisamos

discutir isso. Onde estdo as competéncias do Conselho.

Numa questdo como essa sdo os senhores, todos, muito
representativos de varios segmentos da sociedade brasileira. Mas,
até onde sei, um, dois ou trés no maximo tém competéncia técnica
para discutir esse projeto, assim como eu também nao tenho. Acho
que é preciso. O incidente de hoje mostra isso, porque esse projeto —
como eu disse no comego — estava convidando o Dr. Simdes que esta
aqui também com essa natureza. Ele dirige uma area tangencial ao

projeto de operador de rede. Da mesma forma, o Dr. André Barbosa.

Esse projeto de operador de rede transborda da EBC.
Entdo, outras pessoas estardo discutindo ele mesmo. A EBC jamais o
fara sozinha, sendo em conexdo com areas do estado brasileiro, da
sociedade, da area tecnoldgica, etc. Se ndo delimitarmos isso, nao
andaremos. Se o Conselho for tomar decisdes sobre operador de
rede, tudo bem. Agora, isso tem de ser estabelecido em alguma
coisa. Na lei, a meu ver, no meu modesto juizo juridico, n&do encontra

amparo.
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Senhora presidente, a senhora devia pensar nisso.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — N&o. Estou pensando. Acabei de dizer ao ministro Juca que
essa discussdao é muito grande, complexa. O Conselho, num
determinado momento, mostrou necessidade de discutir o assunto e
esta reunido extraordinaria é exatamente para que o Conselho reflita

sobre o seu papel também nesta discussao.

Entdo, até o final, ao meio-dia, devemos ter uma posicao
sobre exatamente como daremos andamento no acompanhamento
desse projeto, ou alguma recomendagao, ou alguma decisao mesmo
sobre essa questdo. Por isso o conselheiro Daniel estava um pouco
incomodado com o tema... E que temos de avancar. Esta é a
segunda ou terceira reunidao que discutimos o assunto e nao demos
ainda nenhum encaminhamento a ela. Acabei de receber — como a
presidente Tereza — um documento da associacdo das tevés
legislativas que pede uma posicdo do Conselho sobre determinados
assuntos. Daqui a pouco, estaremos recebendo outras. Sei da

manifestacdo da ABEPEC sobre as preocupacdes da associacio.

Isso chegara até nés. Temos de, daqui até o meio-dia, dar
um encaminhamento, a formagado de um grupo de trabalho, alguma

coisa que seja, ou um seminario, como ja foi proposto, para que
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saibamos exatamente qual a nossa posicdo sobre esse projeto

complexo e grande.

Temos quatro inscritos. O ultimo € o Takashi. Depois do
Takashi podemos dar um encaminhamento geral, algumas respostas

que precisam ser dadas pelo Garcez. Conselheiro Murilo.

CONSELHEIRO MURILO CESAR RAMOS — Quando me
inscrevi, a intencao de certo modo vai ao encontro da preocupacao da
Tereza. Pensei numa intervengdo, que tentarei fazer aqui agora, que
aproxima mais, e, de certo modo, inverte um pouco a discussdo do
operador de rede e aproxima mais, em tese, a discussao dos objetivos

do Conselho, que sédo os de programacéo, conteudo, enfim.

Para aqueles de n6s que militamos na area de
comunicagao social, de radiodifusdo ha muitos anos — meu caso -, até
a virada dos anos 80 e 90, trabalhavamos com a idéia de escassez.
Espectro reduzido, mercado de seis, oito canais abertos comerciais.

Enfim, trabalhavamos com a idéia de escassez.

Na virada dos anos 80 para 90, a digitalizagédo nos trouxe
excesso. Digo excesso deliberadamente, porque neste caso excesso
nunca é demais. Pluralidade, diversidade, fontes de informacgdes.
Mas provoca certas confusdes, as vezes, de entendimento de que

modelo estamos falando.
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Sempre que surge essa discussdo, tentarei colocar isso
agora. Tem uma coisa nova, dos anos 80, 90, para ca, que remete a
essa questdo do excesso que, para mim, € um arranjo que néo esta
claro, e que tem a ver com operador de rede, sim, mas tem a ver algo
estrategicamente tanto ou mais importante que € o que fazer com o

que temos hoje no campo do audiovisual brasileiro.

Por exemplo, temos a EBC, estamos aqui no Conselho
Curador. A EBC é uma figura nova super bem-vinda no ambiente da
comunicagao social brasileira. Desde 2008, esta se estruturando, é
um projeto para largo prazo. Vejo em cada reunido as dificuldades,
mas para quem acompanha isso ha tantos anos sabe que dez anos é
o tempo de se poder dizer se deu certo ou nao, tamanho as
dificuldades de se juntar essas experiéncias. So de juntar a TVE e a
RADIOBRAS, s6 isso ja € insuficiente.

Mas temos novidades. Além da tevé a cabo que o Juca
mencionou, € vou me conter aqui, porque fiquei quase quatro anos da
minha vida discutindo essa lei no Congresso Nacional. Sou um
apaixonado por aspectos dela. Mas ela trouxe uma novidade
sensacional que ja foi colocada aqui hoje. No minimo, os canais
legislativos. TV Senado e TV Camara, uma exigéncia colocada na lei,
mas vieram também os canais universitarios no cabo. Os canais
universitarios, educativos-culturais, mesmo os comunitarios, passaram
a transbordar do limite restrito do cabo, para, no caso das legislativas,

claramente para o ar, para a cobertura nacional.
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Temos a TV Escola. O Ministério da Educacgao gere a TV
Escola ha muito tempo e ja esta no satélite. E algo que se agrega
aquilo que deixei de falar, que € o sistema privado-comercial. Estou
deixando isso de lado. Nao é o caso de se discutir aqui as tevés
comerciais privadas, abertas e fechadas. Estou falando sé daquilo

que chamamos hoje genericamente de campo publico.

O decreto da tevé digital trouxe, pelo menos na minha
cabeca, sdo dois: Canal da Cultura, que esta se preparando com
idéias de experimentacdo, que formato esse canal vai adquirir; € o
Canal da Cidadania, a ser dirigido pelo Ministério das Comunicagdes.

Encaixa dentro da minha preocupacao.

Vocé tem, hoje, um ambiente de novos canais, novas
programacoes, novas possibilidades. E esse arranjo ainda nao esta
claro para mim. Claro que a EBC, pelo menos a vejo assim, é uma
espécie de cabeca de ponte desse processo todo. E uma espécie de

vanguarda, porque € a estrutura maior. A rede esta se formando...

Essa é a discussao que precisamos fazer, antes de se
chegar ao operador de rede, como se dara esse arranjo? Como
colocaremos todo esse aparato que ja existe de conteudos a
disposicdo da sociedade brasileira, constituindo finalmente o que
podermos chamar de um grande embriao de uma televisao, uma
radiodifusdo de servigo publico neste pais, 0 que jamais tivemos neste

formato. Entdo, temos imensas possibilidades aqui. As ja existentes e
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as que estdo por vir, caso do Canal da Cultura e do Canal da
Cidadania.

Entdo, evidentemente é legitimo que o Conselho se
preocupe com O operador de rede, porque programagao nao
distribuida € a mesma coisa que nada. Como isso tudo, a partir da
EBC, chegara a sociedade brasileira? Ha que existir uma rede de
distribuicdo. O operador surge desta necessidade. Estou dizendo
isto, porque me ¢é simpatica a idéia do seminario, de a gente gastar um
tempo aqui, dois periodos. S6 que me preocupou a idéia de um
seminario técnico. Ai, cairemos de novo na questao de discutirmos
tecnologia, como MPEG, MPEG 2, 4, MUX 1, MUX 2... Tudo isso é
importante, mas ele s6 é importante a partir da perspectiva dos
conteudos, das programacgdes. Pode chegar, mas, talvez, a solugao
técnica nem seja essa. Enfim, esse risco aconteceu em todo o
sistema brasileiro de televisdo digital e inverteu-se a discussdo. O
Takashi sabe, pois discutimos isso no passado, discutiu-se tecnologia,
sistema, padrao, mas nao se discutiu 0 modelo. Entdo, estamos
carentes. Na realidade, tudo isso € um embrido de um modelo de
televisao de servico publico e tem de ser ajustado de acordo com algo
coerente, estratégico, fundamental, em que todos possam ter

oportunidades equanimes, pelo menos, de acesso pela sociedade.

Sou a favor do seminario, mas que ele comece pelos
conteudos, por esse arranjo, comece por entender isso tudo. Por

exemplo, as TVs legislativas incorporadas, as nacionais, como a do
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Senado e a da Camara, com as locais, com as assembléias e as
camaras de vereadores, o Takashi, no seu texto, tecnicamente,
resolve. A questdo da Astral, que veio para nos, o Takashi, pelo meu
entendimento, ja resolveu tecnicamente sem muito custo. Enfim, esse
€ o ponto principal. Agora, ndo ha como omitir a discussao dos

operadores de rede.

O Conselheiro Daniel — ndo posso deixar de remeter-me a
ele — tem insistido numa questado que € justa, legitima e importante.
Essa questdo é que agride, entre aspas, um pouco as competéncias
do Conselho, que é a de discutir o modelo de negdcio, do operador de
rede, se € parceira publico/privada etc. Mas, enfim, é justo. Tenho
essa curiosidade e iria retomar essa discussdao com o Garcez e a

equipe dele, pois € um investimento alto.

Estou supondo que a opcdo para a parceria
publico/privada tem a ver com o volume de investimentos. Falamos da
Telebras na vez passada, s6 que a Telebras € uma estrutura que esta
se reconstituindo para a finalidade especifica de operar uma rede ja
existente de governo em cima do sistema elétrico, fundamentalmente,
para administrar esse Back Bonie(?) e, em parcerias privadas, com
pequenos e médios provedores de acesso a internet, chegar, fazer até

a ultima milha, como discutimos ontem, chegar a casa das pessoas.
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Nao sei se a Telebras, hoje, tem fblego e capacidade de
investimento para ser parceira num projeto como esse. Entdo, nao
sei, mas claro que tenho uma simpatia visceral pela idéia de uma
empresa publica para isso, mas falta-me informacdo para fazer a
opcao, evidentemente; e claro que essa informacido é util para o
Conselho. E importante que se faca essa discussdo. Porém, quero
reiterar e apoiar essa proposta, mas que este seminario se dé de
modo invertido, que deixemos a tecnologia para um segundo momento
e por entender o que significa tudo isso aqui hoje. Como esse arranjo

se da.

Confesso que olho isso, mas n&o sei como vai circular
dentro do operador de rede. N&o sei, pois vi tudo, como o “Mux 1” ou
o “Mux 2”, como o Takashi explicou, funcionara. Conversavamos no
intervalo, eu e o Beto, pois, ha anos na TV camara, vem se discutindo

isso, também nao tem certeza de como funcionara.

A proposta € a de fazer essa inversao pela programacéao e

pelos conteudos.

Muito obrigado.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Conselheiro Carlos.

O SR. CARLOS EDUARDO BIELSCHOWISKY

(Representante do Ministério da Educacgéo) — Bom dia a todos.

Mantenho a minha sugestao de que é importante fazer um
zoom out e um zoom in. No zoom out, a visdo que o André trouxe é
importante. Entdo, mantenho a minha proposta e gostaria que ela

fosse discutida.

Queria fazer trés consideragdes. A primeira € um historico
do por que o MEC chegou e participa desse projeto? Temos, hoje em
dia, uma politica de conteudos, pensada na questdo da convergéncia
digital, no contexto em que, neste momento, 50 mil escolas estdo
conectadas, e chegaremos a todas as escolas, 300 mil professores
estdo sendo capacitados e a producdo de conteudos digital, nesse
contexto, se d4a, desde a efetivacdo dos professores, que estio
capacitados para trabalhar e colocar esses conteudos no portal do
professor, passando por empresas que contratamos, como o MCT,
para a producido de conteudos digitais mais sofisticados e passando,
também, pela questdo da producdo por meio da TV Escola que

agrega, nesse todo, um dos elementos.
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Em relagdo a TV Escola, percebemos, por meio de uma
pesquisa, que era utilizada muito na casa das pessoas. Temos a
banda analdgica digital, o satélite e, entdo, sentimos a necessidade de
ampliar o acesso, pois era feito, essencialmente, por meio de satélite,
alguns cabos levam o nosso sinal, entramos nessa discusséo e, ao
nela entrar, de conseguir fazer a transmissao terrestre, fizemos um
projeto com a EBC que, de investimento, custaria 180 milhdes, apenas
de equipamentos para levar para as capitais. O Garcez e eu fizemos
juntos, lembro que ficAvamos dias envolvidos. Dizia a ele que estava
muito caro e ele voltava; 180 milhdes s6 de investimentos para um
canal, sem poder dividir, e o custeio anual, creio, estava entre 50 a 60

milhoes.

Quando apareceu a oportunidade desse operador de rede,
que baixou o custo violentamente, creio que tenha baixado o custo
geral a algo de 10% a 20%, nos interessamos e participamos. Quero
destacar que consideramos importante, pois, para nds, € importante,
nesse conceito de convergéncia digital, o mais rapidamente possivel,
que possamos ter essa transmissdo terrestre resolvida, porque nao

nos cabe fazer essa operacéo.

Queria colocar o contexto dos ultimos anos para
destacarmos porque temos interesse. E apoiamos esse projeto no

sentido que precisamos.
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A segunda questao que queria destacar tem a ver com a
fala do ouvidor, do Ministro Juca e de outros aqui presentes, € no
sentido de que a configuragao de quais os canais, o que esta muito a
ver com a fala do Professor Murilo, e conteudos vamos poder levar

nesse atual projeto?

A minha impressao, meu sentimento em relacdo a isso
mudou, por incrivel que pareca, pois, de um ano para ca, mudou
sensivelmente a tecnologia. Ficamos no consoércio da banda de 6
megahertz, onde, inicialmente, imaginamos cinco ou seis
multiprogramacgdes, passamos a discutir com o Ministério da Cultura e
com o da Ciéncia, Tecnologia e Saude, se essa era a melhor maneira
de aproveitar esses 6 megahertz, posto que pensamos que seria
importante ter a HDTV. Depois, percebemos que, com os 6
megahertz, que cabem 15 megabits por segundo, poderiamos ter trés
canais com 5.5 megabits por segundo e eles seriam HDTV. Portanto,
podemos comecar com um patamar muito melhor, do que dividir em 5
em SD, ndo seria fullHD, mas seria HDTV, e reposicionamos isso,
nesse consorcio que esta sendo feito com a Cultura, no sentido de que

teriamos trés canais. Esse € o projeto que esta sendo discutido agora.

Um canal prioritariamente do Ministério da Cultura, outro,
prioritariamente, da TV Escola, digamos assim, talvez, com mais

densidade de conteudo desses dois canais, s6 que, abrigando dentro
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deles, a saude e a ciéncia e tecnologia, ou seja, com isso poderiamos
encaixar esses dois canais, esses quatro parceiros em dois canais
HDTV.

O terceiro ponto, Ministro Juca, tem, exatamente, o melhor
da TV universitaria brasileira ja negociado, onde vamos fazer um
conselho gestor, envolvendo as publicas e as privadas, o que esta

caminhando. O Ministro esta atento a isso.

Nesses 6 megahertz, seria possivel, ouvidor, poder incluir,
digamos assim, uma parcela das necessidades do poder publico.
Tenho absoluta certeza de que, daqui a 3 anos, esses 5.5 megabits
por segundo podera ser fullHD. Acho que essa infra-estrutura que
esta se iniciando nesse momento, com a dinamizagado da tecnologia,

permitira a inclusao de outros aspectos.

Queria fazer esse informe, pois a questdo do conteudo foi
abordada, s6 para mostrar; enfim, estamos fazendo um consoércio que,
inclusive, & importante destacar que o teste drive desse sistema, da
parceria com o Ministério da Cultura, Saude, Ciéncia e Tecnologia,
esta sendo feito com a TV Escola. Abrimos a nossa grade, estamos
fazendo uma grade conjunta. Enfim, com isso, faremos um teste drive

dessa parceria, otimizando os recursos, que € um ponto importante a
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destacar. Precisamos, para que isso possa se viabilizar com uma

transmissao maior, de um projeto de rede.

Queria concluir, fazendo uma consideragcdo de
preocupacao. As colocacbes que o Ministro Juca fez sao
extremamente pertinentes, assim como as do nosso Conselheiro, de
que € extremamente complexa a questdo dos conteudos digitais, a
questdo da producao regional, a questdao de conseguir, de alguma
maneira, tirar a concentracdo econdmica de certos produtores, pois
sdo questbes de uma complexidade muito grande. Acho muito
saudavel e interessante a proposta colocada pelo Conselheiro Murilo,
de que possamos abordar essas questdes com mais cuidado, porque

ha um zoom out em todo o processo.

Por outro lado, temos uma questao de tempo e de custo,
ou seja, ao longo desses anos, foi elaborado esse projeto e, no nosso
entendimento, € um avanco, porque traz a possibilidade de abrir essa
transmissdo, de quebrar um pouco o monopdlio da distribuicdo de
escalas comerciais, mas preocupa-me que essa discussao nao impega
o andamento disso, que tem alguns anos que esta sendo feito e,
eventualmente, nos conduzira ao avango. Talvez nao seja o melhor
avancgo sob o ponto de vista de daqui a 3 anos, mas, hoje, depois de

ampla discussao do parecer.
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Fica aqui a preocupacido de que possamos fazer isso em
paralelo e que nao emperre o andamento atual do processo no sentido
de que ndo percamos, e essa € a oportunidade de avancar e colocar
essa questao terrestre do poder publico e de canais vinculados; enfim,

uma producao menos centralizada.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Professor Paulo Sérgio, por favor.

CONSELHEIRO PAULO SERGIO PINHEIRO - Obrigado

Presidente.

Como o Ministro Juca disse, ha frisson — o que seria de
nds se nao fosse o francés —, e também queria entender um pouco.
Sou totalmente de acordo que a Presidente envie uma carta ao Sr.
André Barbosa, convidando-o a participar de outra reunido que
tenhamos. Creio que tudo ndo passou da questdo da pretensao da
eternidade. Todo o dia aprende algo com o Ministro Juca e usarei isso

sempre.
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Ao que o Murilo e a Presidente mencionaram, trouxeram-
me, também, a cabeca, saber até onde queremos caminhar com essa
discussao, porque talvez isso reflita a minha total incompeténcia nesse
debate, sinto-me, talvez, discutindo programas da Nasa, até porque o
Marco Antonio me ajudou, visto que resolvi reler a Lei n°® 11.652, que
da enormes poderes. Este Conselho tem enormes poderes em termos
da programacgao e de instruir. Nem acreditava quando reli: substituir

diretores etc.

Adoro a idéia do seminario, penso que seria fantastico
também fazer isso, mas acho que escapa um pouco as nossas
“tamancas” esse debate. E bom informarmos a questdo dos
conteudos, e até ai consigo ir, agora, apesar da qualidade de todas as
exposicdes, segui com grande dificuldade, ndo vejo bem de que
maneira o Conselho vai opinar sobre isso. Temos tarefas ciclopicas a
respeito da programacao, do programa do ano que vem e acho que
seria importante que o Conselho colocasse certo limite a essa
discussdo, porque nao vejo a que decisdo. Vamos fazer
recomendacdes para a EBC? Vamos fazer recomendacdes para o

Governo? Esse processo, pelo tudo que entendi aqui, esta adiantado.

Pode ser um viés pessoal a minha dificuldade, mas nao
vejo bem, pois acho que temos tarefas demais para ficarmos
aprofundando uma discussdo na qual a nossa insercao ndo entendo

qual vai ser, além da informacdo. Nao sei se foi a Tereza que falou,
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nao queremos ser alienados do debate, evidentemente, mas acho que
deviamos dar limites e, a partir desse ponto, estaremos informados e

vamos em frente.

Agora, se meu entendimento nao estiver correto, espero
que me esclarecam a esse respeito. Vou pedir desculpas, pois terei

de sair em 10 minutos.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Passo a palavra ao Sr. Takashi e, depois, ao Ministro

Franklin. Posteriormente, passaremos aos encaminhamentos.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Entendo as
dificuldades dos conselheiros que n&o sdo da area tecnoldgica
entender o projeto, mas sou da opinido de que as varias situagdes
estdo imbricadas, tanto os aspectos técnicos quanto os aspectos
juridicos acabam tendo implicacdes importantes sobre como se
consegue disponibilizar, diversificar e garantir a universalizagédo da

producao cultural brasileira.
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Nesse sentido, entendo também que o Conselho possui
determinadas atribui¢cdes, algumas nao sao da area do Conselho, mas
poderiamos trata-las de duas formas: primeiro, as que nao sao
atribuicbes do Conselho, poderemos fazer uma recomendacéo, claro,
depois de uma discussdo, de uma votagao etc., mas poderemos fazer
em forma de recomendacgdes, e 0s responsaveis pela gestdo do
operador de rede vao considerar se aquelas recomendacdes séo

pertinentes ou ndo, se sao aceitaveis ou ndo. Seria esse um ponto.

Agora, existem outros pontos, embora sejam de cunho
tecnoldgico, tém forte impacto no conteudo. Seria a favor de manter
essa discussdo, pelo menos, de esclarecer, e o Conselho deveria

tomar algumas posi¢coes em relagao a elas.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Passo a palavra para o Ministro Franklin.
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CONSELHEIRO FRANKLIN DE SOUSA MARTINS
(Ministro Chefe da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia
da Republica) — Primeiro, peco desculpas pelo meu atraso, pois
alguns imprevistos fizeram- me atrasar, o que fica extremamente dificil
entrar nesta discussdo, pois ndo a acompanhei desde o inicio.

Parece-me que houve momentos de frisson.

De qualquer forma, queria fazer algumas pontuagdes.
Primeiro, concordo com a Tereza, pois de um ponto de vista geral,
certar questbes, em discussdao aqui, ndo sao da competéncia do
Conselho, embora, evidentemente, tudo sempre se conecta com
conteudo no final. Vou dar um exemplo, se féssemos discutir o plano
de cargos e salarios da EBC, afeta conteudo, porque se vocé tiver
melhor salario, tera mais condicido, evidentemente; ndo € um assunto,
digamos, que seja de deliberacdo, pode até ser de discussdo. Acho
que a discussao da questao do operador digital tem de ser discutida
aqui, € muito bom que seja discutido aqui, mas ndo € uma deliberacao

do Conselho sobre isso, sinceramente nao vejo dessa forma.

Queria fazer um retrospecto muito breve: a TV publica do
Brasil esta absolutamente sucateada, o sinal da TV publica chega ali,
nao vai ao Rio de Janeiro ou a S&do Paulo, ndo chega a todos os
municipios muitas vezes, ou ndo chegava, mas algumas coisas ja
foram feitas nesse sentido, e € o0 que ja se viu aqui. Pode-se ter o

melhor conteudo do mundo, mas se n&o fizer o seu sinal chegar a
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maioria da populacgao, tera de fazé-lo chegar, o que é algo carissimo e
de muito longo prazo. E sair instalando torre de radiacdo etc. para

atingir a todos.

Quando sao varios projetos de TVs publicas, a Cultura tem
um, a Educacdo tem outro, assim como a Ciéncia e Tecnologia, a
Camara, a TV Senado, se cada um for fazer a sua, € o modelo basico
feito na TV privada — e vamos entender que TV privada fez isso
porque interessava a empresa ser mais forte, porque tinha recursos
para colocar em quase todo o Pais, enquanto os outros ndo tinham e
nao conseguiam. Entao, hoje, ha, em termos de cobertura, por isso &
que nao tinhamos sistema de operador para todo o mundo, porque
criaria condigbes isondmicas. Temos um regime de monopolio dentro

da irradiac3ao.

O que se esta tentando fazer? Vamos trabalhar todos
juntos, porque sai mais barato, € mais conveniente e, juntos, podemos
ir mais longe. Se cada um for separado... Entédo, se saiu para a idéia
do operador digital, que ndao € nenhuma novidade no mundo, € assim
na Franca, € assim no Japdo. Em muitos lugares se faz assim:
separa-se o que é distribuicdo do sinal da producdo de conteudo da
programacao etc. Por qué? Criam-se condicdes mais isondmicas para
todos que estao na parte de distribuicao, na parte de producao e

programacao.
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Saiu-se para o projeto, trabalhou, no inicio, havia
resisténcias. A TV Camara dizia que queria fazer sozinha, a TV
Senado também dizia que queria fazer sozinha. Lembro-me que
discuti isso. Disse que teriam de convencer o contribuinte de que

valeria a pena colocar tanto dinheiro para ter algo so para elas.

No decorrer da discussdo, amadureceu-se e Comegou-se a
convergir para a idéia do operador digital, o operador unico, que, a
meu ver, ndo é algo que se limite a TV publica. No futuro, pode,
perfeitamente, uma série de emissoras privadas, mediante
pagamento, evidentemente, quererem utilizar essa infra-estrutura, o
que vai baratear para todos, porque esse modelo afeta a idéia do
modelo de distribuicdo de sinal, que € o modelo de monopdélio, em que
o mais forte sempre leva vantagem, porque se separa o que é

distribuicdo de sinal do que é programacao, producéao etc.

Entdo, se foi, se partiu e se trabalhou nisso, acho que se
tem trabalhado bastante o modelo. N&o sou um técnico, para mim
também isso tem algo de Nasa, e de vez em quando entro em
algumas naves espaciais. Apesar de tudo, considero o modelo
consistente e pode ser criticado, e tem uma vantagem: € um modelo
flexivel. Por exemplo, se a Educacdo quiser, em determinado
momento, dizer que vai querer fazer em HD e nao transmitir, dizer que
quer um canal sé para ela, na verdade, um Multiplex, tudo bem, se

tiver dinheiro para pagar, ela paga e, provavelmente, pagara seis
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vezes mais do que o outro. Esta resolvido, porque ele pode ser o
qué? Adaptado. Em vez de quatro Multiplex, pode ter oito. E sé
colocar mais dinheiro. Se a Educacdo esta com dinheiro, com
condicdes, ela vai, se nado esta, fara uma mediagdo, comecara
ocupando uma parte, depois, vai para frente, ou seja, € flexivel, mas,
ao mesmo tempo, podemos estar atingindo tantos municipios, e
podera atingir mais. E um modelo flexivel, mas, se amarrarmos muito
questdes de tecnologia, que muda numa velocidade extraordinaria, o
estaremos engessados daqui a pouco e daremos com o0s “burros

n‘agua’.

Acho que o projeto € isso, mas pode-se perguntar: por que
o Estado nao faz isso? Em tese, se estivéssemos em outro momento
politico, talvez o Estado pudesse fazer, mas tera de colocar uma grana
pesada desde o inicio, assumir um embate politico que, sinceramente,
nao € o principal, pois o principal é fazer com que se tenha o operador
digital. Considero melhor travarmos essa disputa, que ja ndo € pouca
coisa, pois fere interesses estabelecidos razoavelmente fortes, do que

ficar brigando para tentar se uma estatal.

Vamos produzir para que se preste o servico com tal
qualidade, com tais garantias, com tais exigéncias. Esse servi¢o vai
se fazer de tal forma, ele € remunerado de tal forma, € uma licitagcéo.

E uma das formas que o Estado tem para fazer contratacéo.
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Por que é PPP e nao outro? Ao discutir com o pessoal do
Tesouro, disseram que o PPP, de modo geral, ndo da certo, s6 da
certo quando se trata de prestacdo de servicos. E essa € a grande
dificuldade do PPP. Quando se trata de construcao de algo, o PPP
nao da certo. Por isso que ela empacou. Nesse caso, achamos que,
em prestacédo de servigos, funciona o regime de PPP e nos da mais
flexibilidade para atuar dentro disso, quer dizer, sinceramente, entendo
mais ainda de irradiagdo do que regimes juridicos diferentes para a
contratacdo de servicos em processo de licitagcdo, mas para quem
entende disso, isso funciona, foi uma discussdo, mas nao de 2 horas,
foram meses de discussdo e acho que esteja razoavel. Agora, se

houver argumentos que nos mostrem o contrario...

Houve outra discussao, levantada antes, em que se dizia
que, na época da banda larga, vamos fazer torre de radiacdo? Vamos
fazer sinal de radiodifusdo? Radiodifusdo e banda larga vao conviver
durante muito tempo. Alias, o mundo inteiro acha isso, quer dizer,
tanto que o mundo inteiro continua fazendo radiagdo e banda larga,
que vao conviver durante muito tempo. Em alguns casos, num Pais
de dimensdes continentais como o Brasil, a banda larga, ou melhor, a
internet, a transmissdo de conteudos com qualidade, alta velocidade,
em algum sentido, vai ser feito por espectro, ao final, a ultima milha

sera feita por espectro.
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Entdo, € uma combinacio das duas, e a existéncia de uma
infra-estrutura comum para isso vai, inclusive, em algum momento,
viabilizar a banda larga em alguns municipios de menos densidade

econbmica, de menos densidade populacional etc.

Penso que o projeto possa ter uma serie de questdes que
tenham de ser, aqui e ali, adaptadas. Um projeto consistente, e a
minha preocupacédo € a de que, querendo ter certo grau de
entendimento mais completo, mais acabado, terminemos atrasando
um processo. N&o estou aqui querendo colocar pressao de que tem
de ser em 15 dias, penso que precise mais de 15 dias ou um més para
fazer outra discussao, embora ache que nao € atribuicdo do Conselho
certas discussdes sobre a questdao do operador digital. Tudo bem,
agora, nao € algo simples. Até o Conselho formar uma grande opinido
sedimentada, sinceramente, acho que nao seja tarefa do Conselho.

Poderiamos fazer uma mediacgao.

Como um todo, sinceramente, penso que o projeto do
operador digital € uma revolugao no Brasil, porque muda a légica, o
que ¢é vital para todas as TVs publicas no Brasil. Podemos
aperfeicoar, podemos fazer isso, pois € um projeto caro, também
acho, leva muito dinheiro. Agora, devemos pensar o contrario, se
féssemos fazer um sistema para cada um. E tem mais, o que se
pensa, vai para licitagdo e o preg¢o cai. No final, é reversivel, volta

para o Estado.
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Ha uma série de situacdes, se chama uma especialista na
area, achando que tem aperfeicoamento, concretamente, acho que a
questao de se ter um dos Multiplex, que trabalhe localmente, a meu
ver, esta contemplada no projeto, mas, se tiver ajuste, tem que ter,
sendo, fica-se com algo centralizado em cima. Penso que isso tenha
sido absorvido no projeto. Discussdes nesse sentido considero
importante haver, mas, como um todo, acho que o projeto seja um

avanco importante.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Ha algumas questdes que, talvez, o Garcez, rapidamente,

poderia esclarecer.

O SR. JOSE ROBERTO GARCEZ (Diretor de Servigos) —
Dependendo dos limites colocados pelo Conselheiro Paulo Sérgio,

cabe-me, realmente, esclarecer.

Em primeiro lugar, queria contestar o nosso ouvidor, pois
chegou a falar que, mesmo que nao acontega, o operador de rede é

uma discussao importante. Creio que ja tenhamos ultrapassado essa
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fase. Certamente, o operador de rede sera tao revolucionario, como

disse o Ministro, que causa frisson.

Em relacdo as questbes em debate, primeiro, queria dar o
testemunho de que sao absolutamente pertinentes e convergentes
com todo o debate que estamos fazendo ha 3 anos, dentro do
Governo como um todo e dentro da EBC, que vao além, como o
Professor citou, pois sdo debates, como o Takashi também disse, que
discutimos ha muitos anos e estamos, agora, concretizando. Em
alguns casos, evidentemente, ha a necessidade de fazer opgdes, que
significam, naturalmente, exclusao. Uma opcao importante e
fundamental é a que o Ministro Juca falou, pois entendemos que a
opcao fundamental para as TVs publicas é a pela producao de

conteudo.

Entendemos que a criaggo da EBC, o conjunto das
emissoras publicas existentes hoje, precisa ter a condigcdo técnica de
oferecer um bom sinal a maioria da populagédo e em igualdade de
condicbes com as emissoras privadas e ai, 0 que se destacara sera a
producdo do conteudo, que sera, efetivamente, o elemento definidor
da conquista da audiéncia e da conquista da disputa, inclusive, de
projetos e de informacdo. Por isso que, dessa escolha decorrem
algumas opgdes, por exemplo, uma das causas é a da escolha de
fazermos o PPP, o que tem a ver, também, como disse o Murilo, com

a questao do investimento, que o Ministro ja abordou.
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Em relagdo a investimentos em si, a recursos, € muito mais
facil uma empresa, uma estrutura estatal dispor de recursos para o
custeio do que de recursos para investimento. Sem contar que ndo ha
duvida de que, se esse projeto fosse implantado com a estrutura
publica, diretamente estatal, ndo fariamos isso em 5 anos.
Precisariamos fazer um processo licitatério para cada uma das torres.
Os processos administrativos € uma das questdes colocada como
vantajosa, mas fazer isso em 5 anos seria absolutamente impossivel
com a estrutura estatal. Os processos administrativos sdo muito
lentos e demorados, sem contar que, se fosse estatal, também
precisariamos ter a estrutura de operacdo, o que significa, por
exemplo, contratagdo de pessoal, que levaria a outra demanda:
necessidade de concurso publico, aprovagao pelo déficit, do aumento
do nosso quantitativo de pessoal, concursos para areas, inclusive, que

sdo muito dificeis de contratagao.

Precisamos fazer um concurso, agora, € vimos o quanto é
dificil a contratacdo para algumas areas técnicas, como operador de
transmissor, por exemplo. Nao ha quase profissionais e menos
profissionais ainda habilitados a passar num concurso publico. Um
operador privado dara, certamente, para ndés a garantia do servigo
prestado, podendo, como sempre, ja nos referenciamos antes, nos
dedicar, exclusivamente, a producao do conteudo, inclusive, com a

perspectiva de producdo de conteudo integrada entre o conjunto das
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emissoras publicas, porque, hoje, ainda, € muito precaria a articulagao

entre as emissoras publicas para a produgao conjunta de conteudo.

Sobre a questdo das estruturas regionais, acho que o
nosso Diretor Juridico poderia falar, porque é algo que extrapola, nao
podemos colocar num projeto a obrigatoriedade de estruturas publicas
estaduais estarem nesse projeto, € mais uma questdao que o Diretor
Juridico poderia explicar melhor: por que nao podemos incluir,
previamente, a obrigatoriedade das estruturas publicas estaduais, de

qualquer nivel, para estarem presente no projeto?

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Acho que esta suficientemente esclarecido.

Estou um pouco preocupada com o tempo e precisamos
dar um encaminhamento, caso contrario, ficaremos novamente

discutindo.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Tenho

uma proposta de encaminhamento.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — O Professor Murilo pediu a palavra, mas, antes, passarei para

o Daniel.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO -
Evidentemente, a minha proposta de encaminhamento tem uma
preliminar, pois penso que o Conselho tenha atribui¢gdes para discutir a
questao do operador digital, pois, de repente, essa questao apareceu
aqui e teve, para mim, ressonancia kafkiana, quer dizer, se ndo temos
atribuicbes para discutir o assunto, porque o estamos discutindo ha
tanto tempo? E uma questdo preliminar a ser formulada no tempo

adequado.

Penso que o operador de rede tenha uma incidéncia
evidente sobre os conteudos, penso que, se entregarmos o operador
de rede a uma empresa internacional, sera uma imprudéncia, um erro
politico grave, um erro estratégico grave. Como essa questdo esta
prevista no projeto atual, tenho levantado esse assunto aqui, que tem
uma incidéncia evidente. Vamos ficar discutindo conteudos de
programas e, de repente, seremos reféns de uma empresa

internacional.
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Tenho insistido, desde o inicio, inclusive quando propus
bloquear o tramite do projeto, e foi argumentado que era
contraproducente, fosse qual fosse a decisdo do Conselho, poderia
ser retomado mais tarde. Evidentemente, se o Conselho toma uma
decisdo, e pessoas do proprio Conselho ou a Diretoria da EBC
consideram que essa decisdo, juridicamente, seja inconsistente, pode
questiona-la aos tribunais ou pode ndo cumpri-la, sob o argumento de
que é inconsistente juridicamente. Cabera ao Conselho verificar se
cabe a ele ou ndo levar isso a frente, mas, no minimo, uma

recomendagao o Conselho pode aprovar.

Penso que faga parte do projeto atual a possibilidade de
entregar o operador digital a uma empresa internacional, o que esta
escrito no projeto, mas vejo ser algo imprudente. Queria bloquear
essa situacao, € a minha posicao; se perder, paciéncia, mas acho que

se trata de uma questao maior.

Todos os argumentos foram avangados, ndo sei se porque
estou estudando isso por necessidade na minha pesquisa atual, mas,
no debate da criagdo da Petrobras no Brasil, esse mesmo tipo de
argumento era levantado, parecia que estava lendo as paginas do
debate: ndo temos condigdes tecnoldgicas, nao ha tempo, a empresa
estatal é pesada, é dificil, ndo podemos contratar, temos que fazer

concurso. Sd0 0os mesmos argumentos.
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Entdo, ndo criemos um ente publico para explorar o nosso
petréleo, quer dizer, sempre que ha PPP, e o ministro falou nisso,
quais sao os resultados? Eles s6é querem ganhar a ponte Rio/Niteroi,
sO querem ganhar estradas ja construidas. No metr6, no Rio de
Janeiro, € o privado que explora o metrd, mas quem faz as estagdes é

o publico. Essa é a PPP que funciona Ia.

Penso que o Conselho tenha amadurecimento ou se nédo o
tem que faca um seminario. Concordo plenamente com a posi¢cao do
Murilo a respeito de um seminario que seja precedido muito mais com
discussdes técnicas do que com discussdes que ele mencionou, que

ele avancou.

A minha proposta € a de que afirmemos a atribuicdo do
Conselho para discutir esse assunto e deliberar. Se considerar,
depois da discussdo, que vale uma recomendacao ou uma
deliberacao € soberano para isso, a ndo ser que alguém prove, o0 que
nao estou convencido, que isso nao tem consisténcia juridica
nenhuma. Sustento que, se o Conselho tem atribuicbes para discutir
os conteudos e os programas, discutir também a questdo desse
operador digital, ele é absolutamente fundamental para que existam os

programas.
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Sustento que esse nome que ficou manchado com a Lei da
Anistia, dos crimes conexos, € uma questido conexa, a discussao da

producdo dos conteudos.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Tenho um encaminhamento a fazer, ndo sei se concordarao.
Depois de termos analisado e apontado problemas tecnoldgicos,
problemas de integragdo de tecnologia e conteudos, de terceirizagao
de operador, varios aspectos do projeto, surgiram algumas propostas,

e estava tentando enxuga-las.

A primeira proposta foi a de que houvesse um seminario.
Varias vezes esse nome apareceu € uma proposta mais concreta
sobre 0 que seria o seminario veio do Professor Murilo, sobre a
relacdo do projeto do operador de rede e a questao da distribuicao de
conteudo. Se o seminario poderia ser, por exemplo, com essas duas
tematicas, além da relacdo e integracédo entre elas. Depois, apareceu

a discussao entre as recomendacdes e deliberagcdes do Conselho.

Segundo o que anotei, merecem recomendagdes gerais
alguns aspectos do projeto e outros merecem deliberacdes naquilo
que se relaciona ao tecnologico com o conteudo. Para isso, creio que

poderiamos formar um grupo de trabalho pequeno, enxuto — e ai as
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manifestacdes sao importantes —, para que possa, no prazo de, talvez,
até a proxima reunido, que ocorrera no dia 9 de novembro, pois em
outubro ndo teremos reunido, apresentar ao Conselho, que aprovara
ou nao a resolucéo, sobre essas deliberacdes e recomendacdes, nos
aspectos gerais do projeto e nos aspectos mais da relagao entre a

tecnologia e o conteudo.

Se todos concordarem, teriamos o seminario, e a questao
do tempo do projeto, do tempo da discussao do Conselho, tem de ser
levada em consideracdo, ndo sei se daria para acontecer até

dezembro, porque temos...

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Nao
podemos fazer o seminario em outubro, visto que nao temos reuniao

programada?

CONSELHEIRO FRANKLIN DE SOUSA MARTINS
(Ministro Chefe da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia
da Republica) — Temos uma preliminar, sinceramente, que € a

natureza da decisao que se toma aqui.
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Se bem entendi, o ponto de vista do Conselheiro Daniel,
que respeito, mas discordo, pois, para mim, uma coisa € discutir o
assunto, e podemos discuti-lo a vontade, agora, deliberar sobre ele, a
meu ver, numa questao como esta, se vai criar uma estatal ou se vai
ser uma PPT, ndo é uma atribuicdo deste Conselho, que trabalha com

conteudo; tudo é conexo na vida.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Mas seriam recomendacdes de aspectos gerais.

CONSELHEIRO FRANKLIN DE SOUSA MARTINS
(Ministro Chefe da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia
da Republica) — Mas ¢é diferente. = Recomendacdo, sugestdo é

diferente de uma deliberacio.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Mas estou falando nos dois, Ministro. O primeiro seria
recomendagdes ao projeto. Recomendagdes conforme foram

discutidas aqui. As deliberagdes seriam relacionadas a tecnologia e
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ao conteudo. Quais os aspectos tecnologicos vao influenciar

conteudo?

CONSELHEIRO FRANKLIN DE SOUSA MARTINS
(Ministro Chefe da Secretaria de Comunicag&o Social da Presidéncia
da Republica) — Sinceramente, por que se vai deliberar sobre

tecnologia? Acho que ndo se deva.

A minha opinido € a de que existe algo referente a
competéncia. Como Presidente do Conselho de Administragdo, um
plano de cargo e salario tem a ver com conteudo, mas ndo tem que vir
para ca, pode até se discutido aqui, mas nido tem de ser aprovado ou
rejeitado aqui. Um plano de operador digital nao tem de ser aprovado
ou rejeitado aqui. E justo e legitimo discutir, debater, aprofundar, fazer
recomendacdes, mas o local que da legitimidade a ele nao € este

Conselho, que trata de conteudo.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Sei, mas a €& que foram colocadas aqui questdes
tecnoldgicas, e apontadas pelo Conselheiro Takashi, que, talvez,

possa falar melhor do que eu, de que algumas questdes tecnoldgicas
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apontadas no projeto vao afetar profundamente os conteudos. Se o
Conselho nédo deliberar sobre isso, acho que nao temos o que discutir

aqui.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Presidente, uma questido de ordem. Nao tenho voto, mas preciso

falar, visto que se esta fazendo um encaminhamento.

Preciso chamar a atencdo do Conselho para a palavra
deliberacdo. O art. 17 da lei que cria a EBC usa a palavra deliberar
trés vezes: “compete ao Conselho Curador deliberar sobre as
diretrizes educativas, artisticas, culturais e informativas, integrantes da
politica de comunicacdo proposta pela Diretoria Executiva da EBC;
deliberar sobre a linha editorial de produgao e programagao proposta
pela Diretoria Executiva da EBC e manifestar-se sobre a sua aplicagéo
pratica; deliberar pela maioria absoluta de seus membros quanto a
imputacdo de voto de desconfianga aos membros da Diretoria
executiva, no que diz respeito ao cumprimento dos principios e

objetivos desta lei”.

No mais: “compete ao Conselho Curador zelar pelo
cumprimento dos principios e objetivos da lei, opinar sobre matérias

relacionas ao cumprimento dos principios e objetivos da EBC,
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encaminhar ao Conselho de Comunicacao Social as deliberacoes
tomadas 18:03 em cada reunido e eleger seu presidente entre seus

membros”.

A palavra deliberar aparece trés vezes nas questdes que
acabei de ler. Entdo, acho que o Conselho precisa conhecer mais a

lei, ler a lei, o que é indiscutivel, é transparente, é cristalino.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Temos deliberado sobre questdes, estamos seguindo a lei,
acho que ndo ha nenhum problema, essa questdo do operador digital
tem suscitado esse questionamento, da minha parte e de todos nés
quanto ao papel do Conselho. Sinceramente, pensei que, depois de
tanta discussdo, pudéssemos chegar a algumas deliberagcbes que
afetam o conteudo e vao, em ultima analise, zelar pelo nosso papel
pelo que estamos produzindo de positivo para o funcionamento da

empresa.

Agora, se nao ha possibilidade de deliberar sobre nada,
vamos formar um grupo de trabalho para fazer as recomendacoes.
Podemos continuar a discutir esse tema importante, complexo, nos
seminarios e, depois, fazemos algumas recomendac¢des. Dai, acabou

a nossa discussao e passamos a discutir outros assuntos.
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Pelo que assisti aqui, ha divergéncias muito grandes. O
meu papel como Presidente € um pouco dificil em relagédo a esse
aspecto, pois ndo chegamos a nenhum consenso, temos problemas
profundos em relagao ao projeto e fazemos o qué? Que venha outro

encaminhamento, se esse nao é o melhor, talvez tenhamos outro.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Nio
podemos deliberar sobre um seminario como o Murilo esta propondo,
nos moldes dele, e, ao final do seminario, pois me parece que seria
improprio, decidirmos, agora, se o Conselho tem condi¢cdes de
deliberar ou, apenas, de recomendar sobre a questdo do operador

digital.

Tenho uma posicdo definida, a Presidente tem a sua
interpretagao juridica, mas permito-me ter outra, pois a lei é sempre
sujeita a interpretacbées. Como a Presidente disse, ontem, ninguém é
burro aqui e nao so6 ela néo € burra como também nao somos. Temos
interpretagdes diferentes que podem se chocar e prevalecer uma em

relacdo a outra, dependendo da maioria.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Penso que seria importante, agora, darmos encaminhamento
ao seminario, visto que foi muita coisa acordada entre todos e, depois,
formar um grupo de trabalho para, primeiramente, formular as
recomendacdes. Se nao se tornar deliberagdes, € uma questdo de

interpretacao da lei.

CONSELHEIRO MURILO CESAR RAMOS - Primeiro,
haveria 0 encaminhamento do Conselho, formalmente, do trabalho
realizado pelo Conselheiro Takashi a Diretoria de Servicos para que
ela possa se valer da exceléncia do trabalho de analise, quer dizer,
nao estamos deliberando que o que estd aqui tem que ser,
simplesmente, dizendo que o Conselheiro, em nome do Conselho,
realizou um trabalho técnico para que o encaminhemos, formalmente,
a Diretoria de Servigos, que, alias, tem conhecimento do seu teor.

Enfim, creio que possamos aprovar esse encaminhamento.

O segundo ponto, que vai de encontro a idéia do grupo de
trabalho, e acho que ndo precisamos de um grupo de trabalho, € que —
talvez eu esteja querendo falar uma palavra em francés, lingua que
nao domino, diga-se de passagem — o Conselho indique o Conselheiro
Takashi para liaison do Conselho com a Diretoria de Servigos, de
modo que o Conselho esteja, permanentemente, entendendo as

questoes que estdo sendo discutidas na questao do operador de rede.
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Por ultimo, para nao dizer que estou me omitindo, quero
concordar, discordando do Conselheiro Daniel, pois vejo,
cristalinamente, as atribuicbes do Conselho e ndo cabe a ele deliberar
sobre uma questéo, por exemplo, como a parceria publico/privada, de
tomar uma deliberagdo. Preocupa-me, inclusive, se avangarmos muito
na discussido de criar certo impasse institucional no dmbito da EBC.
Seria gerar um conflito entre o Conselho Curador numa questéo
legalmente polémica, no minimo, o que gera, pelo menos, um

desconformo institucional.

Para mim esta claro, pois, quando fui convidado para o
Conselho, entendi quais eram as atribuicées que deveriamos discutir.
Seria tentar limpar um pouco a area das nossas atribuicbes. Se
vamos ou nao fazer o seminario, acho que seria interessante, com
essa inversao, que nao elimina a discussao do operador de rede como
o canal de condugdo das programacgdes, evidentemente, que é

fundamental.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Exatamente, em relagdo a continuidade da discussao ou
recomendacdes em relagao ao assunto operador de rede digital, qual

seria?
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CONSELHEIRO MURILO CESAR RAMOS - Ele
encaminharia o documento do Conselheiro Takashi e recebe a nossa
delegagao para acompanhar a Diretoria de Servigos no andamento do
processo, e faz-se o seminario com esse formato, que teriamos de
pensar um pouco melhor, mas coloca a questao dos conteudos dos
novos canais ndo exatamente a frente, pois uma coisa nao elimina a
outra. N&o vejo a necessidade de se tomar uma deliberagéo formal
sob se deve ser uma parceria publico/privada ou ente publico, o que

nao vejo necessidade.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Nao falei isso exatamente, mas, como nés, a partir de agora,
vamos dar encaminhamento em relacdo ao tema, porque temos
discutido um tema e dado encaminhamento as resolugdes ou
recomendacdes. Parece-me que ainda fica em aberto esse ponto, ou
fechamos aqui, pois todos estdo esclarecidos, e, apenas,

acompanhamos o projeto.
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CONSELHEIRO MURILO CESAR RAMOS - A minha
proposta € a de acompanhamento, até porque, vou usar uma
expressao do Conselheiro Paulo Sérgio, € ciclopica a nossa missao.
Tem-se reunido nas camaras, ha reunidao do jornalismo, temos feito
reunides coletivas, conversamos, ontem, com a Nereide sobre novas
questdes relativas ao jornalismo, quer dizer, temos uma serie de
questdes em relagao aos conteudos e a programagao que devem
merecer prioridade neste Conselho. Essas sdo as nossas questdes

fundamentais.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Exatamente, a minha questdo é esta: fizemos uma reunido
extraordinaria, todos estamos melhor esclarecidos, mas, agora,
precisamos dar encaminhamento a essa questao ou vamos estar todo
o tempo indo e voltando ou solicitando que o Conselheiro Takashi seja
um representante do Conselho, que acompanhe o projeto e nos dé,
eventualmente, mais informagdes sobre o andamento, traga novas
questdes; é o que precisamos definir agora, porque, sendo, vamos
continuar navegando de forma a voltarmos a discutir, mas sem
nenhuma recomendacao maior. Precisamos definir: o seminario vai

nos levar a qué?
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CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Deixa o
seminario se realizar e, depois, quando chegar ao seu final, o
Conselho delibera se vai, apenas, recomendar ou se vai também

deliberar.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Entdo, segue a proposta que havia dado, de realizar o

seminario e, depois, faz-se as recomendacoes.

CONSELHEIRO FRANKLIN DE SOUSA MARTINS
(Ministro Chefe da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia
da Republica) — Tenho uma ponderagcdo que é a seguinte: nédo sei
quando vai se realizar o seminario, ndo acho que, também, o ritmo

dele sera o ritmo do projeto.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Ha o tempo do projeto e o tempo da discussdo do Conselho,
€ essa a preocupacdo. O tempo do seminario ndo pode ser antes de
um més, pois tem que se organizar; até pediria, se fosse o caso, para

fazé-lo em parceria com a EBC, é claro. Talvez, o Diogo e o Otavio
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pudessem coordena-lo, assim como o Professor Murilo, o Daniel ou
quem mais quiser. Mas o seminario devera acontecer, provavelmente,

no final de outubro ou no inicio de novembro.

CONSELHEIRO CARLOS EDUARDO BIELSCHOWISKY
(Representante do Ministério da Educacdo) — Queria reiterar a
preocupacdo do Ministro Franklin, de que o projeto tem o seu
andamento, e uma coisa nao pode atrapalhar a outra, quer dizer, sem
essa conotacdo, uma vez que nao € deliberativo, que trata de

recomendacdo. E essa a idéia, de ndo vincula-lo ao...

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Pelo que entendi ndo deve ser, exatamente, num primeiro

momento.

O SR. CARLOS EDUARDO BIELSCHOWISKY
(Representante do Ministério da Educag¢ao) — Outra questdao que
queria colocar em relagao ao seminario é a de que estamos discutindo
duas questdes: uma delas é o conteudo vinculado a TV Brasil, outra é

a politica de conteudos digitais do Pais, que, inclusive, esta sendo
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objeto de um trabalho em conjunto, ligado ao Plano Nacional para

Banda Larga e a um contexto mais amplo.

Queria saber se a proposta do Murilo € especifica,
vinculada a atribuicdo maior deste Conselho, que é o conteudo da TV
Brasil; enfim, da EBC, ou se ela pretende abordar outra questdo que
esta sendo discutida, dai é necessario convidar o Ministério da Cultura
(MinC), pois existe todo um trabalho que esta realizando na questao

de uma discussao mais ampla, que estamos participando tambéem.

Qual é o foco? Mais amplo, de restringir a atribuicao deste
Conselho. Estamos tratando de conteudos de TV nao de conteudos

como um todo.

CONSELHEIRO MURILO CESAR RAMOS - Entendi,
Carlos Eduardo, seria mais conteudos de TV e ndo entrar muito em

multimidia, em internet etc. Caso contrario, nos perderemos.

O SR. CARLOS EDUARDO BIELSCHOWISKY

(Representante do Ministério da Educagéo) — Sou fisico e, em Fisica,
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existe algo chamado de entropia, calculo do logaritmo, dependendo do

numero de estados do sistema.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Passo a palavra ao Conselheiro Takashi.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Gostaria de dizer que
me sinto bastante frustrado com isso. E claro que vamos fazer o
seminario, pois € muito importante, mas, em relacéo a discussao sobre
o operador de rede, sinto-me bastante frustrado. Vou explicar melhor,
Ministro, aproveitando a presenca do Professor Murilo — nos
encontramos num congresso da Associagao Brasileira de Emissoras
de Radio e Televisédo (Abert), em 2001, e, apds, ficamos algum tempo

Sem Nos vermos.

Tinhamos acabado de soltar um documento pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), um relatério integrador dos
aspectos técnicos e mercadologicos da televisao digital, e o Murilo
elogiava o trabalho, dizendo que era legal o que havia sido feito.
Finalmente, conseguiram quebrar o discurso das emissoras comerciais

de que a TV digital é s6 tecnologia, porque, até o ano 200, desde que
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os testes foram iniciados — em 1998 e, também, antes disso, havia
uma discussao em site aberto, desde 1995 ou 1996, mais ou menos a
partir de 1998 —, que passou para a atribuicdo da Anatel, de 1998 até
o ano 2000; a Abert e as emissoras privadas bateram o pé de que TV
digital era apenas uma questao tecnoldgica e que a decisdo tinha que

ser, exclusivamente, tecnolégica.

No relatério integrador dos aspectos técnicos e
mercadologicos, foi um trabalho que envolveu varios profissionais,
inclusive profissionais da Anatel, quebramos esse discurso e
mostramos que a TV digital ndo era uma mera questao tecnologica e

tinha muitas implicagdes sociais inclusive.

O Decreto n°® 4.900, de 2003, que estabelece os objetivos
do projeto Sistema Brasileiro de Televisao Digital (SBTVD), diz, no seu
art. 1°, que sao objetivos do projeto SBTVD, inciso |, promover a
diversificagdo dos conteudos e a democratizacdo do acesso a
informacgao. Esse Decreto, de certa forma, é decorrente desse estudo

relatorio integrador, realizado no ano de 2000/2001.

Portanto, no momento em que varias pessoas aqui dizem
que a questao do operador de rede nao tem nada a ver com o
conteudo, sinto-me frustrado, ndo culpo os senhores, sinto-me

frustrado por mim, pois, novamente, estou sendo incapaz de mostrar
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algo obvio, a obviedade de que o projeto de rede, do jeito que esta
sendo feito aqui, se for implantado do jeito que esta apresentado aqui,
nao propiciara a democratizacdo da informacdo, ndo propiciara o
acesso universal a informacido. Ora, isso ndo € conteudo senhores?

Ent&o, sinto-me frustrado. E o que queria dizer.

CONSELHEIRO MURILO CESAR RAMOS - Como fui
citado, até para nao parecer contraditorio, tenho a impressao de que o
Conselheiro Takashi, com todos os nossos anos de “beira de calgada’,
entendeu diferente; pelo contrario, estou reafirmando. Considerei tao
fundamental a contribuicdo que fez que pedi que fosse encaminhada,
formalmente, pelo Conselho ao Garcez e a equipe dele para levar em
conta as questdes levantadas, que s&o importantissimas. De modo
que ndo se tem como separar a discussao de conteudo da discussao
técnica de rede; apenas propus uma inversao, € sempre concordamos
em nao fazer a discussao de televisdo ou 0 que quer que seja a partir
da logica da tecnologia para se partir da l6gica daquilo que se quer

que chegue a sociedade.

Foi essa impressao, agora, pelo trabalho que o Takashi fez
e a contribuicdo que deu para o Conselho, mas, pelo contrario, deve
ser encaminhado, imediatamente, ao Conselheiro Garcez, pois
existem situagdes que impactam o proprio edital. Li o documento com

atencao e isso tem que ser levado em conta, caminhar para isso.
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O que foi deliberado e discutido aqui € outra questdo. Se o
Conselho delibera ou nao sobre se vai ser PPP, concordo que esteja
fora da nossa atribuicdo; agora, o Conselho contribuir com a sua
expertise, no caso, a sua presenca € muito importante e tem que ser
valorizado. Sugeri que se fizesse a ligagao, insisti nisso, entre o
Conselho e a area do Garcez para podermos ter a informacao técnica
qualificada para que o operador de rede cumpra a finalidade
fundamental, que € democratizar, assegurar o direito a comunicagao,
senao, nego a vida inteira de trabalho. Pelo amor de Deus, de modo

algum.

So queria registrar isso.

CONSELHEIRA ANA LUIZA FLECK SAIBRO (Vice-
Presidente) — Queria lembrar, ja que a Tereza leu as competéncias do
Conselho, que o art. 17, inciso Il, diz: “zelar pelo cumprimento dos
principios e objetivos desta lei”. Art. 3° “opinar sobre matérias
relacionadas ao cumprimento dos principios e objetivos previstos

nesta lei”. Penso que ndo haja discussdo quanto a isso.
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A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)

— Opinar nao significa deliberar.

CONSELHEIRA ANA LUIZA FLECK SAIBRO (Vice-
Presidente) — Ninguém esta falando isso. Estamos propondo outra
coisa: fazer recomendagdes. Ninguém esta pensando em deliberar
nada. Entdo, temos essa atribuicao, sim, de zelar e opinar, e penso

que poderia ser um encaminhamento.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Perd3o,
quero resguardar a minha posi¢cdo de que vou tentar melhor defender,
ao longo deste més, antes do seminario. Penso que caiba, se o

Conselho julgar procedente, deliberar sobre esse assunto.

Quanto a recomendacdo e a opinido, € unanime, mas,

quanto a deliberacdo, ha uma questao controvertida aqui dentro.

Proponho que nao resolvamos isso agora, em virtude do
adiantado da hora e pelo fato de varios conselheiros ja terem se
retirado, que organizemos um seminario até o final do més de outubro

nos moldes que o Professor Murilo propds; voltarmos a discussao de
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toda essa questdo e, no final, aprovarmos as recomendagdes ou, se
for o caso, se o Conselho considerar a sua soberania inatacavel, que

delibere.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Vamos fazer uma comissao para dar encaminhamento ao
seminario e, depois, discutiremos as questdes referentes a

deliberacao, a opinido etc.

Gostaria de saber se existem alguns voluntarios para a

Comisséo, que dara forca a condugao do seminario.

Professor Murilo, Professor Daniel, Professor Takashi.

Alguém da EBC poderia recomendar?

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Presidente, esse encaminhamento ndo é racional. O projeto esta
andando. Penso que as contribuicbes do Conselho devam ser muito
bem-vindas, e a EBC deve responder, alias, a Secom, que € a titular,
agora, do projeto, pois ndo é mais a EBC, como expliquei no comego.

A EBC nao sera mais a titular do projeto.
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Quem dialoga com os outros envolvidos? Vai haver um

seminario. E para ficar tudo parado até outubro?

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Ninguém falou nada disso, vamos tocando.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Penso que as contribuicdes devam ser bem-vindas, e a EBC

deveria, inclusive, responder...

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Mas a primeira contribuigédo ja vai ser dada.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— ...se isso esta acolhido. Por exemplo, ele propde acolher o radio na

plataforma. Se n&o da para acolher o radio, responder o porqué de o
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préprio Governo Federal, que € quem compete deliberar qual sera a
tecnologia de radio digital, decidir sobre isso. Penso que seja algo
mais pratico. Se for fazer um seminario para o final de outubro... O
projeto, se andou, vao dizer que ignoramos as contribuicdbes do

Conselho, porque vai andar.

CONSELHEIRO FRANKLIN DE SOUSA MARTINS
(Ministro Chefe da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia
da Republica) — Acredito que nao vai ficar parado esperando os finais.

Mas ninguém quer atropelar.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — As primeira contribuicdes serdao dadas, encaminhando o
documento que o Professor Takashi elaborou. Acho que é a primeira
contribuicdo. A segunda sera dada a partir do seminario. Nao ha
consenso, mas muitas divergéncias. Nao podemos tomar, agora, uma

decisao.
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A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Acho que, a medida que o projeto deixou de ser da titularidade da

EBC, extrapolou completamente.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Penso que uma coisa
ndo exclua a outra. Embora o projeto va parar na Secon, fiz alguns
comentarios e acho que vocé nao estava presente no momento, de
gue varios programas que estavam apontando aqui ndo tém a ver com
o problema da titularidade; mesmo que va para a Secon, os problemas

continuarao existindo. Entado, alguma resposta tem de ser dada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Temos trés voluntarios, entre aspas. A EBC poderia indicar

alguém?

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Penso que o Conselho deva organizar, com toda a liberdade, o
seminario, e n0s 0 acompanharemos e o0 assistiremos, mas gostaria

deixar dito de a EBC nao ser a executiva dele.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Esta bom. Vamos dar os encaminhamentos e voltaremos a
nos falar por e-mail, se for necessario tirar alguma duvida que tenha

ficado.

A reunido sera no dia 9 de novembro. Podemos realizar o

seminario no final de outubro.

CONSELHEIRO LOURIVAL ANTONIO MACEDO - No
inicio da segunda quinzena de outubro sera uma data melhor, por

volta dos dias 15 ou 16.

SO para lembrar que a importancia de discutir esse
assunto, no que houve divergéncia, parece-me que nao € competéncia
do Conselho, mas acho que seja, porque temos muitos problemas que

afetam a programagcéo.

Anteontem, a Agéncia ficou fora do ar, 0 que incorreu em

uma enxurrada de telefonemas.
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A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Tal fato ndo tem nada a ver com o operador de rede. Expliquei,

ontem, o que ocorreu.

CONSELHEIRO LOURIVAL ANTONIO MACEDO -
Quanto ao transmissor, por exemplo, estamos fazendo entrevistas na

radio com os candidatos ao Governo do Distrito Federal.

Anteontem, na hora da entrevista de um dos candidatos, o
transmissor saiu do ar também. Dai, ficou a discussao se teriamos de
repetir a entrevista, porque no inicio da entrevista caiu. A conversa foi
no sentido de que, se nao tivéssemos comecado essas entrevistas,
nao iriamos fazer entrevistas com os candidatos. Tal situagao nao iria

afetar a programacao? Afetaria.

Penso que tais situagdes tecnologicas temos que discuti-
las sim, mesmo esse sistema da informatica que, ha 3 anos, os

técnicos estao dizendo que vai haver um colapso, com ja houve.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Prefiro que a comissao se reuna e apresente uma data ou

poderiamos nos falar por e-mail.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Por que

nao marcamos logo?

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora Presidente)
— Presidente, uma questdo de ordem, gostaria que a comissao
encarregada pelo seminario, conversasse com a Diretoria
Administrativa da EBC e a Diretoria Juridica para ver alguns aspectos
logisticos. Por exemplo, podera a EBC fornecer passagem para as
pessoas de fora participarem do seminario? N&o sei. E preciso
verificar tais situagbes antes que se planeje algo e, depois, nao
possamos atender, como que tamanho é o seminario, se envolve

pessoas de fora e o que se esta esperando.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Farei uma proposta da data do seminario: dia 25 ou 26 de

outubro todos poderiam participar?
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Entdao, marcamos.

Muito obrigada a todos.



