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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - Ainda aguardamos alguns Conselheiros chegarem, mas
temos uma pauta mais ou menos longa, importante, e vamos dar
inicio. Entdo, nessa 27 2@ Reunido, daremos nossas despedidas ao
ouvidor Laurindo Leal Filho, que tem assento nas reunidoes do
Conselho. Daremos posse, por outro lado, ao novo representante dos
funcionarios, o jornalista Guilherme Strozi, a quem dou boas-vindas,
inicialmente, em meu nome e no nome de todos os Conselheiros aqui

presentes.

Temos, representando o Ministro Fernando Haddad, a
Dra. Maria do Pilar, Secretaria de Ensino Basico do Ministério da
Educacao (MEC), e temos o Secretario Executivo do Ministério da

Cultura, o Sr. Victor Ortiz, a quem dou as boas-vindas.

Nossas auséncias de hoje estao todas justificadas para
fins regimentais: os Conselheiros Paulo Sérgio Pinheiro, Daniel Aardo

e Claudio Lemos.



Temos a pauta aqui apresentada a todos, gostaria de
saber se todos estdao de acordo: o primeiro item de abertura é a
aprovacao da Ata da 262 Reuniao, posse do Conselheiro Guilherme
Strozi, os dez minutos com a Ouvidoria, os informes sobre o Manual
de Jornalismo, a avaliacao dos telejornais da TV Brasil e outros

assuntos.

Estamos aprovados com a pauta? Alguém quer incluir

algum assunto?

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora
Presidente) — Nao sei se esta em outros assuntos, mas o Diogo havia

me pedido que eu falasse sobre mudancgas internas.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Sim, esta aqui. Antes da posse passarei a palavra a vocé.

Entdo, vamos ao proximo ponto de pauta, que é

aprovacao da Ata.

Foi enviada antecipadamente a todos, transcrevemos a
Resolucdo na ultima reunido, na pagina 3, ndao estava muito claro,
entdo, resolveu-se essa pequena mudanca de transcrever a
Resolugdao na pagina 3. Todos podem ler e se ndo tiver nenhum erro
podemos aprovar essa Ata. A Unica mudanca foi aqui nessa descricdo

da Resolucgao.
Estamos de acordo?

Entdo, peca ao Diogo que passe a Ata para que possamos

assinar.



Antes da posse do jornalista Guilherme, eu gostaria de
passar a palavra a Presidente Tereza, para que ela dé os informes

sobre a reorganizacao institucional e da Diretoria da empresa.

Tereza, por favor.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora

Presidente) — Boa tarde, Conselheiras e Conselheiros.

A Presidente havia me pedido que apresentasse um relato

sucinto sobre as novidades em estruturagdes internas.

Comecgo dizendo sobre o Ouvidor, a indicacdao do Ouvidor

é uma prerrogativa do Diretor-Presidente da EBC.

O Professor Laurindo Leal Filho - Lalo, um codinome tao
publico que ja estad incorporado - prestou enormes contribuicdes a
EBC aceitando o meu convite ha dois anos e meio para implantar a
Ouvidoria, quer dizer, na verdade, existia uma Ouvidoria da
Radiobras, mas era uma ouvidoria, digamos, voluntdria e ndo com

previsao legal como é a da EBC.

O Lalo implantou a Ouvidoria, criou as chamadas
Ouvidorias Adjuntas, que sao o6rgaos auxiliares, porque nao ha
Ouvidor que dé conta de tanta midia sozinho. O seu mandato venceu

em setembro, na época pedi que ele continuasse.

Antes, porém, tinhamos o dilema entre a apresentacdo do
“Ver TV” e o cargo de Ouvidor, sobre o qual a Diretoria Executiva ja
se havia pronunciado. Esse assunto veio ao préoprio Conselho, sobre a
incongruéncia de o 6rgao que nos fiscaliza também ser o titular e
apresentar um programa, um programa fundamental na TV publica,
como é o “Ver TV”. Mas haviamos decidido que até o fim do mandato

o Lalo faria as duas coisas, mas que depois elas seriam separadas.



Entdao, quando o mandato do Lalo terminou,
apresentamos a ele, digamos, o direito de escolha: continuar
apresentador ou ser reconduzido a Ouvidoria. E, como ele ja fazia o
“Ver TV” antes de ser Ouvidor, apresentei o meu argumento, que ele
mesmo pode repetir, que o programa é muito importante para a TV
publica e que havia escolha a fazer. Ele preferia ficar no trabalho de
longo prazo, mais perene, como 0 programa, e eu conduziria outro

nome para a Ouvidoria.

Demorei para encontrar esse nome e pedi ao Lalo que
continuasse ocupando o cargo como a lei permite, o regimento
permite até o momento. Foi muito dificil. Para alguns Conselheiros,
até pedi conselho e ajuda, como o professor Murilo. Especulamos
nomes, nenhum deu certo, confesso que até pensei em roubar um
Conselheiro, mas também ndo deu certo e isso agora ndao vem ao

Caso.
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E dificil, a Ouvidoria é um lugar dificil porque é preciso
conhecer o espirito da comunicagao publica, as leis, a EBC e é preciso

ter disponibilidade, em suma, € um lugar muito complicado.

Finalmente, chegamos ao nome da Professora Regina
Lima, que convidei para estar aqui hoje — como convidada, porque
ela nao foi empossada -, e que todos conhecem, para acompanhar a

primeira reunidao e que sera a ultima do Lalo no cargo.

A Professora Regina esta aqui atras, caso o Conselho
gueira ouvi-la, mas quando ela tomar posse, no futuro, ela ira falar.

Nao é da minha competéncia.

Em suma, por isso o Lalo estd se retirando, o seu
mandato estd vencido ha tempo, ele estava apenas sendo paciente
comigo. A Regina sera empossada e, na préxima reunido, ela ja

estara aqui nesta condicao.



Entdo, em nome da Diretoria da EBC, quero agradecer
muito ao Lalo por este periodo, por toda a contribuicdo que ele trouxe
com a implantacdo desse servico, a criacao de suas primeiras
normas, a criacao dos procedimentos. A fase experimental em todas
as instituicbes é a mais dificil, assim como a da prépria EBC, quer
dizer, a minha. E assim, tudo é muito mais dificil. Acredito que ser3

melhor daqui para frente.
Este € um ponto, a mudanca na ouvidoria.

Ficamos devendo o programa, por isso combinei com o
Lalo e com a Regina que o programa agora vai. Acredito que agora
estamos muito proximos de conseguir ter condicdes, porque os
senhores sabem que o problema é operacional, € um problema de

quadros, de diretor, de produtor, tem que ter uma equipe.

Na verdade, ele nunca saiu nem por falta de vontade nem
por falta de saber como fazer, de knowhow. Conhecemos o0s
programas das TVs publicas européias, conhecemos varios modelos,
mas o problema é de equipe, ndo tem e ndo podemos tirar de
nenhuma diretoria. Nao posso tirar do jornalismo, ndao posso tirar da

producao, nao tem como.

Mas estamos agora com uma funciondria — havia até um
pedido para que ela viesse ao Conselho, ndo sei se chegou a ela o
recado, pedi a ela que viesse, alguém poderia pedir a Rosana
Fernandes para acompanhar a reunido do Conselho, penso que é
importante -, que é uma produtora conceituada, tem uma grande
experiéncia em produzir, veio transferida para Brasilia para cuidar do

Programa do Ouvidor.

Estamos montando uma equipe, recolhendo uns graos de
areia ali e aqui e, em homenagem aos dois anos e meio em que o
Lalo ndo fez programa, ja combinamos que o primeiro programa sera

apresentado por ele, ainda que a Regina ja tenha sido nomeada. Em



suma, encontraremos uma forma. Quero que o Lalo participe para
que ele possa abrir a série, digamos assim, vamos encontrar um

formato que permita esta participagao.

Outra mudanca: depois de aprovado no Conselho de
Administracdo, presidido pela Ministra Helena, a quem agradeco por
viabilizar essa mudanca, implantamos, com a autorizacao, também,
do DEST, porque para criar um cargo € sempre preciso ter uma

autorizagao.

Na verdade, nao foi criado um cargo, foi permutado, quer
dizer, vocé corta dois cargos de tal valor de salarios para
conseguirmos um, nesse caso foi assim, e <criamos a
Superintendéncia de Comunicacao Multimidia para tratar, inclusive,
de um problema que é muito recorrente aqui neste Conselho que sao
as questdes de site, da presenca da EBC em canais publicos na
internet, acessibilidade, interatividade, todas essas questodes digitais

e virtuais que sdao muito precarias na EBC.

Entdo, criamos a Superintendéncia de Comunicagao
Multimidia com essa responsabilidade e outras atribuicdes, tiradas da
antiga DTIC, Diretoria de Tecnologia. Estamos reunindo ali tudo o que
trata desta existéncia digital, existéncia no mundo virtual e na
convergéncia das midias. E, para ocupa-la, nomeamos o jornalista
Nelson Breve, que esta ali a direita. Se o Conselho quiser mais

detalhes sobre essa unidade, penso que é melhor ele mesmo falar.

Nelson Breve € um jornalista de trajetéria muita
conhecida no setor publico e privado e foi, até meses atras,

Secretario de Imprensa da Secom, na gestdo do Ministro Franklin.

Essa € uma unidade que inclusive vai resolver muitos
problemas cobrados pelo Conselho. Deixo a critério da presidéncia se

quiser saber mais detalhes ou se quiser ouvir o dirigente.



A outra mudanca que fizemos também, depois de
aprovado o nome pelo Conselho de Administracao na ultima reunido,
foi a nomeacdo do Superintendente de Programacdao, Rogério

Brandao, para a Diretoria de Producao.

O Rogério Brandao é um profissional de televisdo com
experiéncia nas duas areas que sao as areas vitais de uma televisao:
a producdo e a programacao; outra area vital € o jornalismo. O
Rogério tem trajetdria no setor publico e privado, tanto em uma

como em outra area.

A minha proposta, que nao foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo devido a uma questdo regimental, é fundir algumas
estruturas em uma Diretoria de Televisao. Por enquanto nao foi
possivel, mas o Conselho aprovou a nomeacao do Rogério para a
Diretoria de Producdo com a acumulacao da Superintendéncia de

Programacado. Ele estd comecando esse trabalho.

Sugiro a presidenta, se for do interesse do Conselho, que
possamos estrear alguns programas novos. E, se o Conselho quiser
ouvir, € melhor ouvir dele do que de mim essas informacdes sobre

programas que foram ao ar.

Este ano nao tem virada de grade com data marcada. A
empresa estda com muitas dificuldades operacionais, financeiras, de
toda ordem, entao, nao vamos fazer como em outros anos quando
houve o dia em que virou a grade, a festa, o evento. Estamos
lancando programas novos com divulgacdao, com marketing e
endomarketing entre nossas midias, mas nao havera um momento
assim, por isso nao houve nenhum momento em que o Conselho
fosse chamado, mas faremos ainda novas mudancas. Isso esta a

cargo do Rogério Brandao.

Foram essas as mudancas.



Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) - Obrigada, Tereza.

Penso que, dado que o Rogério vai assumir a
Superintendéncia da Programacao, seria interessante ouvi-lo
rapidamente porque o didlogo é diretamente com as cameras de

jornalismo, de varios conteudos dos veiculos.

O SR. ROGERIO BRANDAO (Superintendente de

Programacao) - Obrigado.

Queria aproveitar a oportunidade para agradecer a
confiangca da Ministra na aprovacao do meu nome, a indicacao da
Presidente Tereza Cruvinel, a quem ja agradeci, porque pela segunda
vez ela me proporciona a oportunidade de trabalhar em uma empresa
publica, em uma emissora publica, que é um trabalho pelo qual tenho

um grande apreco e uma grande dedicacao.

Nesse desafio novo, vamos reestruturar a area de
producdo para torna-la mais compativel com o momento em que nds
estamos passando agora com a questao, ja citada pela Presidente, de
um corte orcamentario; aprimorar 0s processos que ja foram
realizados; criar novos processos para que a area da producdo possa
atender, no caso, o planejamento proposto pela Presidente e

aprovado pelo Conselho.

S6 para terem uma ideia e para falarmos do langcamento a
da grade a que ela se referiu: depois de amanha, no dia 5, completa
um ano que estamos com uma grade estavel, ou seja, pela primeira

vez na histéria da TV Brasil, ela estd ha um ano com uma grade



estavel, que é a Unica maneira de fazer o telespectador ficar
fidelizado em nossa programacao, nao havendo mudangas, nem de
dia nem de horarios, quer dizer, o conceito é vocé mudar o conteldo
para o mesmo publico, para o mesmo target, mas fidelizar a grade.
Em fungdo disso, penso que nem ouve até muita necessidade de

fazer realmente um lancamento para o mercado, dado o momento.

Para se ter uma ideia, do dia 4 de abril, que foi um dia
eleito para inaugurar essa nova programacgao, com planejamento
feito com antecedéncia e aprovado no Comité de programacao, até o
dia 30 de abril, inauguramos quinze produgcdes. Inauguramos de
abril a maio, ao todo, vinte e duas producdes, sendo quinze no
periodo de abril e sete no periodo de maio. Algumas ja aconteceram,
como domingo passado que foi a estréia do Natalia, sobre a qual

houve uma grande repercussao na midia.

A midia ficou muito atenta a esse lancamento, deu um
espaco muito grande para a TV Brasil, foi muito positivo. E, de hoje

até o final do més, temos mais...

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora

Presidente) - Rogério, explique o que é Natalia.

O SR. ROGERIO BRANDAO (Superintendente de
Programacao) - Natdlia é a série para um publico adulto, jovem, que
faz parte do projeto mais cultura, o FICTV, que foi uma parceria do

Ministério da Cultura com a TV Brasil.

O Ministério lancou um projeto para formar profissionais
de mercado e selecionou 250 projetos. Desses 250 projetos, oito
tiveram recursos para produzir um piloto original, que também

exibimos na TV Brasil. Dos oito pilotos, trés foram contemplados para



se tornarem uma série com 39 episddios, quer dizer, sdo trés séries,
com treze capitulos cada uma, de dramaturgia, para um publico

adulto jovem, com producao totalmente independente, nacional.

Um projeto de grande vulto e que a TV Brasil entra como
tela para poder fortalecer esse conceito dentro do mercado de

producao independente que nao existe.

Hoje, inclusive, para vocé prospectar um mercado, vocé
nao encontrara, nas produtoras, um conteddo com esse peffil
disponivel para poder estar na grade da TV Brasil ou de qualquer
outra, com excecao da Globo, que produz as suas proprias

minisséries.

Entdo, Natdlia foi a primeira, No dia 23 de maio, vamos
estrear a segunda, que é Brilhante, essa ja para uma faixa
adolescente, as 19 horas, ja em um horario que estda marcado para o
publico adolescente. E essas produgdes sao producdes ndo adquiridas
ou produzidas na casa, ou co-producoes realizadas em parcerias com
producdes independentes e com instituicoes. Entao, um saldo bem

positivo; estamos muito animados.

Ha outros produtos para serem inaugurados até outubro
também; outros que vao entrar na grade, dentro de efeméride e que
estdo sendo finalizados. E a nossa expectativa é que avancemos
nesse processo, para a TV Brasil cristalizar o conceito de uma
programacdo publica, que é conhecimento com entretenimento, e a
formacao do que se versa internamente do cidadao de primeira

classe.

Um detalhe dessas séries que inauguramos: para se ter
uma ideia, foram seis estreias infantis de desenhos animados
produzidos no Brasil, originalmente brasileiros, na grade da TV Brasil
hoje e, sem nenhum favor, produzem a melhor programacao infantil

da televisao brasileira.



Entao, estamos muito animados e ao mesmo tempo muito

lisonjeados.

Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - Vamos, entdo, agora, antes de dar continuidade a nossa
pauta, dar a posse ao jornalista Guilherme Strozi, como membro
representante dos trabalhadores da EBC no Conselho Curador, em

substituicao ao colega Laurindo Macedo.

O mandato encerrou-se em marco e, apdés a condugao do
processo eleitoral, feito de maneira bastante transparente pela
empresa, tranquila, gostariamos de dar as boas-vindas ao Guilherme,

dizer que é um prazer té-lo aqui.

Achamos que a representacdo de funcionarios da empresa
em um Conselho como este é fundamental para a continuidade desse

processo.

Por favor, pode se manifestar.

CONSELHEIRO GUILHERME GONCALVES STROZI -

Boa tarde a todas e a todos os presentes.

Sou Guilherme Strozi, trabalho na EBC desde 2006, entrei
pelo Ultimo concurso da antiga Radiobras, comecei a trabalhar na
Radio Nacional, entrei como editor da Radio Nacional e, em 2008,
com a criacao da EBC, pedi para ser transferido para TV Brasil por
uma série de questdes pessoais, de sempre querer ter trabalhado em

uma emissora publica de televisao.



Entrei como coordenador de producao, em 2008, e
atualmente sou coordenador do quadro “Outro Olhar”, que é o espaco
de jornalismo participativo da TV Brasil, € o quadro onde qualquer
pessoa da sociedade civil pode enviar o seu video, feito por aparelho
celular, com qualquer filmadora, dando a sua visao do que deve ser
noticia. Eu edito esse material, avalio, junto com os editores da TV
Brasil, se ele seque uma linha de comunicacao publica da TV Brasil e
exibimos dentro do nosso principal telejornal que é o “Reporter

Brasil”.

Queria agradecer a atuacao do Lourival Macedo, nosso
ex-representante dos funcionarios aqui no Conselho pelo pioneirismo
de representacdo dos funcionarios da EBC em um Conselho como
este. Penso que todos os trabalhadores devem agradecer a sua

participacao nesse periodo.

Gostaria de dizer que estou muito contente de estar
participando do Conselho Curador em um momento em que este
orgao mostra para a sociedade brasileira a importancia que é tratar a
comunicacdo publica de um pais com qualidade. Penso que o
Conselho Curador vem tomando suas ultimas decisées em um sentido
muito favoravel, de plena aprovacao da sociedade civil e dos

funcionarios da Casa.

Nas reunides durante a campanha, nos ultimos dias, foi
muito bacana ver os funcionadrios conversando sobre o Conselho
Curador, tentando saber de fato qual é o papel do Conselho Curador
no Pais, dentro da empresa, lendo atas, entendendo melhor o que
esta acontecendo aqui dentro para poder participar de fato disso

aqui.

E foi muito legal perceber, durante a campanha, que

funciondrios mais velhos da empresa e funcionarios mais novos tém



percepcoes muito parecidas sobre as demandas que temos dentro da

EBC e sobre as nossas conquistas.

Parei para pensar que o0 meu principal compromisso como
representante dos trabalhadores neste Conselho tem que ser abrir
canais de comunicacdao com os funcionarios da EBC em relagdao ao

conteldo discutido aqui dentro do Conselho.

Acredito que devemos trazer as pessoas que estao ali na
ponta, no fim da producdo para o que é debatido aqui. E podemos
oxigenar e trazer para a realidade mesmo as discussdes que estao
sendo colocadas aqui como pertinentes de mudancas dentro da

empresa.

Penso que essa aproximagao dos funcionarios para o que
é debatido aqui dentro cabe também, claro, a diversas outras
instancias da empresa, mas &€ um compromisso que coloco: abrir
esses canais de comunicacao para os funcionarios entenderem o que
acontece aqui e, principalmente, poderem participar do que acontece
aqui, apresentarem demandas e, na verdade, levantarem os méritos

da empresa até o momento.

Termino a minha apresentacao, na verdade, levantando
um tema polémico por ter acontecido ontem e eu, por ser
representante dos funciondarios da EBC, ndo podia deixar de comentar

nessa reuniao.

Ontem, tivemos dois funcionarios da Radio Nacional
demitidos porque colocaram no ar, na Radio Nacional, no pool/, um
audio errado do pronunciamento da Presidenta Dilma em relagdao ao
19 de maio. Reuni-me com os funcionarios da radio, conversei com
eles para saber o que estava acontecendo, o clima estava muito
tenso, muito triste. O pessoal montou um abaixo assinado, ja ha 200
assinaturas em relacdo ao que aconteceu, porque todos nds

avaliamos que a decisao, a punicdao por demissao foi



demasiadamente radical, visto que os funcionarios trabalham na
empresa ha muito tempo e nunca haviam cometido nenhum ato de

deslisura, seja pessoal ou técnica.

Trago a discussao aqui para o Conselho Curador, porque
debatendo, ontem a noite, chegamos a uma conclusao, na verdade, a
uma conclusao nao, foi levantado o fato de que num pronunciamento
oficial da Presidenta da Republica, na TV, é bem dividida a missao
publica da missao estatal, porque a NBR acaba tendo esse
compromisso de divulgar o pronunciamento da Presidenta, e a TV
Brasil, que cumpre o papel publico, nesse sentido, ndao tem
interferéncia na radio. Na radio, o operador que tem que colocar no
ar esse pronunciamento da Presidenta é o mesmo operador que

trabalha diretamente com o radiojornalismo publico.

Entdo, na verdade, esse acumulo de fungdes nesse
sentido e, principalmente, esse acumulo de missdes para os
funcionarios da radio, creio que tenha que ser considerado para

entendermos melhor o que aconteceu.

Na verdade, trago ao Conselho, ao final da minha fala, o
que aconteceu ontem e penso que temos que refletir acerca do que
aconteceu para fazer com que a EBC preste cada vez mais um melhor

servico para toda a sociedade brasileira.

Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) - Muito obrigada, Guilherme, seja bem-vindo.

Quero s6 dizer que ha pouco mencionei Laurindo Macedo,

erroneamente, deveria ser Lourival Macedo, mas peco desculpas.



Dado que vocé comentou sobre esse tema de ontem, a
Tereza gostaria de se manifestar, mas peco que nao polemize,

esclareca, mas nao polemize, pois temos que andar com a pauta.

Obrigada.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora

Presidente) — Penso que é preciso esclarecer.

Em primeiro lugar, eu ja havia cumprimentado o
Guilherme, reitero os meus cumprimentos e até acredito que é
importante informar ao Conselho que fomos nds, a empresa, que
conduzimos o processo eleitoral e mais uma vez de uma forma muito

correta, o que precisa ser valorizado também.

Consegui, pela segunda vez, realizar uma eleigao direta,
pela internet, sem contestacdao, em dois turnos. Tivemos dez
candidatos e, em algum momento, o debate se mostrou muito
equivocado no sentido de trazer para ca, digamos, discussdes de
natureza sindical, corporativa, salarial, essas coisas assim que

pertencem ao Conselho de Administracao.

Lembrei a todos que a Presidenta Dilma recentemente
assinou um decreto ou uma portaria interministerial pela qual todas
as estatais vao ter um representante no Conselho de Administragao
para participar da gestao empresarial, defender os interesses dos

empregados, essas coisas do ponto de vista administrativo.

A Presidenta Ima, ao longo da disputa eleitoral pela vaga
que estd sendo ocupada pelo Guilherme, que venceu a eleicdo em
segundo turno - tivemos dez candidatos, trés mais votados, um
segundo turno entre ele e um outro candidato, e ele teve uma vitéria
indiscutivel. A Presidenta Dilma, até tinha participado com ela dessa

troca de impressdes, e a Presidenta Ima se manifestou no seguinte



sentido: “Olha, essa vaga é para discutir a condicdao dos canais
publicos, o que se trata, qual a funcdao do Conselho Curador, etc.” A
Presidenta Ima fez uma mensagem muito clara aos concorrentes e

aos empregados da EBC.

E eu s6 queria capitalizar essa parte de que, pela segunda
vez, conduzimos uma eleicdo, e o mérito é da Diretoria Juridica, que
realizou esse processo juntamente com a area de tecnologia, agora a
cargo do Nelson. Penso que €& muito justo reconhecer o mérito

também da condicdo do processo.

Agora, o que ele traz aqui ndo diz respeito a este
Conselho. E preciso entender, Guilherme, que a EBC é uma empresa
que tem um braco publico, no qual ela gere canais publicos, sob a
supervisao deste Conselho, que tem poderes muito claros, definidos
em lei, sobre programacdo e direcao editorial. Mas a EBC, também
por lei, tem um braco de prestagao de servicos ao governo, ou se€ja,
um braco estatal. A EBC é assim, quem quiser que discuta a EBC,
mas quem ler a Lei n® 11.652 vera que é assim, ela possui as duas
atribuicdes. Por isso temos uma subsidiaria chamada EBC Servicos,
que é composta pela Diretoria de Servicos aqui ocupada pelo nosso

companheiro José Roberto Garcez e representa esse brago estatal.

Foi 1a que houve essa ocorréncia, € ndo em um canal

publico. Por isso, penso que ndo pertence ao Conselho.

Mas, esclarecerei, tratou-se de uma falha gravissima na
prestacado de um servico contratado. Todos esses servigcos sao
contratos da EBC. A EBC Servicos existe para cumprir essa
determinacao legal de atender ao Governo Federal por demanda e
sob contrato e também para auferir receita prestando servicos a
outros entes e para isso a lei dispensa os outros 6rgaos de fazer

licitagdo. Quem quiser contratar a EBC pode, sem licitagdo. Em um



futuro, como ja dissemos aqui, isso podera trazer mais independéncia

financeira para a comunicagao publica.

Nao se trata de transmitir programa da Presidenta,
Guilherme, trata-se das cadeias obrigatérias do Presidente da
Republica e dos Ministros de Estado e outras autoridades publicas,
até porque o Presidente da Camara ja fez pronunciamento em cadeia,
o Presidente do Senado também, o Presidente do Supremo ja fez,
sempre que for requisitada uma cadeia obrigatdria, a EBC forma uma

cadeia e a lidera, ou seja, disponibiliza o sinal.

No caso do governo, existe um contrato com a Secom.
Estda aqui a Ministra da Secom, que é a titular do contrato, ela nos
contrata um servico. Até porque o Governo abdicou da Radiobras

para formar a EBC.

Entdo, o governo, hoje, nao tem uma operadora e
contrata a EBC. E um dos servicos contratados é transmitir as cadeias
obrigatérias, ou seja, uma empresa que tem um contrato para
prestar um servico coloca no ar um outro pronunciamento e isso nao
gera nenhuma punicao e isso nao tem que ser objeto de uma
conducao interna? Nao é possivel, isso é a desmoralizacdo da uma
empresa. N&o foi o radio, eles nao sao do radio, Guilherme. Eles sao
profissionais da Diretoria de Suporte de Operagoes. E, como tal, essa
diretoria, os técnicos de operacao da EBC tanto prestam servicos para
|a, para um canal publico, como uma radio nacional, como para fazer
uma cadeia de radio. Eles ndo sdo do canal publico Radio Nacional,

eles sdao da Diretoria Técnica, Diretoria de Operagoes.

O fato de eles estarem |& fazendo operacdes de radio
publico ndao quer dizer que eles sao do radio publico. Do radio
publico, de conteldo, esta aqui o Braulio, estd a Bara Régia, que

andou aqui no Conselho, foi candidata a representante dos



empregados do Conselho e tem outras pessoas. Esses lidam com o

conteldo no radio publico; esses que foram demitidos, nao.

A decisao de ter uma apuracao foi minha, de toda a
diretoria, naturalmente, agimos com absoluta coesdo, mas a
responsabilidade € minha. No sabado, nds apuramos o fato, ja na
sexta-feira o Gontijo - que estava aqui ha pouco, pediu para sair
porque esta cheio de problemas operacionais e eu o dispensei -, e
esta o Diretor de Operacdes e eu disse que se esse assunto viesse a

baila eu mesma trataria dele.

No sabado, apuramos tudo, como aconteceu, porque
aconteceu e chegamos a conclusdao de que houve falha em uma
estrutura de comando que envolvia trés pessoas, e ontem foram

encaminhadas essas demissoes.

Sao importantes porque respondem internamente, sao
importantes porque sinalizam, porque precisam quebrar certas
rotinas de complacéncia, sdo importantes, s3o necessarias,
aconteceriam em qualquer empresa privada ou publica que possui

servicos a prestar.

Se o Conselho quiser informacgdes outras posso fornecer,
agora se trata disso, de uma ocorréncia na prestagdo de servigos.
Neste caso aqui, a nossa cliente € a ministra titular da Secom, que
também podera ou ndo falar. Mas esse episédio é da EBC, é da

administracao da EBC.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Obrigada pelos esclarecimentos.

Gostaria de parabenizar e agradecer a Diretora Executiva

pela conducao do processo de eleicao, que certamente foi feito de



uma maneira bastante tranquila e isso deixou o Conselho também

muito tranquilo com relacao aos seus resultados.

Vamos passar a Ouvidoria. Entdo, peco ao Laurindo, que
se despede hoje do Conselho, para que apresente o seu trabalho do

ultimo més, o seu ultimo relato.

O SR. LAURINDO LEAL FILHO (Ouvidor Geral) -
Obrigado. Boa tarde.

O relatdério do més de marco foi enviado pela Secretaria
do Conselho a todos os senhores. Penso que nao ha porque eu me
prender a ele; se houver alguma duvida do que esta escrito, estou as

ordens para eventualmente responder.

Mas como é hoje a minha Uultima participacdo, quero
aproveitar esses poucos minutos para, nao é para fazer um balanco,
contar um pouquinho e dividir com os senhores essa experiéncia
desses dois anos e meio, rapidamente. Claro que podemos e
devemos aprofundar isso em outros momentos. Agora, nesse curto
tempo que tenho, primeiro quero agradecer a confianca que foi
depositada em mim pela Presidente Tereza Cruvinel, quando me
convidou para essa missao que espero, dentro das minhas limitagoes,

ter cumprido.

E importante destacar - penso que a Tereza ja falou isso
em sua intervencao inicial - que foi um periodo de aprendizagem. O
Brasil ndo tem histéria de ouvidorias na radiodifusao, na midia em
geral. Existem trés ouvidorias de midia no Brasil: o Jornal *O Povo”,

de Fortaleza, da Maria da Penha; a “"Folha de S. Paulo” e a EBC.

N3o temos um acumulo de conhecimentos e de praticas
sobre como deve funcionar a ouvidoria, entdo, fomos no ensaio e

erro. E acredito que acertamos um pouco mais do que erramos.



Quando digo nés, falo da Ouvidoria e falo da direcao da empresa,
porque nao é facil, Regina, as pessoas aceitarem criticas, ninguém
gosta de ser criticado. E a Ouvidoria, infelizmente, tem esse papel,
quase que exclusivo, de levar - ndo é ela que critica -, aos gestores

as criticas que vém dos cidadaos.

E claro que no comeco isso foi um pouco dificil. A minha
querida Helena sabe bem disso, travamos alguns didlogos, mas
sempre construtivos, fomos aperfeicoando. Hoje, salvo um setor da
empresa, tenho que dizer isso, nos demais ha um retorno bastante
eficiente. E isso faz com que o cidadao, ao ter as suas demandas
respondidas, sinta-se respeitado e passe a respeitar ainda mais a
empresa, ndao €& a Ouvidoria, € a empresa. Temos inumeros

documentos de pessoas que escreveram agradecendo.

Entdo, esse processo foi de aprendizado. Hoje, isso flui.
Penso que a Regina vai encontrar uma relagdo mais fluida com a
direcao. Quero ressaltar, trabalho no jornalismo, e praticamente nao
temos mais nenhuma pendéncia, salvo algumas coisas da agéncia,

mas ainda sao residuais, ou seja, as respostas sao dadas.

O que quero dizer é que nos aprendemos com o cidadao.
O cidadao nos ensinou, ao longo desses dois anos e meio, o olhar que
ele tem sobre a TV publica, da radiodifusdo publica, e ele também foi

descobrindo a importancia desse servico para o Pais.

O que fica dessa experiéncia, para nds, é a clareza de que
a sociedade brasileira necessita e deseja um servigo publico de
comunicacdo eficiente. Isso ficou claro, quer dizer, ndo ha uma
referéncia histérica forte no Brasil sobre o servico, nds é que estamos
levando esta informacdao nova: “Olha, ha possibilidade de servico
publico, vocé ndo precisa ficar preso sé ao servico comercial”. E,
quando o cidaddo descobre isso, ele tem trés reacdoes. Primeiro, ele

fica surpreso, depois passa a acompanhar e o terceiro momento é de



critica, porque ele exige, cada vez mais, um servico cada vez mais

eficiente.

Queria fazer uma mencdao rapida ao papel da agéncia,
que, pelo fato de ter em seu site o endereco da Ouvidoria, é aquela
que recebe o maior numero de demandas dos cidaddos, que
reclamam de linhas, de virgulas, mas também reclamam de servicos,

as vezes, ineficientes.

Queria dividir com o Conselho essa descoberta também
da importancia de uma agéncia nacional de noticias para o Brasil. A
repercussao das matérias da agéncia nos 6rgaos de comunicagao
brasileiros é imensa, pelo Brasil todo. Dai a responsabilidade da
prestacao de um servico eficiente de jornalismo publico por meio da
agéncia. Fato que, no mundo todo, ficou consagrado, desde o Século
XIX, com as primeiras agéncias de noticias privadas, que depois
passaram a concorrer com as agéncias publicas de varios paises

europeus.

Ficou clara para ndés a importdncia de uma agéncia que
nao € nem governamental, nem estatal, porque o seu desdobramento
vai muito além disso, ela € uma agéncia nacional, € uma agéncia da
nacao brasileira, que coloca a cara do Brasil para fora do Brasil. E
uma agéncia global, quer dizer, estd no mundo todo. E uma agéncia
que tem uma potencialidade e uma importancia para a nacgao
brasileira, que as vezes, no dia-a-dia, nao conseguimos ter essa

dimensao.

Foi muito gratificante, também, o trabalho com o servico
de radio. Tivemos um apoio muito grande para colocar, quase que ja
nos primeiros meses da nossa gestdo, o programa “Radio em Debate”
no ar, nas emissoras de radio, em todo o servico de radio, nas
emissoras de radio da EBC. Praticamente nao tivemos nenhum

problema com os gestores das emissoras de radio, que nao sé nos



apoiaram, mas nos deram sempre respostas muito ageis quando
houve qualquer tipo de reclamacao, qualquer tipo de demanda em

relacdo ao servico prestado.
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E interessante. Também ficou claro para nds, nesse
processo, como este Pais, que trata com tecnologias de ponta, o
twitter, o facebook, a internet, convive paralelamente com a radio,
dialogando com os ouvintes por meio das cartas que sao mandadas
pelos povos ribeirinhos da Amazonia. Entdao, temos a carta e o twitter

convivendo no radio. Isso é muito importante.

Quer dizer, penso que outra questao que precisamos
refletir bem é sobre o papel do radio, aquele radio tradicional, que
persiste e convive com o radio moderno por meio da internet e que

vai para o mundo todo.

Um dos sentimentos um pouco de falta que percebi, ao
longo desse processo é que, infelizmente, ndao temos as radios da
EBC abertas para o Brasil todo. Mas isso é uma histéria que vem da
Radiobras, e temos a Radio Nacional do Rio com aquela presencga
muito forte, a Radio Nacional de Brasilia, mas ndo temos, por
exemplo, radios nacionais em Sao Paulo, enfim. Mas acho que isso,

com os servicos de rede, etc., talvez seja algo para o futuro da radio.

Quero agradecer muito, também, ao servico de
atendimento ao ouvinte da radio que funciona no Rio de Janeiro, que
municiou a Ouvidoria ao longo desses anos. E um servico que
funciona muito bem e com o qual trabalhamos ao longo desses anos.
E eles recebem 13, diretamente, algumas demandas que, as vezes,

nao chegam diretamente para a Ouvidoria.

E, finalmente, com relacdao a televisdo, é aquilo que eu
disse antes: o telespectador reconhece a importancia, gosta do que
vé, mas exige mais. E os senhores podem perceber, nesse ultimo

relatorio, que a maior parte das demandas em relacdao a TV, hoje, ja



nao € mais em relacdo ao contedudo, mas em relacdo a dificuldade,
em alguns lugares, de acesso ao sinal da emissora. O que prova que
as pessoas gostam do conteludo e que querem vé-lo com qualidade,

querem ter acesso mais facil a ele.

Acredito que essa é uma questao central. Nao vou fazer,
aqui, uma analise, pois ndo cabe a Ouvidoria, agora, nesses anos de
relacao da televisdo com o publico, mas acho que conseguimos, aos
poucos, mostrar, e o publico percebeu, que a televisao, a TV Brasil,
onde ela pega bem, é uma grande e importante alternativa as
emissoras comerciais. E isso estd registrado nos e-mails que nos
chegam desses lugares onde o sinal chega bem. Especialmente na
faixa de programacao infantil, sdo dezenas ou centenas de maes e
pais que agradecem a TV Brasil por essa faixa de programacao
infantii que é uma possibilidade, uma alternativa concreta de

qualidade em relacao a televisdao comercial.

Por fim, quero fazer alguns agradecimentos as pessoas
com quem convivi como Ouvidor. Estive aqui no comeco, Presidente,
explicando que a Ouvidoria era um lugar de conteldo e ndo era uma
Ouvidoria que devesse ter uma atencao a problemas administrativos,
mas, aos poucos, fomos mostrando isso aos funcionarios, aos

servidores da EBC, qual era esse papel e esse contato.

Acho que temos, na Casa, servidores exemplares, que
tém consciéncia do que é a radiodifusdo, do servico de radiodifusao
publica, pessoas que vao do Gervasio Batista, que deve ter uns
oitenta e poucos anos, fotégrafo da Manchete, até esse brilhante
rapaz que assumiu aqui hoje, Guilherme Strozi. Sao faixas etarias
diferentes, mas muito comprometidas com o servico publico de

radiodifusao.

Quero agradecer aos meus ouvidores-adjuntos, que

deram inestimavel colaboragdo: Paulo Machado, na Ouvidoria-adjunta



da agéncia; Fernando Paulino, na Ouvidoria-adjunta de radio; Maria
Luisa Busse, na Ouvidoria-adjunta de TV, a brava equipe da
Ouvidoria que produz esses relatérios bastante cuidadosos, faz esses
relatorios quantitativos bastante cuidadosos, dd& encaminhamento a
esses processos, manda diariamente para mim as mensagens que
chegam dos cidadaos, a equipe que tem a Carol Farah, David, Tiago,
Ana e Luzia, pois sem eles eu nao teria conseguido produzir esse
trabalho que entreguei aqui ao Conselho, a quem devo um
agradecimento final, por terem, desde o inicio dos nossos trabalhos,
dado total apoio e, mais do que isso, um reconhecimento a esse

trabalho e um encaminhamento a esse trabalho.

Nunca tivemos demandas que nao fossem
cuidadosamente lidas, muitas delas comentadas, discutidas pelo
Conselho e algumas delas encaminhadas, como foi o caso, talvez o
mais emblematico, da discussao a respeito dos programas religiosos
na grade da TV e da radio, cuja discussao foi aberta para os cidadaos
que se dirigiram a Ouvidoria, percebendo que esse seria um canal
para levar essa discussao ao Conselho, e o Conselho assumiu esse

debate com muita seriedade e competéncia.
E, finalmente, desejar a Regina boa sorte.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — A Ministra Helena quer dar uma palavra.

CONSELHEIRA HELENA CHAGAS (Ministra de Estado
Chefe da Secretaria de Comunicacao) - Quero homenagear o Lalo

aqui, ndao como Ministra, mas como ex-funcionaria, dirigente do



jornalismo da Casa, contar um pouco da nossa experiéncia, da nossa

convivéncia.

Estavamos ali criando um novo departamento de
jornalismo e jornalismo publico, e nds, jornalistas, tendemos a ser
muito reativos as criticas, até um pouco arrogantes de vez em
quando, nao gostamos de ser criticados, nao gostamos de ver o
nosso trabalho criticado porque o nosso trabalho da muito trabalho
para fazer, entdao, é muito esforco. E algumas criticas sao realmente

muito injustas.

Estou aqui falando para a Nereide, que estd & hoje, e
sentimos muito isso, mas foi uma experiéncia interessantissima ter o
Lalo como Ouvidor, porque isso nos ensinou a fazer autocritica, a ter
mais humildade e nos apontou um caminho que penso ser

irreversivel.

Agora mesmo eu estava vendo aqui na internet: o
Senador Pedro Simon estd propondo a criagdo de um ombudsman, 1a
interno, para os veiculos de comunicacdao do Senado. Quer dizer, é
algo tdo inexoravel que todos os veiculos publicos e privados terdo
que ter os seus ombusdsman, os seus ouvidores, enfim, as pessoas
que facam a critica interna e que tragam da sociedade, tragam dos

ouvintes, dos expectadores, dos leitores, as demandas que eles tém.

Entao, faco a minha homenagem a ele como ex-
funcionaria, ndo sé pelo periodo que convivemos, mas acredito que
faco em nome de boa parte das pessoas que trabalham no
jornalismo, que todo dia de manha abrem o e-mail e dizem “ai, que
saco, oh, meu Deus, vou ter que responder isso”, mas que é tudo,
pois trabalhamos para a sociedade, fazemos jornalismo publico, e
acho que isso foi fundamental para a qualidade do trabalho que é

feito, sobretudo na area de jornalismo.



Agradeco muito, desejo-lhe boa sorte e dou boas-vindas a
Regina, que é uma companheira também da Funtelpa, onde, enfim,
fez um trabalho maravilhoso, e tenho certeza também vai agregar

muito para nés.

Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Eu, como uma ex-diretora de uma instituicao de pesquisa,
sempre tive uma relagao com o ouvidor muito tensa, o ouvidor era
muito estressado, |& em Belém, no Museu Goeldi, e aqui vi um
ouvidor muito leve, uma pessoa muito tranquila que trazia ao
Conselho os problemas, as reclamagdes, mas também trouxe, a meu

ver, trés significativas contribuicdes do ouvidor.

Uma, a divisdo das camaras tematicas; essa contribuicao
foi trazida pelo ouvidor, trazendo questdes, como ele ja citou, dos
programas religiosos, que foram tema nao so6 de audiéncia publica,
mas de resolucao, e temas especificos outros, além da programacgao

religiosa para a discussao profunda e resolucao do Conselho.

Entdo, penso que foi uma contribuicao muito grande dada
pelo ouvidor. Gostaria de agradecer, em nome de todos os
Conselheiros, a sua participagao. Espero que vocé continue com o seu
programa, mas contribuindo sempre para este Conselho. Somos

muito gratos pela sua participacao. Obrigada.

Nao sei se mais alguém quer se manifestar, se despedir

rapidamente.

Por favor, Paulo.



CONSELHEIRO PAULO RAMOS DERENGOSKI - S6
gostaria de dizer que agradeco ao Lalo, porque aprendi muito com ele
aqui e um dos meus prazeres, |a no interior de Santa Catarina, era
ler justamente os relatdérios da Ouvidoria, que norteavam muito o

meu trabalho e esclareceram-me sobre muitas coisas.

Entdo, pessoalmente, também penso que ele foi uma
pessoa indispensavel aqui e desejo que a sua sucessora também

tenha o mesmo éxito.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) - Entdo, aguardamos a Regina, que esta aqui atras.

Regina Lima, entdo, na préxima reunido, vocé ja toma
posse. E ja, de imediato, damos as boas-vindas a ela, que com

certeza contribuird da mesma forma que Lalo a este Conselho.

O proximo ponto é sobre o Manual de Jornalismo. Todos
sabem que tivemos uma resolucdo instituindo uma comissao, que ja
iniciou os trabalhos de condugao da construcao do Manual de
Jornalismo e, para dar os informes sobre a atuagdao da comissao e
como estd o andamento do trabalho, peco que a Diretora Nereide nos

faca esse relato.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -
Boa tarde a todos e a todas. Quanto ao Lalo, vai ser bom porque
vamos continuar trabalhando juntos, ndo é Lalo? Por causa do

Programa “Ver TV”, que é da Diretoria de Jornalismo.

O Diogo pediu que eu fizesse um relato muito curto, seria
somente a informagao do que estd acontecendo com a comissdao. A

Tereza nomeou uma comissao de jornalistas, temos uma comissao



bem ampla, com a participacdo da TV Brasil, da Agéncia Brasil, da
Superintendéncia de Radio, de Radiojornalismo, da Diretoria de

Servicos aqui em Brasilia, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Primeiro, para sistematizar o manual, contratamos o
Antonio Aquiles, que esta ali. Penso que muita gente ja o conhece,
ele é um jornalista especializado em comunicacdao publica, foi
Presidente da ABPEC, da Rede Minas e tem muita experiéncia
também em TV, trabalhou em varias TVs e radios do setor privado.

Ele vai nos ajudar a fazer esse trabalho.

Temos um prazo curto, sdao seis meses, entao, estamos
fazendo um cronograma para tentar concluir o trabalho, a questao do
conteldo, em quatro meses, porgue depois ainda temos a finalizacao

e a editoracao do material.

Comecamos os trabalhos na semana passada. Fizemos
uma reunidao por teleconferéncia com a participacao do Rio de Janeiro
e Sao Paulo, como eu ja disse, e, como primeira etapa desse
trabalho, estamos fazendo um levantamento de todos os manuais das
TVs publicas nacionais, internacionais e de algumas empresas
privadas que praticam o bom jornalismo, para termos uma base de
conteludo. Claro que temos como base principal o Manual da
Radiobrds, mas para termos um conteddo ja de partida para

iniciarmos as nossas discussoes.

Amanha, aproveitando a presenca do Andrew Puddephatt,
que esta aqui no Brasil, veio participar de um seminario promovido
pela Secom e pela UNESCO, que aconteceu hoje pela manha, em
comemoracao ao Dia da Liberdade de Imprensa. Ele vai ter um
encontro conosco amanha, pela manha, e vai ser 6timo porque ele é
um estudioso da questdao da regulacao do jornalismo e tem uma
pesquisa sobre a PBS, que é a TV publica americana. Entao, ja é

uma outra etapa do nosso trabalho.



Depois, pretendemos promover, quando concluirmos esse
esboco, um debate interno com as redagdes da TV Brasil, da Agéncia
Brasil, da Radio de Brasilia, Rio de Janeiro e Sao Paulo, colhendo
sugestdes de todos os funcionarios que estao trabalhando 14, no chao
da fabrica, com o jornalismo. E pretendemos providenciar a criacdo
de uma area na pagina da EBC, um forum de debates, para termos a
participacao da internet em alguns temas que vamos colocar para
discussao. Sei que o Conselho vai participar bastante de nossas
reunidoes, mas, além do Conselho, para termos a participacdao da

populacao também.

No dia 30 de junho e 1° de julho, a Tereza negociou com
a UNESCO, e vamos conseguir fazer um seminario internacional, que
era a proposta original de promovermos também um debate, pois,
além da regulacdo, serdo discutidas também outras questdes de

financiamento, outras questdes relacionadas a comunicagao publica.

E, quanto ao prazo, estamos pensando em concluir até o
final de julho, ter o conteddo pronto para essa fase de finalizagao e

editoracao.

S6 queria reforcar que, além da questao do manual
tradicional dos veiculos que temos, estamos querendo também
discutir no manual, aproveitar que estamos fazendo o manual,
discutir bastante a questao do futuro da comunicagao, ter uma
discussdo também em cima da questdo da convergéncia de midia, de
rede social, entrarmos um pouco ja nessa questdo para evoluirmos

um pouco nesse material que achamos que vamos encontrar.

Penso que é isto: em quatro meses pretendemos estar
com o contelddo pronto e, nos dois ultimos meses, porque temos um
prazo de seis meses, estar com o material impresso e disponivel para

todo mundo.



A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Obrigada.

Alguma questao?

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora
Presidente) - SO0 uma questdo, sO6 para aproveitar e dar um

esclarecimento, complementando a Nereide.

O seminario internacional era uma proposta do Conselho:
que realizdssemos, até junho, um seminario internacional com

especialistas.

O Conselho sabe que estamos com imensas dificuldades,
sobretudo na area de movimentacao de pessoas, passagens. Existe
um decreto da Presidenta Dilma que é rigoroso, é para todo o setor
publico, no sentido de baixar o gasto do governo com passagens. E o

seminario internacional envolve tudo isso.

Por isso tomamos a liberdade, quando o representante da
UNESCO nos propds parceria para um seminario internacional sobre
midias publicas de forma geral, consultamos a Presidente, o Diogo e
tal sobre a proposta de casar esses dois compromissos, 0 n0sso, com
o Conselho, de realizar o seminario internacional e a UNESCO
aceitou. Ela bancara boa parte dos custos, inclusive o transporte, a
vinda de especialistas internacionais e nds entraremos mais com
logistica, o que ja temos, como este local, como transmissdao, em
suma, coisas mais faceis de providenciar, usando nossa propria

estrutura.

Entdo, o seminario estd marcado, talvez seja importante
incorporarmos, Presidenta, uma pessoa, talvez a Anna, que esta aqui
perto e muito envolvida, para formatarmos o seminario, o formato

dele propriamente, seus painéis, definindo participantes etc. Teremos



varios temas relacionados com a comunicacdao publica e que sdo de
interesse do Conselho e um, especificamente, sobre o Manual de

Jornalismo.

Hoje, ha pouco, houve o evento celebrando o Dia Mundial
da Liberdade de Imprensa, que foi aberto pela Ministra Helena, pelo
Ministro Chanceler Patriota, um evento com a UNESCO também, mas
com a Secom e o Itamaraty, e dele participou esse especialista em
autorregulacao, Andrew Puddephatt, que tomamos a liberdade de
chamar para uma conversa amanhda, mais com a EBC, com os
representantes do Conselho que quiserem vir e as pessoas que estao
envolvidas, a comissao que criamos, o grupo de trabalho para o

Manual de Redacao.

Esse encontro, que é amanha cedo, como todos estdao
informados, para os que quiserem ficar aqui nessa sala, € um café
com ele, que pode ser uma pessoa que pode trazer uma contribuicao

importante para esse trabalho.

Outro problema, antes que alguém levante, ele levantou o
da demissao, relacionado com o Conselho: tivemos um problema,
Lalo, que foi um twitter de natureza politico-partidaria. Ja sei que
algum Conselheiro levantaria isso aqui, entdao ja vou dar logo o

esclarecimento.

Houve uma T“‘tuitada” tratando de um assunto
absolutamente estranho que é a carteira de habilitacdo do Senador
Aécio Neves. E nds, também muito rapidamente, tomamos
providéncias, apuramos, foi um episédio desagradavel. Eu nao
acreditava que pudesse ser dentro da TV Brasil. Eu poderia jurar que
aquilo era um hacker, que nao era de dentro da TV Brasil, e era.
Houve uma explicacdo do funcionario: ele usou a ferramenta errada,

pensou que estava postando em um e postou em outro, em suma,



ele ndo é funcionario da EBC diretamente, € da ACERP, mas também

foi outro caso de demissao.

Ocorreu la no Rio de Janeiro, foi um episddio muito grave.
Desatengao? Veiculou errado? O mesmo erro em que se veiculou
errado um pronunciamento da Presidenta Dilma é o mesmo que

“tuitou” na ferramenta errada.

CONSELHEIRO GUILHERME GONCALVES STROZI -
Eu sé disse, no primeiro caso, porque €é uma questdo

extremamente...

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora

Presidente) - Nao me interrompa.
Por favor, Presidenta.

N3o estou dizendo que é a mesma coisa, estou dizendo
gue a desatencao, quando é danosa a empresa, seja no braco publico
ou no braco privado, precisa ser corrigida, €& preciso tomar

providéncias e foi isso que nos fizemos.

Obrigada, Presidenta.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) - Vamos dar continuidade.

Por favor, Paulo.

CONSELHEIRO PAULO RAMOS DERENGOSKI - Sobre

o Manual de Jornalismo, gostaria de sugerir, desde ja, que se



examinasse a possibilidade, depois de ele pronto, de vir a publica-lo e
até coloca-lo para conhecimento do publico em geral, da nacao toda,
nas livrarias, nas faculdades. Assim como outros grandes o6rgaos
fizeram, no caso do Manual de Jornalismo do Estadao, da Folha,
também colocassemos o nosso a disposicdo, principalmente dos
estudantes de jornalismo que proliferam pelas faculdades de

jornalismo do Brasil todo e, também, do publico em geral.

Era isso.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) - A
ideia era essa mesmo, por isso que até estdvamos reduzindo o prazo
um pouco, porque tem um tempo exatamente para editar o manual,

mas a intencdo é colocar na internet e fazer uma publicacao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) - Bom, obrigada, Nereide.

Vamos, entdo, antes do café, ter uma apresentacao da
Professora Iluska Coutinho, que é da Universidade Federal de Juiz de

Fora.

Todos sabem que o Conselho, por meio da EBC, firmou
um convénio no ano passado com essa Universidade para avaliagcao

dos telejornais da TV Brasil.

A Céamara de jornalismo tem acompanhado todo o
processo e estamos chegando ao final de um convénio. E, embora
nao tenha terminado, o trabalho ndo esta concluido, pensamos que,
nesse momento de reflexao, seria importante uma apresentacgao
preliminar dos resultados da avaliacdo. Nao que nds tenhamos de

deliberar imediatamente sobre alguma coisa, mas o Conselho precisa



criar um ambiente para essa discussao, um debate em torno do

jornalismo da empresa.

Entdo, a Professora Iluska, que é a coordenadora da
avaliacdo, vai nos apresentar, em trinta ou quarenta minutos, os seus
resultados iniciais e, depois, provavelmente depois do café, teremos
entao oportunidade de comentarios, perguntas, esclarecimentos por

parte dos Conselheiros.

Esse é o0 nosso ultimo ponto de pauta. Depois s6 temos de
decidir sobre a préxima reunidao do Conselho e outros assuntos que

tiverem ou forem pertinentes.

Professora Iluska, por favor.

A SRA. ILUSKA COUTINHO (Universidade Federal de

Juiz de Fora) - Boa tarde.

Quero falar um pouco sobre a proposta do trabalho, que,
de maneira geral, primeiramente, foi tracar um diagndstico do

telejornalismo que era feito na TV Brasil.

Tivemos encontros, em fevereiro, com a Cadmara, que nos
pediu que fossemos um pouco mais propositivos em nossa avaliagao
diagndstica. Nao se trata de trazermos, até porque ainda esta em
processo, nenhum indicativo de uma proposicao efetivamente de
mudanca, mas um olhar de um outro campo, de um fazer mais

reflexivo também sobre o telejornalismo.

Primeiro, comecamos a fazer um levantamento sobre o
que seria o telejornalismo de qualidade. Entendemos que o
telejornalismo de qualidade, se considerarmos um pais como o Brasil,
em que a televisdo é quase que a forma de acesso preferencial da

populacao, a informacao deve ser parte da conversacao cotidiana e



deve oferecer elementos também de autonomizacdao dos sujeitos.

Isso em termos mais gerais. Do telejornalismo de maneira geral.

Normalmente, quando falamos de analise do telejornal, o
Senso comum, e mesmo a comparagao com relagdao aos outros meios
jornalisticos, do que é feito nos outros meios de comunicagao, acaba
colocando uma questao de relacao de forma e conteudo, chamando a
atencdo para os aspectos estéticos do telejornalismo, quase sempre

como uma opgao em detrimento do conteudo.

Acreditamos que, para fazer uma analise da qualidade do
telejornalismo, deveriamos avancar para além desta distincdo forma
e conteudo e tentar pensar em categorias do telejornalismo

propriamente dito.

Nesse sentido, pensamos em um modelo de analise que
fugisse daquela légica também de mercado, pensando na avaliagao

do telejornalismo na emissora publica de TV.

Partimos, entdao, de categorias preliminares. Primeiro,
tematizacdo: quais sao os temas colocados em debate, diversidade,
considerando diversidade tanto quanto a producdo, se ele é um
telejornal nacional, também tem uma producdo diversa? Ele é
representativo do pais, para ser veiculado nacionalmente em uma TV
como a TV Brasil? S6 para darmos também o nome dos telejornais

que sao referéncia: “Repdrter Brasil”.
E mesmo a diversidade no acesso ao direito de voz.

Finalmente, quais sdo os modos de contar essa noticia?
Os modos mais adequados, especialmente essa midia, televisao,

quais sao.

Partindo desse parametro que seria qualidade para o
telejornalismo de maneira geral, pensamos um pouco no

telejornalismo publico. Qual seria esse diferencial do telejornalismo



publico? Seria possivel pensar em um novo modelo de telejornalismo,

partindo, por exemplo, dos pressupostos da EBC e da TV Brasil?

Entdo, vamos procurar, nos primeiros documentos
norteadores, o que se propde a emissora: ofertas de conteudos
voltados para o cidaddo e para as comunidades para que garanta a
melhor compreensao da comunidade com o grupo social, o estilo e
autonomizacdao dos sujeitos, a perspectiva de veiculagcao de
explicacdes aprofundadas sobre sistemas politicos e fiscais, sistemas
que governam as nossas vidas, e a difusdao de noticias de interesse

publico, observada a isencdo e a pluralidade de opinides.

E comecamos a construir as categorias de avaliacao.
Estamos em contato com o material da EBC desde o dia 15 de junho
de 2010. Nesse primeiro més, fizemos o que chamamos de leitura
flutuante, definindo melhor as categorias, porque também foi um més
de cobertura atipica, por conta da Copa do Mundo de 2010,
constituindo-se uma irregularidade no telejornal da emissora.
Resolvemos desconsiderar, mas utilizar esse periodo para estabelecer

0s parametros e variaveis de analise.

Buscamos construir algumas categorias de conteudo e de
construcao audiovisual para ver de que maneira correriam o
atendimento dessas premissas, especialmente quanto a isencdo de

pluralidade de opinides.

Estabelecemos como categorias: balanco e equilibrio na
selecdo tematica e geografica do noticiario, analise da linguagem e da
estrutura narrativa utilizadas. Nesse primeiro momento, que é uma
andlise mais quantitativa diagnostica, focamos especialmente nos
formatos, quais formatos audiovisuais sao utilizados
preferencialmente na emissora, qual o enquadramento e angulagao

das noticias.



E fizemos isso a partir da caracterizagao das fontes, quem
sao as fontes que mais falam e como falam nos telejornais, como é
gue elas se inserem, como é a presenca do governo e de partidos nos
programas analisados. Lembrando que, nesse periodo, também

temos o periodo eleitoral, no segundo semestre de 2010.

E o tempo de duracdao das matérias veiculadas versus
profundidade e relatos. Isso é uma das criticas que costuma ser
muito recorrente: de que a televisao nao tem tempo para aprofundar-

se, entao, como é que seria essa relacdo no caso da TV Brasil?

A primeira anadlise foi o quadro quantitativo e pegamos
trés telejornais na TV Brasil, “Jornal Visual”, que é um programa que
tem um perfil de prestacao de servigcos, apresentando uma
perspectiva inclusiva como promessa, mas que, na concretizagao, fica

limitada ao uso da lingua de sinais.

No segundo semestre do ano passado, inclusive em
termos estéticos, era bastante problematica essa perspectiva,
graficamente nao ficava bastante visivel. J& percebemos, neste ano,
um desenvolvimento quanto a esse sentido, houve uma mudanca
com relagao ao tamanho da tela, da tradugdao em libras e o um
deslocamento em termos de diagonal, fica um pouco mais na
diagonal, ja possibilita uma melhor utilizacdo. Mas ainda acho que é

um aspecto que pode ser melhorado.

Por outro lado, temos uma auséncia de producdao de
conteludos especificos que abordem a tematica relativa aos
portadores de deficiéncia, embora ndo quiséssemos dizer com isso
que devemos tratar também s6 de tematica de portadores de
deficiéncia, porque poderiamos cair em outro risco excessivo. Mas
temos uma proposta de atendimento desse tipo de publico,
especialmente porque também ndo tornar esse publico fonte, por

exemplo, em matérias de tematica mais geral, de politica.



Alids, a auséncia da politica desse telejornal é algo que
merece nota. Percebemos essa auséncia de conteudo porque quase
sempre esse jornal € um jornal de reaproveitamento de matérias do
“Reporter Brasil”. E ai, nesse caso, com atraso no que se refere a
veiculagao, o que acaba fazendo com que esse jornal seja um jornal

meio revista s, ndo sd, mas especialmente com matérias frias.

De outra maneira, se os portadores de deficiéncia
acompanharem o telejornal para se informarem sobre o que esta
acontecendo no cotidiano, eles vao ter uma certa dificuldade porque

existe esse atraso.

Ha uma presencga significativa de conteldos relacionados
a educacao também, que vai dialogar com essa perspectiva inclusiva
e maior distribuicao do que nos outros veiculos, no que se refere a
distribuicdo de material veiculado, a origem é mais diversa. H& uma
insercao de video sobre a linguagem de sinais para além dos
quadros, que é um aspecto que merece destaque. E agora temos um

outro quadro sobre informatica, que € um quadro diferenciado.

Apresentamos, nesse primeiro momento, como sugestao,
a possibilidade de melhor utilizacdo dos recursos estéticos na hora de

fazer a traducgao.

E temos alguma divisdo de formatos: o VT é o formato
mais utilizado, os videos correspondem aos quadros, traduzido em
libras, explicando libras, temos comentarios, nota vivo e nota
coberta, mas quase sempre uma preferéncia pelo formato de VT, o

que se explica, também, por conta da necessidade de traducdo.

A origem da producdo estd bastante distribuida entre
Brasilia, Belo Horizonte tem uma participagdo importante, Rio de
Janeiro e os outros Estados tém também uma participacao

significativa.



As tematicas vao privilegiar basicamente a questdo de
cotidiano e de educacdao, e percebemos uma auséncia da politica
como tematica no “Jornal Visual”, o que pode ser alguma coisa

complicada no que diz respeito a uma certa despolitizagao.

Depois, vamos entender um pouco mais dessa questdo da
auséncia de politica no “Jornal Visual” como resultado também do

aproveitamento que é feito dos outros telejornais.

Qual é a politica que aparece em outros telejornais? Em
geral, costuma ser uma politica mais vinculada a agenda,
acompanhamento do que estd acontecendo no cotidiano. Esse
material é basicamente reaproveitamento de outros telejornais, claro
que ha excecdes, mas existe de fato uma dificuldade de encaixar a

tematica politica no telejornal “Visual”.

Temos os falantes que sao as pessoas com mais direito a
voz. Pegamos primeiro em termos numéricos: quarenta e cinco por
cento dos falantes sdao os populares, é o cidadao comum, mas ele vai
falar, quase sempre, para reforcar uma informacdao que ja foi
veiculada, ja foi dada pelo repoérter ou pela fonte. O exemplo é o

personagem da noticia em busca de uma identificagdo com o publico.

Em termos de tempo de fala, porém, os populares falam
bem menos que os especialistas, que sao outras fontes que aparecem
bastante nesse telejornal, o que vai reforcar esse viés de educacao

como prioritario.

A presenca do governo: aqui, nao analisamos em termos
quantitativos, mas ele aparece pouco em relagdao aos outros
telejornais. Mas o que tentamos observar é que, quando ele aparece,
de que forma aparece o Governo Federal, particularmente? Na
maioria das vezes, o enfoque é neutro; temos também um enfoque

entre neutro e positivo e apenas 5% dos casos com um enfoque mais



negativo do telejornal. De novo, sdao politicas mais gerais, mas sao

politicas que, stricto sensu, estdo ausentes desse...

No “Repoérter Brasil Manhd”, vemos uma presenca
significativa de conteddos relacionados a politica e agenda do
governo e do Legislativo. E, também por isso, existe uma origem da
producdao concentrada em Brasilia e também é aqui em Brasilia que

esta a apresentacdo do “Repdrter Brasil Manha”.

No “Repdrter Brasil Noite”, vamos falar depois, pois ha

uma divisao de apresentacao.

Nesse programa em que vocé tem uma agenda mais
politica, existem baixas possibilidades de insercdao do cidaddo como
forma de participar. Em termos audiovisuais, existe um certo
conservadorismo, ha uma opgao quase preferencial para o modelo do
stand up, mais entrevista. As matérias tém um longo tempo de
duracdo, em algumas vezes um ritmo quase incompativel com o
telejornalismo, porque elas poderiam ser longas e utilizar de outros
recursos, mas como ha uma repeticao quase do formato do stand up,
muitas vezes sem o aprofundamento, sem que aquela conversa com
a fonte se revele como possibilidade de ter informagdes novas,

diferenciadas, acaba se aproximando de um estilo mais radiofénico.

No “Repdrter Brasil Manha@”, temos uma pluralidade dos
partidos com direito a representacdao, uma presenca constante do
governo quanto aos personagens das matérias com viés, quase

sempre, positivo.

4

E um programa da TV Brasil com mais problemas
técnicos, notadamente temos extensao de créditos e problemas de
audio, a grande variacao do audio, ha matérias que tém o audio mais

baixo, tém matérias em que o audio € mais alto.



A apresentagao do programa busca uma intimidade com o
interlocutor. O apresentador entra e se movimenta no estudio, mas
penso que isso precisaria ser melhor dosado, porque aparenta uma

certa artificialidade.

No “Repodrter Brasil Noite”, diferentemente do “Repdrter
Brasil Manha”, vocé tem um uso mais plural de recursos audiovisuais

com utilizagao de diferentes formatos.

Ha dois quadros que se constituem em um referencial
importante, o "RB Explica” e “"Outro Olhar”, que se aproximam dessa
proposta de um jornalismo publico no sentido de autonomizacao do
cidadao, do oferecimento de alternativas. No caso do “RB Explica”,
falamos um pouco mais sobre esse quadro, fazemos uma analise um
pouco mais qualitativa, seria interessante investir em outros formatos

audiovisuais para tratar o “RB Explica”.

O “Reporter Brasil Explica” trata-se basicamente de uma
nota coberta com arte para explicar um conceito, um tema ou um
funcionamento de wuma instituicdo, o que ¢é interessante,
especialmente no que diz respeito a formacdo do individuo, mas que

talvez pudesse ser tornado mais atraente em termos audiovisuais.

O quadro “Outro Olhar”: outro dia, nosso grupo de
pesquisa estava estudando e comentamos que andava meio sumido e
que talvez devesse ser mais regular a sua presenca, ndo ha marcacao

desse dia que tem na semana.

A apresentacdo em rede do “Repodrter Brasil Noite” tem
entradas de apresentadores, ao vivo, do Rio de Janeiro, Sao Paulo e
Brasilia. E uma opcdo interessante, mas que precisa ser melhor
trabalhada em termos de paginacao do programa, sob o risco de

causar uma certa confusao no telespectador.



O telespectador que assiste a escalada do telejornal
consegue saber quem fala de onde, s6 esse, mas ao longo do
telejornal isso ndo é reforcado. Conseguimos perceber que algumas
matérias de Sao Paulo sdo apresentadas pelo Florestan, mas isso ndo
é uma regra sempre. Ha uma maior descentralizacdo quanto a
origem de producdes das matérias quanto ao “RB Manha”, inclusive
com entradas internacionais, nesse caso muito por notas cobertas de

material de agéncia.

A incorporacdao de material das associadas, contudo,
representa um didlogo com dois tipos de cobertura: temos uma
cobertura que é marcadamente nacional, especialmente quando ela é
de origem de Brasilia, Sao Paulo e Rio de Janeiro, e uma cobertura
que é local. Temos diferenca com relacdao ao tipo de abordagem, o
que nao € um problema, pode ser uma opcao da EBC de trabalhar
com esses dois tipos de cobertura, mas acho que precisaria ser
melhor trabalhado, talvez no encadeamento das matérias, na
paginacao, no texto do apresentador, porque nem sempre a

informacdo que funciona no local, no nacional, é suficiente.

Estava conversando hoje pela manha com integrantes da
Camara, dizendo que, por exemplo, se estou fazendo uma matéria
aqui no Distrito Federal e falo de Sobradinho, nao preciso localizar
onde fica Sobradinho; se €&, entretanto, um telejornal nacional,
preciso significar para as pessoas o0 que quer dizer Sobradinho, em

temos mais gerais.

Ha uma diversidade tematica e com forte tom factual, o
que € uma vantagem, mas, por outro lado também, pode ser uma
desvantagem, porgue esse forte tom factual ndo necessariamente se
concretiza em um aprofundamento do que se esperava nesse
telejornal publico. Entdo, busca-se, talvez, por estar cobrindo tudo o

que a midia comercia,l estd cobrindo, mas por outro lado, pode



revelar uma fragilidade mais adiante. Ha uma pluralidade de falantes

também com destaque para os experts.

Agora temos umas sugestdoes mais gerais nesse primeiro
momento de diagndstico: na elaboracdo das pautas, seria
interessante buscar a diferenciacdo por meio de uma selecao
tematica, sintonizada com o interesse publico e que valorizasse
menos as agendas oficial e comercial, a manutencao da

independéncia politica, com uma maior pluralidade de fontes.

Na apuracao e construcao das noticias, o estabelecimento
de novas estruturas e formas de abordagem que destaquem as
relagdes entre os aspectos locais, nacionais e globais com reforco na
perspectiva de promogao da cidadania, com abertura de espaco para

novas vozes e outros olhares.

Nesse primeiro momento foi que percebemos que havia
uma independéncia politica, mas de certa maneira um medo de
tratamento da politica, talvez para uma tentativa de saber qual que é
a identidade da emissora, ndo sou uma emissora estatal. Ha& uma
espécie de apagamento da politica nos telejornais da emissora. E
guando é feita, muitas vezes é feita de uma maneira protocolar, ou
seja, preciso ouvir essa fonte politica, sem o confronto que talvez

fosse necessario, o debate talvez fosse interessante.

E avangamos para uma analise mais... temos os
formatos, a origem de producao. Tenho que correr um pouquinho.

Depois esse material vai ficar disponivel para vocés.

Investimos em uma analise mais qualitativa, tentando
observar quatro aspectos ou eixos fundamentais. As fontes de
representacdao, ou seja, como € o direito a comunicacdo nesses trés
telejornais, como poderiamos fazer uma analise dos componentes

visuais, os elementos cénicos, a questdo da oralidade, da insercao em



cena de repodrteres e apresentadores e a propria edicdo dos

telejornais, considerando o direito a informacgao do publico.

Observamos varios aspectos — vou correr um pouquinho.
Entdo, por exemplo, quando analisamos o aspecto do direito a voz,
observamos qual a tipificacdo dessas fontes, como é que elas
aparecem, qual é o tempo de fala, qual é a potencialidade
informativa, ou seja, essas fontes falam para de fato dar uma

informacado ou elas repetem uma fala do repérter?

Entdo, percebemos, em termos de conclusao, no caso de
fontes, que em termos quantitativos, quanto ao numero de fontes
dos trés telejornais, o grupo mais presente é o de populares,
seguidos pelos especialistas e os experts, mais as representacoes das
sociedades. Além disso, outra coisa que chama a atencao é como a
sociedade civil organizada, ou seja, sindicatos, associacdes é bastante

timida em termos numéricos e também em tempo de fala.

Os integrantes do governo quando participam das
narrativas o fazem de uma maneira protocolar. Nao politizam a
tematica, mas ddo resposta a uma questdo mais genérica ou
apresentam o tema. Consideramos que isso representaria uma
espécie de busca de apagamento da dimensdo politica, nesses

telejornais.

Apesar de ser numericamente superior, portanto, 0s
populares, o tempo de cidadania eletronica é limitado. Em média, o
tempo de edicdo das vozes dos especialistas € quatro vezes superior
ao dos populares. O tempo médio que consideramos foi 21 segundos

de fala dos experts contra 6 segundos de fala do cidadao comum.

Importante dizer que o numero de cidaddaos comuns
falantes é potencializado pela existéncia de um quadro de “Povo fala”
no “RB Noite”, em que, ao final de cada bloco, pessoas nas ruas, na

maioria das vezes, falam sobre um tema ou questdo geral.



Essas entrevistas sonoras tém reduzida potencialidade
informativa, pouquissimas vezes vocé tem a apresentacao de
informagao nova nas vozes de fontes que, em geral, vao apenas

confirmar para legitimar o relato dos reporteres.

Ndao se percebe uma busca mais direta de uma
identificacao entre populares e o telespectador e, apesar, de haver
uma adequada exibicao das fontes que se referem a balanco e
equilibrio da sociedade representada, ha pouco investimento no
confronto entre diferentes pontos de vista. E como se aquela
regrinha de ouvir os dois lados fosse cumprida, mas nao fosse feito

investimento além disso.

Ha um cumprimento das premissas de isencdao, mas ha a
auséncia de investimentos na articulagdo de vozes mais plurais como
forma de investir no aprofundamento da matéria. E, assim,
defendemos que haveria um mau aproveitamento da perspectiva de
jornalismo publico no sentido daquele que enfrenta de fato os

problemas.

Além disso, algumas vezes, ha problemas quanto a
adequacao das fontes ao tipo de pauta coberta. Nem sempre a fonte
é mais indicada para tratar daquele assunto. Nesse caso,
guestionamos se a selecao seria motivada pela disponibilidade da
fonte, maior disponibilidade da fonte ou ndao, o que, talvez, indique

uma necessidade de maior investimento na producao das matérias.

No caso dos componentes visuais, ha problemas
recorrentes quanto a qualidade de imagem, especialmente externa,
quanto a iluminagdo, tanto com luz estourada, quanto por dificuldade
de visualizagao por baixa iluminagao, imagem muitas vezes sem
contraste, imagem lavada, também em decorréncia ndao apenas da
producdo, mas também da transmissdo, que sabemos é outra

guestao a ser considerada.



Especialmente no estudio, a relagcao fundo-figura costuma
ser subutilizada, os cenarios nao valorizam, nao sdo esteticamente
interessantes, sao muitos tons pastéis e com muita dificuldade de

contraste, o que vai dificultar essa relacao fundo-figura.

Tem problemas de focos repetidos nas imagens externas,
pouca variacao de enquadramento e o plano médio acaba aparecendo
qguase como um plano geral, sem a potencialidade informativa que os
outros planos oferecem, uso limitado de elementos gréaficos e de
artes, especialmente nos VTs e auséncia de selos como recurso

grafico a ser utilizado nos telejornais.

Ha, como diferencial, positivo vinhetas em quadros com
internet, tecnologia ensinando libras pertence ao “Jornal visual, do

“Outro Olhar” no caso do “"RB Noite”.

Ha um padrao grafico para a “creditacao” nos telejornais,
embora a basica utilizada va ser aproveitada, os tons azuis e verdes

da logomarca, ndo seja muito adequada para destaque no video.

Na verdade, ha uma opgao grafica das logomarcas por
tons pastéis. Isso dificulta os contrates, enfim, ndo acho que sejam

boas opcdes porque nos indicam os estudos.

Ha uma pouca variacdo em termos visuais quanto a cores
utilizadas na “creditacdao” e também nas artes envolvidas para
utilizacdo dos VTs, tem uma certa monotonia visual. Vermelho, por
exemplo, € uma cor inexistente em qualquer arte, em qualquer credit

que va ser utilizado.

Ha auséncia de animacles e reconstrucdes, como forma
de narrativa audiovisual e, no caso da previsao do tempo, ha uma
forma de apresentacdao excessivamente bidimensional - estamos

falando do “RB Manha” - e nao tem animacgao.



Alids, a apresentacdao da previsdo do tempo no “RB
Manha” é dividida por blocos e por regides, o que talvez ndo seja
uma opcao mais adequada, considerando que, hoje, os fluxos
climaticos vdo de uma regidao a outra. Além disso, ha uma auséncia
importante de qualquer outro tipo de servico, com relagao a cotagoes,
seja da bolsa agricola ou da bolsa de mercados ou do ddlar, em todos

os telejornais da TV Brasil.

Com relagao aos elementos cénicos, ha uma necessidade
maior de investimento na diccdao, especialmente de apresentadores
que muitas vezes tém o tom excessivamente monocoérdico, sem
grande variacdo. Quanto a postura em estludio, ha problemas
principalmente no “RB Noite” porque, como tem essa apresentacao
compartilhada, em rede, as vezes, vocé tem atrasos e, quando
termina o VT, o apresentador estd parado no estudio. Em certas
situacdes, ha uma certa impostura quanto a comunicacao verbal,
claro, a pessoa esta no estidio e nem sempre vai estar no melhor

foco e angulo.

A postura dos repédrteres é bastante diferenciada quanto a
temas e locais de produgao. Ha algumas pragas que tém uma postura
e em outras pracas existe uma postura diferenciada. Também na
tematica ha uma variacao muito grande. Essa variacao pode ser uma
opcdo, ndao ha nenhum problema, mas teriamos de cuidar de alguns
limites, as vezes tem uma formalidade excessiva e uma informalidade

também.

No caso dos elementos cénicos, quanto a questao do
figurino, apresenta grande discrepancia, especialmente em externa. E
parece algo menor tratarmos de figurino quando estamos tratando de
jornalismo, mas muitas vezes as roupas e aderecos dos reporteres
sao ruidos nas mensagens, chamam mais atencdo do que a

mensagem propriamente dita.



Ha uma baixa presenca de sotaques e regionalismos a
despeito de termos uma maior diversificagao regional. Fizemos
algumas sugestdes no caso da mediacdo no estudio. Achamos
interessante trabalhar melhor a questao da busca por informalidade
no “RB Manha” para nao ficar artificial: a apresentadora entra em pé
no estudio, depois ela anda para tras e, as vezes, como dizem, da
medo que ela caia no estudio, ela anda para trds, ao vivo, é algo

meio complicado.

No telejornal noturno, a decisdao de que essa
apresentacao vai ser compartilhada precisa ser melhor trabalhada,
em termos da edicdo, da paginacao do telejornal, para dai ficar claro
qual é o local de onde aquele anunciador esta falando e porque ele
esta falando desse Ilugar. Também investir no tom dos
apresentadores: eles, hoje, possuem um tom diferenciado, no caso
do Rio de Janeiro, sem uma maior informalidade; no caso de Sao
Paulo, um maior formalismo. Isso acaba reforcando os esteredtipos
quanto a identidade regional. E essa a proposta? E isso mesmo que
se quer fazer? Entdo sao algumas questdes que depois precisam ser

esclarecidas.

No caso da edicao, a paginacao dos programas privilegia
o encadeamento por editorias, o que torna, muitas vezes, os blocos
excessivamente pesados e traz problemas quanto a fluidez narrativa.
Entdo, temos um blocao de politica. Parece haver - eu disse, parece,
isso & uma suspeita - uma concentracdo quanto a local de producgao e
ordenamento dos blocos no que diz respeito a apresentacdo. Entdo,
parece que a producdo de Sdo Paulo é apresentada pelo Florestan, a
producao do Rio de Janeiro é apresentada pelo apresentador do Rio e

assim por diante.



Mas isso precisa ser melhor explicado, explicitado e
eventualmente feito um contexto no ambito de um telejornal que é

nacional.

As matérias sdo encadeadas por relevancias, seguindo o
padrao do telejornalismo, no geral, finalizando com matérias leves e

frias.

O que chamou a atengao negativamente foi a veiculagao
de matérias repetidas, com a mesma edicao, tanto no caso do “Jornal
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Visual”, que abordamos, mas especialmente no caso do RB Manha e
Noite. Talvez o que pudesse acontecer é que essa matéria teria sido
veiculado a noite e de manha ela vai ser requentada ou atualizada,
colocamos um entrevistado no estidio. Mas muitas vezes temos, e
nao foi uma vez sg, isso é recorrente, uma mesma matéria veiculada
no “RB Manha” e, com a mesma edicdo, ela é veiculada no “RB
Noite”, entdo ao longo do dia, e ndo ha um trabalho, um investimento

naquele material.

O ritmo dos telejornais, em geral, acaba ficando lento por
conta da opgao por paginar os temas por editoria e, no caso do

telejornal noturno, por esses atrasos na apresentacao.

Quanto aos formatos utilizados, ha pouca variagdao no
“Jornal Visual”, o que privilegia os VTs. No caso do “"RB Manha”, com
a utilizacdo excessiva de stand up, muitas vezes, as sistematicas
parecem ter tempo exagerado, nao porque seja muito tempo em
televisdao, mas porque parece faltar uma producao que permita ao
reporter investir mais na pergunta com a fonte, confrontar a fonte,
apresentar dados novos. Entao, nao necessariamente o tempo vai se
traduzir em material aprofundado, ndao necessariamente maior tempo

é sindnimo de jornalismo mais aprofundado, de maior qualidade.

No caso do jornal noturno, sugere-se a utilizacao do

recurso da entrevista em estudio, talvez como forma de oferecer um



conteudo diferenciado, ou entrevista ou um debate sobre o tema,

mas como uma regularidade no programa.

As manchetes que sao |a do jornal insistem na insercao
de imagens, mas elas sdo muito longas, muitas vezes, ao invés de
uma manchete, vocé tem quase o lide completo na escalada de
abertura. Isso acaba fazendo com que o jornal fiqgue mais longo

ainda, aparentemente.

A edicdo das matérias segue um padrdao de montagem
off, passagem sonora e a baixa utilizacao de recursos audiovisuais
diversos. Temos uma grande variagao quanto a volume e qualidade
da montagem sonora, sendo comum que sons vazem dos estudios,

especialmente.

O uso quase inexistente de recursos de pods-producao:
quando é feita a edicao, o estilo € bem telejornalistico, embora em
algumas matérias pudesse haver um tom mais documental,

especialmente nas matérias do “RB Noite”.

Em geral, ndao sao exploradas as possibilidades de
esgotamento da pauta na edicao do material, quer dizer, muitas
vezes, a matéria termina, apesar de um tempo muitas vezes longo, e
a gente ainda tem duvida. Isso poderia ter como diferencial em

relacdo as emissoras comerciais e um conteldo mais aprofundado.

Acho gque essa é a grande possibilidade do jornalismo
publico, oferecer um outro tipo de jornalismo, ainda que considerados
alguns parametros do meio. E sugerimos um investimento nos
quadros como forma de estabelecimento de uma identidade para a
emissora. Entdo, no caso, o “Repdrter Brasil Explica”, por exemplo,
uma sugestao seria mobilizar recursos audiovisuais diversos como

forma de tornar o quadro mais atraente.



As nossas conclusdes preliminares sao de que, em linhas
gerais, a disponibilidade de maior tempo e a liberdade para
tratamento dos temas, no caso os telejornais, ndao se concretiza na
oferta de um telejornalismo de maior qualidade; a busca por
reproducao dos modelos e emissoras comerciais acaba mostrando
fragilidades, especialmente quanto a mobilizacdo de elementos

técnico-estéticos.

Entdo, nossa sugestao é de investimento no jornalismo
publico como diferencial da televisdo da TV Brasil, ou seja, de buscar
um outro caminho mesmo ou de aprofundar alguns lacos de um outro
caminho diferenciado que ja se percebem, por exemplo, na maior
diversidade geografica, na maior diversidade tematica. Mas talvez
isso devesse ser mais evidenciado ainda como forma de se
estabelecer um telejornalismo de qualidade, diferenciado, um
telejornalismo publico com aquelas promessas que falamos
anteriormente de autonomizacdao do sujeitos, de percepcao dos

cidaddos quanto a vida em sociedade, o seu lugar na sociedade.

Em linhas gerais é isso.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Muito obrigada, Professora.

Vamos fazer o seguinte, como dinamica, daremos uma
pausa de quinze minutos e depois voltamos. Temos bastante tempo
para discutir esse assunto. Sdo 16h05min, entdo, dez minutos esta
bom de café. As 16h15min, retornamos com as duvidas, sugestdes e

didlogo aqui com a Professora Iluska.

(Intervalo)



A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - Temos cerca de uma hora e vinte. Esse é o Ultimo tema,
depois temos apenas duas questdes que eu gostaria de colocar ao
Conselho que sao bastante rapidas, portanto, ndao precisamos ter

pressa.

Agora, temos ja trés inscritos aqui: o Conselheiro Paulo, a

Diretora Nereide.

Conselheiro Paulo, por favor.

CONSELHEIRO PAULO RAMOS DERENGOSKI - Vou

dar uma opinido rapida.

Acho que a andlise esta posta ai para nds; ao longo das
proximas reunides, resta-nos analisa-la. Bem feito o trabalho

académico, de uma pessoa de fora que tem essa visao.

Mas eu gostaria de fazer uma observacao pequena e
curta sobre o noticiario internacional: estamos repetindo, agora
menos até, na TV Brasil, aquilo que é gravissimo erro no noticiario
internacional. O mundo esta fervendo, o Oriente Médio esta em
chamas, e estamos noticiando ali a alianga ocidental, qguando nao se
trata de alianca ocidental contra os paises drabes. E importante dizer
isso, porque a comunidade arabe no Brasil € muito grande. E a
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), da qual o Brasil
nao faz parte. E todas as emissoras ficam repetindo essa mesma
coisa: alianca ocidental, alianca ocidental. N&o é alianca ocidental. E
um detalhe s, mas para mim, como jornalista, que vejo atentamente

o jornal, choca-me ouvir isso. Era so isso o que eu tinha a dizer.



A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Obrigada.

Nereide, por favor.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -
Mesmo a professora tendo dito que nao concluiu o trabalho, gostei
muito do conteldo, acho que vai ser muito positivo para

desenvolvermos o nosso trabalho.

Varias das constatacdes, sempre soubemos que ha esses
problemas. A Flavia, que é Gerente Executiva, veio aqui e brincou,
dizendo: Nereide, vocé passou para ela as coisas sobre as quais vocé

fala todo dia que precisamos melhorar?

Sabemos, na maioria das questdes, que temos
problemas. Temos uma série de problemas de pessoal e problemas
técnicos, como a questao dos problemas técnicos colocados ali, no
caso, por exemplo, do “Jornal Visual”. E impossivel termos um jornal
factual, porque ele é gravado com antecedéncia, por uma equipe de
duas pessoas, e fazemos um esforco muito grande para conseguir

atender ao publico e fazer um jornal diferenciado.

Houve até, como ela constatou, uma mudanca visual das
vinhetas, do cenario, feita no final do ano passado, entdo, tentamos

sempre melhorar.

A questao, por exemplo, da apresentagcao, dos problemas
de cenario, estamos com uma proposta de reformulacdo total de
cenario. O plano ¢é, quando mudarmos para o Venancio,
conseguirmos que os estudios estejam prontos e estrearmos o
cenario novo, acabar com aquela apresentacdo centralizada porque
ela efetivamente nao faz muita diferenca para o telespectador. Ela

encarece e dificulta a operacao.



A questao do local e da rede, por exemplo, é um
problema com o qual sofremos, porque dependemos do material das
emissoras parceiras, que tem muitas vezes uma variagao grande da
qualidade. Os governos mudam, entao, investem mais ou menos na
TV e no jornalismo. Recebemos o material pela internet e muitas
vezes detectamos mesmo esse problema da pouca localizagao, pouca
explicacdao de onde as coisas estdao acontecendo - como ela citou, a
questao da utilizagdo da expressao do bairro, ou siglas que as

pessoas nao sabem o que sao.

E ndao temos como pedir para refazer. Essas TVs muitas
vezes trabalham até cedo, nao trabalham no final de semana
algumas vezes e nem sempre tem condicOes de refazer o material
para que seja reeditado. Muitas vezes a opgado, efetivamente, é
colocar no ar o material, porque, no geral, como eu disse, concordo
com varias das observacdes, mas acho que ndo concordo com a
conclusao final, por exemplo, de que a TV Brasil ndo esta fazendo

jornalismo publico.

A TV Brasil tem trés anos de existéncia, € uma bebezinha,
é uma experiéncia nova, esforcamo-nos muito na questdao da pauta.
Varias pessoas que nem sabem que trabalho na TV Brasil comentam

que veem o jornal e acham que o jornal tem matérias diferenciadas.

Sempre pautamos varios assuntos em que sO V& o
microfone da TV Brasil cobrindo, preocupamo-nos muito com os
movimentos sociais, tudo o que tem, estamos cobrindo, estamos
acompanhando, audiéncia publica, tudo o que ha de informacao de
areas que nao aparecem na televisdo, preocupamo-nos muito em
mostrar, estamos sempre muito voltados para essa questao da pauta,

da preocupagdo com a pauta.

A questao do formato da matéria que acaba ficando

parecido: muitas vezes ndo conseguimos aprofundar muito também



por causa dessa questao de que falei. Temos uma equipe pequena,
uma equipe nova, pouco experiente em alguns casos, outras vezes
muito experiente, j@ muito acostumada a fazer um tipo jornalismo
que precisa ser mudado. Entao, temos essas dificuldades mesmo no

nosso dia-a-dia.

Temos pessoas com varias formas de contratagdo, temos
contratos temporarios em que as pessoas saem € nao temos como
substituir. Entdo, temos uma série de problemas com os quais

convivemos.

Acho que a questdao dos problemas técnicos, lutamos
muito para resolver. A Diretoria de Servigos promete que a questao
de transmissdo sera resolvida. Estamos com um projeto, como eu
disse, de mudar o cenadrio e mudar a apresentacao do jornal. E
estamos discutindo também a questao de talvez fazer mais um jornal
na hora do almogo, em rede, e diminuir o tempo do jornal, que é de
uma hora hoje, porque qualquer pessoa ficar sentada por uma hora,
na frente da televisao, vendo um jornal, acho que acaba tornando o

jornal muito arrastado.

Destaco também que é muito bom termos o “Outro
Olhar”, que até ja recebi com esses quadros, “Outro Olhar” e “O
Repérter Brasil Explica”, que tinha mesmo o problema de sé fazer
arte, mas ja tinhamos mudado isso. Estamos fazendo com imagens

agora também, de uns dois meses para ca.

Estamos sempre pensando e batalhando. Acho que cada
vez mais vamos ter séries, matérias aprofundadas, com selo, e temos
também o projeto de mudar a questdo de vinheta, de arte, porque
efetivamente o jornal, assim como o cenario é pobre, as vinhetas sao
muito pobres e a parte visual é pobre mesmo no “O Repdrter Brasil”.
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E isso.



A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Obrigada.

Conselheiro Mario.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBISKIND -
Queria colocar algumas questbes. Primeiro, pegando o que o
Conselheiro Paulo falou em relacdo ao noticiario internacional, acho
que a TV Brasil, como a TV publica podem aprimorar essa parte do

noticiario, sem nenhuma questao de custo ou despesa.

Por exemplo, agora, com o casamento real da Gra
Bretanha - até comentamos isso hoje de manhd, na Camara de
Jornalismo, -, faltou uma televisdo, seria a TV publica, colocar
questdoes que nao foram colocadas para o publico brasileiro, como,

por exemplo, a atual crise nha monarquia da Inglaterra.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -

Vocé viu o jornal de sexta?

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBISKIND -

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -
Teve uma entrevista de estudio com todas essas questdes, falando da
questdo do marketing, da dificuldade... Demos o factual, as matérias
simples e teve uma entrevista de estudio no dia do casamento com
uma pessoa, com todas essas questbes: o que era monarquia,

guantas monarquias, a questao do marketing.



CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBISKIND -
Agora, mostrando, por exemplo, que toda essa encenacao que houve
foi em funcdo de uma... porque a imagem que se tem em relacao a
monarquia britdnica — nem é assunto para nds, mas enfim - é que

estad tudo as mil maravilhas, que ha uma receptividade muito grande.

E houve um item que foi colocado em relagcdo a falta de
politizacao de algumas discussdoes. Com colocacdes de populares,
acho que se pode aproveitar também esse espaco para aprofundar a
questao de uma politizacdo, para ndo ficar sé no, digamos, “oba
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oba”.

Hoje, por exemplo, o mundo estd fervendo e a midia
eletrénica, de um modo geral, estd passando ao largo, por exemplo,
na questdo da Libia, na questdao do Oriente Médio. E terminologias
que sdo utilizadas no noticidrio internacional, mesmo na TV Brasil,
que repetem muito, que sao colocadas, de um modo geral, em outras
televisdes, sem nenhum tipo de critica. Até citaria o exemplo do caso
do Egito, em que, durante muito tempo, o Mubarak foi considerado

Presidente Mubarak e, de repente, ele virou ditador.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -

Mas nos nunca chamamos ele de ditador.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBISKIND - Eu
sei. Estou falando que isso pode ser evitado, no caso Mubarak e
outros ai. Ja houve casos em relacdo a Cuba, em relacdao a outros
paises. Acho que a TV publica, inclusive, que precisa dar o exemplo,
estar na frente. E importante que fiquemos atentos a esse tipo de

colocacao.



Outra questdao que eu queria levantar, acho que ja
colocamos em algumas pequenas discussbes na Camara de
Jornalismo e que eu transferiria para ca para uma tomada de posicao
em relacdo a questao muito importante, a meu juizo, que é a questao
da “Voz do Brasil”, que é objeto de toda uma pressao no sentido de
se terminar com o horario, que é tradicional, um horario histérico das
19 as 20 h, e ha muita pressdo, nao de hoje, no sentido de terminar

esse horario.

Seria um tapa na cara, usando uma expressao popular,
de milhdes de brasileiros que sé tem a informacao nesse espaco
midiatico, que cada vez se aprimora mais. Acho que o Conselho
Curador poderia deter-se nessa questdao e adotar um posicionamento
em favor, em face das expressdes que existem, da manutencdo do

horario da Voz do Brasil, que é um servico da ECB também.

Acho importante essa tomada de posicao porque
diariamente ha colocacdes no sentido de que a “Voz do Brasil” é uma
coisa estatal, a “Voz do Brasil” é algo que... Até ja ouvi, em algumas
estacOes de radio, alguns programas dizendo que é uma intervencgao
do Estado Brasileiro na radiofonia, no espaco radiofénico. Esse é um
dos absurdos que sao levados e que, de tao batidos, acabam virando
verdades, na velha técnica. Entdo, acho que, nesse sentido, seria
importante um posicionamento do Conselho Curador para a

manutengdo desse espaco, que é importante.

Pelas audiéncias, pelas consultas populares, ha milhdes
de brasileiros, talvez nao nas grandes cidades, mas nos interiores,
que tem acesso a informacao naquele horario das 19 as 20 h e que

nao vao ter em outras fontes de informacao.

CONSELHEIRO PAULO RAMOS DERENGOSKI - Quero

s6 dar um aparte, complementando: no interior, que freqiento



muito, 1d no Sul, os trabalhadores rurais trabalham durante todo o
dia, acordam de madrugada e ouvem, em grande proporcao, a “Voz
do Brasil” e ficam altamente informados sobre novas leis, Justica do

Trabalho, tudo através da Voz do Brasil.

Concordo com a opinido do Conselheiro Mario.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBISKIND - E
também acho que, na Voz do Brasil, poderia ser aprimorado, dar-se
mais espaco aos munin sociais. Tenho o habito até de ouvir a “Voz do
Brasil”, quando possivel, e € um noticidrio, eu diria, de grande
qualidade, em que ha informacdes que muitas vezes nao aparecem
em outras emissoras, ndo s6 de radio, como de televisdo, muitas
informacgdes que recebo pela “Voz do Brasil”, e nao dos jornais das

TVs comerciais e mesmo das TVs publicas.

E, para finalizar, s6 uma pergunta: este ano, havera

alguma audiéncia publica?

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Tem uma prevista no final deste semestre. Uma por
semestre: ha uma previsao no final deste semestre e uma no final do

semestre que vem.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBISKIND -

Aceita sugestdes?

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Sim, claro.



CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBISKIND -

Em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - Tem uma sugestao no préximo ponto de pauta com relacao

a audiéncia publica.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBISKIND -

Entdo fica ai essa sugestao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - Ja que vocé tocou nessa questdo da “Voz do Brasil”, seria
interessante que a Camara de Jornalismo se debrugasse um pouco
mais sobre esse tema e trouxesse um parecer para o Conselho. O
que os senhores acham? Nao sei se seria um tema de pauta do
Conselho, mas uma coisa que venha da Camara de Jornalismo, para

depois trazer ao Conselho.

Temos a Tereza, o Professor Murilo e o Guilherme para se

manifestarem. Mais alguém quer ser inscrever?

Tereza, sua vez, por favor.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora
Presidente) - Ndo sei se os senhores conhecem a minha trajetdria
profissional como jornalista. Aqui no Conselho, parecem-me ignora-
la, mas ela me autoriza a fazer comentdrios também sobre isso.

Alids, ja respondi pela Diretoria de Jornalismo.



Acho a pesquisa, a sua metodologia, 0os seus conceitos,
completamente de acordo com o que queremos, a exemplo do que
até a Nereide citou: falamos muito isso. Falamos desde antes da
criagdo da TV Brasil. Jornalismo publico, jornalismo participativo,
jornalismo colaborativo, jornalismo com foco no cidadao, todos esses
conceitos sao pacificos para nods, ou seja, nds 0Ss procuramos,
perseguimos esse modelo. Queremos ter cada vez mais um

jornalismo assim.

Agora, ndao avangamos mais do que foi feito, do que foi
apresentado ai, tipo: os quadros “Outro Olhar”, os quadros “RB

Explica”, ndo conseguimos criar outras instancias.

E, afora os conceitos sobre o0s quais nao temos
discordancia com a pesquisa, o que existe ali, quer dizer, discordo
muito da generalizacdao da conclusao ao final de que, apesar de
dispormos de mais tempo e liberdade, nao fazemos um jornalismo
diferenciado. Acho que ele é diferenciado, ele tem qualidade. Agora,
ele estd longe de ser o jornalismo que desejamos. Por qué? E meio
complicado e meio desagradavel dizer isso, porque eu ja disse isso
muitas vezes para o Conselho: se nao conhecer a realidade da EBC

fica dificil fazer julgamentos.

Esses dias, eu estava no meio de uma operacao
complicada. Era carnaval e eu estava no Hospital Sara. A Nereide
nem estava aqui, ela nem sabe disso porque estava de folga. Eu
estava querendo que a nossa cobertura de um bloco tivesse um
encontro com os portadores de deficiéncia que queriam ver o
carnaval, que a emissora fosse fazer o registro, porque nenhuma ia

fazer isso. E nos fizemos e foi algo muito diferente.

No meio dessa coisa, veio alguém e disse: quando é que
vocés vao trocar aquele cenario? Eu perdi a paciéncia e falei um

daqueles costumeiros desaforos que falo para as pessoas, porque ele



nao tem ideia - e é uma pessoa amiga — de quanto tempo leva uma

licitacdo para contratar um cenario.

As condicOes operacionais, professora, sao as piores
possiveis, o que herdamos em matéria tecnoldgica, em matéria de

recursos humanos.

A Flavia Melo estd conosco desde o inicio, a Nereide é
uma diretora que chegou nao tem um ano; temos esse tempo todo, a
Flavia estd aqui desde o primeiro momento. Ela é a pessoa que mais
conhece o regime. Temos cinco regimes trabalhistas na redagao.
Vocé sabe o que é isso, ter cinco regimes trabalhistas? Quer dizer,
tem temporarios, tem cargos comissionados, tem pessoas da ACERP,
tem funcionario de carreira e tem comissionado da EBC. Entdo, é

uma “coisa” de recursos humanos.

Educacdao para comunicacdo publica, no Brasil, estd
comecando com a EBC. Os senhores sabem que esta comegando com
a EBC. O grande debate sobre isso comegcou com a nossa luta para
aprovar a lei. No forum da TV publica ainda nao se discutia muito
esse conceito, o que é isso, o que se faz. Queriamos a TV publica, os

canais publicos, o sistema publico de comunicagao. Estd bom.

Na disposicao da Lei da EBC, travamos um pouco esse
debate. Aqui dentro o esforco de... Quando eu falo educar para a
comunicacdo é isso, os conceitos, as pessoas entenderem onde elas
estdao. As pessoas estao muito com a ideia errada do que vieram
fazer aqui; muita gente tem, mesmo dentro da EBC, vontade de
emular, replicar modelos da TV comercial. Talvez até porque fazendo
uma boa matéria no padraozinho da TV comercial ela va receber um

convite para ir para uma delas. Entdo é muito dificil.

Hoje, estamos muito distantes de poder responder, com
recursos humanos e tecnoldgicos, as questdes operacionais

propostas.



Quanto as questdes conceituais, ndo temos desacordo. O
problema é que muitas das questdes conceituais vdo envolver
recursos humanos e tecnoldgicos também. Acho que hoje estamos

mais préximos da solucdo dos problemas tecnoldgicos.

Vi que vocé conhece o processo produtivo de uma
televisdo, afora o seu conhecimento conceitual de televisao publica.
Hoje, temos captacao e edicao em HD, mas nao temos um sistema
gestor desses conteldos e ndo transmitimos em HD. Entdo, estamos

no meio do caminho de uma digitalizagao.

Acho que estamos mais préximos disso do que de
resolver o problema humano, porque nao conseguimos fazer
concurso, que foi uma das piores das nossas falhas. Nao conseguimos
por uma série de motivos, mas nao conseguimos. Agora, ndao pode
fazer, e os contratos temporarios estao acabando, e ndo sei o que vai
ser de nods, do ponto de vista de recursos humanos. Afora isso, os

gue existem precisam de muita reciclagem.

Temos conversado com a UNESCO e com outras
instituicdes. Acho que essa é uma tarefa que o Conselho pode ter um
papel, os pesquisadores. O Conselho tem muita gente relacionada
com a academia. Universidade é termo pedante, mas porque é
Universidade BBC, mas a escola de formagao de quadros, precisamos
té-la. Quando se fizer concurso - que nao sei quando vai ter esse
milagre —, ja falei: o jornalista que vier de fora vai ter que passar trés
meses no Instituto Rio Branco BBC. Vai ter que ter um Instituto Rio

Branco aqui, senao nao adianta.

Grande parte dos problemas é que as pessoas nao sabem

onde estdo. E é complicado. Ha coisas assim.

Outro comentario que eu queria fazer sobre a sua
pesquisa: ha coisas com as quais concordo, porém, a pesquisa

aponta como demérito, e acho que, hoje, € mérito. Vocé fala: quando



o governo é ouvido, sempre de forma muito contida, muito isso,

muito aquilo.

Lamentei a Helena nao ter podido estar aqui, porque
Helena dirigiu por muito mais tempo o jornalismo do que a Nereide,
entdao o legado dela é muito grande dentro disso. Ela também ficou
com vontade, mas tem compromissos |& como Ministra. Entao, a
Helena usava muito a expressdo “fita métrica”, que era garantir a

pluralidade, a isencao e o equilibrio entre pontos de vista etc.

A fita métrica € um inibidor, porque a fita métrica acaba
impedindo a politizagdo, como vocés muito corretamente captaram.
Mas ndés sabemos e a experiéncia mostra que, se estivéssemos
veiculando coisas muito politizantes, no sentido de que houvesse
discursos politicos e ideoldgicos mais eloqlientes, ainda que
observando a pluralidade de um lado e de outro, a TV publica estaria
apanhando como cadela, mais do que apanha. Se estivesse aqui o
ministro do governo fazendo um discurso muito partidario e muito
eloqliente, ainda que a oposicdo também estivesse, sabemos onde

isso daria.

Entdo, hoje, acho que isso é mérito, é tatico, embora nao
seja ideal. Mas, toda vez que o tom sobe um pouco, isso da agenda
negativa. E a sobrevivéncia da TV Brasil, até hoje, deveu-se a muitas
coisas, mas, em grande parte, a nossa capacidade - digo nossa, de
todos os seus construtores - de administrar e vencer todas as
agendas negativas que ja nos foram propostas, que foram muitas e

grandes.

Em outras circunstancias, talvez a instituicdo tivesse
capotado nas grandes agendas negativas que ja foram apresentadas,
boa parte delas é criada como obstaculo. Muitas instituicdes, no
Brasil, deixaram de se consolidar depois de criadas, vocés sabem

disso. E o grande desafio da TV publica é sobreviver a esses tempos



herdicos que sao aqueles em que ha uma aposta: nao vingara, nao
vingara, nao vingara. Isso é repetido como um mantra pelos que nao

gquerem. E temos vingado.

Meus comentdrios sdao esses. Acho que a pesquisa vem
muito conceitualmente ao nosso encontro, acho que algumas coisas
vocés entendem de fora, é compreensivel. Devem estar pensando por
que ndo é mais calorosa a recepcdao, mas temos as nossas razoes, a
experiéncia tem. Agora, o ideal de responder a maioria das questodes
gue vocés colocam, nao temos as condicdes. Mas acho que é uma
excelente contribuicao e devemos trabalhar tendo a pesquisa, suas
conclusdes, seus conceitos, como guia também. Acho que estd
incorporado, & muito bom. Agora, a realidade é um pouquinho

diferente.

Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Professor Murilo, com a palavra.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora
Presidente) - Presidente, s mais uma coisinha: queria dizer sobre a
“Voz do Brasil”, ao Jakobiskind. A "Voz do Brasil” ndao é um produto
de comunicacao publica, € um instrumento de comunicacao estatal,
governamental, dos trés poderes, tanto que um pedaco é do
Executivo, do Judiciario e um pedaco é do Legislativo. E o pedaco do
Executivo, a EBC produz como pauta do Executivo. Ao seu lado estd

gquem € responsavel por ela: Garcez.



A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) - Professor Murilo.

CONSELHEIRO MURILO CESAR RAMOS - Inscrevi-me
para falar fundamentalmente sobre uma questao mais geral, mas
quero me referir um pouco ao trabalho que foi feito pelo grupo
coordenado pela professora ilustre da Universidade Federal de Juiz de

Fora, em relagao aos comentarios feitos pela Tereza.

Na realidade, a Cadmara, que encomendou o trabalho, tem
absoluta consciéncia das limitacdes e dos problemas. Sabemos de
contratacdo de pessoal, de problemas técnicos. S6 que entendemos -
e eu conversava com a Professora Iluska no intervalo, até
antecipando que essas questdes surgiriam -, a Camara, de modo
algum, tentou induzir. Ela simplesmente, para nao comprometer o
trabalho que seria feito e dar toda a liberdade, colocou os problemas.
Porque se vocé coloca os problemas, vocé impede o grupo, que é um
grupo académico, de olhar com distanciamento e apontar defeitos e
virtudes, sem ja descontar as dificuldades que nds sobejamente

conhecemos.

Entdo, o fato de ter feito uma analise mais teodrica, e ai
lembro que quando discutiamos na Camara, tal como foi feito com o
grupo que esta estudando a programacgao infantil, até observamos:
primeiro, ndo € uma pesquisa académica que estamos
encomendando. Isso vocés podem fazer para o CNPg. O que
queremos, de fato, é algo mais préximo de uma consultoria
académica, ou seja, que avance um pouco para alguma proposicao,
na medida do possivel, mas que nao se restrinja ao olhar teodrico
sobre o trabalho, porque ai vai fazer pesquisa mesmo, fazer tese de

mestrado, de doutorado.



Entdo a ideia foi dar liberdade ao grupo para que ele
pudesse, com as vantagens e desvantagens da distancia, apresentar
um trabalho que pudesse servir de contribuicdo para que, a partir do
Conselho, ajude a pensar as diversas areas da EBC e da TV Brasil

particularmente.

Acho que, neste caso, avangamos muito. Gostei muito do
trabalho, a Camara toda gostou muito do trabalho, com ressalvas a
colar, que todos temos. A Tereza levantou isso, mas nao é
julgamento. Sé estou fazendo uma correcao, até porque, quando a
Tereza usou a palavra julgamento, vejam, o trabalho nao faz um

julgamento da programacao. Ele procura fazer uma analise.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora

Presidente) - Falei da conclusao.

CONSELHEIRO MURILO CESAR RAMOS - Discutimos
isso. Eu, por exemplo, ndo conhecendo, tento achar - e até quando
conversava com a Nereide no intervalo, a histéria do bebé. Todos nos
sabemos que a EBC é um bebé de trés anos. Eu dei entrevistas no
comeco do ano e falei: s6 vou saber se a EBC é isso que vocé esta
me perguntando talvez daqui a dez anos, que é o tempo de

maturagdo de uma proposta tdo ambiciosa como essa.

Nao obstante, a cada etapa de crescimento, langamos um
olhar critico e procuramos, com esse olhar critico, avancar na medida
do possivel, no maior espirito de cooperacao. E esses trabalhos que
estdo sendo feitos na &rea infantil de jornalismo é bom para o
Conselho, porque o Conselho se torna também mais apto a entender
aquilo que é o especifico das radios, da televisdo. Embora eu tenha

formacao em comunicacgao e fui jornalista de jornal, sei muito pouco



de televisao. Entao, jamais vou me arvorar na condicao de
especialista, capaz de chegar aqui, sé porque dou aula na faculdade
de comunicacdo, nao é isso. Precisamos desse conhecimento

especializado, enfim.

A partir dai, e me remetendo a uma questdao que esta no
trabalho, essa até mais discreta, e acho que ela podia ter tido mais
énfase, concordo e tenho discutido isso na Camara e, informalmente,
quando tenho tido oportunidade, com a Diretora Nereide: acho o
jornalismo da EBC despolitizado, ele ndo é partidario, é despolitizado,

ele é um jornalismo que ainda enfrenta essas dificuldades.

E agora que entendi essa metafora da fita métrica: é
tanto cuidado no medir, que se perde aquela dimensao fundamental
do jornalismo que ¢€é a dimensao critica a que chamei
metaforicamente de “pegada”. O jornalismo tem que ter “pegada”,
ele tem que incomodar, jornalismo que nao incomoda... Isso nao
quer dizer que incomodar é fazer sensacionalismo, nao é mentir, nao
é isso. O jornalismo tem que ir fundo e mexer com as questdes
fundamentais na sociedade. Isso que caracteriza o jornalismo
independente, o jornalismo que espero daqui a quatro ou cinco anos,

ou amanha, nao importa.

Considero o jornalismo ainda... Veja bem, ndo é passar
juizo, é olhar e entender que ainda estamos no ritmo de jornalismo
lento, cuidadoso, e que acho que é natural, porque se tem o medo de
passar por governista demais ou por oposicao demais. Ai se aplica a
fita métrica e se acaba ficando um pouco no meio do caminho,
quando, na realidade, talvez se possa usar um pouco mais de
agressividade ou de “pegada” jornalistica e transformar o jornalismo
numa espécie de procurar caminhar para transformar o jornalismo da

EBC numa referéncia.



Ai é a observacao mais ampla que queria fazer como
contribuicdo a discussdo, neste Conselho, hoje, a partir deste estudo
e outros que faremos na frente - claro que isso &€ uma opinido
pessoal, embora eu acredite que, na literatura da minha area,
jornalismo publico, haja evidéncias suficientes para entender que isso
pode ser generalizado. A TV publica se caracteriza por dois
diferenciais: programacao infantil e jornalismo independente. O resto,
a dramaturgia, o restante, o cinema, tudo é fundamental, mas o que
vai diferenciar a televisdao publica da televisdao comercial é a
programacao infantil e o jornalismo. E ter como objetivo estratégico
para essa televisao, aprofundar aquilo que ja é bom, porque é o
melhor que este Pais tem que é a programacao infantil, sabemos
disso. Claro que a TV Cultura esta ai, ndo vamos omitir o papel da TV
Cultura e das emissoras estaduais e locais da programacao infantil,

agora o jornalismo é o outro diferencial.

E é isso que caracteriza e deve caracterizar a TV publica.
Entdo, para mim, esse que tem que ser o objetivo estratégico, de
médio e longo prazo, evidentemente. Isso ndo vai acontecer da noite
para o dia, porque se tem que vencer diversas etapas, entre elas a
dimensdo técnica, refazer tudo isso que sabemos, esse cotidiano

terrivel que tem que ser vencido.

Vou aqui falar da questao da imagem, mas sei que se
capta em HD, edita-se em HD, mas se transmite daquele jeito, claro,
guem conhece um pouco sabe. E isso tem um peso danado no

resultado final.

Mas a questdao fundamental que eu queria deixar é esta,
de termos como objetivo esse diferencial, porque é isso que vai fazer
da TV Brasil uma referéncia, até porque a politica ndo é tratada na
televisdo brasileira ou, quando é tratada, é daquele jeito. Quer dizer,

de repente, vocé tem a Band, que, por uma questdo especifica,



corporativa, politiza a questao das comunicacoes, por exemplo, e sai
desancando as teles e a Anatel, que é o que esta acontecendo agora.
Quem conhece, sabe. Entdo, é razao comercial especifica por tras
disso. Isso nao é fazer jornalismo. Ou entdo, uma televisao de grande
porte como a Globo, de repente, resolve fazer uma campanha contra
uma questdo. Nao é isso. O certo €, com constancia, trabalhar a
cidadania na perspectiva de se politizar o debate, tem-se que ser a

referéncia do debate politico brasileiro.

Mas ja estou me repetindo. Por isso, encerro com uma
questao posta |a no inicio da reunido e ndo quis falar na hora. Nao
quero entrar na discussdo do que ocorreu com a NBR, com o Café da
Presidenta, ndo é isso, mas essa questdao tem que ser pautada pelo
Conselho também. Sinto-me a vontade porque isso ja foi conversado,
pelo menos por mim e outras pessoas com a Ministra Helena. Isso
tem a ver com a Lei da EBC, a Tereza colocou bem, mas é o
seguinte: hd um vicio de origem na Lei da EBC, que pode ser
corrigido, que é a EBC ser responsavel por parte da comunicacdo do

governo, por lei.

Entendo que sao duas coisas complicadas, delicadas, mas
nas quais eu gostaria que comegassemos a pensar: uma €& essa
desvinculagcao de qualquer...A prestacao de servico deve continuar
existindo a partir de um pressuposto, de uma autonomia, tem que
entrar na licitagao, tem isengao, enfim, mas nao tem uma vinculagao
direta, a obrigacao de, por meio até do seu corpo funcional, fazer

essa prestacdo de servico.

Entendo que isso foi uma contingéncia da criacdo da EBC.
Foi necessario naquele momento. Mas é hora de comecgar a pensar

em fazer essa mudancga. Sei que podemos concordar com isso.

A outra coisa mais delicada ainda, mas fico a vontade

porque ja conversei isso, pelo menos informalmente, mas farei isso



formalmente aqui agora, nesta intervencdo, que é mais complicada: é
a proépria vinculacao funcional, porque tem que haver uma vinculagao
com o Executivo, mas é a vinculacao da EBC com a Secom, porque a
Secom é justamente quem faz a comunicagao de governo. Entdo, fica
aquela coisa de estar explicando o tempo todo, porque a EBC esta

vinculada a Secom, mas ela nao faz comunicacao de governo.

Ha vinculagdao, tudo bem. Ai vai entrar numa discussao
sem fim: vincular a que ministério, x, y, z? Ndo é isso. Mas é uma
guestdo de fundo que, em algum momento, precisa ser encarada por
este Conselho, porque isso implica em mudanca de legislacao, e acho

que implica em uma mudanca estrutural que deve ser feita adiante.

Isso ajuda a rebater também a questdo do jornalismo, da
autonomia, dessa dificuldade do “o que eu sou?” ou de ter de mostrar
o tempo todo “ndo sou chapa branca, mas, por outro lado, também
nao sou aquele Ferrabras da oposicao”. E ai vocé acaba ndo sendo

nada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - Temos cinco inscritos. Vou deixar a professora por ultimo.
Gostaria de inscrever todos agora. Inscritos o Mario e a Nereide. Mais

alguém? Entdo, acabaram-se as inscrigoes, ok?

Conselheiro Guilherme.

CONSELHEIRO GUILHERME GONCALVES STROZI -
Queria dizer que, como funcionario da TV Brasil, achei a pesquisa
também muito boa. Compactuo com as opinides tanto da Nereide
quanto da Tereza quanto aos problemas operacionais que estdo no

cerne da nossa emissora e que nos impedem de fazer com que o0s



avancos sejam feitos da forma que a nossa ansiedade quer que

sejam feitos.

Mas também queria dizer que, mesmo com todos esses
problemas, com todas as questdes técnicas — principalmente com a
questao técnica, pois acho que de acordo com o levantamento feito 13
na ouvidoria, talvez seja o que mais o0s telespectadores estejam
reclamando da TV Brasil, ndo é tanto sobre o conteldo, € mais sobre
a gquestao técnica —, acho que o telejornal “Reporter Brasil Noite” é
um dos melhores do Brasil e que o telejornalismo da TV Brasil tem

avancado muito sim.

Acerca dessa questao que a senhora levantou,
professora, sobre a falta da participacao da sociedade civil, concordo
com ela. Acho que, quando falamos sobre a participacao da sociedade
civil, ndo é pegar os movimentos sociais e coloca-los dentro de uma
entrevista qualquer. Talvez seja colocar a programacao do telejornal,
a pauta do telejornal, o que tem que ser colocado como noticia sob a
otica dos movimentos sociais. Talvez seja uma forma, inclusive, de

sairmos um pouco...

Concordo também que o telejornal “Repdrter Brasil”
segue uma agenda nao digo uma agenda governamental, digo uma
agenda dos outros meios de comunicacdo. O telejornal € um pouco
sobre assuntos todos parecidos. De que forma podemos talvez sair
disso sem nos preocuparmos muito, a médio e longo prazo? Talvez
nos pautando mais com assuntos a serem propostos pela sociedade
civil, trazer uma forma de a pauta ser mais colaborativa, de os
diferentes meios da sociedade civil proporem assuntos para virarem

noticia dentro do “Repdrter Brasil”.

E, claro, que também fiquemos atentos aquilo que ha de
mais relevante no dia, que chamamos de pautas factuais, mas dando

uma atencgao talvez maior para essa demanda de movimentos sociais,



porque talvez consigamos fazer com que isso saia um pouco dessa
mesmice do telejornalismo brasileiro e com respaldo na sociedade

civil. Acho que nos blindamos, de certa forma.

Acho também que é muito legal o levantamento feito de
que o “Repoérter Brasil Explica” e “Outro Olhar” tiveram uma atencao
especial na pesquisa. Trabalho na coordenagao do “Outro Olhar” e,
para explicar melhor o que é “Outro Olhar”, como ja disse na minha
apresentacao, € esse espaco onde a sociedade civil pode enviar seus

videos, com a sua visao do que é noticia.

Entdo, se isso foi avaliado como bacana pela professora,
vamos tentar fazer com que isso se amplie dentro do telejornal. Acho
que uma forma bem pragmatica de fazer com que essa participacao
da sociedade civil direta tenha maior influéncia no telejornal é
convidando a sociedade civil a participar, fazendo chamadas na
programacdo - como tinhamos, mas, depois da mudanca dos nossos
estudios, acabamos ndo tendo mais essas chamadas -, convidando

A\Y

as pessoas, no meio da programacao: “ei, voc€, quer dar sua visdo
do que é noticia, na TV Brasil? Faca um video de até dois minutos e
envie para a TV Brasil”. Chamadas mais ou menos desse tipo para
incentivar a populacao, de que esse canal, esse espacinho do

“Reporter Brasil” precisa ser ocupado por eles mesmos.

Acho que uma outra forma de atrair essa participacao da
sociedade é, dentro em breve, com os trabalhos da nova Secretaria
de Comunicacao Multimidia, sera, de fato, importar ferramentas
multimidia que possibilitem que as pessoas possam diretamente, pela

internet, ter essa participacao.

Temos todos os videos desse canal “Outro Olhar”, que
sao catalogados por mim num canal do Youtube, porque hoje nao
temos uma ferramenta em que ele possa ser interativo com a

populacdo. Tem o site do “Repérter Brasil” — ndo sei se a senhora viu,



professora - que é o RB on line, que funciona basicamente, hoje,
como um clipping, e todas as noticias do jornal sao colocadas na
integra dentro desse site. E 13, tinhamos uma ferramenta de
interagdo com a sociedade. O “Outro Olhar” tinha uma audiéncia
altissima ali. As pessoas queriam mandar videos, queriam comentar

sobre as suas falas dentro do telejornal.

Entdo, acho que, dentro em breve, possivelmente a nova
secretaria criada vai dar um gas nessa proposta. Acredito que “Outro

Olhar” possa ser melhorado com isso.

Minha ultima suposicao, que acho que talvez seja a mais
importante, € comecar a envolver as pragas dentro do jornalismo
participativo. Por que qual o grande barato do jornalismo
participativo? Ndo é fazer como algumas emissoras grandes estdo
fazendo hoje, do parceiro-cidaddao. Por qué? Porgque o parceiro-
cidadao que esta seguindo os telejornais de grande audiéncia, a
emissora vai 1a, convoca dois ou trés atores de uma comunidade,
recruta aqueles atores, dd o equipamento, fala qual é a pauta, fala
como tem que ser feita a matéria e exibe, falando que esta fazendo

jornalismo participativo.

O que a TV Brasil faz ndo é isso, o que “Outro Olhar” faz
nao é isso. E é um exemplo de jornalismo publico até na América
Latina, inclusive com a TAL, que é a TV da América Latina, com quem
j& estabelecemos parceria. E simplesmente fazer com que o cidaddo
nao seja passivo ao assistir a noticia, que ele saiba que pode
participar também do jornalismo, porque ele também pode construir

a sua visao do que é noticia.
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Entdo, o grande barato talvez nao seja que “Outro Olhar
seja feito somente aqui em Brasilia, centralizando todas as produgdes
audiovisuais de todo o Pais. Talvez seja bacana iniciarmos uma

conversa com as outras emissoras publicas para que esse espaco de



jornalismo participativo seja implantado também nas emissoras
estaduais, porque aos poucos o proprio cidadao de Salvador, ao
assistir a TVE da Bahia, sabe que ele pode colocar um video na TVE
da Bahia. Ele estara mexendo diretamente com a comunidade dele, a
comunidade dele estara assistindo a esse produto audiovisual, a essa
noticia, no jornalismo da TVE da Bahia, em Santa Catarina, no Mato

Grosso, no Amapa.

E, em Brasilia, conseguimos nos reunir, eu, diariamente,
ou quem estiver a frente do “Outro Olhar” ou do jornalismo
participativo, e conseguimos entrar em contato nao cagcando o
audiovisual Brasil afora, como acontece hoje, mas ja entrando em
contado diretamente com as redes estaduais para saber: hoje teve
algum conteudo de cunho nacional que vocé acha que pode ser
exibido pela rede? Sim, tem, um cidadao mandou um video sobre
uma manifestacao dos professores aqui de Recife que acho que vale

para todo o Brasil.

A TV Brasil, em Brasilia, conseguiria dialogar com
conteldos participativos em mais areas de todo o Pais. Acho que isso
nao é tdo dificil de ser implantado e também ndo é tdo caro. Na
verdade, barateia a producao das emissoras locais porque facilita que
o fluxo de conteldo entre, e audiéncia e o marketing para isso s6 é

positivo.

Termino essa minha intervencao dizendo que acho que
seria muito bacana fazermos também uma pesquisa qualitativa na
producao do radiojornalismo do radio. Que as atencdes do Conselho
Curador também se foquem um pouco para atuacao da qualidade do
conteludo gerado no jornalismo da Radio Nacional, a parte publica

dela.



A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Obrigada, Conselheiro.

Agora, com a palavra o Conselheiro Beto.

CONSELHEIRO MANOEL ROBERTO SEABRA - Em
primeiro lugar, queria elogiar o trabalho da Professora Iluska e aquilo
que o Professor Murilo falou um pouco, quer dizer, quando decidimos
gque nao colocariamos questdes e premissas, demos uma liberdade
para que ela, inclusive, chovesse no molhado, em alguns momentos,
0 que era esperado, porque ela estava fazendo um trabalho de
avaliagdo inicial. E mesmo esse relatério de hoje é um relatério

preliminar.

Acho até que, do ponto de vista de uma consultoria -
Murilo, ndo sei se vocé e os outros membros da Camara concordam
-, uma consultoria tem que propor saidas. Talvez, a partir do que foi
colocado aqui hoje, dos limites que foram colocados pela diretoria da
EBC, pela Nereide e pela Tereza, acho que cabe a consultoria propor
saidas. Se ndo temos as condicdes ideais, o que pode ser feito com o

que temos?

Acho que é isso que faz uma consultoria, porque, senao,
caimos no que o Murilo falou de fazer uma pesquisa académica que,
em geral, ndao propde saidas, nao é esse o papel de um académico,
as vezes até é, mas nem sempre tem essa obrigacdao de propor

saidas, apenas de problematizar uma questao.

E, nessa linha de propor saidas, vou apresentar duas
propostas muito na linha de tentar colaborar ndao sei se para o
relatorio de vocés, mas ao menos para o dia-a-dia da EBC, que, acho,

é onde precisam mais. A primeira é pegar a questao do debate.



Lembro que, quando assumi a TV Camara, em 2009,
avaliei pessoalmente, num primeiro debate com os colegas, que a TV
Camara tinha um potencial muito grande de fazer crescer a sua
audiéncia no meio dos debates e que, apesar de termos bons
programas de documentarios e de musica brasileira, programa até
exportado para outros paises, sabemos que a nossa linha, a nossa

praia, para usar um jargao bem popular, seria o debate.

Quando saiu a primeira pesquisa de Ibope que consegui
fazer quando estava na TV Camara ainda, os nimeros demonstraram
que os programas de debate da TV Camara, mesmo aqueles
considerados mais insossos, por exemplo, com um deputado falando
sozinho durante dez minutos, que é um programa que foi criado 13,
até esses programas tinham mais audiéncia do que o melhor dos
nossos documentarios. Até um pouco para nossa tristeza, porque
investiamos tanto em alguns programas de auditdrio, programas para
juventude, programa de cultura, e as vezes um debate de um
deputado 14 do Rio Grande do Norte, discutindo uma questao que diz
interesse a regido dele, conseguia ter mais audiéncia do que um

programa em que investimos muito.

Entdo, essa questdao que foi falada pelo Murilo, pelo
Mario, pelo proprio Guilherme e por outros Conselheiros, é investir
forte na questdao do debate. E para isso ndo € preciso muita coisa.
N3o vou querer dar aula aqui, porque também ndao sou um homem de
trinta anos de TV, trabalho em TV ha quatro ou cinco anos, mas é

uma coisa rapida de fazer vocé investir em debate.
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E uma coisa que pode ser feita se ndo em um més, mas
talvez numa estratégia de médio prazo. Vamos investir em debate,
vamos investir em politizar a nossa programacdo pelo debate, ja que
nao é possivel, até para evitar as armadilhas de que a Tereza falou,

nao da para colocar do dia para a noite e virar uma TV politizada e



colocar todo mundo para falar o que pensa, os repdrteres para darem
opinides, ninguém esta pedindo isso. Mas o debate aberto e franco
pode ser feito a qualquer momento. Acho que isso esta faltando na

TV Brasil hoje. E claro que com excecdes.

Ja fiz até uma experiéncia, que sugiro alguns fazerem,
que é fechar os olhos e tentar ouvir a TV sem vé-la. E uma
experiéncia interessante porque quando vocé apenas ouve a TV
Brasil, ou Globo, ou Record, vocé consegue diferenciar o que é uma
TV publica e o que é uma TV privada. Mas, quando vocé abre o olho,
vocé vé que ha uma tentativa de querer ser uma TV publica, pelo
texto, ou seja, as pessoas estdo tentando fazer uma TV de qualidade,
mas quando vocé abre os olhos cai na realidade e confunde o que
vocé esta ouvindo com o que esta vendo e ai vai |1a para baixo a sua

avaliagao.

Entdo, uma experiéncia é tentar ouvir a TV Brasil ou a TV
que se queira avaliar sem vé-la, para vocé poder saber que ha pelo
menos uma tentativa de fazer algo que da certo. E vejo que a TV

Brasil esta tentando e tem acertado muito, inclusive.

A segunda questdo é aquilo que falei certa vez com o
Murilo numa reunido, ndo sei se todos estavam, que é o que chamo
de empoderamento da reportagem, a reportagem tem que ter poder.
Se isso for feito, mesmo que se criem limites para evitar que um
reporter que nao tenha uma formacdo adequada, o pessoal é novo -
sei disso, € o mesmo problema que tive na TV Camara também

quando entrei 1a.

As vezes, tinhamos um chamado quebra-queixo do saldo
verde. A Rede Globo estava |a com a Délis Ortiz, a Record estava com
a sua melhor repodrter, e a TV Camara e a TV Brasil estavam com
produtores. Cansei de ver isso. Produtores que nao podem nem fazer

perguntas as vezes, que ndo podem nem mostrar a cara porque a



produtora da TV Cémara é terceirizada, ndao sei se com a produtora
da TV Brasil é esse o problema ou outro. Quer dizer, é desigual a
Globo mandar a Délis Ortiz e nds mandarmos uma produtora que, por
mais boa vontade que tenha, nunca vai conseguir fazer uma

reportagem politica como a Délis Ortiz faz.

Entdo, a segunda questao que coloco aqui como proposta
€& empoderar imediatamente a reportagem. E para isso ndo precisa de
muita coisa, nao precisa de muito recurso, nao precisa de passagem
aérea, ndo precisa renovar cenario, é fazer coisas de imediato, coisas
que tenham reacdao uma ou duas semanas depois de decisdes
tomadas. Sei que a EBC tem capacidade para isso, tem gente
competente 1a para fazer isso. Talvez seja preciso realmente perder
um pouco do medo, medo inclusive das armadilhas que possam vir

por ai, e comecar a colocar as coisas para andar.

Era isso o0 que eu tinha a dizer.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Obrigada, Conselheiro.

Agora, com a palavra o Conselheiro Laurindo.

CONSELHEIRO LAURINDO LEAL FILHO - Nao
consegui resistir depois da fala do Murilo em relacdo a apresentacdo
da Professora Iluska, mas é rapido, sdo duas coisas conceituais

rapidas.

Queria lembrar os Conselheiros da audiéncia publica em
Belo Horizonte, onde a Professora Regina Mota fez uma intervencao,
que recuperei na Ouvidoria, inclusive acho que coloquei em um dos

relatorios.



Ela usou uma expressao e um conceito que nunca usamos
que é alteridade. Essa ideia de que se tem que ouvir um lado, ouvir o
outro, medir com a fita métrica, isso acaba, como disse o Murilo,
engessando muito e levando talvez a essas conclusdes que a Iluska
trouxe. A questdo da alteridade é ter o olhar para o outro, para o

diferente.

Quem faz jornalismo no Brasil? E a classe média. O nosso
olhar, o olhar de todos é de classe média, classe média alta. E um
desafio, mas acho que valeria a pena recuperar, até conversar um
pouco com a Regina. Eu nao tenho condigdes aqui nem de aprofundar
essa questao, mas ela langou ali algo que valeria a pena refletirmos e

aprofundarmos.

A outra questdo, que nao é s6 do jornalismo, mas é de
tudo, e ai ndao vou ser tdo modesto como o Murilo, nem como o Beto.
Tenho uma longa experiéncia de TV, como jornalista de TV, como

editor de telejornal etc.

O que conseguimos descobrir é o seguinte, ndo s6 no
jornal, mas na programacao como um todo: vocé segura audiéncia,
prende o expectador em cima de um tripé. Qual é o tripé? Pode até
parecer paradoxal, mas é: seducdo, habito e surpresa. Vocé tem que
seduzir o telespectador com qualidade técnica, com conteiddo que o
prenda diante da televisdo, polémica é fundamental. Alteridade tem

um pouco a ver com polémica, acho. Com isso vocé seduz.

Depois, vocé o habitua. O Boni ensinou isso para a Globo
na década de 60, grade vertical, horizontal. Vocé tem que habituar, o
cidadao tem que saber que vai ligar a TV e vai ver aquele programa.
Por isso que existia o incOmodo e a Ouvidoria recebia muita demanda
quando a programacdo mudava a cada momento. Entdo, vocé tem
que seduzir e habituar, mas depois vocé tem que surpreender,

porque, se ficar na monotonia, ele muda de canal ou desliga a TV.



Isso vale para o telejornalismo. Um colega meu falou isso
quando eu trabalhava na Cultura, 1a nos anos 80: temos que
surpreender a cada matéria. Isso, a comercial sabe fazer. Vocé tem
sempre que estar surpreendendo. Agora, temos que surpreender com

esse conteldo ao qual nos referimos.

Acho que ficam essas duas questoes para refletirmos que
s3ao um pouco mais conceituais, mas acho que tem que sustentar o
debate desse tipo de pesquisa que a Iluska fez. Quer dizer, de um
lado essa questdo da alteridade, da diferenca do debate, e do outro

lado esse tripé: sedugao, habito e surpresa.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) - Tereza, sua vez.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora
Presidente) - Duas pequenas coisas. A maior evidéncia, Professora
Iluska, autora da pesquisa, de que realmente vivemos, desde a
criacao da TV Brasil, um processo de auto-inibicido e de que isso
espanta muita gente, embora a senhora ndao me conheca, é a
pergunta que todos fazem: por que vocé ndo é comentarista pelo

jornal da TV Brasil?

Tenho uma trajetdria de colunista politica, escrevi por 22
anos para uma das colunas politicas mais importantes do Brasil:

Jornal “"O Globo”, e eu era comentarista da Globo News.

No entanto, aquele perfil de trabalho que eu fazia no
setor privado exige opiniao. E eu nao poderia, ainda que eu nao
trabalhasse as tantas horas que trabalho noite adentro na EBC, ainda
que eu tivesse condicdoes fisicas, que ndo tenho e ndo teria,

entendemos que se devia evitar isso naqueles primeiros tempos. E



até hoje estd sendo evitado, porque, ao invés de acrescentar, isso foi

uma contradicao.

Encontro até hoje muitas pessoas que perguntam: por
que nao? O que mais vocé poderia agregar era o seu prestigio, o seu
nome, a sua credibilidade como jornalista. Mas isso ia politizar, ainda
mais sendo presidente da empresa. Ai complicaria mesmo. Mas isso

era s6 uma informagao.

Eu queria me manifestar rapidamente sobre a fala do
Professor Murilo, com a qual concordo inteiramente. Aqui, enquanto a
reunido transcorre, chegaram e-mails das trés pessoas que
demitimos, com mais uma no Rio sdo quatro. Isso ndao é uma coisa
boa, ninguém tem prazer nisso, € muito desagradavel. Agora, sao
medidas de gestdo, necessarias. A do Rio foi coisa da TV Brasil; essas

outras trés foram aqui. Mas tudo porque é a mesma empresa.

Entdo, eu queria concordar com o que o Murilo falou,
acrescentando outra coisa: € descomunal a energia que se exige de
um corpo dirigente quando vocé tem duas t3ao grandes
responsabilidades: atender ao governo, prestar esses servicos,

assumir tdao grandes responsabilidades.

N3o é NBR ndo, Conselheiros. Alguém falou isso, nao foi a
NBR. Isso é gerar uma cadeia. Na posse da Presidenta Dilma, aquilo
que todo mundo e o mundo mostrou, fomos nds. Os senhores nao
tem ideia das nossas operacdes, do volume de operagdes complexas
que a EBC desenvolve, nas duas areas. Aquilo foi uma cadeia
obrigatoria com todas as TVs privadas conectadas no nosso sinal de

radio e conectadas no nosso sinal de TV.

Quando o Presidente da Republica viaja ou quando ha
qualquer ato do Presidente da Republica, a diretoria do Garcez,
juntamente com a Diretoria de Suporte, disponibilizam aquela

transmissdo para todas as TVs privadas do Brasil e do mundo. N&o é



sO cobrir para o NBR. N3o é isso que fazemos, é muito mais do que
isso. Ha um satélite onde estd toda a imagem da Presidéncia da
Republica e governamental, para todas as emissoras de radio e de

televisao.

Isso é descomunal, afora a “Voz do Brasil” etc. E mais o
desafio, também enorme, de implantar canais publicos, TV publica,
radio publica, agéncia e Conselho Curador, essas relacdes e

procedimentos novos etc.

Figuei muito aborrecida, isso ndao é novidade, quando o
Conselho rejeitou o nosso plano de trabalho e mandou fazer outro,
porque foi numa conjuntura descomunal de trabalho. E eu achava
que havia sido uma incompreensao enorme, porque o plano ja dizia
tudo, e queriam detalhamento. Tudo bem, detalhamos, ficou tudo

bem, ja passou.

Mas soO estou falando isso para que as pessoas pensem e
percebam: gerir a EBC é uma tarefa monstruosa. J& seria grande
gerir bem uma coisa ou outra. Acho que, em algum momento, isso é
bastante consensual entre nds, dirigentes. Ontem mesmo, eu,
Garcez, Nelson Breve, o Diretor Juridico, faldvamos sobre isso.
Naquele momento 132 atras, quando se criou a EBC, ndo havia outra
solugdo, mas essa discussao tera que ser enfrentada, e o Conselho
pode ser um dinamizador. Sé que isso exige aquela coisa dificil que é

ir I3 no Congresso e mudar uma lei.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) - Conselheiro Mario.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND - S¢

queria, em relacao a fala do Professor Murilo, levantar uma questao,



que refuto da mais alta importancia, que também ¢é diferencial numa

TV publica, que é o cinema, as peliculas.

Nesse sentido, acho que a TV Brasil da um banho em
relacdo as outras emissoras comerciais, especialistas em enlatados
que, de um modo geral, dao énfase a violéncia. E sabemos de que
forma sao esses enlatados que dao énfase a violéncia e de onde

véem. Mas nao é o caso essa discussao.

Acho que seria injusto deixarmos de lado essa questao. A
TV Brasil tem dado mostras da importancia do cinema latino-
americano, cinema ibero-americano, e o cinema brasileiro é muito
importante também para a formacdo. Nesse sentido, a TV Brasil esta
bem a frente das demais, porque da énfase primeiro ao cinema

nacional.

Em termos politicos, estamos nos conhecendo em termos
de Ameérica Latina. Quando posso, ligo a televisdo para ver filme na
Ameérica Latina. Acho que tem muita gente que quer um diferencial
que vai nisso. Pena que o Murilo ndo esteja aqui, mas acho que é
importante enfatizarmos esse aspecto: o cinema também ¢é

diferencial.

Queria aproveitar também a oportunidade e lembrar o
seguinte: ha poucos dias, a TV Brasil apresentou um serial
documentario “O dia que durou 21 anos”. O Camilo Tavares, que é o
diretor - o roteirista € o Flavio Tavares -, disse que so6 foi possivel

fazer esse documentario gragas a uma TV publica.

Isso é muito importante porque o documentario que
vimos ontem no playser é o WikLeaks audiovisual. E verdade! E tenho
encontrado muita gente que tem comentado: mas eu nao vi, me
falaram. A repercussao ficou muito grande e muita gente gostaria de

ver ou rever. Entdo, fica o registro ai.



A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - Temos duas pessoas inscritas, mais a Professora Iluska.

Gostaria de pedir mais celeridade, por favor.

Com a palavra a Nereide e, depois, o José Martins.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) - E
s@ para a questdo do noticiario internacional. Tivemos problemas no
noticiario internacional, reclamacdao na ouvidoria, na audiéncia
publica. S6 gostaria de informar que mudamos o editor, estamos
passando a editar desde ontem, apesar de ter sido um dia bem
guente aqui em Brasilia. Mas ainda vamos ter limitagcdes porque
dependemos de uma agéncia de noticias que é a Reuters. Entao,

temos limitacao, nao temos estrutura.

Eventualmente, pedimos para a Lusa ou para a TV da
Argentina, mas nao é muito facil para ndés. Temos acordo com a
Telam, mas temos essa dificuldade de ter uma fonte sd, que é a
Reuters, que é uma agéncia de noticias com todos os problemas que

sabemos que tem, entdao somos muito limitados mesmo.

No noticidrio internacional, tentamos sempre dar uma
entrevista de estudio ou pegar alguma coisa relacionada a um foco
brasileiro, mas temos essa limitacao. O editor vai ajudar muito, mas

ele também ndo tem muito como fazer milagres.

CONSELHEIRO JOSE ANTONIO FERNANDES
MARTINS - Eu queria apenas comentar o seguinte: eu gostaria que
a Sra Tereza mandasse para todos os Conselheiros o seu curriculo.

Conheco casualmente o curriculo dela, € um curriculo de altissimo



respeito, e acho que, sem duvida nenhuma, o que a EBC fez, sob o
comando dela, pelo menos desde que estamos aqui, tenho

acompanhado quase desde o inicio, foi um trabalho muito bom.

Ndo sou um grande apreciador de televisdo porgque nao
tenho nem tempo, mas tenho acompanhado as noticias de jornais e
vi que houve, efetivamente, em termos qualitativos, uma bela
evolucdo. Acho que é um trabalho gigantesco, como ela disse,
administrar uma empresa publica. Eu ndo teria paciéncia para
administrar uma empresa publica. Dentro da minha empresa faco o
que quero. Imagina, foi-se discutir aqui que se demitiram trés
funcionarios. La, ponho para a rua diretor, vice-presidente, e
ninguém tem nada a ver com isso. Quer dizer, o troco nao funcionou,
nao cumpriu o que se fez, errou, passa a faca no pescogo. Empresa

privada é isso. Na empresa publica, sei que é um pouco diferente.

Entdo, acho que o trabalho de vocés, dirigentes de uma
estatal, que tem que olhar se vai pisar nos pés do governo ou nao,

quer dizer, € um troco muito complicado.

Por isso, parabenizo a direcao por ter contratado a
professora, que, apesar de um nome portugués, tem a carinha de
polaca, é 1a do Espirito Santo. Pensei que ela fosse paranaense ou
gaucha. Mas foi um trabalho que achei muito bom, muito completo.
Apenas me preocupou com o que vocé colocou no fim, que precisa de
investimento. Sem investimento ndao se faz nada. Planejamento
estratégico, business plan, seja |a o nome que vocés quiserem dar, se
nao tiver grana em cima do negdcio, é pura ficcdo cientifica. Tanto
gue, qguando me apresentam um plano, pergunto e peco para colocar
na ultima linha: quanto custa esse troco, em dolar, real ou na moeda

que for.

Entdo, isto preocupa, professora: que pudesse ser feito

um investimento, acompanhado de um business plan com time de



progressao, porque ai a diretoria teria que acompanhar direitinho,
apresentando entdao ao Conselho, para ver se a organizagao tem
recursos disponiveis para aprovar ou ndo esse plano de

desenvolvimento.

Mas eu lhes disse: nao entendo bulhufas, gostaria muito
de entender sobre jornalismo, sobre isso, mas tenho a sensibilidade
da empresa privada e acho que uma empresa, seja ela do que for,

todas sao iguais.

Para desenvolver um business plan, temos que ter o
investimento; para investimento, temos que gerar recursos, e esses
recursos tem que vir de alguém. Como é uma estatal, tem que vir
aprovado, nao sei por de vem o dinheiro. Entao, precisaria
exatamente coordenar o seu plano com a diretoria para ver se
existemm esses recursos disponiveis, porque, se nao houver
investimento, o plano todo que a senhora fez vai ser inutil. Nao

adianta, sem investir, ndao acredito em nada.

Era isso, Sra. Presidente, que eu queria colocar.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) — Passo a palavra para a Professora Iluska, que, brevemente,

fara suas declaragdes finais.

PROFESSORA ILUSKA COUTINHO - Eu queria soé
colocar que temos conhecimento, claro, do papel da dindmica de
producao e das dificuldades de producdo. Algumas, imaginamos;
outras, temos informacao mais concreta no contato. Uma das

perspectivas era de ter esse contato de pesquisa de campo



Inicialmente, estava no projeto original, mas se optou
por, num primeiro momento - pode até ser que num segundo
momento seja uma decisdao da Camara de Jornalismo -, mas num
primeiro momento, tentar avaliar, a partir das promessas da TV
Brasil, expressas nos seus documentos fundadores, em que medida
essas promessas se concretizavam no telejornalismo atualmente

oferecido.

Conforme a Nereide falou, ja percebemos algumas
mudancas que vao nesse sentido. Sabemos que fazer telejornalismo
publico é uma construgcdo, alids, fazer telejornalismo €é uma
construcao cotidiana e que demanda um aprendizado. E nesse

sentido que eu queria destacar a nossa contribuicao.

Para fazer uma parddia ao quadro editado pelo
Guilherme, queremos apresentar um outro olhar, um olhar
académico, nessa perspectiva de também contribuir. Acho que a
academia também tem papel importante de contribuicdo na hora de
pensar como materializar o telejornalismo publico. Acho que é um

pouco essa a nossa contribuicdo, também nesse sentido.

Apesar de nao termos colocado a palavra julgamento e
definicao final numa sentenca, acho que o termo conclusao como
titulo da udltima ldamina pode ter deixado, de fato, essa impressao.
Mas quero s6 reforcar que é um projeto em andamento e, portanto,
talvez o mais adequado fosse provocagao, em vez de conclusao,
porque 0S nossos apontamentos ndo dizem que nao é feito
telejornalismo por merecer, mas é que é preciso radicalizar esse
conceito de jornalismo publico, ir as ultimas instancias, aproveitar
algumas experiéncias bem sucedidas e fazer alguns ajustes. Que
ajustes podem ser esses, no final do processo, pretendemos apontar,

como o Conselheiro requisitou.



Mas, por exemplo, talvez uma alternativa, no caso do
“Jornal Visual”, tendo em vista a necessidade da dinamica de
gravacao, seja mudar o perfil, ao invés de ser um jornal ser um
programa jornalistico, que ndo necessariamente tem que ter esse
perfil de jornal. Dai este conselho: assumir a sua identidade diversa
da de um telejornal. Ele ndo tem esse tipo de compromisso publico,

entdo talvez mudar um pouco a identidade do produto.

Entendemos também as dificuldades estratégicas, e todo
o percurso do jornalismo diz muito da preocupacao estratégica com a
objetividade. Sabemos dessas dificuldades, no caso da TV Brasil, mas
acho também que é nosso papel aqui apontar com esse olhar
externo, entdao é o olhar do outro, que tem o carater da alteridade,
ou seja, nao tem uma identificagdo, nesse momento, com as
dificuldades que os senhores vivenciam, mas também é o olhar da

expectativa da sociedade.

De certa maneira, esse olhar € um pouco da demanda da
sociedade, do que achamos que pode ser e que queremos contribuir,
seja com esse nosso trabalho ou em outros momentos, da melhor
maneira possivel. E dizer que também acreditamos no telejornalismo
publico, naquelas pequenas mudancas que percebemos que sao

feitas.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - Obrigada, professora. Gostaria de lembrar que nao é o
relatorio final. O relatério final serd apresentado a Cémara, e
esperamos, membros da Camara de Jornalismo, que os senhores
facam um parecer, uma avaliacago e tragam, ao Pleno, as
recomendacdes e resolugdes que porventura tiverem que ser

implementadas.



Temos agora como ultimo ponto de pauta - varios de nés
temos voos daqui a pouco - duas questdes: a primeira ligada a
préxima reunido que estd marcada para o dia 16 de junho, mas,
como havera um semindrio sobre midia publica, promovido em
parceria entre a EBC e a UNESCO entre os dias 30 de junho e 1° de
julho, proponho que nossa reunidao seja no dia 29, a tarde, e que
participemos do seminario, € que esse semindrio passe a ser a
audiéncia publica, com essa tematica que nos propusemos a fazer no

ano passado.

Entdo, esta é a proposta: a audiéncia seja o seminario e a

Q-

nossa reuniao, em vez do dia 16 de junho, passaria a ser no dia 29,

tarde. Ha uma divulgacao, atraimos gente, a sociedade civil.

Repito: em vez de 16 de junho passaria para o dia 29, a
tarde, a reunido do Conselho, e aproveitemos o seminario para fazer
a audiéncia publica, nos dias 30 de junho e dia 1° de julho.

Concordamos todos? Sim.

A segunda colocacao da Presidéncia é de que, provocada
pelo Conselheiro Takashi, numa forma de dinamizar, fazer com que
nossas pautas, nossos encaminhamentos do Conselho, nosso trabalho
seja aperfeicoado, sugiro que, a partir deste més, passemos a
trabalhar com um grupo, junto a Presidéncia e a Secretaria
Executiva, com membros representativos das Camaras, para decidir
sobre pauta, sobre a dindmica das préximas reunides, no segundo
semestre, até o final do meu mandato, que é em dezembro. Que
passemos entdao a organizar um grupo menor, nao vamos trabalhar
com os vinte e dois para fazer essas pautas e dinamicas, mas
trabalhamos com um representante de cada Camara nesse grupo,
gue se reuniria antes da reuniao do Conselho para deliberar, para

trazer ao Pleno as propostas de pauta e de dinamicas.



Entdo, gostaria de ouvir dos senhores se aprovam que
cada Camara tenha entdo uma representacao nesse pequeno grupo,
junto a Presidéncia e a Secretaria Executiva. Se concordarem, o
Diogo ja passaria a conversar com cada Camara para ver essa
indicacao de um representante. Pode ser assim? Assim, vamos
aperfeicoando os trabalhos do Conselho. J& temos as camaras
tematicas, as audiéncias publicas e as deliberacbes e, agora, esse
grupo que trabalharia junto com a Presidéncia e a Secretaria

Executiva.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Gostaria de colocar
uma provocacgao para os conselheiros no sentido de tentarmos... Uma
coisa que me preocupa € que, nas varias reunides, sdao colocadas
propostas, ideias etc. e, por ndo aprofundarmos as discussdes, essas
ideias acabam se esvaindo, acabamos perdendo-as. Entao,
precisavamos criar uma metodologia, alguma forma de aproveitar e

incorporar essas ideias e sugestdes nas nossas propostas.

Nesse sentido, gostaria de propor aos Conselheiros que 0s
senhores e senhoras mandassem sugestdes para a Ima e para o
Diogo. E, ja de cara, eu faria uma sugestdo que seria reativar a ideia

do site do Conselho Curador.

O SR. DIOGO MOYSES RODRIGUES (Secretario
Executivo) - Fiquei com uma duvida em relacao a audiéncia. Nossa
reunido sera no dia 29, pela manha; e a audiéncia, a tarde, ou o

contrario?



A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes
Vieira) - A ideia seria transformar o seminario em audiéncia, no

momento publico; e a nossa reuniao na tarde do dia 29.

A SRA. MARIA TEREZA CRUVINEL (Diretora
Presidente) — Nés ajudariamos aqui na EBC a fazer uma grande
chamada. Podemos até fazer um formato que seja divulgagao EBC.
N3o sei se ja estdo impressas as coisas la da UNESCO, mas
poderiamos fazer uma grande chamada, Presidente, chamando

externamente.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ima Célia Guimaraes

Vieira) — Agradeco a presenca de todos e muito obrigada.



