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Data - 15 de abril de 2015
Hora - 10h
Local - Sede da EBC

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Boa tarde a todos e a todas. Vou dar boa tarde também

aos internautas que nos acompanham.

Declaro aberta a 552 Reunidao Ordinaria do Conselho.

Consulto os conselheiros sobre a ata da reuniao anterior,

se tem alguma consideracao.

Conselheiro Paulo.

CONSELHEIRO PAULO RAMOS DERENGOSKI -
...contra as forcas democraticas e progressistas do pais. Entdo, eu
gostaria que constasse e sugiro, nao oficialmente, mas pessoalmente,
que o Departamento de Jornalismo fizesse, como ja fez alguma coisa,
sobre a Batalha de Montese e o Dia da Vitdria. E colocasse nas radios
o Hino do Expedicionario, que € muito bonito, que diz: “Vocé sabe de

onde venho? Venho do morro, do Engenho, das selvas, dos cafezais;



venho da terra do coco, 1& de casa de caboclo, onde um é pouco, dois

€@ bom e trés é demais”.

Obrigado. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Eu conhecia a melodia, nao a letra.

Obrigada pela contribuicao, conselheiro Paulo.

Antes de prosseguir com a nossa reuniao, eu gostaria de
informar que tivemos um problema, teremos de fazer uma mudanca
de pauta agora pela manha, em relacao ao item 4, “Apresentacao da
pesquisa sobre programas da TV Brasil - Termos de cooperagao da

Universidade do Rio Grande do Sul e Ouvidoria da EBC”".

Ontem, tarde da noite, onze horas, alguma coisa assim, o
nosso Secretario-Executivo recebeu um e-mail da professora Maria
Helena Weber, que é coordenadora da pesquisa, informando que nao
seria possivel o comparecimento dela para apresentar a pesquisa por
motivos pessoais, saude, viagem, atividades docentes, problemas
técnicos e funcionais graves. Entdo, depois, no ambito da Secretaria,
vamos resolver esse problema e ver se poderemos marcar uma outra
data.

Assim, o Guilherme convidou a nossa ouvidora, que muito
gentilmente se prop0s a antecipar a participacao dela da tarde para a
manha, para nao ficarmos com esse tempo ocioso. Agradeco, Joseti.
Obrigada.



Vou comegar com os informes do Conselho Curador e
peco a nossa vice-presidente e a mossa Conselheira Eliane Gongalves
informacdes sobre a presenca dela no Forum Social Mundial, que se
realizou em Tunis, e a missdao a Gaza, a nossa conselheira na
qualidade de jornalista da Empresa, e gostariamos muito de ouvir o

relato de sua participagao.

Conselheira Rita.

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA - Bom

dia a todas e todos.

Quero agradecer muito a EBC, ao Conselho Curador, por
essa experiéncia de aproximacao muito forte, interessada em
atividades da sociedade civil que se mobiliza. Tivemos uma jornada
que comecou com o Férum Mundial de Midia Livre, que foi coberto
pela EBC, mas teve participacdao também nos debates do pessoal que
esteve conosco. Distribuimos ai o resultado desse Férum, que é uma
Carta Mundial de Midia Livre, fruto de um ano de semindrios em
diversos paises, uma consulta publica aberta pela internet, debates
na Tunisia. Essa carta traz o que ha de comum entre paises de
culturas diferentes, os movimentos que discutiram conosco na
questdo da comunicacao. Uma dela é que, para a democracia e para
participacao social nos meios de comunicagdo, as midias publicas se
transformam numa questdo estratégica para o movimento. Isso é

bem interessante para trabalharmos.

Na sequéncia, tivemos atividades do Féorum Mundial de
Midia Livre dentro do FOorum Social Mundial, organizadas em conjunto
com o coletivo organizador do férum no Brasil. Tivemos a presenca

do Nelson Breve e da Eliane Gongalves em uma mesa em que se



debateu a midia publica e o papel da sociedade civil nas midias
publicas. Tivemos la também a participacao de um euro-deputado da
Grécia, apods as ultimas eleicdes que deram uma mudancga no cenario
politico da Grécia. Ele veio conversar com a gente porque, no
periodo anterior, uma importante midia publica, uma TV publica, foi
desativada e, agora, estava sendo reativada e quisemos saber desse

processo.

Entdo, esse debate também foi importante porque a EBC
nao estava l& sé para cobrir o Forum Social Mundial, mas dialogar
com 0s movimentos sociais e com as organizacdes da sociedade
brasileira dentro da Casa Brasil. E isso foi visto com muita simpatia
pelas organizagbes que la estavam. A uma expectativa, realmente,
de que a EBC tenha um papel de articulacao das agéncias da América
Latina, das agéncias de lingua portuguesa, para um didlogo mais
proximo com essas organizagdes e essas agendas da sociedade civil.
As organizagbes do Forum Mundial de Midia Livre se dispdem a
colaborar com essa articulagao, a promover essa aproximagao.

Entdo, ha muito trabalho ai pela frente e estamos a disposicao.

A préxima etapa que foi muito marcante para quem
esteve 13, e tivemos o acompanhamento da EBC aqui e a presenca |3
com a Eliane e o Marcelo, foi a nossa missao a Gaza. Nao chegamos
a Gaza, agora é que ha uma autorizagao para um grupo entrar, mas
chegamos a Palestina e testemunhamos. O que ouvimos de
problemas de controle de um povo por outro, por um Estado

opressor, testemunhar isso de perto foi uma coisa muito assustadora.

Nao vou me alongar nas experiéncias que tivemos, mas
para se ter uma ideia as casas palestinas sao todas marcadas com
caixas d'agua pretas. Entdo, de longe vocé vé quais sao os prédios e

as casas palestinas, seja em volta de Jerusalém, seja perto dos



assentamentos; e as israelenses, ou ndo tém isso, porque a agua
chega direto para as residéncias, ou se tém caixas d "agua, elas sao
brancas. Entao, aquilo foi motivo de pesadelo a Gaza. Tivemos duas

pessoas barradas por ter sobrenome arabe.

Agora, quando tivemos autorizacao para entrar em Gaza,
ou seja, dissemos la o tempo todo que essa missao sé terminaria em
Gaza, entdao, mesmo que voltdassemos para o Brasil, 0 nosso objetivo
é chegar a Gaza para solidariedade e, também, para observar aquilo
que vemos de noticia pelas redes sociais ou pela midia, para termos
um testemunho do que se passa realmente naquela faixa ocupada
que, no ano passado, foi um territério de massacre. Agora tivemos
autorizacao, mas nao tivemos autorizagao ainda para a integragao da
equipe da EBC nessa missdao, o que causou estranheza. Entao,
estamos lidando, e vamos ouvir um pouco mais da Eliane sobre isso,
com a descoberta de um brasileiro preso 14, em greve de fome, que

precisaria vir para o Brasil, ja cumpriu a sua pena.

Na verdade, ndo sabemos, a informacdo que tivemos | -
para finalizar o meu relato aqui - é que ha dois anos ndao ha um
jornalista que va cobrir os temas da Palestina do ponto de vista da
Palestina nos espacos da Autoridade Nacional Palestina ou dos
movimentos ou dos outros partidos. Todos 0s correspondentes que
ali trabalham vao para Tel-Aviv e trabalham a partir de uma relagao

com o Estado de Israel.

Assim, percebemos que a comunicagao é um fator crucial
na situacao do Oriente Médio e foi muito importante para nds termos
contato com isso e dialogar com o Forum Social, essa € uma missao
do Férum Social Mundial também, dialogar com outras organizacdes e

contribuir, pelo menos, na esfera da solidariedade entre os povos.



A Eliane pode complementar com a sua visao, como

equipe da EBC, que cobriu isso tudo de perto.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - Bom dia a
todos. Bom dia aos conselheiros e conselheiras, quem esta

acompanhando, aos funcionarios que estao aqui.

Antes tenho de agradecer a Ana Fleck pela confianga,
porque, na verdade, o convite para dividir a mesa com o presidente

Nelson Breve foi do Conselho, e me foi confiada essa representacgao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Nada mais justo, Dra. Eliane.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - Agradeco pela

confianga.

Venho defendendo, em varias instancias, que a sociedade
civil tem de se aproximar da EBC, para que a EBC possa, de fato,
assumir o seu carater publico, entdo, ela tem de ter um controle
social. Acho que o0 espago mais nobre desse controle social acontece

aqui dentro do Conselho Curador.

Minha fala, no ambito de um evento em que estava a
sociedade civil, foi justamente essa cobranga de que a EBC retorne as
origens. Acho que foi um gesto importante a EBC estar 1 cobrindo o
Férum Social Mundial, foi um espaco fundamental para a formacao da
EBC, para transformacdo dos antigos sistemas publicos, no que

temos hoje na EBC. Foi naquele espago em que se comegou a serem



tracadas algumas das linhas, enfim, havia participantes que estavam

tracando as linhas que deram origem a EBC.

Entdo, foi importante como um retorno da EBC as suas
origens, mas ainda precisa que a sociedade civil também se aproxime
e se aproprie aqui deste espaco publico. Entdo, foi um pouco o
recado que foi colocado la dentro do Forum, que também precisa
passar por uma reflexao, enquanto espaco de debate da sociedade
civil também, que tem seus dilemas a serem enfrentados. Assim, ha
esse agradecimento e um pouco esse recado que levei 13, enquanto

Conselho Curador.

Em relacdo a Palestina, a missdao a Gaza, que fui
ocupando espaco de jornalista e nao como conselheira, cabe aqui um
agradecimento a EBC, as figuras do Marcelo e do Américo, que
acreditaram, que compraram a pauta e que permitiu a minha ida e a
do Marcelo como EBC. Eu ja tinha intencao de ir como reporter

autébnoma e a EBC encampou essa pauta como prioritaria.

De fato, ha algumas questdes que sao estruturantes. Ha
algumas coisas que gostariamos de aproveitar como estruturantes
em relacdo a essa questao da Palestina. Entdao, para além do
conteldo, do que eu vi, acho que ha algumas questdes. Primeiro é
aproveitar essa experiéncia para estruturar a EBC no que diz respeito
a questao de seguranca, cobertura de areas de conflito, enfim, uma
disposicao que me parece bastante interessante da EBC de aproveitar
essa experiéncia. O que funcionou, o que nao funcionou, se o seguro
de vida segue, se é efetivo na hora em que estamos viajando e numa
situacao mais conflituosa. Enfim, essas questbes que sao
administrativas que dao suporte para que a comunicagao possa

acontecer. Entdo, ha uma disposicdo que me parece bastante



interessante e espero que possamos aproveitar isso para tornar para

além do factual, do caso especifico.

Em segundo lugar, ainda no campo de estruturagao da
EBC, o que se colheu de informacdo 14, eu, como jornalista, vou
estruturar. Minha origem é televisdo, entdo, estarei trabalhando com
a televisdo, com as imagens. Foram trés dias de captacao efetivos de
informacdo dentro da Palestina. Tirando os tramites para entrar, os
outros cinco dias sdao para entrar e o restante para tentar sair. Nao é
facil entrar e sair. Gastamos muito tempo para entrar e sair. Entao,
de pratica de captacdao, de entrevistas, foram trés dias. Vamos

estruturar isso em reportagens para o Reporter Brasil.

Ontem tivemos reunido com o pessoal da Agéncia Brasil,
do Portal e com a Radio Agéncia, para que esse material também
possa ser estruturado para todos os outros veiculos. A conversa me
pareceu bastante interessante nesse sentido de integrar, de trabalhar
em parceria com outros editores, com outras linguagens que possam
multiplicar essa informacao que sera produzida a partir de agora.
Esse processo de se trabalhar em plataformas conjuntas, o conteudo
que é produzido, tem de ser uma pratica. E um desafio aqui dentro,
podermos multiplicar, nao ter retrabalhos, podermos capilarizar a
informacgao por todas as nossas plataformas. Entdo, sdao questdes

mais estruturantes que tenho para colocar aqui.

Em relacdo ao que vimos na Palestina, a Rita ja falou, de
fato ndo é uma realidade singela, é uma realidade bastante dura. E
um regime que ndo consigo dar outro nome sendo de apartheid. E
um regime de apartheid e, ao mesmo tempo, de cegueira,
principalmente do mundo ocidental, do que acontece ali dentro. Isso
faz parte de uma politica de comunicacao também. Ha uma politica

global de comunicacao que nos permite ser mais ou menos cegos em



relacdao a alguns pontos. O regime de apartheid se concretiza em
questdes muito ricas, muito caras para a sobrevivéncia de um ser

humano.

A Rita falou dessa questdo da caixa d‘dagua como marca,
na verdade, vocé tem uma distribuicdo de agua. O cidadao
israelense recebe agua todos os dias em casa, por isso ndo precisa de
caixa d’agua. O cidadao palestino recebe agua duas ou trés vezes
por semana, entao, ele precisa criar essa marca. O cidadao palestino
nao pode andar em todas as rodovias em seu proprio territério,
segundo acordo de Oslo, que foi firmado em 93, aquele acordo de
paz. Vocé tem rodovias exclusivas para israelenses, para carros de
placa amarela; e carros de placas verdes para palestinos. Um carro
de laca verde andando em estradas exclusivas pode resultar em

prisao de trés a seis meses para o motorista.

Sao informacdes do cotidiano que nao fazem parte das
narrativas que vemos sobre a disputa desse territorio e acho que sao
importantes serem narradas, a partir dessa experiéncia. Claro que
ouvindo o ponto de vista de Israel, o que faz parte de cobrir, de
mostrar as justificativas, mas ndo da de deixar de ver que ha uma
gestdo de territorio ali que tira aspectos basicos da humanidade das

pessoas.

Em relacdo a continuidade da missdo e da autorizacao
para a entrada em gaza, o que aconteceu exatamente no dia seguinte
a saida de todos os integrantes da missdo da Palestina, ou seja, essa
autorizacao chegou no dia 7, fui informada no dia 9 de que havia a
autorizacao, e no dia 10 escrevi para a assessoria de imprensa de
Israel perguntando por que, dos trinta nomes, nove haviam sido
vetados, e desses nove nomes, dois sao dos integrantes da EBC, que

seria eu e o Marcelo, que tivemos os nomes vetados.
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Ontem chegou a resposta do consulado de Israel dizendo
- minha pergunta era se era s6 em relacdo a EBC, ou se outros
veiculos de comunicacdo também tém a entrada proibida em Gaza -
que de forma alguma havia proibicao especifica em direcao a um
veiculo de comunicacdo, como, por exemplo, a EBC. Diz que o
Estado de Israel se ocupa da entrada do proprio Estado de Israel,
podendo autorizar ou negar essa entrada por razoes de seguranga; e
que todas as proibicoes que foram feitas, das nove pessoas, sao
proibicdes por razoes de seguranca, ndo € em relacdo ao fato de ser

veiculo de comunicacdo.

Acabei de ligar para ele antes de vir aqui, perguntando
se, no caso, eu e o Marcelo, entdao, estariamos vetados de participar
por, sei |a, termos sido enquadrados como terroristas. Ele disse que
ndao e abriu espaco e pediu que manddassemos 0s nomes
individualmente de cada um dos nove vetados para checar o que &,
inclusive, ele coloca que “para que vocés e EBC possa entrar seria
através de nossa missao diplomatica que faria todo o processo,
requisitariamos todos os detalhes, com nome completo, funcdo, data
de chegada e partida, motivo da visita, para encaminhar as
autoridades responsaveis e, quem sabe, viabilizar a entrada da EBC,

dando continuidade a cobertura dessa miss3o”. E isso.

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA - Ou
seja, repetir o procedimento, porque fomos |4 com uma solicitacao do
Itamaraty que, inclusive, se pronunciou protestando contra a nao
entrada dos brasileiros que tém sobrenome &rabe, que foram

barrados por Israel para entrada na Palestina.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada pelos relatos.

Quero agradecer ao Américo pela sensibilidade de
aproveitar também a ida da Eliane ou de comprar a ideia da Eliane.
Temos de repetir ou fazer mais essas acoes, Conselho/direcao/EBC.

Isso so vai construir e ajudar na construcao da empresa.

Mais uma vez pulei a pauta, apesar de o pessoal da
Secretaria sempre me dizer “nao troca pauta com ata”, e sempre faco
a mesma coisa. Acho que é uma rebeldia contra o formalismo. Mas
precisamos aprovar a ata da 542 Reunido. Alguém tem alguma

consideragao?

Aprovada a ata.

Rosane.

CONSELHEIRA ROSANE BERTOTTI - Bom dia todas e

todos.

Sobre a participacdo, tanto do Forum Social e de Midia
Livre e, também, a ida a Palestina, os movimentos sociais também
fizeram uma grande participacao, acompanharam as duas questoes.
A CUT, por exemplo, indicou duas pessoas, foram dois jornalistas que

acompanharam esse processo, além da participacdo de dirigentes.

A proposta é que possamos socializar isso, um espacgo
para que quem nao foi, possamos nos apropriar dessas discussoes.
Entdo, estamos construindo, junto com os demais movimentos, uma

atividade com as pessoas que foram para esse evento para que
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possam demonstrar, fazer falas. Ha também a ideia de pegar todo o
processo, tanto as matérias produzidas, como os videos feitos, para
que possamos fazer um apanhado de tudo isso e fazer uma

distribuicao para que conhegamos essa realidade.

Convidar a Eliane, assim que formos chamar essa
reunido, chamamos vocé e a Rita, para que possamos fazer junto

esse debate, essa construgao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, Rosane.

Mais alguém quer comentar sobre o tema?

O préximo informe é sobre a participacdao do Conselho
Curador no Encontro Nacional pela Democratizacao da Comunicagao

que ocorreu nesse ultimo final de semana em Belo Horizonte.

Antes de chamar a Rita e a Rosane, que estiveram
presentes, para fazer o relato, vou chamar a Mariana Martins e a
Priscila pela Secretaria Executiva do Conselho Curador, que fizeram

um workshop presencial sobre o Conselho no Encontro Nacional.

Por favor, Mari.

A SRA. MARIANA MARTINS - Bom dia a todas e a

todos.

Esse ano, no inicio do ano, dentro do nosso planejamento

da Secretaria do Conselho, elegemos um tema para ser trabalhado,
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as camaras tematicas e pesquisas, para levar durante o ano,
praticamente uma acao conjunta da Secretaria com a presidéncia e
vice-presidéncia, levar a discussdao da importancia da participacao
social nas empresas publicas, para que possamos estimular a
existéncia de conselhos dentro das demais empresas, emissoras de
comunicacdo publica, mas também, ¢é ldgico, ampliando essa
discussdo para as comunitarias, para as universitarias, para todas as
outras emissoras do campo publico que pretendem produzir

comunicacdo publica.

Falar sobre a importancia de se ter um conselho curador,
de existir essa instancia dentro das empresas publicas, para torna-las
mais publicas, foi escolhido como nossa missdo esse ano. Nada
melhor comecar essa missdao no Encontro Nacional pelo Direito a
Comunicacdo. La existia a oportunidade de oferecermos oficinas
autogestionadas e o Conselho optou por fazer esse modelo.
Produzimos essa cartilha que estd com vocés, que é “Conheca o
Conselho Curador”. Essa cartilha vai para além, ldgico, das atividades
autogestionadas que tentaremos fazer ao longo do ano, porque é

uma cartilha para dialogar de uma forma geral.

Priscila, que toma conta da comunicacao do Conselho, viu
que precisamos ampliar a participacdo da sociedade também.
Estavamos chegando a um determinado publico e precisavamos
chegar a um publico maior. A ideia também é que a gente consiga
nesses espacos ampliar a comunicagao do Conselho Curador. Temos
a revista, temos o site, temos as redes sociais, mas entendiamos que
chegamos ao limite da nossa comunicagao nesses meios e
precisamos ampliar. Entdo, isso também vai se somar a essas
atividades, a ampliacao com as pessoas com quem dialogamos

enquanto Secretaria Executiva do Conselho na divulgacao de nossas
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atividades, a prépria reunido, que é exibida ao vivo em todos os

meios toda vez que acontece.

A atividade foi muito bem aceita. A Rita pode falar um
pouco. Tivemos participacao de pessoas, emissoras publicas, como o
pessoal da TV Universitaria, de Pernambuco, também TVs
comunitarias, pessoal da TV Universitaria do Rio de Janeiro, UFRJ,
que nao tem, mas estdo fazendo agora, ja estdo com pedido de
concessao em curso, entdo, também participaram. Para a gente foi,
realmente, produtivo. Conseguimos chegar a um publico que
esperavamos. O nosso encontro foi no domingo, as nove da manh3,
sabiamos que ndo é o melhor horario, mas tivemos um publico bom
para o que esperavamos. Essa é uma atividade que vamos continuar

fazendo.

Colocamo-nos a disposicdo das emissoras publicas que
guerem discutir conselho. Estamos levando a discussao da nossa lei
de criacao, o que o conselho deve fazer, o que nao deve fazer, qual a
diferenca dos conselhos de administracao, fiscal e curador, qual a
diferenca para ouvidoria, qual a importancia de se trabalhar junto,
todas essas questdes estao sendo abordadas nas oficinas que
estamos dando. E nos colocamos a disposicdo de fazer isso, a
principio, para qualquer emissora que nos convidar. E um projeto da
Secretaria junto com a presidenta e vice-presidenta para esse ano.

Espero que tenha dado tudo certo.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Elas fizeram um folhetinho artesanal, porque nao havia
como fazer de outra maneira. Elas duas fizeram o folheto sobre o
Conselho. Depois, vamos pedir uma verba ao marketing para fazer,

porque isso aqui foi feito artesanalmente.
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CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Eu
queria fazer um brevissimo comentdrio sobre essa atividade, com a
qual me congratulo. Penso realmente que a organizacao dos
conselhos é uma referéncia importantissima para que se promova a
democratizacdo da democracia brasileira, que é uma grande
reivindicacao formulada nas manifestagcdes de 2013. Penso que
alguns meses depois 0 governo acabou fazendo um decreto que
promoveu um alvorogo grande nos meios conservadores, nem sei se

esse decreto final se concretizou.

Enfim, tenho minhas duvidas de que se o governo teve
realmente interesse, porque ele tem margens legais de criar
conselhos nas suas autarquias e nas suas empresas, e a propria
demora em substituir aqui os conselheiros evidencia bem o descaso
que esse governo trata os conselhos de controle. Mas como penso
que isso realmente é uma referéncia estrategicamente muito
essencial, me pergunto se ndo seria o caso de a gente, através da
EBC, divulgar essas experiéncias nossas, brasileiras, a partir aqui da
propria experiéncia do Conselho Curador, como experiéncias de
outros paises, tanto na nossa programacao de radio, como na nossa
programacao de televisao, encontrarmos formas de estarmos sempre
divulgando, através de entrevistas, reportagens, a atividade desses
conselhos e a importancia deles para que a nossa democracia adquira

substancia.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - Eu iria
fazer um informe a propdsito disso. Ontem a noite conversei com a
Nereide porque eu ndo estava sabendo da agenda do Forum dos

Conselhos que esta discutindo PPA - Participacdo na sociedade. Eu
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pedi a ela que o jornalismo fosse dar ampla cobertura, porque tudo
passa, orcamentariamente, por aquilo que estd no Plano Plurianual.
Nesse momento, estdao discutindo quais sdo as diretrizes que vao
nortear o Plano Plurianual e essa discussdao esta sendo feita por
representantes da sociedade que integram o0s conselhos. A
conselheira Rita Freire é a representante do Conselho Curador neste
Férum dos Conselhos, que esta discutindo, neste momento, com o
Ministério do Planejamento, as diretrizes que irdo nortear a

elaboracao do PPA.

SO para dizer que estamos em linha com esse
pensamento e vamos dar visibilidade porque achamos importante
essa parte de todo o controle da sociedade sobre os recursos publicos

e sobre a Administracao Publica.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Passo a palavra para a Rita, que é a nossa representante 3.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) - Sé
para dizer que ontem a Agéncia Brasil fez, e hoje conversei com a

Rita antes do encontro para acertarmos a cobertura geral dos outros.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - S¢ colocar uma
questao que achei superinteressante, porque reune indigenas,
representantes mulheres, negros e, também, a Confederacdo
Nacional da Agricultura, Confederacao Nacional do Sistema

Financeiro, das instituicdes financeiras.
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Ontem, na abertura, foi surpreendente ouvir o sistema
financeiro falar que o Brasil precisa de investimento em infraestrutura
e comparar com a geracao de energia elétrica na Alemanha. Seria
bem interessante saber como eles vao contribuir, se vao abrir mao

dos 40% que esse pais arrecada para pagar juros.

CONSELHEIRO PAULO RAMOS DERENGOSKI - Agua e

azeite.

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA -
Sobre isso, estivemos, eu e Eliane, na abertura, acompanhamos a

apresentacao das 21 areas estratégicas...

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - S6 para nao confundir, vocé esta falando dos conselhos?

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA -

Estou falando dos conselhos e volto para o MDC.

Chamou bastante atencao que todo um arcabouco de
estratégias de questdes prioritarias para resolver no Brasil para os
proximos quatro anos, a palavra comunicacdo nao aparece, nem
mencionada fora de contexto. E uma palavra, pareceu-me, tabu

nesse debate, e quanto mais a midia publica.

Entdo, esse debate com outros conselhos, inclusive para
levar as preocupacoes da EBC, nao apenas pelo Conselho Curador,

mas por outros conselhos, foi uma proposta ha duas sessbes. A
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situacdo no pais ndo permitiu um planejamento maior desse
processo. Entdo, estamos participando, hoje a tarde volto para 13,
porgue hoje sdao grupos de trabalho para ver se conseguimos, pelo
menos, que esses grupos introduzam, acenem para a importancia do
PPA contemplar o fortalecimento da midia publica. Vamos ver o que

conseguimos |a.

Amanha, deve-se fechar uma proposta da sociedade civil
para o PPA que, depois, sera seguida de oficinas internas no governo
com as varias areas e, entdao, havera um outro encontro entre junho
e julho para finalizar a proposta que o governo vai mandar ao
Congresso. Entdo, temos até |a para estar encaminhando e

fortalecendo as preocupacoes.

Eu queria retornar ao MDC, porque chegamos do Férum
de Midia Livre, da Palestina, ja direto para um evento em que
levamos a Carta da Midia Livre. Fomos para um evento que teve uma
grande mobilizacdo de preparacdo no pais para discutir a
comunicacdao, essa agenda, pressionar para que ela seja

encaminhada pelo governo, pelo Congresso.

Nesse encontro, tinha representantes do Ministério das
Comunicacdes, do Ministério da Cultura, da SECOM e das varias
organizagdes, como movimentos sociais, sindicais. SO0 a mesa de
abertura tinha 40 pessoas sentadas, representantes dos setores que
precisariam estar ali na abertura. Mas para a EBC, o MDC deu uma
palavra de honra na abertura. Entdo, aproveitamos, além de tratar
de alguns temas com os ministros ali representados, para cobrar a
nomeacgao dos conselheiros e criticar, demonstrar a nao valorizagao
da midia publica. Isso foi bastante aplaudido pelo plenario, porque ali

estavam varias organizacdes que participaram do processo de



19

consulta e estdo na expectativa ha um ano para que esses

conselheiros sejam designados.

Depois de dois dias, tivemos uma plenaria final e,
também, a EBC foi cobrada de ndo estar fazendo cobertura de um
evento que estava revertendo o contexto da comunicagao no pais.
Isso foi cobrado no plenario. Entdo, ficou bem visivel que a EBC nao
estava |a e corroboramos com essa preocupacgao. Onde os debates
da comunicagdo acontecem e mobilizam, é importante que a EBC

esteja atenta a essa cobertura.

A atividade foi muito boa, organizada pela Mariana e
Priscila, muito bem estruturada, e gerou um interesse. As pessoas
estavam muito interessadas em todo o mecanismo de funcionamento
dos conselhos. E uma pena que em dado momento tinha de fechar a
sala, senao aquelas pessoas ficariam ali, ou porque queriam fazer
conselhos para TV comunitaria, ou porque queriam discutir a troca de
programas, inclusive, foi solicitado, e lembramos da cartilha que esta
sendo produzida pela EBC, que a possibilidade de participar
programacao, de trocar programas com a EBC, também seja

mencionado nesse material.

Outra coisa que foi lembrado ali e questionado por que
trabalhadores no Conselho Curador ndo sao remunerados, se tém de
fazer um trabalho exaustivo de acompanhamento fora de suas
atribuicdes. Com as duas questdes levantadas, concordamos que sao
guestdes importantes para ou incluirmos uma delas na cartilha, ou

nos debrugcarmos em relacao ao regimento interno.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Pendéncia. Vamos cobrar a pendéncia.



20

Passo a vocé e, depois, o Nelson pediu para falar.

CONSELHEIRA ROSANE BERTOTTI - Dizer que, para
nds, estavamos na linha de frente nesse encontro na organizagao
desse encontro, esse surpreendeu muito. Quarta-feira, no nosso
sistema de inscricdo, tinhamos 300 inscritos, e na sexta-feira nos
deparamos com 582 inscritos. Tivemos 600 pessoas que se
inscreveram e participaram como participantes do préprio evento, e
tivemos mais 120, entre estudantes, jornalistas, que se inscreveram
para fazerem o processo de cobertura colaborativa. Entdao, nos

surpreendeu.

Esse tema, num momento importante para fortalecer a
democracia no pais. Contamos com a participacao da Argentina para
colocar sua experiéncia, Uruguai e, também, a presenca e
participacao do Toby Mendel, consultor da Unesco. Tivemos um bom
evento, uma boa participacdo. Todos os estados do pais estavam

presentes.

Duas coisas que é importante destacar aqui. Uma é que
o evento comegou com uma apresentagao cultural. Resgatou toda a
base da producdo cultural de Minas, uma producdo que ndo se vé na
TV, producdo feita nos bairros, nas comunidades, e ndo se vé nos
espacos da TV. Isso foi uma questdao bastante importante. Uma oura
questao que, para mim, foi bastante importante é a cobertura
integral da TV Minas, que € uma TV publica, e, de forma gratuita, de
forma publica, fez a transmissdo direta do evento ao vivo pelo site
durante todo o momento. Entraram também alguns flashes no jornal

da EBC. Confesso que ndo assisti o de sabado a noite, mas assisti o
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gque passou na sexta-feira, porque foi reprisado, gravado, pois

estavamos no processo do debate da construcdo.

Nao da para dizer que nao teve cobertura da EBC. Teve
uma cobertura, sim, da EBC, teve o processo de participacao da TV
Minas, que foi fundamental e estratégico, porque, se nao tivesse
transmissdao ao vivo, ndo conseguiriamos ter esse alcance que o

evento teve.

Por ultimo, dizer que elaboramos uma carta. A carta ja é
publica. O eixo central de nossa carta é “por mais direito, por mais
democracia, regule ja”. Ela estd disponivel no site do Férum pela
Democratizacdo da Comunicacdo, entdo, se alguém ainda quiser olhar
a carta, estad disponivel. Agora temos de continuar essa luta, esse
debate, porque se queremos fortalecer a comunicacao publica e a
EBC, esse debate tem de sair de nossos espacos do Conselho e
ocupar as ruas. Acho isso uma coisa bastante importante. Agradeco
a participacao de todos, a cobertura, e seguimos fazendo esse
debate.

Outra coisa que eu queria falar é sobre os conselhos.
Infelizmente, nao temos nenhum espacgo de conselho de comunicagao
no Brasil. Tinhamos o Conselho de Comunicacdao Social que ficou
fechado durante um longo tempo e foi editado, houve um periodo de
dois anos de atuagao. Agora terminou o mandato desse Conselho de
Comunicagao Social, ja quase fechar um ano em que terminou esse

mandato.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Agosto.
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CONSELHEIRA ROSANE BERTOTTI - Até agora esse
Conselho nao foi renovado. Por mais que nao seja ali um espaco
daquilo que acreditamos, defendemos que tenha de ter um conselho
de comunicacdo ligado ao Poder Executivo, ligado ao Ministério de
Comunicacao, que faca o debate da pauta da comunicacdo. Essa é a
nossa proposta, essa € a nossa defesa. Até ndo chegarmos |3, esse

Conselho de Comunicagao Social poderia trabalhar nesse papel.

Entdo, é importantissimo, porque o Conselho da EBC estd
cumprindo um papel para além de ser Conselho Curador da EBC, esta
fazendo esse debate da comunicacdo publica como um todo, a
comunicacdo como um direito. O Conselho esta de parabéns nessa

luta e nessa estratégia.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) — Muito obrigada.

Nelson.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) — Voltando
um pouco naquela questao do PPA, como a conselheira Rita falou da
comunicacdo, que percebemos, sé dizer o que estamos propondo

para que seja acrescentado como diretriz.

Ha uma diretriz que fala em “ampliar o acesso a
educacao, a cultura”, e estamos acrescentando “a comunicagdo e a
ciéncia”. Depois continua no original, “ao desporto e ao lazer, com
valorizacdo da diversidade, em especial atencdo a melhoria da

qualidade da educagao, enquanto instrumento essencial ao



23

desenvolvimento”, e estamos acrescentando “e ao fortalecimento da

democracia”.

Ha uma outra diretriz, essa aqui mais no campo daquilo
que consideramos que estad mais alinhada aos nossos principios em
parte, faltam outras questdes que precisam ser alinhadas, nossos

principios objetivos.

Outra é “promover a inclusao digital, ampliando o acesso
a internet banda larga”, incluimos “garantindo o acesso universal a TV
digital interativa”, continua no original “e expandindo a oferta e

A\

melhoria dos servicos de telecomunicagbes”, e acrescentamos “e
radiodifusdo”. E estamos pedindo para que uma diretriz especifica
seja acrescentada como orientacdo do PPA, que é “alcancar o
desenvolvimento com fortalecimento da democracia, acelerando o
processo de inclusao digital por meio da banda larga e da televisao
digital interativa, para universalizar o acesso, a criacao, a distribuicao
e recepcao de conteldos educativos, artisticos, culturais, cientificos,
informativos e promotores da cidadania”. Achamos que essa daqui
esta mais adequada aquilo que é a nossa missao, a construgao de

uma rede de comunicacdo mais plural e mais diversificada no pais.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Alguém pediu a palavra?

Eu gostaria de pedir duas coisas. Primeiro que a Eliane e
a Rita fizessem um relato por escrito, rapido, ndao precisa ser um
tratado, sobre a experiéncia de vocés no Forum e na Faixa de Gaza e
mandar para os conselheiros, para podermos participar mais e

registrar. Também sobre esse encontro de Belo Horizonte.
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CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA - Ser3

produzido um video também.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Minha preocupacao é que os conselheiros tenham acesso a

esse material.

O préximo item da pauta é sobre o grupo de implantacgao
do processo de redistribuicdo e digitalizacdo de canais de TV. E nome

caprichado. Chama-se GIRED.

Fui contatada pelo André Barbosa que me solicitou o
apoio do Conselho em uma luta e ele disse "minha luta”, e eu disse

“nossa luta”. Estamos num momento critico.

Peco a conselheira Evelyn que fale sobre isso. Sé explicar
em que momento se encontra o GIRED, quais sao as decisdes
criticas. Depois, o Nilson vai explicar mais detidamente, mas s6 para

ela introduzir o assunto.

CONSELHEIRA EVELYN MACIEL - Achei muito
interessante esse documento divulgado pela Superintendéncia de
Relacionamento, a Vice-Presidéncia de Gestdo, porque realmente o
apoio do Conselho para essa causa da interatividade é fundamental,
mas eu incluiria aqui a multiprogramagao, pois precisamos unir
esforcos. E ndo vi aqui esse detalhamento que foi feito em relagdo a
interatividade, o que é muito importante para o projeto Brasil 4D,

mas a multiprogramacgao é tao importante quanto, para as emissoras
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publicas, apesar de a EBC nao ter um projeto préprio de

multiprogramacao.

Estamos realmente buscando apoio de todas as formas e
o GIRED estad prestes a tomar decisdo sobre o que ird compor essa
caixa conversora, que sera distribuida para cerca de 14 milhdes de

pessoas que recebem o Bolsa Familia.

Veem que na semana que vem serao trés dias de
reunides em que serao analisadas cerca de 120 propostas diferentes
dessa montagem, dessa caixa conversora. A disputa principal é que
os radiodifusores nao querem discutir nao querem ainda se
confrontar com a possivel mudanca no seu modelo de negdcios com a
chegada da interatividade e essa conexao da televisdao com a banda

larga.

Entdo, tem sido feito um esforco herclileo dos
representantes da EBC, principalmente, para que seja considerada
essa possibilidade de haver canal de retorno, para ser uma
interatividade plena. Realmente, é muito dificil, o jogo |a é bastante
pesado. Acho que uma declaracao ou uma nota publica do Conselho
dirigida ao GIRED, afirmando o interesse de que a interatividade seja
plena e nao deixando escapar essa possibilidade de acesso &

cidadania, que esse projeto Brasil 4D possibilita, acho fundamental.

Eu pediria também para incluir ai a questdo da
multiprogramacao. Acabei de ler aqui a noticia, comentei com a Ima,
de que o Ministério da Cultura tem a intengao de regulamentar o uso
do canal da Cultura. Quinta-feira, amanha, deve sair uma portaria, e
€& em multiprogramacao, assim como nds, a rede legislativa atua em
multiprogramacao, a TV Cultura e, imagino, que outros virdao, o Canal

da Cidadania e tal.
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Entdo, seria um momento importante porque a
multiprogramagdao também ndo esta tendo o devido espaco nas
campanhas. Também estamos numa batalha paralela para incluir a
multiprogramacao na campanha de divulgacao do desligamento do
analégico, quais sao as vantagens da TV digital. Eles estao
escondendo, assim como a interatividade, a multiprogramacao tem

sofrido esse preconceito por parte dos radiodifusores.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Quem sabe, sabe.

Nilson, por favor, vocé pode fazer uma breve
apresentacao. O Silva trabalha com o André Barbosa na condugao do

projeto Brasil 4D.

O SR. NILSON SILVA - Primeiramente eu gostaria de
agradecer, reiterando a fala inicial da Ana Fleck, em nome do André
Barbosa, que deveria estar aqui, mas ele estd num compromisso
externo e passou essa responsabilidade para nossa equipe aqui.
Segundo, agradecer, na construcao desse projeto, o esforgo diuturno
da Cristiana Freitas, que esta aqui presente, também da Marilia Porto,
que contribui com o desenvolvimento deste projeto. Sobretudo, a
direcdo da EBC, que tem apoiado desde o inicio, aqui representado na
figura de nosso presidente Nelson Breve, que tem cooperado também

e muito para o desenvolvimento dessas atividades.

O objetivo dessa apresentacao é, de fato, como disse a
conselheira Evelyn, conseguir o apoio de vocés, evidentemente

depois do juizo sobre a importancia desse projeto que, creio, todos
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aqui conhecem, diante das circunstancias em que ele foi construido.
Apresentarei aqui topicos importantes dessa decisao que levaram ao
desenvolvimento da interatividade diretamente e de forma indireta,
onde ela estava baseada. E evidente, todos aqui sdo especialistas e
conhecem, entao, passarei brevemente por todos eles para que
possamos ter uma ilustragcao com decretos, portarias e outras agoes
que foram importantes para que chegdssemos ao atual nivel de

desenvolvimento do Brasil 4D.

Inicialmente, vamos colocar onde se remontou toda a
histéria. No ano de 2003, com o Decreto 4.901, ocasidao em que foi
estabelecido o Sistema Brasileiro de Televisdo digital. Ai, destacado
em vermelho, os senhores podem observar um elemento importante,
trata, primeiramente, da inclusao social, fazendo vinculagao com a
televisdo e, também, sobre preceitos da questao cultural. Hoje,
também ja tratado aqui em um dos informes, sobre a questdao da
lingua portuguesa, o que acho que é um objetivo também da

televisdao e sobremaneira da televisao publica.

Ha um item a ser destacado, acho que esse nao foi na
apresentacdo, mas estd ai na coOpia com os senhores, o
estabelecimento, nesse decreto, do Comité de Desenvolvimento, em
que faziam parte dez ministros. Dez ministérios representados pelos
seus ministros que tomaram as primeiras decisdes, singulares e
importantes decisdes, para os caminhos da TV digital no Brasil,
inclusive, cooperando com a construcao de grupos de estudo que

fizeram parte universidades do pais.

O segundo decreto, Decreto 5.820, dentre outras
disposicOes, coloca trés itens que caracterizam, possibilitaram a
questao da TV digital no pais. O primeiro deles é a transmissao, do

que € mais conhecido, da alta definicdo que a televisao digital
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permite as pessoas receberem nas suas casas. O segundo deles é a
transmissdo simultdnea em dispositivos modveis, dispositivos
portateis. Isso é uma caracteristica também importante. A terceira é
justamente a interatividade que, no caso brasileiro, acabou se
tornando um grande diferencial, um destaque para o modelo, em
razao dos desenvolvimentos que foram feitos e poderemos observar a

frente.

Na sequéncia, em 2007, foi criado o Forum Brasileiro de
Televisdo Digital. Esse forum relne toda uma cadeia importante para
o audiovisual, desde os produtores de transmissores, as emissoras de
televisdo, os produtores de conteudo, a industria de software também
contribuird para a importancia da interatividade, e os receptores,
essas caixinhas, como as que utilizamos no Brasil 4D, ou os préprios

televisores.

Esse férum foi criado com a intencao de cooperar com o
Comité de Desenvolvimento. Desde o estabelecimento do forum, em
2007, e ai vem o item seguinte, foram criados os normativos ABNTSs,
que regulam o desenvolvimento da interatividade para a televisao
digital, que é conhecido como software brasileiro Ginga. Um pequeno
destaca aqui do que permite o Ginga, é justamente cada produtor de
televisao pode ofertar a sua possibilidade de gerar interatividade.
Contudo, um aplicativo que existe no monitor, como exemplo a marca
“x”, ndao rodara no monitor na televisdao da marca “y”. Entdo, o
Ginga, este middleware, essa espécie de software, permite que um
mesmo aplicativo, como o que desenvolvemos aqui no Brasil 4D, ou
poderia estar sendo desenvolvido em qualquer outra emissora
publica, rodasse em qualquer televisdao, que é o que fato aconteceu

com o desenvolvimento de nosso projeto.



29

Entdo, essas normas da ABNT foram desenvolvidas e
editadas entre 2007 e 2010. Ainda existe uma em 2013 que corrige
uma das versdoes, porque elas foram criadas para tratar das
linguagens e desenvolvimento, ou seja, é o Ginga Java, Ginga MCL,

dentre outras questdes, apenas para ilustrar aqui.

Em 2012, como uma medida de reforco do préprio
Governo Federal, foi editada a Portaria 4.802, do Ministério das
Comunicacgdes, que institui a politica - hd um nome extenso ai -,
vamos chamar, em resumo, de Politica da Interatividade, que
demonstra um anseio do Governo Federal em estimular essa politica.
Um dos itens desenvolvidos por essa politica e mais conhecido é o
Ginga BR.Labs, que o Governo Federal ofereceu, por meio de
licitagcdo, 5 milhOes de reais para diversas universidades, na sua
ultima versdo foram dez universidades, que receberam recursos para
desenvolverem aplicativos, e hoje eles tém um repositério, um banco

de aplicativos que podem ser utilizados.

Na sequéncia, depois de 2012, dessa portaria, entra a
EBC. Cabe uma lembranga, um fato deveras importante, nao foi
citado, mas é justamente a criacdo da EBC no ano de 2007. Suponho
eu que dificilmente a interatividade teria acontecido sem esse evento.
Em 2012, com o apoio do nosso presidente, iniciou-se o
desenvolvimento do projeto Brasil 4D em Jodao Pessoa, ocasiao em
que se envolveram 17 instituicdes entre publicas e privadas. A
iniciativa privada participou graciosamente com esse projeto,
oferecendo transmissor digital, a Camara esteve envolvida conosco
no projeto de Joao Pessoa, dentre outras parcerias. Esse projeto
serviu para confirmar aquilo que se tinha a intuicdao de que seria
possivel gerar interatividade, oferecer servicos e politicas publicas ao

cidadao.
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Na sequéncia, o projeto de Brasilia, que comecou em
fevereiro de 2014 e continua até hoje, e serviu para confirmar os
resultados daquele projeto de Jodao Pessoa que, alids, um paréntese
aqui, teve uma metodologia para aplicacao do projeto desenvolvida
pelo Banco Mundial que resultou numa publicagao que tem sido
divulgada e muito acessada por varias universidades, especialistas na
area de comunicacdao, em que se pode aferir os resultados desse
projeto. Depois, se tivermos tempo, e for possivel por meio das

duvidas, tratamos com mais detalhes.

Agora ainda esta em acontecimento o projeto de Brasilia.
Esse projeto durou durante um ano através de um protocolo de
intencdes e renovamos agora no comego do ano para mais um ano
com um novo governo, o que, para nos, nossa avaliagao, significa
que, independente da bandeira politica, se houve uma identidade da

importancia do projeto, porque, de fato, ele passa a ser um canal.

Eu costumo dizer que a oferta da informacao publica e do
servico publico acontecia de duas formas: a primeira é presencial, a
pessoa ia @ uma agéncia publica de emprego, ao posto de servico ao
trabalhador, ou servico médico para marcar uma consulta, com o
advento da internet, vocé pode acessar essas informacdes de servico
publico pela internet, mas como sabemos através de estatisticas,
nem toda a populagao tem acesso ainda. Entao, a televisao, que hoje
sabemos, estd em quase 100% dos domicilios brasileiros, passa ser
esse canal. Entdao, concluindo por que talvez o Distrito Federal tenha
interesse e continuar com o projeto, porque enxergou na confirmacgao
dos resultados que foram desenvolvidos na pesquisa desenvolvida

pelo Banco Mundial que, de fato, seria mais uma alternativa.

No inicio de 2014, um evento inaugural das discussoes foi

justamente a instalacdo pela Anatel de audiéncias e uma consulta
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publica, a qual a EBC e alguns dos senhores aqui, a prépria Camara
esteve presente também e outras entidades que defendem a
comunicacdo, coletivos de comunicacdo publica estiveram presentes
na ocasiao, nosso presidente também esteve na tribuna, defendendo
0os interesses da comunicacdo publica. Essa audiéncia seria para
ocupacao da faixa de espectro dos 700 MHz, em que as emissoras
seriam deslocadas do espaco ocupado até o presente momento para
outra faixa do espectro, que seria destinada justamente para

ocupacao das empresas de telefonia celular.

Entdo, na ocasidao, o Nelson defendeu as emissoras
publicas, defendeu a questao da multiprogramacao, defendeu a
questao da interatividade, e isso ajudou a somar forgas, comecou a
dar corpo para varios projetos publicos, dentre eles, também, a
interatividade. Na consulta publica e a audiéncia publica, houve essa
defesa formal, seja daqui, seja do forum, que acataram nossas

orientacoes.

Na sequéncia, aconteceu a edicdo da Portaria 481, do
Ministério das Comunicagdes, que, além e outros itens, colocava a
especificacao e dizia que quando da decisao para a entrega das
caixinhas aos 14 milhdes de beneficiados do Bolsa Familia, na ocasiao
eram 14 milhdes, mas isso pode variar um pouco para mais ou para
menos, mas tem sido uma referéncia nas discussoes, ela deveria ter

especificacdes que garantissem a interatividade.

Contudo, eu gostaria de fazer uma observacdo, essa
caixinha aqui tem alguns itens, que é justamente a que consta no
nosso projeto. Vou assar para os senhores darem uma olhada. Ela
tem um item importantissimo que é televisores produzidos entre o
ano de 2007 a 2010, mesmo em tela plana, mesmo com essa

caracteristica que temos nos dias de hoje, nem todos tém recepcao
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digital, mas existe uma porta HDMI, que é uma forma de conectar. E
nessa portaria 481, um dos itens que ndo constava € justamente essa
porta HDMI.

Entdao, comegamos uma nova batalha de discussoes,
conversando com autoridades da administracao federal dentro do
préprio féorum, com a industria, e comecou um pouco dessa batalha
que a Evelyn colocou aqui das grandes dificuldades que temos
enfrentado, mas, felizmente, comecamos a ganhar um pouco mais de

corpo.

Na sequéncia, foi publicado o edital da Anatel que deu as
diretrizes para todo esse processo. Vamos tratar aqui das questoes
macro. O edital arrecadou 5,85 bilhdes de reais, que foram
destinados ao Tesouro Nacional, mas também ha no Anexo 2-A a
determinacao de destinacdo de recursos necessarios para esse
processo de remanejamento, ou seja, as emissoras que ja tinham
feito investimentos para operar nessa faixa de espectro, na
especificacdo do processo de remanejamento, as emissoras que
adquiriram transmissores serao ressarcidas. Entao, parte dos 3,6
bilhdes seria para isso; uma outra parte seria para o processo de
comunicacao, realizacao de pesquisas; e uma terceira parte, nao

necessariamente nessa ordem, para aquisicao dessas caixinhas.

No GIRED, um dos itens do edital, existe um dispositivo
que trata sobre as caracteristicas do GIRED, qual a sua competéncia
e qual a sua composicao. Composicao, um ponto importante a ser
destacado, sdo representantes, um da Anatel;, um do Ministério das
Comunicacdes, a Secretaria de Comunicacao Eletronica; quatro
representantes das teles, ou seja, as empresas que pagaram para
ocupar aquela faixa, isso tem um sentido importante; e quatro

representantes dos radiodifusores. Esses tém direito a voto.
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Radiodifusores e empresas de telefonia celular, oito no total, tém os
seus suplentes. NOs, aqui representados pela Evelyn, temos uma
cadeira nessa supléncia, e a EBC com seu representante, André
Barbosa, também estd presente. E onde muitas discussdes e brigas

sao travadas.

Para discutir esses itens que falei, destinagao de recursos,
sistema irradiante, transmissores, antena, etc., caixinha, Ctabox e
processo de comunicacao, foram criados trés grupos especificos de
discussdo, grupos técnicos, para auxiliar esses representantes no
GIRED. Do grupo que discute as especificacdes do Ctabox, do filtro,
porque sera necessario um filtro para que nao haja interferéncia
entre o sinal do 4G, que sera ocupado, e a transmissao de televisao,
dos canais adjacentes principalmente, a faixa que serd ocupada pelo
4G, e também da especificacdo das antenas, é o grupo de recepgao.
Nesse grupo se discute a caixinha ja aconteceram sete reunides com
mais de dez dias de encontros. Digo esse numero para se ter uma

nocao do quao profunda e acirrada tem sido essa discussao.

Dai surgiu o numero de mais de 80 propostas, como disse
a Evelyn, mas, especificamente para as caixinhas, sao oito propostas
que estdao em pauta. A emissora publica ofereceu duas. Uma que
tem exatamente essa configuracdao que utilizamos hoje no projeto, e
uma segunda um pouco mais robusta, em que tem, por exemplo, um
bluetooth, que possibilitaria para a pessoa utilizar um teclado para
facilitar cadastramento, facilitar outras funcionalidades que poderiam
ser desenvolvidas. Também ha nessa especificagdo de caixinha mais
robusta uma porta internet, ou seja, é tornar essa caixinha uma

Media Center.

Por qué? Onde estd a importancia desse processo e desse

projeto? A industria que tem lutado contra tem uma busca constante
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por um absolutismo permanente. Quero criar um produto que seja
sO para recepgao de televisao, logo, qualquer cidadao de classe baixa
ou de classe alta, evidentemente, tenha acesso as tecnologias.
Entdo, ele vai criar algo melhor. Se vocé lanca uma caixinha dessa
que tem somente recepcgao digital, que é importante, evidente, mas
se vocé tem a possibilidade de decidir por uma caixinha que é uma
central de midia de interacdo para varias outras coisas, o cidadao vai
querer. E a industria ndo, ela quer sempre trocar. Mas o que temos
utilizado no processo de discussdo da industria é que, tendo uma
caixinha como essa, ela podera ter novos desenvolvimentos, podera
ofertar essa caixinha para além de uma aquisicdo publica dos 14
milhdes, poder é levar isso para as lojas de varejo, Ponto Frio, Casa

Bahia, etc.

Essas as discussdes, neste momento, em relagdao ao
GIRED. Sera discutido, ja dito aqui, nesse grupo técnico, nos dias 22,
23 e 24, o retorno das propostas que foram enviadas para o
mercado, cujo numero, que temos registrado de empresas, € de 38
gue estdo analisando e vao ofertar propostas para essas oito
caixinhas. E, na sequéncia, no dia 29, esse grupo, GIRED, esta
incumbido de tomar a decisao por uma dessas especificacdes. E aqui
é justamente onde entramos para apurar o juizo dos senhores em

relacdao a essa possibilidade.

E por falar em possibilidade, ndo estd ai nesse
documento, mas gostariamos de mostrar que, de acordo com o
cronograma de desligamento, que acontecera entre 2016 e 2018, isso
significa a expressao das pessoas que receberao esse conversor
digital. Em 2016, serao 2,3 milhdes de familias, que sao Brasilia, Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Goids e Belo Horizonte, apontadas ali no mapa.
Em 2017, acumulados sao 4 milhdes, passando por outras cidades da

regiao Centro-Oeste, Sudeste e Sul. Em 2018, 5,3 milhdes de
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familias até novembro de 2018, e a partir de dezembro de 2018, todo
o territério brasileiro. Veja ai a mancha de municipios que tém
beneficiarios do programa Bolsa Familia e que poderdo ser atendidos
pelo recebimento dessa caixinha, recebendo a televisao digital. E,
caso venha a ser a decisao pela especificacao da caixinha que
defendemos e temos trabalhado ao longo desses anos todos,
significara a possibilidade de levar a interatividade para todas essas

familias.

N3ao sei se teremos tempo aqui, mas no Brasil 4D,
especificamente, hd uma janelinha que mostra, quando vocé
sintoniza a TV Brasil e poderia ser qualquer outra emissora,
informando que a interatividade ja estd disponivel. E uma janela de
acesso a interatividade. E digo mais, € uma janela de acesso para a
cidadania, € uma janela de acesso para a inclusao social, inclusdo
digital. E um primeiro passo. Nesse sentido é que reforco o
interesse de se buscar o apoio de todos os senhores aqui para esse

projeto.

O ultimo slide, somente para demonstrar as possibilidades
de levar aplicativos de politica publica, de informacodes, de tudo o que
possa cooperar com a formacdo cidada. Acho que condiz também
com a missao dessa Empresa que os senhores cooperam aqui com o
crescimento dia a dia, que é criar e difundir contelddos para a
formacao critica das pessoas, educacao, ciéncia, tecnologia e por ai

vai.

Agradeco a oportunidade e estou a disposicao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Muito obrigada.
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CONSELHEIRA EVELIN MACIEL - Sé para
complementar, acho que essa proposta é muito boa, de um apoio do
Conselho para o presidente do GIRED. Eu queria sugerir também que
tratdssemos disso com os representantes dos ministérios, para que
0s préprios ministros também enviassem essa carta de apoio ao

projeto. Isso é muito importante.

Buscamos a Ministra Ideli, da Secretaria de Direitos
Humanos, buscando uma argumentacao de que a telinha de Libras
nao pode ser diferente da qualidade do restante da tela, entdo, numa
tentativa de buscar mais justificativas para termos o melhor formato
do Ginga. Entdo, solicitamos também que essa Ministra, que nao
participa do Conselho, enviasse um oficio para o presidente do
GIRED. Acho que também vale a pena fazer isso em relagdo aos

ministros que compdem o Conselho.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada, conselheira.

SO uma coisa para organizarmos 0 nosso pensamento, do
Conselho. Sera feita uma nota, uma mocdo, ja existe, assinariamos

juntos ou ndo? O Conselho faria um oficio ao GIRED. E isso?

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - GIRED,

Anatel ou Comunicacoes.
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CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Ouvi a
exposicdo com atencao. Pode ser pergunta para resposta Obvia para
pessoas que estao cuidando desse assunto, mas, por que exatamente
esse programa de interatividade se conecta apenas aos que recebem

o Bolsa Familia?

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) — As pessoas
que terdo acesso a televisao digital poderao fazer as escolhas, podem
ter transmissores que estardao no mercado a disposicao com essa

tecnologia.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - A

transmissao gratuita?

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - A gratuita.
Se eu contar um pouquinho da histéria que o Nilson falou bem

sinteticamente...

Isso tudo comeca com a questao de quando temos a
nocdo exata de que o operador nacional da rede publica digital nao
vai avangar, o projeto. Isso, de certa maneira, aconteceu quando nos
reunimos com a Telebras depois de terem feito reunides, EBC,
Telebrds, para viabilizar a infraestrutura do operador. Numa
determinada reunidao com o presidente da Telebras, diretoria da
Telebrds, colocamos: o que é? Vocés vao ou nao vao entrar no
projeto do operador? Eles disseram que nao tinham condicoes de

entrar no projeto do operador de rede.
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Entdo, mesmo a gente tendo previsto no PPA, esse que
esta em execugdao agora, o operador de rede, mas sem recursos
suficientes, teriamos de levantar esses recursos juntamente com a
Telebras para viabilizar o operador, ndo seria possivel, ndo teriamos
condicdes. Simultaneamente vem a discussdo dos 700 MHz e ai caiu
a ficha. Por que o operador nao saiu? O operador seria feito na faixa

dos 60 ao 69, ai ndo teria a geracao 4G na faixa dos 700 MHz.

Desde entao toda a nossa luta foi para dizer o seguinte:
reforcar os principios do decreto, da escolha do padrao da TV digital,
entre eles a interatividade. Também ha a questdo da mobilidade que
nao resolvemos ainda e a multiprogramacao, como a Evelyn falou,
mas consideramos que, neste momento, na fase atual em que
estamos, o mais importante € a questao da interatividade. Por qué?
Fizemos o piloto. Eu disse para o André: as pessoas nao acreditam
que o Ginga funciona, porque é um experimento de laboratorio.

Precisamos mostrar em campo que ele funciona.

Foi ai que comecou esse projeto-piloto, para mostrar que
poderiamos criar algo muito maior do que apenas isso, que, de certa
maneira, estd naquelas diretrizes alteradas que apresentei para o
préoximo PPA, que é fazer da tecnologia digital um eixo para promover
desenvolvimento com democracia e diversidade. Isso é 4D. A partir
dali, mostrar para as instancias governamentais, as areas financeiras,
as areas orcamentarias, que isso ndo era custo, mais gasto para o
setor publico, mas investimento que poderia alavancar algo muito
maior e, inclusive, o desenvolvimento do pais a partir dai, porque a
industria da tecnologia, da criatividade, do conhecimento é a que
mais cresce no mundo e vai deter a maior fatia do PIB mundial nos

préximos 40 anos.
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Isso era mostrar as pessoas que era viavel. O Ginga é
possivel e precisamos fazé-lo. Para qué? Para mostrar também para
a area governamental que ela pode estabelecer, por intermédio da
comunicacdo publica, isso que o Nilson falou, que € uma janela de
didlogo entre Estado e sociedade na casa das pessoas onde estd a
televisao delas. Era para isso que colocamos |a “desenvolver
aplicativos”. E fizemos junto com o Banco Mundial um estudo de
impactos socioecondmicos, porque ja areas em que se precisa saber
a vantagem econ6mica que se tem de fazer um investimento social.
E mostramos que, efetivamente ha um ganho, inclusive econémico,

até para essas pessoas.

Por qué? Porque mesmo fazendo com 100 familias, um
universo pequeno em relacao a 12 milhdes de domicilios, extraimos,
por intermédio de economistas da UnB, valores que mostram o ganho
potencial, inclusive na geragao de emprego, para essas pessoas e na
qualificacdo delas como mado-de-obra, sé com um aplicativo que
facilitava a vida delas para procurar, pois economizava dinheiro do
onibus, e sabia o que estava sendo oferecido e onde, podendo se

organizar melhor a sua rotina de vida.

Ao mostrarmos isso, tornou-se viavel, inclusive, que vocé
pudesse ter garantias para a aceleracao do processo do apagao
analdgico. Por qué? A justificativa estava dada para vocé poder ter
essa caixinha na residéncia de 14 milhdes de pessoas, muito mais do
que apenas o chamado Bolsa Televisdo. Isso nao é Bolsa Televisao.
Se vocé quiser, vocé compra. Custa cem reais. Mas nem todo
mundo, e isso estudo mostrou também, tem dinheiro suficiente, pode
dispor de cem reais. O bairro em que fizemos o piloto, em Joao
Pessoa, pouco tempo antes, que foi em parceria com a Secretaria de

Desenvolvimento Social local, as pessoas morriam de fome. Estavam
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morrendo de fome naquele bairro. Entao, um bairro muito pobre em

Jodo Pessoa. E mostrando esse impacto social.

Dai por diante vem toda a nossa luta para dizer que
vamos ter de sair desse espectro. Vamos fazer uma boa negociagao
para que a comunicagcao publica tenha vantagem, para que o cidadao
tenha vantagem com novas possibilidades que se abrem para ele no

campo social, discutindo isso com o Ministério da Comunicagoes.

Infelizmente, talvez tenha sido mal interpretado aquilo
que eu disse pelo Ministro Paulo Bernardo, por qué? Nés, discutindo
o projeto do operador de rede, encontramos a possibilidade, porque
todo mundo diz que nao tem espectro, vai sair do espectro e para
onde vai? Aqui nessa empresa, primeira vez, o professor Guna, da
Universidade de Mackenzie, mostrou o experimento que ele estava
fazendo com o digital na faixa do chamado VHF alta, canais de 7 a
13, onde hoje ha analdgicos, mas vao migrar para o UHV do digital.
Ao fazer aquilo, falamos: esta aqui um campo; ndo tem canal para o
campo publico 13, mas serd que a gente ndo inviabiliza aqui? Vamos
propor, fazer testes, ampliar esses testes, porque precisamos estar
em igualdade de condicdbes na migracao com as emissoras

comerciais, sendao, mais uma vez, a gente sai atras.

Se o0 cidadao, para passar da Globo para a TV Brasil,
Canal da Educacdo, Canal da Cultura, tiver de mudar um botdo, vocés
imaginam a dificuldade, tem um esforco muito grande para ele fazer
esse movimento, qualquer coisa que ele tenha de fazer. Entdo, é s6 o
controle remoto, se com o controle remoto ele puder passar do VHF

para o UHF, estou satisfeito.

Eu disse numa audiéncia publica da Anatel, fiz um

documento a propdsito, embora tivesse e fosse possivel fazer testes
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de VHF alta para a comunicacao publica, ndés nos sentiamos naquele
momento, enquanto comunicacdo publica, como a populagao
ribeirinha quando se vai construir uma grande hidrelétrica. As
pessoas falam o seguinte: o desenvolvimento do pais depende de eu
tirar vocé daqui; vou botar vocé numa casa bem bonitinha; ndao tem
estrada para levar o abastecimento para 13; as coisas sdao mais
dificeis; ndo vai ter energia elétrica, mas vocé vai ficar numa casa
melhor do que essa na beira do rio. Era aquilo que eu disse na
audiéncia publica da Anatel, que precisdvamos fazer os testes para
aceitar aquilo. Portanto, vamos pensar melhor antes de fazer essa
migracao dos 700 MHz, vamos estudar melhor alternativas, para ter

espaco no campo publico dentro do espectro da radiodifusao.

As coisas foram avancando ao ponto de que queriamos
fazer os testes de VHF, pedimos canal de VHF para fazer teste, alguns
fizemos em conjunto com o MiniCom, queremos fazer em outras
regides. Antes disso, inclusive, estive com o Ministro Paulo Bernardo,
a conversa estava muito boa, e na hora em que falei do VHF para
comunicacdo publica, ele disse: ndo, VHF esta vetado para
comunicacdo publica. Por que, Ministro? Vocés nao quiseram. Falei:
Ministro, ndo é que nao quisemos, a gente nao queria algo
desconhecido, a gente queria testar melhor. Ao ponto de, no final do
ano, o canal que pedimos para fazer o teste do VHF na regiao da
Grande Sao Paulo, ele concedeu para um empresario. Esta na ata da
reuniao, mencionado isso, e eu mencionei na reuniao passada, um

empresario do ramo de educacao.

Depois, com a mudancga, reverteu. Conversamos com 0
Ministro Berzoini a esse respeito. Nao dava mais tempo de reverter a
guestao do voto no GIRED, porque as coisas estavam funcionando.
Essa questao ainda estamos tentando reverter, de certa maneira, do

VHF alto, e acho quem, de certa maneira, conseguimos, porque
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ontem saiu uma portaria do MiniCom que da prioridade aos meios
publicos para ocupar o VHF alto, isso, inclusive, é reflexo com a
conversa que tivemos na semana passada com o secretario de

Comunicagao Eletrénica, Emiliano José.

Entdo, o ambiente para construcao desse campo de
garantia do espectro esta se dando. Uma das questdes que era um
grande problema para nds, em relacdao a essa populacdo do Bolsa
Familia, de certa maneira esta resolvido, se o GIRED confirmar aquilo
que foi decidido no grupo técnico, que é a antena hibrida. Porque era
a situacdo: a antena VHF é assim, a antena UHF é assim. Se o cara
tiver de comprar uma antena, ele vai comprar uma antena que pega
as emissoras comerciais primeiro. Entao, o fato de ele receber um kit
que contemple uma antena hibrida, ja garanto nessa comunidade de
14 milhdes de domicilios que ele terd um controle remoto que
comegara com os canais VHF da comunicagdo publica, de preferéncia

e, depois, vai para os canais de comunicagao comercial.

Acho que isso foi um grande ganho nesse momento em
que estamos vivendo, das mudancgas, das novas ideias. Estamos
trabalhando. O Ministro estd chegando agora, ainda ndao consegui
passar todas essas informacodes a ele, mas tenho certeza de que ele
terd a sensibilidade de entender a importancia dele, inclusive como
ministro politico, de negociar politicamente com os outros ministros
envolvidos para fazer uma coordenacao, de forma que possamos

avancar nessa situacao.

A conselheira Evelyn falou do Canal da Cultura, mas, na
verdade, acho que é o da Educacao em que saiu a portaria conjunta.
TV Cultura? Desculpe-me, achei que era o Canal da Cultura. O Canal
da Educacao estd saindo uma portaria conjunta dos dois ministérios

ja prevendo a possibilidade do Canal da Educagao, Canal da Cultura,
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Canal do Governo Federal, que é a NBR, mais o Canal da Cidadania.
A TV Brasil nao entra no Decreto 5.820, mas ela, como comunicagao
publica, também tem a preferéncia, como os demais meios de

comunicacdo publicas existentes no pais, locais, estaduais, etc.

Vamos negociar para que fique o mais barato possivel ter
um campo no espectro de comunicagdo publica, porque quanto mais
proximos estiverem os canais de comunicagao publica, mais barato

fica para o Estado brasileiro.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada.

Conselheira Eliane.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - Toda vez que
entra nessa questdo dos 700 MHz eu me sinto uma crianga de trés

anos, mas vamos la, vou tentar.

A primeira coisa, essa questao do VHF alto, do VHF para o
UHF, estad 1& o terreno, ocupa-se, mas temos um problema que, se
nao me engano, é a portabilidade, porque precisamos ter antena para
pegar. O UHF nao da portabilidade. A gente, nesse mundo aqui,
talvez seja importante continuarmos ouras brigas, pois sei que o
monstro é feroz, o bicho que temos de enfrentar é feroz, mas, enfim,
esse aqui é o futuro, ndo, ja é o presente, as pessoas estao assistindo

aqui. Entdo, a histéria da antena me deixa um pouco preocupada.

Em relagcdao ao Brasil 4D, quero colocar duas questoes.

Vou dividir minha fala em dois momentos. O primeiro é concordar
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com a proposta da Evelyn de apoiarmos o Brasil 4D, a interatividade
e a multiprogramacdo. Apoiarmos porque € marcante. A questdo da
interatividade me parece bastante interessante, que quem ja esteja
estabelecido no formato da TV antiga, esteja bastante confortavel
com ela. A gente ndo precisa estar confortavel com essa posicao,
podemos avancar. Entao, me parece bastante interessante que o
Conselho Curador reforce uma construgdao de um novo modelo, um
novo jeito de assistir televisao. Entao, concordo aqui e apoio que a
gente ndo apenas assine, mas também interceda junto a outras

instancias, outras esferas.

Ai coloco a segunda questdo que para mim é
condicionante para essa assinatura. Vou abrir do fundo do coragao,
do fundo da alma, que sempre vi o Brasil 4D com muitas restricoes
em relacdao ao papel, nao em relacdo a funcao publica, prestacao de
servico. E fundamental garantir o acesso das pessoas a
interatividade, aos servicos que ela pode ter acesso e que eu ja tenho
aqui com a minha internet, garantir isso para as pessoas de mais
baixa renda. Entdo, é fundamental. Nao questiono isso, mas sempre
questionei o espaco de que seja o canal publico que carregue isso.
Entdo, ao colocar o canal publico carregando essa estrutura, a gente
tira, se ndo tomarmos cuidado, mais uma vez o canal publico, que
nunca teve espago. A comunicacdao € que deve ser nao uma

prestacao do governo, mas da comunidade, da sociedade brasileira.

Minha proposta é que a gente tire em forma de resolucao
que qualquer apoio ao Brasil 4D signifique também tela dividida. No
momento em que se entrar no Brasil 4D, na interatividade, vocé
continua tendo acesso a programacao da TV Brasil, sendao ela some
da tela, no momento em que ha a interatividade a programacao
some, entdo, sé carregou, mas depois abandona o cavalo para la. E

a outra questdo importante é que, ja que teremos interatividade, que
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o Brasil 4D inclua também interatividade de programacdo, acesso a
programacao da comunicacao publica. Ai abrimos caminho para, de
fato, uma nova forma de televisdao que hoje ja funciona, meus filhos
ja tém acesso, que é a TV por demanda, ou seja, vai |d e escolhe a

série que quer assistir.

Entdo, se o Brasil 4D consegue carregar também a
programacao da EBC, em que vamos acessar quando e a hora que
quisermos o Caminhos da Reportagem, ou Samba na Gamboa, enfim,
0S programas que a gente carrega no nosso programa generalista, é
fundamental para a construcao de um novo modo, para que as
pessoas tenham acesso a esse novo modo de ver televisdo. E preciso
apoiar, mas precisamos tirar resolucdes aqui para que seja garantido
que a comunicacao publica esteja |a dentro, sendo fica sé o servico

do governo.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - Primeira
coisa. N&o sei de onde se tirou que é a TV Brasil que vai carregar o
Brasil 4D. Na verdade, a proposta é que seja a NBR que carregue,

nao a TV Brasil.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - Os projetos-

pilotos estao na TV Brasil.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - Porque a
NBR ndo estd na TV aberta. N&o ha TV aberta para a NBR. O
projeto-piloto, alguém tem de fazer. Podia ser a Rede Minas. Alguém
tem de fazer. Quero que vocé tenha tranquilidade de que a questao é

que isso pode esbarrar em custos e pode ser que onde nao tiver
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espectro, quanto a essa questao do VHF, nao sei se vai estar definida,
se isso resolve todo o problema ou ndo, vocé tem de ter
compartilhamento dos canais publicos. Talvez tenhamos de
compartilhar. Se a gente nao for para o VHF imediatamente, em
principio, dentro de um canal de educacdo, ele tem de compartilhar
conosco onde temos sinal e |14 ndo tem mais espectro, no UHF, ndo no
VHF.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - Inclusive,
Nelson, se é a NBR, fico bastante reticente se tem de estar esse

projeto dentro da EBC, se ndo € um projeto da SECOM.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) — Desculpa-
me, esse projeto ndao é nem da SECOM e nem da EBC, esse € um
projeto do Brasil. Nao queremos isso para a EBC, nem para a
SECOM, queremos isso porque achamos que a sociedade brasileira

precisa.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Entendo os dois lados, mas acho superimportante chamar a

atencao para isso e vamos discutindo.

Na verdade, o apoio, neste momento, ndao € ao projeto
Brasil 4D, mas as instrugdes, a caixinha, mas voltar a esse tema,

evidentemente. E isso, Nilson?

O SR. NILSON SILVA - E isso. Dentro das varias

discussdoes que sdo feitas no Férum Brasileiro de Televisdo Digital,
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uma delas ja antiga, era a possibilidade do uso da televisdo por
celular, s6 que as emissoras privadas nao tinham esse interesse e,
curiosamente, no final do ano passado para cd, eles comecam a
defender que os celulares sejam produzidos com a possibilidade de
recepcao de televisao digital. Entdo, isso € um bom sinal para a
gente. Quanto a antena, também dentro das especificacdes, se
discute a especificacdo de uma antena V+U, VHF mais UHF, para

poder captar todos os sinais.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - Isso que
eu ia dizer. Isso vai depender de o Estado ser coercitivo para dizer
que a fabricacao tera de ser antena hibrida, inclusive para o aparelho

celular.

CONSELHEIRA ANA MARIA DA CONCEICI\O VELOSO
- Eu estava falando com a conselheira Evelyn e quero reforgar o que
ela trouxe para cd, a questdo da acessibilidade atrelada a
interatividade. No nosso documento, solicito que a gente inclua essa
discussao que a Evelyn trouxe para cd, e eu estava combinando com
ela, para que a gente possa ter a qualidade da imagem, da
transmissao na mesma qualidade da interatividade para uso da
Libras. Uma questdo que também estavamos vendo é que pudesse
dar uma olhada nessa nota antes de ela ser encaminhada. Nossos

itens todos contemplados.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Quem vai redigir, somos nds. NOs vamos encaminhar um

oficio nesse sentido para os érgdos competentes.
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Muito obrigada, Nilson. Obrigada, Cristiane.

Miriam, vocé é capaz de fazer o seu informe em dez
minutos, sobre a nossa reuniao de ontem, o Conselho Editorial da

Faixa da Diversidade Religiosa?

A SRA. MIRIAM PORTO - Na verdade, eu queria
apresentar a Simone, porqgue ontem fizemos a reunidao com o Comité
da Diversidade Religiosa, pois estamos iniciando as novas temporadas
das series “Entre o Céu e a Terra” e “Retratos de Fé&”, que foi muito
rica, muito boa, como sempre, como foi na primeira temporada,
porque os produtores saem com mais seguranga para campo, para as

gravacoes.

A Simone, que é gerente de Conteludo, da Diretoria de
Producao, participou da reuniao. A Ana sugeriu que ela falasse um
pouquinho e contasse o balanco da primeira temporada e, agora,
dessa nossa segunda temporada, da proposta, ja que ela acompanha

de perto os produtores, os roteiros, todas as avaliagoes.

Simone.

A SRA. SIMONE - Boa tarde a todos.

Falar brevemente. O encontro foi muito bom. Estiveram
presentes os membros do Comité da Diversidade Religiosa, os
produtores que venceram o pitching, e fizemos o balango da primeira
temporada falando nao sé dos conteldos, da parte artistica, como
também como foram os programas que também foram muito bem

sucedidos em relagdo a participagao, espectadores nas redes sociais,
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muitos e-mails através de Ouvidoria, os préprios produtores também
receberam muitas mensagens das pessoas achando muito bacana os

dois programas.

Nao sei se todo mundo aqui estd familiarizado com os
programas, mas, falando rapidamente, o “Entre o Céu e a Terra” é
um programa semanal de 52 minutos que discute questdes filosoficas
e culturais sob a ética de diferentes liderancas religiosas. O “Retratos
de Fé&” também é um programa semanal de 26 minutos em que cada
religiao pode se mostrar sem intermediacao. Entdo, nao tem
apresentador, nao tem repérter, eles se apresentam e falam sobre

suas crengas, seus rituais.

O Alberto Adler, gerente de Pesquisa da EBC, também
esteve rapidamente na reunido e foi muito interessante. Na verdade,
ele falou que ainda é um pouco prematuro falarmos sobre audiéncia,
porque nao tem 90 dias, mas, em principio, os programas seguem o0
perfil de audiéncia da TV e em algumas pragas supera a média da TV.

Entdo, ficamos muito satisfeitos com isso.

Na segunda parte da reunidao, os produtores
apresentaram suas propostas para a segunda temporada para
avaliacdo dos membros do Comité. “Retratos de Fé” apresentou as
religides que se pretendem mostrar na segunda temporada. Na
primeira temporada foram contempladas religides que tém maior
numero de fiéis, de acordo com o IBGE. Nessa segunda temporada,
conseguiremos ter uma maior diversidade de religides mais ligadas
ao Oriente, religides indigenas. A primeira temporada houve muitas
igrejas ligadas ao braco cristdao, digamos assim. O “Entre o Céu e a
Terra”, eles apresentaram os temas que estao se propondo a cobrir

nessa segunda temporada.
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O combinado é que até sexta-feira, os membros do
Comité vao mandar suas contribuicdes para que as produtoras possa,

de fato, comecar a produzir e a gravar essa segunda temporada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, Simone. Parabéns, de novo, pelo trabalho, pelo

programa.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Eu gostaria de
parabenizar todos os envolvidos na producao desses dois programas.
Lembrar um fato interessante. Esse programa comegou a ser
discutido, ou essa questdao de a EBC estar transmitindo programas
religiosos, se nao me engano, em 2010, e ficamos durante quatro
anos patinando, indo, vindo, com muitas discussdes. Quando o
programa finalmente foi definido, formatado e comecou a se partir
para a area de producdo, ainda estdvamos muito inseguros em
relacdo a como a sociedade iria reagir, porque havia criticas dos dois
lados no modelo anterior. Havia criticas da sociedade civil leiga,
dizendo que a EBC nao poderia estar transmitindo programas
religiosos; e havia também os adeptos das religides que
questionavam a nossa possivel intencdo de podar esse tema da

religiosidade na grade da EBC.

Entdo, foi uma questdo muito delicada, estavamos
inseguros, mas €& bastante interessante notar que, a partir do
momento em que o0s programas foram ao ar, tem-se recebido
diversas manifestacbes e nenhuma critica. As manifestacbes tém
sido somente elogiosas. Apenas reforca os parabéns para as equipes

envolvidas.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, conselheiro, que nos ajuda no Conselho,

conselheiro Takashi e conselheiro Joao Jorge.

Meio-dia e dez. Proponho que a Joseti, ouvidora, nos
apresente o relatorio. Na verdade, vocé ndo vai apresentar o
relatério, mas fara algumas consideracdes sobre o relatério, até

meio-dia e meio.

Agradeco a sua disponibilidade. Obrigada.

A SRA. JOSETI MARQUES (Ouvidora-Geral) - Bom dia a

todos os presentes.

Realmente ndo é uma apresentacdo porque nao era
previsto. Tinhamos essa parte da manha. Fizemos o convite a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, que apresentaria o
relatério final de toda analise durante um ano em que eles fizeram da
programacao da TV Brasil, mas, como a presidente ja explicou, eles

tiveram problemas e ndo vieram apresentar.

Mas, de qualquer modo, eu gostaria de dizer que foi um
trabalho extremamente importante, interessante, exaustivo, uma
equipe grande, dedicada a observar a TV Brasil em todo o seu
conjunto. Foi uma anadlise transversal, passando por todos os
programas nos diversos aspectos, desde a formatagao, a estética, a
narrativa, o discurso, o conteldo. Entdo, um trabalho que de certa
forma o Conselho ja conhece, porque no relatério anual que foi
apresentado na reunidao passada, o conjunto dessas observagoes,

tanto da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, quanto da UnB,
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estavam ali apresentados nos seus aspectos principais e
fundamentais, que poderiam ser orientadores, inclusive, para
propostas de melhoria, de qualidade, nos diversos produtos. Entao,
foi uma pena realmente. Espero que eles tenham oportunidade de,
no futuro, fazer essa apresentagcao mais detalhada para todos os

conselheiros.

Para ocupar esse tempo que seria deles, farei apenas um
breve comentario sobre os aspectos observados pela Ouvidoria
nesses trés primeiros meses do ano. Primeiro eu queria chamar a
atencdo para uma coisa. Diferentemente de todos os outros anos, de
todas as outras reunides de Conselho e de todas as outras
abordagens e criticas que fizemos, sobretudo, o que observamos nos
veiculos, dessa vez o relatério trimestral provocou uma aproximacao
muito oportuno, que acredito que sera produtiva no sentido de

comegarmos a promover qualidade e resolver problemas pontuais.

O relatério é sempre encaminhado para os diretores com
pelo menos cinco dias de antecedéncia, conforme diz o regulamento,
a lei e tudo o mais. Esse espaco de tempo é justamente para que os
diretores e o proprio Conselho possam se manifestar de alguma
maneira sobre o que esta apresentado, discordando das analises
feitas ou mesmo contribuindo com alguma coisa, ou dizendo o que
estd ou ndo resolvido. Enfim, se manifestando colaborativamente no

sentido da busca da qualidade.

Nesse relatério, pela primeira vez, toda a diretoria
solicitou reunido com a Ouvidoria para analisar tudo o que esta ali
apontado. Foi uma coisa que me surpreendeu muito, porque foi o
conjunto dos diretores, inclusive, com areas que nao sdo exatamente
aguelas interlocutoras diretas da Ouvidoria, como DIAFE e até mesmo

a DIGEL. Sado areas que, embora ndao tenham com a gente um
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contato direto, porque ndao é da nossa natureza, da Ouvidoria,
observar o trabalho que fazem os profissionais da EBC, mas o0s
conteldos que oferecemos ao publico e difundimos na sociedade,
alguns dos problemas que afetam esses conteldos vém exatamente

dessas areas.

Entdo, nessa reunidao, todos se observaram dentro dos
comentarios do relatério e ofereceram contribuicdes, discussoes,
dialogamos e aprofundamos, inclusive, o que a Ouvidoria observa da
tela para fora, ou do radio para fora, ou da Agéncia para fora. Isso
gerou um documento extenso, mais de 50 paginas, que é esse anexo,
que todas as diretorias apontam aqui as solugdes que pretendem dar
aos aspectos abordados, que esclarecem por que determinados
aspectos ocorreram, por que determinadas situacdes se repetiram e

propuseram aqui solugoes.

Entdo, € um anexo, a resposta de todas as areas a tudo
que a Ouvidoria tem observado ao longo do tempo, porque o relatdrio
em si, eu ja disse isso na ultima reunido e repito agora, é repetitivo,
porque os nossos problemas se repetem. O que acontece? Com essa
nova postura, com esse novo didlogo, acredito que iremos ter
solugdes encaminhadas de maneira muito positiva, por exemplo, a
questao do sinal, que é o nosso problema mais sério e recorrente,
problema de sinal das antenas, por exemplo, que estao no
“medanha”, que pegam a Zona Oeste do Rio de Janeiro e também a
Baixada Fluminense, que é uma regido com problemas sérios de
violéncia, € uma regiao pobre, de baixa renda, portanto, a TV Brasil
seria importante estar nessa regiao. E essa antena supre essa

regiao.

Descobrimos no final do ano passado quais eram o0s

problemas e eram de ordem burocratica, administrativa. Resolvemos
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o problema e ficamos, de novo, com 80% da capacidade das antenas
nessa regiao. No entanto, novamente, o sinal voltou a cair ali. O que
estaria acontecendo? A resposta que sempre tivemos da area técnica
é que as tempestades comuns no verao carioca, a incidéncia de raios,
prejudicaram a nossa antena. Entao, a Ouvidoria comecou a buscar:
por que os raios caem tanto sobre as nossas antenas, se 0s outros

nao saem do ar?

Nessa busca, nds, novamente, encontramos uma
dificuldade de ordem administrativa e ndo de ordem técnica.
Surpreendentemente, a darea que nos convoca para trabalhar e
analisar isso, percebemos que sao pecas muito baratas de 200, 300
reais, para manutencao dessas antenas, quando ocorrem esses
eventos, mas temos uma demora muito longa para conseguir
comprar esses equipamentos. As outras antenas também sdo

atingidas, mas o conserto é imediato.

Entdo, a DIAFE, numa conversa, diz que precisamos
realmente dar agilidade a isso, mas identificou um outro problema
que, na verdade, ndo é termos de cumprir uma burocracia no servico
publico que a iniciativa privada ndao tem, temos sim que fazer isso, é
assim a natureza do servico publico, mas onde estaria o problema?
Sabemos que essa € a natureza do servigco publico e precisamos lidar
com isso e ter também agilidade para os consertos. E uma situacdo
em que o0s gestores sejam capacitados e compreendam todo o
sistema necessario para compras ou 0 que quer que seja no Servico
publico, para que tenha sempre o recurso de resolver os problemas
de maneira mais imediata. Esse é apenas um exemplo de uma
conversa que atravessou diversas areas, com diversas necessidades,
com diversas fragilidades, que nesse relatdorio, de maneira bem
extensa, inclusive dessa area, ha todas as proposicoes para a solucao

disso.
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Um outro aspecto que eu gostaria de chamar atencao
nessa ligeira abordagem dos problemas, para mostrar que os
problemas que percebemos nos nossos produtos nem sempre sao
exatamente ou de area técnica ou de producao de conteldo, essa faz
uma interface com a Ouvidoria interna que, nds, desde julho do ano
passado, estamos fazendo atendimento de Ouvidoria interna. Por
duas questdes que foram levantadas, fomos ao Rio e percebemos
uma situacao toda complexa, que atravessa a questao do conteudo,
porque a crise do ar-condicionado afetou a programacao, o publico
reclamou, e mais a Ouvidoria interna. Ou seja, essas areas todas se

atravessam.

O que acontece? Na DIGEL, Vice-Presidéncia de
Relacionamento, tem aqui um extenso relatério de solugdes
propostas, os problemas ja identificados, eu s6 quero aqui publiciza-
los para mostrar que ha solucles, até para que o Conselho também
possa acompanhar, perceber o empenho que esta sendo feito, mas

também cobrar que as solucdes sejam efetivas.

Entdo, ha uma extensa parte do relatério que diz respeito
a todos os problemas ocorridos no Rio de Janeiro que acabam vindo
para a Ouvidoria, em termos de producao de programacao com
problema, ou de Ouvidoria interna no problema de relacionamento de
gestdo. Esses problemas estdo todos analisados aqui pelas areas

com as suas propostas de solugao.

O Jornalismo também se manifesta aqui no sentido de
demonstrar que todos os levantamentos constantes do relatério de
Ouvidoria, muitos se referem a necessidade de condicdes técnicas de
realizar um trabalho mais completo. 1Isso estd aqui no relatério

também.
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A drea de Programacdao e Conteldo também se
manifestou no sentido de resolver problemas que sdo histéricos,
problemas de grade inconsistente no sentido de seus horarios e na
possibilidade de que o publico venha a acompanhar a programacao e
ser fiel a um determinado produto, porque sabe que esse vai ocorrer
naquele momento que esta sendo prometido, ou seja, o didlogo
necessario que qualquer veiculo devera ter com o seu publico, seja
radio, seja televisdao. Se fago alguma mudanca, preciso avisar o meu
publico que daqui a duas semanas ele nao verd aquele programa,
porgue vamos oferecer uma coisa especial naquele lugar. O que nao
vinha acontecendo. E uma demanda muito antiga de Ouvidoria que
haja esse didlogo com o publico, porque esse reclama muito sobre
isso. O nivel de respostas, também, que se déa a demanda do

publico.

Na reuniao com a DICOP, esses problemas foram
levantados e ha aqui, logo no inicio, uma série de providéncias que
estdao sendo tomadas e outras, como proposicao de que venham a ser
tomadas, para que esse didlogo com o publico se torne mais afinado
no sentido de fidelizar a audiéncia e também que o didlogo das areas
com a Ouvidoria, nessa mediacdo do que seja a demanda do publico,
possa ser um pouco mais afinada, um pouco mais parceira, digamos
assim, e ndo apenas no sentido de que o publico reclama e nao nos
deixa trabalhar. Estamos aqui empenhados em fazer alguma coisa e

o publico reclamando.

Acredito que seja um momento muito interessante, muito
importante. Atribuir isso, desde o inicio, estou vendo ali o nosso
primeiro ouvidor, Lalo, a Regina ndo esta aqui, agora estou eu, mas
nesses trés momentos, acredito que o fato de termos esse anexo de

providéncias é um avango que demorou, mas veio. Acho que vamos
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viver um momento agora de, nao apenas de reclamagbes de
Ouvidoria, mas de solucdes que a Ouvidoria possa trazer para os
diversos problemas. Espero, sinceramente, que o publico também

perceba isso.

Tivemos, sO para dar um quantitativo, neste trimestre,
1298 demandas, das quais 57 foram elogios e 264 foram
reclamacgoes, as outras se dividem entre situagdoes de Fale Conosco, a
grande maioria, que nao é pertinente ao trabalho de Ouvidoria, mas é
registrado e algumas fazemos o encaminhamento. Quero também
dizer que a Ouvidoria observa com muita atencao, encontra,
obviamente, os problemas, porque é dessa forma que ajudamos a
resolvé-los, se passarmos por eles e ndao nos dermos conta, a gente
nao contribui em nada com as areas, mas passamos também por
coisas extremamente elogiosas. A programacdo de sabado da TV
Brasil, eu, particularmente, considero uma das melhores, inclusive,

em relagcdo a TV por assinatura, de maneira geral.

Mas nesse relatério temos “O Castigo de Oxald”, que é
uma radionovela da Nacional, do Rio, que ouvimos com muita
atencao e, ainda assim, naquela coisa de Ouvidoria de ouvir para ver
se tem um problema e nao, um trabalho extremamente cuidadoso,
muito bem-feito, que teve no boletim diario de Ouvidoria o
detalhamento de como foram atentos a qualidade e como o programa

era tao interessante.

Fizemos também aqui uma referéncia ao “Ponto de
Encontro”, um outro programa que analisamos, olhamos com
cuidado. Ele cumpre, de maneira muito interessante, durante uma
longa jornada no ar e ha muito tempo, o que se propde a

comunicacdo publica. Entdo, o “Ponto de Encontro”, da Radio
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nacional, da Amaz0Onia, € um dos aspectos elogiosos que o boletim

aborda.

Em resumo, é isso que temos. Acredito que hoje a UnB
vai fazer a apresentacdo também da andlise do resultado do convénio
de cooperagao para analisar trés radios aqui de Brasilia. Isso devera
acontecer na parte da tarde. Em linhas gerais, é isso que temos. O
relatério estda bem completo, mas chamo atencdao especial para o

anexo que, esse sim, é inaugural.

Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Boas noticias, entdo. Continuemos assim, Joseti.

Conselheiro Takashi.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Eu gostaria de elogiar
o trabalho da Ouvidoria. E sempre bem-vinda, sempre merecedora

de elogios.

Nos anexos, sinto uma auséncia muito preocupante das
providéncias tomadas pela TI. De vez em quando, mando
manifestacdes a Ouvidoria e a TI ou nao responde ou, quando
responde, responde de uma forma nao muito cordial. Eu citaria
apenas dois exemplos: uma providéncia que solicitei de que quando
fazemos uma busca por determinado assunto, o resultado da busca
vem numa ordem totalmente aleatdéria, ndo vem numa ordem

cronoldgica, o que seria o natural, vem totalmente disparatado, ndo
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conseguimos localizar nada. Postei essa reclamacao ja faz meses e

até hoje ndo recebi resposta.

Oura demanda que coloquei mais recentemente foi que eu
estava lendo um determinado assunto e me pareceu interessante
fazer um comentario, falei com a Ouvidoria, o Fale Conosco, e nao
achei. Postei uma reclamacao na Ouvidoria citando a pagina, a
matéria, e dizendo que nao encontrei o Fale Conosco, e deveria ter.
Passam-se meses, a TI respondeu que nao conseguira identificar essa
lacuna onde eu tinha indicado, eles estranharam, e eu estranhei a
resposta deles, ndao foram nada cordiais na resposta. Disseram: “De
qualquer forma, o link Fale com a Ouvidoria ou Fale Conosco esta
presente em todas as paginas, o senhor pode olhar aqui rodapé
depois da segunda palavra, depois da terceira virgula, esta 1a o Fale
Conosco”. Qualquer portal que vocé entre, estd 1a o Fale Conosco em

destaque.

Entdo, acho que essa deveria ser a postura da TI. A TI
deveria estar solidaria com todo esse processo da EBC da nossa
preocupacao de atender o publico e que esse tenha facilidade de
conversar conosco. Assim, esse anexo tem essa lacuna, de que a TI

deveria dar uma resposta a essas demandas.

A SRA. JOSETI MARQUES (Ouvidora-Geral) -
Realmente, essa € uma demanda antiga da prépria Ouvidoria, mas
que tem tido encaminhamento. Ainda nao esta nesse relatdrio e nem
foi tratado nesse anexo, mas pela sua colocacao serd no préximo,
com certeza, porque isso aqui se refere ao que foi levantado nesse
trimestre e ndo tinhamos nessa oportunidade nenhuma reclamacao

especifica.
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Se, eventualmente, a resposta nao chegou pelos canais
normais, pode ser uma falha nossa, da Ouvidoria, porque toda vez
gue vem, a partir do Conselho, uma reclamacao ou elogio, damos um
destaque especial, porque colocamos isso no boletim diario que vai
diretamente e exclusivamente para a Diretoria Executiva. Entao,
encaminhamos com a énfase que se deve dar quando é o proprio

Conselho fazendo uma solicitagao.

A questdo da entrada na pagina era uma reclamacao
nossa, permanente, e tinhamos a mesma dificuldade que o
conselheiro relata, nesse didlogo com a area, para mostrar que, como
Ouvidoria, nao somos Fale Conosco. O nosso maior quantitativo de
atendimento é justamente o que se referiria a Fale Conosco, que é
procurar saber se a area tal vai funcionar no feriado, vamos dizer
assim. Todo mundo sabe, o publico sabe o que é Fale Conosco € o
que é Ouvidoria. Sabe quando se deve dirigir a Ouvidoria, que sao

assuntos mais especificos e, notadamente, reclamacao.

Conseguimos um pequeno avango depois de muito tempo
de embate, que foi com a mudanca do portal que, agora, tem I3
Ouvidoria, com certo destaque na pagina. Mas ainda ndao chegamos
ao aprimoramento de que &esse lugar leve a Ouvidoria
exclusivamente. Ele leva a Ouvidoria, mas ainda no sentido de Fale
Conosco, que nao existe o Fale Conosco ainda, entao, tudo vem para
a Ouvidoria. Isso, ndao apenas nos onera, no sentido do atendimento,
como também podera mascarar as nossas estatisticas. Sera que a
Ouvidoria precisa se empenhar para que o publico acesse mais?
Temos, s6 no trimestre, quase 1300 entradas, mas tivemos 500 que

foram de assuntos genéricos de Fale Conosco.

Quanto a ferramenta de busca, tem sido uma reclamacao

permanente. Levamos suas reclamagdes pessoalmente para dizer
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que, esta vendo aqui, ndo somos s6 ndés e ndao é apenas o publico,
todo mundo, inclusive o Conselho, também reclama isso. Também
nao houve muito resultado. Colocamos em boletim, toda vez que sua
reclamacao chega, vai ao boletim diario para a Diretoria Executiva. A
solugao ainda nao apareceu, mas como estamos vivendo um novo
momento, acredito que, de repente, na préxima reunidao pode ser que

tenhamos boas noticias sobre isso.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Conselheiro Martins.

CONSELHEIRO JOSE ANTONIO FERNANDES
MARTINS - Presidente, sairei um pouco desse assunto. Vocé sabe,
ja cansei de dizer que ndo entendo coisa nenhuma de televisao, nem
de comunicacao, mas observamos que hoje na economia moderna a
Unica maneira de as empresas sobreviverem e se perpetuarem é
através da inovacao e criacdao de nichos de mercado, nichos nao
existentes. O Brasil hoje, estamos num mundo globalizado, caminha

fortemente para a internacionalizagao.

Gostei muito do que as Dras. Rita e Eliane falaram sobre
a Palestina. Vocés trouxeram muitas informagdes que muita gente
nao conhecia e o que vocés trouxeram da Palestina existe no mundo
inteiro. Eu, a minha empresa, ja esta nove paises do mundo, e s6 eu
sei a dificuldade que tivemos para ter informacdes de onde
deveriamos entrar. Inclusive, a gente sempre faz burrice e fizemos
uma grande em colocar uma fabrica no Egito, investindo um monte
de dinheiro, e deu todo aquele rolo com o mundo islamico, ndo sei o

qué, a fabrica, ndo tem engenheiro nenhum que queira ir para la.
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Hoje, a fabrica, sociedade com egipcio, basicamente estamos

deixando, vamos vender. Por qué?

Falando com um repérter, que disse: Sr. Martins, se o
senhor tivesse falado comigo um ano, tudo isso que estd
acontecendo, na comunicacdo ndés sabiamos que ia acontecer.
Acontece que se pessoal de industria, de comércio, essas grandes
associacdes de classe, ndo entram dentro do povdo. E a grande
realidade. Hoje, se queres descobrir um ladrao, quer descobrir
corrupcao, quer descobrir trafico de drogas, ndo contrata politico,

pega um repoérter que ele acha no dia seguinte.

Entdo, o repodrter sabe tudo. Ele entra no meio do povao,
vai a um pais desses, e sabe, no meu ramo, qual é a tarifa de 6nibus,
se precisa de 6nibus grande, pequeno, elétrico, bateria, que tipo de
sistema funciona, de privatizacao ou pertence ao governo. Eles tém
as informagOes todas. Entao, gostei do que a Eliane e Rita falaram.
De repente, uma inovacao nao seria viavel, ndo sei, isso custa
dinheiro, criar um programa, um contetdo EBC no mundo, em termos
de economia, em termos de saude, em termos de educagdao, em
termos de energia, em termos de saneamento. Se eu quiser ir para

um pais, vocés me recomendariam montar uma fabrica na Palestina?

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA - Eu

pediria que o senhor fizesse um esforgo...

CONSELHEIRO JOSE ANTONIO FERNANDES
MARTINS - Isso que acho o que é a comunicagao. A comunicagao é
exatamente informagdao. A EBC é uma empresa governamental tem

quase dentro da sua natureza, no DNA dela, ela tem de informar. Se
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eu quiser uma informacao do mundo, vou aqui a CNN e dou um
monte de dado, inflacdo, cdmbio, PIB, etc. isso eu sei, ndo precisa
me dizer, eu quero saber como 0 povo pensa, 0 que o povo veste, o
que o povo come. Por exemplo, quando colocamos a fabrica, uma
pequena organizacao na Arabia Saudita, o cara me disse: cuide para
gue o seu gerente nao se chama Davi ou Samuel, senao ele vai
acabar enforcado num poste. Sao detalhes desses que temos de
cuidar. Se o cara: tenho uma engenheira que é um espetaculo. N&o
manda para o mundo arabe, porque eles ndao aceitam mulher no

negdcio.

Esses detalhes sdo vocés, a area de comunicagao, € que
sabem melhor do que ninguém. Talvez seja uma inovacao que se
pudesse introduzir na EBC, para ela ir aos pouquinhos comecar a criar
a EBC no mundo, mas nao em termos de turismo, como a Globo faz,
e vi agora a Borneo e Yanmar, aquilo é mais coisa de mar, mas fazer
um programa social e técnico ao mesmo tempo. Isso seria uma cosia
altamente inovativa que traria respeito a organizacao e com conteudo

social e empresarial tremendo.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Conselheiro Daniel.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Eu
gostaria de fazer dois breves comentdrios. Em primeiro lugar a
respeito da questdo do sinal. Essa é uma questdo que nds aqui
trabalhamos reiteradamente ao longo dos anos. Havia uma grande

expectativa de que uma mudanga positiva com a digitalizagao
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ocorreria. No Rio de Janeiro a gente continua tendo problemas desse
tipo. Eu estava comentando aqui com dois camaradas conselheiros,
na hora do café da manha, o jornal da EBC tem se destacado
positivamente de uma maneira muito especial pelos comentarios
criticos que faz, pelos angulos alternativos que tem criado, porém o
sinal, a imagem, o som, a pessoa precisa estar muito a fim mesmo
de ver aquele programa para continuar vendo. Tenho chamado meu
filho, que é jovem, e os amigos dele, quando estdo |a em casa, e eles

comegam a ver e logo se afastam.

Também, ndo é s6 uma questao do sinal e da imagem, é
a coreografia, digamos assim, dos atores que estdo ali. Se vocé for
ver um jornal na Globo News, os caras estao andando o tempo todo,
estdo mostrando quadros, estdo mostrando graficos, isso nao pode
ser muito caro, € uma questao de concepgdo. Os nossos locutores,
0S Nossos comentaristas, o Emir Sader diz coisas interessantissimas,
alternativas, criticas, que nao aparecem na televisao comercial, mas
ele esta ali sentado, com as maos cruzadas, parece que esta rezando
e falando de uma maneira muito mondtona. Parece um agente
funerario. O conteldo que ele esta dizendo é extremamente positivo,
mas é aquele negd6cio, o meio, a maneira como vocé se apresenta é

muito importante, sobretudo numa televisdo. E muito importante.

Alcancamos ja, refiro-me particularmente ao jornal, que
tenho visto constantemente, realmente estamos passando
informagdes inovadoras, com angulos criticos. Ele fez uma
entrevista, por exemplo, com aquele pensador americano Chomsky,
na Argentina, foi de uma importancia muito grande. O Chomsky é
um cidadao estadunidense. Nos conhecemos o0s especialistas,
conhecemos o Chomsky de outros carnavais, mas para o0 grande
publico ouvir aquela intervencao foi muito positivo, porém a forma de

apresentacao realmente esta deixando muito a desejar.
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Ent3o, eu queria trazer aqui essa critica neste momento
em que estamos discutindo o relato da Ouvidoria, reiterando as
congratulagdes que o companheiro Takashi ja fez ao trabalho da
Ouvidoria, mas nao conseguimos melhorar, e isso € uma coisa ao
alcance da mao, nao depende de grandes recursos, depende de uma

concepgao inovadora.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada pela contribuicao.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) — Ameérico,
vocé nao quer falar um pouco sobre essa questdao do Rio de Janeiro,

especificamente em relagao ao sinal?

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Ele vai falar bastante depois do almogo. Sera o primeiro.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - SO para
complementar a fala do Daniel Aarao e chamando a atengao para o
relatério da Ouvidoria, nessa questdo dos entraves burocraticos.
Vocé tem o sinal, tem a entrada burocratica. E o relato traz um
detalhamento que ja tinha vindo no outro, no relatério mensal, nao &,
Joseti? Que é assim: uma taxa de menos de 500 reais que nao foi
paga pela universidade parceira e que incidia na responsabilidade da
EBC e estava blogueando na Anatel a emissao de um documento de

autorizacao. 500 reais. Depois, o equipamento que estava faltando.
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Os componentes avariados, segundo a equipe técnica,
custavam em torno de 50 reais e eram encontrados apenas em Sao
Paulo, e o engenheiro José Antonio, que trabalha com a gente, foi 13 e
comprou do bolso. Houve uma segunda vez, o equipamento, nao fala
aqui qual o valor, mas ele tirou de novo do bolso, comprou o
equipamento para dar solugao. Houve um momento em que ele nao
conseguia mais tirar do bolso, mas considerando o alto preco desse
terceiro equipamento nao era mais possivel contar com a agao
voluntdria do gerente de S3o Paulo. Fala que isso é ruim, enfim,
temos de fazer varios termos de referéncia, temos de pegar um

eletronico, etc.

Reconheco que tem uma dificuldade administrativa. Ai
vou pegar a experiéncia da Palestina, por exemplo, ndao conseguimos
usar o cartao corporativo para alugar carro, nao funcionou. Nao
conseguimos usar o seguro de saude porque nao funcionou para o
cinegrafista que teve um problema na coluna. Essas questdes
administrativas precisam ser solucionadas para manter uma empresa
de comunicacao, de fato. Entdo, ndo conseguir fazer uma compra de
50 reais, se ndo me engano, a ndo exigéncia de processo licitatorio é
para processos acima de 8 mil reais, abaixo de tudo o que é 8 mil
reais nao precisa de licitacao. 50 reais e nao conseguimos comprar.
Precisamos mexer com a administracao e com o juridico para que isso
se transforme numa empresa de comunicagao. Acho que é grave isso

aqui.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Se eu for dar a palavra para todo mundo, a gente nao sai
daqui e nem volta a tempo. Desculpe-me, Joseti. Se vocé quiser

falar depois, eu te encaixo.



67

Rita. Depois vou suspender a reuniao.

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA - N3o
sO para congratulacdo ao trabalho da Joseti, mas parece que houve
uma mudanca de posicionamento da Ouvidoria na vida da empresa,
pois sempre me pareceu uma area de conflito e, na verdade, é uma

area de colaboracao, porque traz visdes de fora.

Eu queria perguntar para a Joseti se ja ficou mais
facilitado o acesso das pessoas a ela, a area de Ouvidoria, porque
para mandar alguma informagao era preciso preencher todo um
curriculo. Nao sei se isso mudou. Espero que isso também seja
resolvido. Varios lugares, varias sugestdes ou queixas, perguntam-
me como trazer para cd, e digo Ouvidoria, mas nao era uma coisa
muito simples até a ultima vez que conversamos sobre isso aqui.

Pedimos para facilitar, agilizar.

S6 como exemplo, em Santos, houve um debate sobre
comunicagao e problemas de programacao. Havia um material sobre
problemas politicos graves sendo passados pela EBC e ai entra a TV
universitaria com um desfile de miss, e entra um programa infantil.
Essa vinculagcao das redes, me perguntam: para quem a gente leva
isso? Eu digo: para a Ouvidoria. Entao, a Ouvidoria tem de ter um

acesso valorizado.
Assim, me congratulo com a Empresa por estar fazendo

disso uma contribuigao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Vamos suspender a reuniao, mas, antes disso, eu queria
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reforcar que a pesquisa sobre programas de radio, termo de
cooperacao da UnB e da Ouvidoria, serdo apresentados a tarde, com

certeza.

Antes de acabar, eu queria ler uma manchete do Portal da
EBC, matéria da nossa amiga Mara Régia, que diz o seguinte: “Lei
Maria da Penha reduz em 10% homicidios de mulheres em casa”. A
senhora viu a matéria? Esta no Portal da EBC. O IPEA soltou uma

pesquisa hoje sobre esse tema e estd aqui no Portal. Meus parabéns.

Encontramo-nos a tarde. Comegamos as duas horas.

Obrigada.
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(Tarde)

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Passo a palavra para o novo Diretor-Geral, Américo Martins,
que tem varios informes, varios anuncios importantes a fazer para a

gente.

Ameérico, por favor.

O SR. AMERICO MARTINS (Diretor-Geral) - Muito

obrigado, Ana, Presidente. Obrigado, conselheiros. Muito boa tarde.

Tenho varios informes a passar, mas, como combinamos,
vamos centrar neste momento nos dois mais importantes e, depois,
no final da reunido, os informes da direcdo, que sdo mais rapidos, e
eu me concentraria a dar um upgrade a tudo o que estad acontecendo
em varias areas, de programacdo, como de estrutura, como foi

levantado.

O primeiro anuncio que eu gostaria de fazer, primeiro
informe, € uma coisa que acho que vai ajudar muito na relagao entre
a direcao-geral e toda a diretoria da EBC e o Conselho Curador.
Desde que cheguei aqui, assumi a Direcao-Geral, agora em fevereiro,
mas, desde dezembro, como diretor interino da DICOP fiquei
analisando varios pontos da Empresa. Um deles, em especial, a
relacao entre a diregao e o Conselho Curador. E, como em outros
pontos da Empresa, precisamos fazer varios, do ponto de vista da
direcdo, ajustes para melhorar o nosso relacionamento e nossa

comunicagao com o Conselho.
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Eu achava que precisavamos ter uma pessoa reportando a
direcao e que tivesse a missao de ficar pensando 24 horas por dia,
todo santo dia da semana, sobre as demandas do Conselho Curador,
como melhorar o relacionamento com o Conselho Curador, como
atendermos claramente, diretamente, rapidamente as demandas do
Conselho e, em certa medida, da Ouvidoria também. Fico feliz em
saber que a ouvidora Joseti ja percebeu algumas mudancas nesse
processo com muita ajuda do Nelson, que andou pedindo a todos os

diretores para melhorar esse movimento com a Ouvidoria.

Cheguei a conclusao de que precisava de uma pessoa de
bastante peso, de muito conhecimento da comunicagao publica, para
ser um interlocutor entre a diregcao e o Conselho. Isso, obviamente,
complementando o trabalho que é feito hoje pela SECEX, a Silvia e o
time dela que sdao muito competentes e fazem um excelente trabalho
no dia a dia com o Conselho, mas eu queria alguém que tivesse um
peso ali para discutir as demandas mesmo editoriais, todos os pontos
que vocés reclamam, com muita razao, e a gente, as vezes, é lento

para responder ou nao responde claramente.

Resolvi convidar o professor Lalo Leal, que estd aqui
presente, para ser esse interlocutor da Direcao-Geral, editor da
Diretoria, como o Conselho. Entdo, ele terd esse papel de tratar o
Conselho, as demandas do Conselho com muito carinho, dar
andamento a todas as demandas, tentar acelerar as coisas,
representar a Direcao-Geral nesse relacionamento com o Conselho
internamente dentro da Diregdao. Espero que seja um grande avango

nessa nossa relagao com o Conselho.

Posso pedir ao Lalo para falar duas palavrinhas s6? Todos
aqui devem conhecer o Lalo, ou a maior parte ja conhece, mas eu

gostaria que ele falasse rapidamente.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Quero parabenizar pela escolha, Américo. Realmente, é

cirdrgica.

O SR. LALO LEAL - Boa tarde, para quem nao

cumprimentei. Eu ainda nao tinha visto o Joao Jorge.

Concordo em tudo com o Américo, menos na questdao do
peso. Estou numa nutricionista. Garanto que até o fim do meu

trabalho aqui, eu esteja com menos peso, Américo.

Quero agradecer muito o convite. Para mim é uma nova
oportunidade de colaborar um pouco mais com essa Empresa que vi
nascer naquele grupo de trabalho que foi formado pelo Franklin
Martins no Palacio do Planalto ha alguns anos. Entdo, a minha
relacao é umbilical com a EBC. Durante todo esse tempo, estive com
vocés aqui, a convivéncia com quase todos, e ndo sei se isso é bom
ou ruim, com quase todos porque nao chegaram o0s novos
conselheiros ainda. Entdo, quase todos, praticamente, estavam aqui
gquando eu era Ouvidor e participava das reunides e tive
oportunidade, naquele momento, de colaborar, dentro de minhas
possibilidades, para trazer as demandas da sociedade via Ouvidoria

para o Conselho.

Agora, a funcdo que o Américo me delegou, e agradeco
muito o convite dele e do Nelson, é um pouco diferente. Na verdade,
fazer essa interlocucao entre o Conselho e a Diretoria e Diretoria e
Conselho é um trabalho de mao dupla, e isso é fundamental, porque

é preciso que as pessoas entendam melhor o papel do Conselho.
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Tenho dito, escrito, repetidas vezes, quando me perguntam ou
quando sou motivado a falar sobre o que é uma empresa publica, o
que é uma empresa estatal de comunicacdao, a minha resposta tem
sido sempre a seguinte: todas as empresas, salvo engano, excegoes
raras, todas as empresas de comunicacdo publica sdao, em Uultima
analise, vinculadas ao Estado. A titularidade é do Estado. A BBC
presta contas para o Ministério da Cultura, de Esportes, da Inglaterra.
Entdo, ndo ha como escapar, essas empresas nascem e se sustentam

no ar, elas tém algum vinculo, a titularidade é do Estado.

O que faz uma empresa, mesmo com a titularidade do
Estado, ser uma empresa publica? Justamente os mecanismos
existentes internos para torna-las mais ou menos publicas. Quais sdo
esses mecanismos? S3do os grupos de ouvintes, sao as audiéncias
publicas, a Ouvidoria e o Conselho Curador. O Conselho Curador é a
arma que a sociedade tem para fazer com que essa empresa nao seja
uma empresa estatal, uma das armas, mas acho que é a mais
importante. Eu disse isso no primeiro contato que tive com o
Ameérico, que o Conselho era o instrumento mais importante que a
sociedade tinha para fazer da EBC uma empresa realmente publica.

E acho que o Conselho vem fazendo isso.

Acompanhei durante dois anos intimamente como
ouvidor. Depois, ainda vinculado de alguma forma, através do
programa Ver TV, acompanhando o trabalho do Conselho. E agora
volto com essa missao que, para mi, € muito honrosa e atraente,
porque é uma forma de eu tentar trazer um pouco dessa minha

experiéncia para o Conselho e para a Empresa.

Quero também manifestar meu agradecimento a Ana
Fleck, que se mostrou bastante aberta a essa nova participagao

minha no Conselho, e na pessoa dela agradeco a colaboragao de
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todos. Claro que a minha interlocugcdo sera com a Ana Fleck, mas ja
conversei com ela, que me deu uma espécie de carta branca para que
eu converse individualmente, se o0s conselheiros assim me
permitirem, com cada um, a medida das necessidades e das

demandas que surgem da sociedade através dos conselheiros.

Assim, eu podendo colaborar com isso, agilizar essa
relacdo com a Diretoria Executiva, estou as ordens. J& pedi também
todos os contatos de vocés, que serao chateados por mim, a medida
das necessidades que venham a ocorrer. Em relacdo a Diretoria
Executiva, também peco a colaboracdo, e ja@ me desculpo por alguns
contatos que eu ja venha a fazer com os diretores, para agilizar
realmente esse trabalho de interlocucao entre Conselho Curador e

Diretoria.
Mais uma vez, obrigado. Eu também me coloco a
disposicdo para qualquer duvida, qualquer tipo de informacao desse

meu trabalho que vocés necessitam.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, Lalo.

Muito bem-vindo. Teremos uma interlocucao muito
produtiva, tenho certeza disso. Entdao, vamos construindo nosso

didlogo ao longo do tempo para ver como funciona melhor.

Ameérico, a palavra é sua.
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O SR. AMERICO MARTINS (Diretor-Geral) - Muito bem-
vindo mesmo, Lalo. A sua ajuda sera fundamental aqui para

melhorar o relacionamento em geral.

Outro informe que eu queria dar, e com mais tempo do
que os outros informes que darei no final da reunido sobre varias
coisas que estdo acontecendo na EBC, é sobre uma demanda que
surgiu na ultima reunido do Conselho Curador, aqui, e que ja vinha,
na verdade, sendo debatida na Empresa de alguma forma, é em

relacao a Agéncia Brasil e o Portal.

Na ocasido da ultima reunido, vocés devem se lembrar, foi
apresentada uma carta dos funcionarios da Agéncia basicamente
pedindo atencao a Agéncia, fazendo varios apontamentos muito
relevantes sobre o relacionamento da Agéncia e do Portal,

especialmente, demandando ali algumas questoes.

Como eu disse, era uma demanda que ja vinha sendo
discutida na Empresa em varias instancias, eu acabei discutindo isso
com muitas pessoas aqui dentro e propusemos na ultima Direcdo-
Geral uma mudanca nos dois 6rgaos, Agéncia e Portal. Foi aprovada
na Direcao-Geral uma fusdo, basicamente, entre a Agéncia e o Portal.
A minha intencdo com isso é criar um nucleo dentro da EBC de
producao factual. Hoje o que acontece é que o Portal, as vezes,
duplica o trabalho da Agéncia, a Agéncia duplica um pouco o trabalho
do Portal e, em geral, a EBC acaba duplicando muito os trabalhos e
nao tem exatamente uma maior eficiéncia na apuracao e producao de
conteudo e, depois, na distribuicdo disso, a gente acaba fazendo

também uma distribuicdo, as vezes, complicada.

Entdo, estamos criando uma superintendéncia a partir do

fim da Superintendéncia do Distrito Federal, na verdade, do Centro-
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Oeste e Norte, fim tempordrio. Estamos propondo uma mudanga
temporaria de trés anos com a eliminagcao da Superintendéncia por
esse periodo, Centro-Oeste e Norte, essa sera deslocada para tocar
esse nucleo que esta sendo criado, juntando a Agéncia e o Portal.
Vao trabalhar de uma forma unificada. Ja explico o que vai acontecer

com Tabatinga, que é de responsabilidade da Superintendéncia.

Fui atrds de varios modelos, varias empresas de
comunicacdo, sobre como fazer esse nucleo de producdo do factual,
producao do dia funcionar. Encontrei o modelo numa casa em que
me é muito cara e muito cara a televisdao publica de forma geral, as
empresas publicas de forma geral, que é a BBC. Na BBC ha a BBC
News, que é a direcao de jornalismo; BBC News Gathering, que é
essa entidade que faz a apuragao o tempo inteiro, quanto a
correspondentes, editores, especialistas, em geral, e faz a producgao
total. Inclusive, 13 ainda existe um outro 6rgdo, o Control Fast,
relacionado ao factual do dia também, mas ndo toca o dia. Essa
entidade funciona muito bem, completamente, em paralelo, mas em

conjunto com o jornalismo.

Entdo, estamos aqui determinando que a direcao de
jornalismo vai continuar dando as diretrizes gerais de para onde esta
indo nosso jornalismo, quais sao as linhas principais e editoriais que
vamos executar, e essa nova Superintendéncia, que se chama
Superintendéncia de Agéncias e Novas Midias que vai tocar essa

producao factual no dia a dia.

Vamos fazer algumas mudancas também no jeito que a
Agéncia opera. Hoje, por exemplo, ela basicamente é um site em
que toda a imprensa ou os cidaddos do Brasil inteiro tém de vir ao
site para buscar as informacdes. Entdo, se vocé é um jornal no

interior do Nordeste ou um portal relativamente pequeno em algum
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estado no sul e quer alguma informacao da Agéncia Brasil, acho que
a Agéncia é quem tem a maior reputacao hoje no Brasil, vocé tem de
vir a Agéncia Brasil. Nao temos um sistema de distribuicdo do
conteudo da Agéncia Brasil. Nao temos uma forma de disseminar
esse conteldo que, na frente, queremos que seja um conteldo
multimidia, no sentido de a Agéncia distribuir textos, fotos, audio,
como ja faz hoje através da Radio Agéncia, mas também distribuir os
nossos videos de jornalismo, ndo temos hoje um mecanismo de

distribuicao.

Acho que isso, inclusive, altera um pouco a percepcao que
uma boa parte da midia tem da Agéncia, porque, ao forcar que eles
venham a nds, muitos deles ja vém a nds com uma caracteristica de

|Il

ali querer ver “posicao oficial” por conta de historicos, etc. A minha
intencao seria competir com uma grande royters da vida. Essa
central de producdo, essa agéncia ser o grande ponto de referéncia
para a midia no Brasil e fora do Brasil. Eu gostaria muito de, no
futuro, claro que isso depende de recursos orcamentarios, etc., ter
mais tradutores, inclusive jornalistas que facam material em
espanhol, inglés, por exemplo, para a gente, de fato, competirmos

com as grandes agéncias e ser o grande ponto de referéncia.

Repito, ja somos, na Agéncia e no trabalho do Portal, eu
acho Agéncia de distribuicdo com melhor reputacdao no mercado.
Precisamos atuar mais como uma Agéncia mesmo. O pessoal do
Portal, obviamente, vai fazer parte dessa estrutura. Acho que
ganhamos agilidade com isso, ganhamos em producao multimidia,
ganhamos em eficiéncia. Nao vamos ter mais varios repdérteres, por
exemplo, cobrindo uma mesma historia sem ter uma coordenacdo

centralizada.
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A Superintendéncia do Centro-Oeste e do Norte fica
extinta por esses trés anos. E um prazo de trés anos no Regimento
Interno que estamos colocando para, depois, voltarmos com a
Superintendéncia num outro momento. E a questao de Tabatinga,
que é muito especifica, eles estdo muito longe, até isolados, teremos
uma pessoa atrelada a direcdo-geral cuidando especificamente de
todos os assuntos de Tabatinga. Os outros assuntos da sede de
Brasilia ja estdo de alguma forma distribuidos, nunca chegaram a ser
completamente distribuidos para a Superintendéncia, entdao, vao

continuar nas areas que vinham tocando, DIAFE, Diretoria-Geral.

Nos Ultimos dias, passamos pela Agéncia, pelo Portal,
pelas varias unidades, pela prépria Superintendéncia, explicando essa
juncao, como vai funcionar organicamente, qual o objetivo final de
transformar essa operacao, agora multimidia, distribui todo o nosso
conteludo para todo mundo, ndao s6 para o cidaddao diretamente
através do site, mas através da midia inteira. Acho que isso terda um
impacto positivo muito grande para a gente, a midia em geral. Fiquei
muito satisfeito. Fiz varias reunides com funcionarios da Agéncia em
Sao Paulo, Rio, Brasilia, e fiquei muito feliz com o resultado, com a

resposta dos funcionarios.

Uma outra coisa importante que anunciei é que esse
reforco no topo da estrutura da Agéncia e do Portal... Em algumas
reunides se chegou até fazer analogia com o corpo humano, a gente
estava arrumando a cabeca de um siamés, sao duas estruturas,
Agéncia e Portal, que sdo completamente ligados ja hoje, mas atuam
como siameses completamente independentes, inclusive, uma
agredindo o outro, ou procurando ir para lugares diferentes. Entao,
estamos centralizando a operacao disso. Essa Superintendéncia vai
responder diretamente a Direcdo-Geral. Desde o comeco digo que a

Agéncia e o Portal, essa central de producdo, tém de ser o coragao de
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nossa operagao, e eu nao podia dar um sinal mais forte disso do que
fazer a Superintendéncia responder diretamente a Direcdo-Geral,
claro que com linhas pontilhadas a DICOP, que estd nos cedendo o
Portal, e especialmente a direcao que estao nos cedendo a Agéncia,
porque, como eu ja disse, eles vdo dar a linha geral, tanto no

jornalismo, como no conteudo outro, que nao seja através da DICOP.

Além disso, consegui oito vagas dentro da Diregao-Geral
que serao destinadas a Agéncia, para sermos, de fato, uma Agéncia
Brasil. Uma das grandes criticas que fazemos, absolutamente
corretas, da midia comercial é que ela s6 cobre basicamente eixo Sao
Paulo-Rio-Brasilia, e hoje, infelizmente, a Agéncia s6 tem as suas
centrais de producdo em Sao Paulo-Rio-Brasilia. Entdo, queremos
espalhar esses oito correspondentes - muito provavelmente nao
conseguiremos fazer os outros correspondentes imediatamente por
uma questdo de ndo termos, possivelmente, nimero de candidatos
suficiente aprovado em concurso - em varias unidades da Federacdo

para termos uma cobertura nacional.

A minha ideia é fazer isso também atendendo a uma
demanda dos funcionarios, e acho que é uma questao correta, fazer
tudo isso por PSIs. Minha ideia €& que coloquemos esses

correspondentes dentro das emissoras publicas da nossa rede.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - PSI é processo interno.

O SR. AMERICO MARTINS (Diretor-Geral) - Processo de
Interno de Selecao, ou seja, ndo vou contratar gente em determinado

estado ou trazer outras pessoas, vamos fazer um processo, € quero
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que seja, inclusive, de um ano, renovavel por mais um ano, se todo
mundo estiver feliz, para que varias pessoas tenham oportunidade de

ser correspondente e, obviamente, crescer profissionalmente.

Se formos fazer, como espero, com as emissoras da rede
publica, teremos pessoas nossas sentadas ali dentro da TV Minas, por
exemplo. E espero que no futuro tenha gente da TV Minas aqui, vai
aumentar a nossa parceria até fisicamente, nossa proximidade com
eles. No futuro, eu adoraria, e nao temos agora nem recursos, nem
rede de protecao suficiente para ter mais correspondentes
internacionais no mesmo esquema. Eu adoraria ter gente nossa
sendo correspondente na América Latina, baseada nas emissoras
publicas da América Latina, na China, na CCTV. Isso também reforca
parcerias. Fiquei muito feliz especialmente com essa possibilidade de
criar esses correspondentes em determinados estados e aumentar a

nossa cobertura e, de fato, ser uma Agéncia nacional.

E figuei muito, muito feliz, como eu disse brevemente,
com a reacgao dos funcionarios, que me entregaram uma carta. Logo
depois daquela carta que foi entregue aqui durante o Conselho, eles
comecgaram varios debates internos, especialmente na Agéncia, mas
também no Portal, e tinham proposto outras cartas com varias
sugestoes. Eu figuei muito feliz de receber em Sao Paulo,
anteontem, uma carta de cinco paginas deles que, basicamente,
apoiam todas essas medidas. Eles apontam claramente que temos
varios problemas a serem resolvidos, de TI, ja discutimos aqui
internamente, de manha, e de fato precisam ser resolvidos. E uma
outra coisa que a juncao do Portal vai dar mais musculatura para
isso. Eles apontam varias coisas que ainda teremos de resolver e
teremos varias reunidoes para implementar isso, os detalhes disso.

Mas, de uma maneira geral, eles receberam de forma muito positiva.
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Se me permitem ler aqui rapidamente, eles dizem, é uma
carta enderecada a mim, mas a Direcdo-Geral, de forma geral: “Suas
ideias tém o apoio dos assinantes dessa carta — que sdo os reporteres
da Agéncia Brasil — que elas consigam avangar e favoreca a producao
de jornalismo publico de qualidade, independente, que dé voz a
sociedade e informe ao cidadao”. Eles pedem mais investimento,
fazem varias observacdoes sobre outras coisas, mas sao também
muito positivos em relacao a essa fusao com o Portal. “A
aproximacao com o Portal é essencial para derrubar muros
construidos pela propria Empresa ao longo dos ultimos anos. A

sinergia sera boa para todos”.

Fiquei especialmente feliz porque estd atendendo as
demandas do Conselho, estd dando um passo vigoroso para frente no
sentido de criar essa central de apuracao, que vai facilitar muito o
nosso dia, e também estar atendendo parte das demandas dos
funciondrios, embora eu reconheca que temos muitas coisas, tanto
que € uma carta de cinco paginas, que teremos de atender ao longo

do tempo.

Nao sei se o Nelson gostaria de acrescentar alguma coisa.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada, Américo.

Nao preciso nem perguntar quem quer falar. Conselheira

Eliane.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - De fato, rodei

com os trabalhadores para avaliar também o impacto da noticia. Fiz
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especialmente ontem uma reuniao entre os trabalhadores do portal e
viabilizamos uma visita do Portal a Agéncia. De uma maneira geral, o
que tem, de fato, é isso mesmo, hd um olhar positivo em relacdo a
esse desejo de ter relevancia e importancia, em suma, o direito de
sonhar com uma EBC mais publica, e isso tem um retorno, de fato,
que é bastante positivo, mas quero também reiterar que sobram
muitas duvidas e muitas questdes que estdo para além da carta do
pessoal da Agéncia que o Américo recebeu. Ha também o pessoal do

Portal que, numa conversa rapida, elencou 22 questoes.

Eu queria colocar que, entre algumas duvidas, ha
algumas preocupacdes que ja precisam ser colocadas como, por
exemplo, temos um novo concurso publico para acontecer no
segundo semestre, esta previsto. Entdo, com a reformulacdo dessa,
provavelmente, precisaremos mexer na estrutura e surgirao
demandas, enfim, que esse concurso seja adequado ja a esse novo
formato, para que possamos atender, de novo, o administrativo

pensando junto com a comunicagao.

Sobram duvidas em relacdo a questdo do trabalho
multimidia. Como fica essa questdo da sobrecarga, para que nao
seja um multimidia, vou usar uma expressao do “cabo a rabo”,
geralmente é sé 1a na ponta que fica, a multimidia nunca vai pelo
cabo. A multimidia, geralmente, sobrecarrega a pessoa que estad na

ponta, na rua, entdao, € uma reivindicagdo, um cuidado.

Ha uma duvida em relacdo a questdo das radios
especialmente, porque se tem a Radio Agéncia que dentro do ultimo
redesenho esta vinculada ao radiojornalismo, entdo, tem um pé ca e
outro 1a. Acho que ha uma duvida ai em relacdo ao futuro da Radio
Agéncia. A questdo da linha editorial que é uma questao importante

dentro da EBC. Para o Portal e para a Agéncia, eram questdes que
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nao tinham sido respondidas. Entdo, a linha editorial € uma questao

importante.

A proposta que sai e um pedido é que nesse processo de
integracdo, para além do corpo gerencial que, naturalmente, estara
participando da formulacdao dessa nova estrutura, que tenha
representantes dos trabalhadores, tanto do Portal, quanto da
Agéncia. No final das contas, sdo essas pessoas que conhecem na
pratica o que falta. Ontem, na conversa com o Marcelo, por exemplo,
que é designer do Portal, ele muito rapidamente localiza “cadé a
equipe de arte de vocés, Agéncia”, esta dividida com a televisdo.
Entdo, como se vai fazer? Vai pegar uma parte disso ou vai
sobrecarregar a gente, vai aliviar o fluxo de quem ficard aqui no
telejornalismo? Enfim, sdao essas pessoas que fazem o dia a dia que
sabem exatamente se conseguem fazer o turnover, enfim, se

conseguimos funcionar 24 horas, se tem perna, se nao tem perna.

Entdo, é fundamental. E é um pedido que seja formado
um grupo de trabalhadores também participando disso para que
tenha capilaridade, num sentido que é este: acho que todo mundo
quer contribuir, todo mundo quer, de fato, poder sonhar e concretizar

um bom projeto.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada.

Rosane. Depois, passo a vocé, Américo, se quiser.

CONSELHEIRA ROSANE BERTOTTI - Primeiro fico

muito feliz com essa noticia. Debatemos varias vezes essa questdo.
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Entdo, primeiro parabenizar essa estratégia e que ela possa, no

decorrer das agOes, ser bem-sucedida.

Outra coisa. Sempre que pensamos uma proposta nova
muitas coisas vao se adequando no decorrer da construcao da
proposta. Duas preocupacgdes que tenho, uma dialoga com a fala da
Eliane, que é como ndo carregar demais os trabalhadores e eles
serem, de fato, os multimidias. Como vocé garante essa necessidade
que temos de ter uma comunicacdo multimidia hoje com a
diversidade que isso necessita e a relagao com o mundo do trabalho.

Essa é uma preocupacdo que temos.

Outra preocupacgao. Ja fizemos varios debates, inclusive,
foi uma das primeiras discussOes feitas aqui, acho que na segunda
reunido do Conselho que participei, que é essa relacao da
comunicagao colaborativa, a participacdo dos movimentos sociais.
Também é sempre muito importante. Vocé estd pensando essa
ferramenta, essa estratégia nova, ter também essa visdo, essa
relacdo com os movimentos sociais e a participacao colaborativa na

comunicagao.

Sao duas indagacoes.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Rita.

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA -
Também quero cumprimentar pelo esforco. O tema da Agéncia Brasil
e Portal sao temas recorrentes aqui no Conselho. Ent3ao, enxergo um

esforco em dar uma resposta, mas tenho algumas preocupacgoes.



84

Uma delas é que no momento em que for feito esse
casamento das cabecas siamesas que a abordagem que a Agéncia
Brasil faz dos temas que cobre nao se diluam e nao se percam, como
percebemos hoje. Hoje vocé ndao tem uma relacdo entre o que estd
sendo coberto agora com o que foi tratado sobre o mesmo assunto ha
dois meses, onde enxergo qual é o jornalismo e a preocupacao da
Agéncia em relacdo a esse tema. Eu dependo de uma busca no
Portal que nao me leva a um conjunto, a uma ideia. Quero saber
qual o projeto da Agéncia Brasil. Essa é uma discussdao também que
sempre fazemos com a Nereide, em relagdo ao posicionamento

estratégico do jornalismo. Acho que é uma discussdo que continua.

Achei muito interessante a ideia de buscar o leitor através
da distribuicdo das noticias e ndo alimentar o vicio de buscar
informacdo numa agéncia tida como governamental. Entdo, vamos
qguebrar um pouco isso. E uma experiéncia muito importante. Essa,
realmente, me animou. Mas me preocupa a identidade da Agéncia
Brasil. Tenho receio de que a Agéncia Brasil, nessa fusdo, perca a
identidade de Agéncia, se ficar s6 como fonte primaria dos conteldos.
Tenho de saber como a Agéncia esta cercando determinadas pautas e
nao sei se todos os veiculos da EBC vdo seguir uma mesma linha
editorial. A medida que eles tém abordagens diferenciadas e eu
reunir tudo isso sem uma possibilidade de eu identificar a identidade
de cada veiculo, posso, em vez de estar fortalecendo, estar diluindo.

Entdo, ha debates que prosseguem.

Eu, por ignorancia, ndao entendi bem os trés anos, se
impactam a continuidade, se isso que esta sendo construido agora é
uma coisa com perenidade ou se depende, mais para frente, de ter

de fazer rearranjos dentro da Empresa.
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O SR. AMERICO MARTINS (Diretor-Geral) - Posso

responder ja?

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Deixe-me so passar para o conselheiro Paulo.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - E que esse

assunto...

Fiz questdo que fosse provisério para nao perder o
modelo de organizacdo matricial por superintendéncias. Acho que é
dificil implementar aqui no Distrito Federal. Estavamos deixando,
vamos dizer assim, para a ultima etapa do processo, que vai

acontecer, mas ndo queriamos perder isso.

Por que sao trés anos? Se conseguirmos aprovar um
novo plano de carreira e remuneragao com a previsao das funcgoes
técnicas, ha muitas funcdes que sao gerenciais ocupadas por pessoas
que tém fungodes técnicas. Com isso, nos permitira que facamos uma
reestruturacao e reorganizar a area da Superintendéncia do Centro-
Oeste e do Norte mantendo as estruturas que estamos criando e até

reforcando outras.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Conselheiro Paulo.
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CONSELHEIRO PAULO RAMOS DERENGOSKI - Em
primeiro lugar eu gostaria de saudar o nosso veterano Lalo por estar
fazendo essa conexdao aqui que, realmente, fazia falta. Ele que ja foi
brilhante ouvidor aqui nos primeiros anos que entrei. Estou muito

feliz de vé-lo novamente aqui.

Sobre a fala do Américo, também acho interessante,
muito propositiva, mas eu gostaria de relembrar, ele falou varias
vezes na Radio Tabatinga, que ndo esquecamos de forma nenhuma a
Radio Nacional da Amazbnia, que me parece um pouco esquecida
nesse contexto das radios, ja que é realmente um fator de unificacao
nacional da Amazébnia, onde a comunicagao, pelo préprio nivel dos
trabalhadores 14, é muito dificil. Fizemos uma reunido na Serra de
Carajas, hoje, infelizmente, entregue a sanha de muitas
multinacionais, mas também de alguns setores brasileiros. De
qualguer maneira, acho importante a presenca de nossa comunicagao
publica na AmazoOnia, que é uma grife internacional e ndao pode ser

esquecida.

Aproveito também a oportunidade para apenas uma
comunicacdo. Eu estava conversando ha pouco com o filho do
saudoso Brigadeiro Rui Moreira Lima, um dos nossos maiores herdis
da Segunda Guerra Mundial, Comandante do grupo “Senta a Pua”’
que sera homenageado provavelmente no dia 8 de maio com a
Legion D’honneur pelo governo da Franga pela participacdo do Brasil
na Segunda Guerra Mundial contra o nazifascismo. Fato que acho
importante, principalmente neste momento em que forgas
parafascistas estao se aliando a certos movimentos de rua lutando

contra as forcas democraticas no Brasil.

Obrigado.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada.

Conselheira Rita.

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA -
Concluindo. Houve ai, ndo podemos ignorar, deixar de ver que houve
uma separacdao de um instrumento importante da area de jornalismo
que foi para uma nova superintendéncia. Aqui, Américo, vocé estd
colocando que as diretrizes para o jornalismo continuam as mesmas,
vao alcangcar a Agéncia Brasil. Entdo, mais do que nunca, essas
diretrizes sdo importantes para a gente conhecer, o que €&, na
verdade, o debate que temos feito sobre o jornalismo da EBC, sobre
a identificacdo do projeto de jornalismo da midia publica que estamos

defendendo para o pais.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Conselheiro Daniel.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Eu
gostei muito dessa ideia de multiplicar os correspondentes. Temos
visto cada vez mais radios, mesmo comerciais, adotarem esse
sistema, ndao de maneira tdao sistematica, mas, por exemplo,
informacdes de transito contando com informagdes de usuarios, de
cidaddos. Claro que isso € uma coisa muito menor importancia. Mas
penso que ha experiéncias internacionais interessantes de jornais ou

radios criarem um sistema amplo de correspondentes amadores, ou
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seja, penso, por exemplo, na nossa Faculdade de Comunicagao,

sobretudo a das universidades publicas.

Nao se trata evidentemente de distribuir
indiscriminadamente distintivos de correspondentes, mas penso que
isso poderia ser imaginado, de modo que se pudesse ter uma ampla
rede de correspondentes considerados nao profissionais, mas
criteriosamente escolhidos e, sobretudo, que tivessem a confianga da
comunidade a que pertencem. Penso, por exemplo, em sindicatos,

nacoes indigenas.

Nao teremos condicoes e nem teremos a longo prazo de
ter correspondentes de tal maneira disseminados na sociedade, mas
se tem condicoes de ganhar a simpatia de comunidades as mais
diferenciadas e essas escolherem pessoas de confianca para poderem
reportar fatos, acontecimentos. Caso tenham um contelddo de
repercussao nacional, vocé pode deslocar um repérter profissional
para o lugar. Enfim, isso poderia ser um selo da EBC, essa
capacidade que ela poderia ter, essa Agéncia Brasil com o nome
Brasil, de construir uma rede muito disseminada. A capilaridade

grande e isso acabaria rebatendo na popularidade da Agéncia.

Isso poderia ser pensado, desde que fizéssemos
criteriosamente, claro, porque nao se pode cair na mao de algum
aventureiro que fica inventando noticias. Penso que isso poderia dar
uma boa amplitude no nosso trabalho, da Agéncia Brasil, e
compensar a escassez de recursos. Estdvamos conversando sobre
isso de manh3a, temos de compensar a falta de recursos técnicos com
ousadia, com criatividade, como disse, inclusive, o novo Ministro da
Educacao, pode-se, exercitando a criatividade, conseguir enfrentar
um conjunto de desafios que, a principio, exigem-se recursos que nao

se tém.
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O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - S¢ falar
uma coisa que tem a ver com isso que o conselheiro Daniel esta
falando e, ao mesmo tempo, falar com uma outra importante
modificacdo no Regimento Interno, que é a criacdo do Centro de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Comunicacdo Publica.
Estamos fazendo constar no Regimento Interno uma entidade que
forma junto com o0s nossos comités e nossas comissdes internas.
Isso também vai permitir que possamos disputar recursos publicos
para constituicdo de centros de pesquisa e desenvolvimento e,
também, recursos voltados para inovagao, nessa linha do que o
conselheiro falou. Ao mesmo tempo em que esse centro pode ser
aglutinador, porque a ideia é formar justamente uma rede com todas
as areas de Comunicacdo das universidades do Brasil e também do
exterior.  Por intermédio desse centro, talvez a gente consiga

construir essa rede que o conselheiro Daniel esta propondo.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Mais alguém?

CONSELHEIRA ANA MARIA DA CONCEICI\O VELOSO
- Acho interessante, até porque quando escutamos que existe essa
possibilidade, essa tentativa de ampliagdo da quantidade dos
correspondentes, a gente até teve um semindrio muito interessante
sobre a cobertura internacional, ndao é, Rita, e essa foi uma das
questdes que colocamos. Também colocamos, quando analisdvamos

o plano de trabalho, a importancia dessa ampliacdo.
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Percebo nas intervencoes dos conselheiros, com as
sugestdoes que os conselheiros estdao dando, uma potencialidade
muito grande, porque penso que essa criatividade e essa articulagao
com o0s movimentos sociais, com a sociedade civil, com as redes, com
0S grupos, algo que o proprio Ministério da Cultura estad fazendo
nessas rearticulagdes, inclusive, anunciando que ha a pretensdo de
estreitar esses lacos com os movimentos sociais, com organizagoes e
juventude, independente de producdo de midia, penso que esse é o

futuro da comunicacdo publica também.

Fizemos uma audiéncia aqui na EBC sobre diversas faces
das producgoes e das intervengdes da juventude. Estamos, inclusive,
aguardando - esse é outro ponto de pauta - que tenhamos uma
representacao da juventude aqui dentro do Conselho, como ja foi

votado e devidamente indicado. Penso que esse é o futuro.

A Agéncia, a EBC, a Agéncia com essas propostas e,
obviamente, ouvindo os funcionarios e construindo coletivamente,
penso que pode ser uma possibilidade de se abrir um debate com a
sociedade civil organizada, com os produtores de midia independente,
midia radical, para que eles e elas também possam se integrar,
participar, fazer cobertura colaborativa. Inclusive, em Pernambuco
fizemos uma experiéncia fantastica, quando teve a Jornada de Junho,
e fomos para o nucleo de radio e TV universitaria, nds, sociedade
civil, ocupamos junto com os servidores da universidade e fizemos a
melhor cobertura, sem sombra de duvida, dos protestos, no dia 20 de
junho, porque tivemos dez jornalistas/comunicadores nas ruas,
acompanhando toda a manifestacao e todos eles, junto com
estudantes, dentro da radio, também uma equipe colaborativa,
fizemos toda a transmissao. N&o tinha nenhuma radio comercial que
fizesse essa cobertura, foi a Radio Universitaria FM com a forca da

sociedade civil que se organizou e fez junto.
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Penso que € possivel. Da trabalho, mas penso que é

possivel e esse é o caminho também para a EBC.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) — A propdsito
disso, conselheira, desculpem-me estar falando toda hora, mas tive
uma conversa com a Secretaria da Diversidade Cultural, Ivana
Bentes, rapidamente, em Tunes, no Forum Social Mundial,
justamente nesse sentido. Ela esta articulando uma rede de jovens
comunicadores por intermédio da Secretaria da Diversidade Cultural e
eu disse a ela que “ja tenho uma parceria com a sua Secretaria, o
Cultura Viva, que assinei ainda na época da conselheira Marcia
Rollemberg”. Portanto, ja temos um instrumento com o qual
podemos trabalhar para potencializar que essa rede tenha o espaco
que podemos dar Vvisibilidade a comunicacdo desses jovens

comunicadores.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada.

Conselheiro Mario.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND -
Saudo tudo o que foi dito aqui. E muito importante. N&s, jornalistas,

nos sentimos muito contemplados com tudo isso que foi dito aqui.

Eu lembraria que, lamentavelmente, se a gente tivesse
feito isso antes, poderiamos ter, por exemplo, usufruido de uma

figura como Eduardo Galeano, que seria 0 nosso correspondente. O
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Paulo estd lembrando que ele ja foi correspondente numa publicagcao

aqui no Brasil, o Caderno do Terceiro Mundo.

Em nome do jornalismo, quanto mais se fizer isso, melhor
par o jornalismo e uma forma concreta de se responder quando se
fala em midia publica. E ai? Qual a diferenca que se tem da TV
Brasil, da radio, com as emissoras comerciais? Entdo, esta se dando

um passo muito importante nesse sentido.

Lembrei do Eduardo Galeano, que perdemos ha dias
atrds, nds, brasileiros, nds, latino-americanos. ¥ Como Eduardo
Galeano, devem-se ter outros Galeanos por ai que ainda nao
apareceram e que poderdao ajudar o fortalecimento da nossa midia

publica.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada.

O Adriano de Angelis... Agora ndo sei quem esta

representando o Ministério.

O SR. ADRIANO DE ANGELIS (Ministério da Cultura) -

Boa tarde a todas e todos.

O representante hoje aqui € o Secretario Paulo Ribeiro.
Eu, na verdade, cheguei antes, caso ndo coincidisse o horario, nao
ficar auséncia no Ministério da Cultura, e como eu ja tinha vindo na

reunido anterior.
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Eu nao resisto a fazer uma pontuagao sobre esse tema da
comunicacao colaborativa/participativa, ainda mais a partir da
colocacao do Nelson, direcionando especifico para o Ministério da
Cultura, que &, na verdade, a possibilidade de a empresa publica de
comunicagao trabalhar essa relacao com conteudos
colaborativos/participativos de maneira mais estruturada e
sistematica, de forma permanente. E ai ndo s6 com a Secretaria de
Cidadania e Diversidade Cultural do Ministério, mas, inclusive, com
todas as redes sociais e culturais que tém relacdo com o Ministério,
mas com outras instancias de didlogo e de producao cultural nesse
sentido.

E muito mais uma questdo para trazer ao Conselho,
porque em algum momento da histéria da EBC ja foi imaginado que
deveria, inclusive, ndo sei em que ponto esta isso, haver uma area
especifica para trabalhar de maneira sistematica, permanente, a
ativacao e a mobilizacao desses atores para que pudessem receber
nao s6 conteudo para o jornalismo, mas para outras midias e ouras
frentes da grade de programacdo, nao sé da TV, mas das radios e da

propria Agéncia.

Entdo, ndo sei se € o momento, imagino que ja tenham
conversado, mas como trabalhar esse espaco dentro da empresa
publica para que essa relacdo com 0 conteudo
colaborativo/participativo seja de forma estruturada, permanente e

gue nao seja uma acgao pontual. Era muito mais trazer essa questao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, Adriano. Vamos pensar e agilizar a sua

recomendacao.



94

Antes de passar a palavra, de novo, para o Américo, eu
gostaria de fazer uma pergunta que foi provocada pela fala da Rita.
Figuei um pouco temorosa quando vocé falou “o jornalismo seguira
com as mesmas diretrizes”. E recorrente nas nossas reunides da
Camara de Jornalismo, porque achamos que se necessita de uma
repensada também nas diretrizes de jornalismo. N&o sei se foi bem
isso que vocé quis dizer. Entendi mal ou nao? Eu queria uma posicao

sua sobre isso.

O SR. AMERICO MARTINS (Diretor-Geral) - Comecando
a responder pela sua pergunta. O que eu disse € que o jornalismo
continuara dando as diretrizes. Se temos algum problema, podemos

discutir. A Nereide talvez possa comentar.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Nés sempre discutimos com a presenca da Nereide.

O SR. AMERICO MARTINS (Diretor-Geral) - De novo,

nao estou inventando a roda, estou pegando...

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -
Estou querendo entender se é consenso no Conselho, porque temos o
Manual de Jornalismo, uma diretriz de jornalismo, e discutimos o
plano editorial da Agéncia Brasil com o Conselho Curador. Estou
querendo entender se é consenso do Conselho que temos de mudar

as diretrizes de jornalismo, é isso?
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Nao foi isso que eu falei, Nereide. Vocé sabe. Noés ja
conversamos nas camaras varias vezes sobre os problemas e as
sugestdes que passamos para a diregao de jornalismo. Se vai haver
uma mudanca estrutural de toda a Agéncia Brasil juntar com o Portal,

fiquei em duvida, realmente fiquei em duvida.

O SR. AMERICO MARTINS (Diretor Geral) - Na
verdade, de novo, nao estou inventando a roda. Fui atras de um
modelo, que acho que funciona muito bem, que é o da BBC e que
outras empresas adotam. Neste modelo convivem BBC News e BBC
Newsgathering e o Call Interface, que vamos esquecer. Aqui estamos
criando uma central de producdo de conteldo, factual, diaria, tempo
real, tempo inteiro, multimidia — ai j@ vou fazer o comentario sobre
multimidia —, que vai ser operada por essa superintendéncia. As
diretrizes de jornalismo continuam a ser dadas pela direcao de
jornalismo, mas, se estamos nesse processo, minha sugestdo € que

eventualmente discutamos o que precisar discutir.

Voltando ao ponto da Elaine — Eliane, desculpe —, ja me
comprometi a discutir com os funciondrios como €& que vamos
implementar isso. Temos as diretrizes basicas disso. Vai chegar aos
superintendentes uma porgao do mercado que gostaria que fosse
alinhada a comunicacao publica e ai vamos juntos criar isso. Ai vocé
tem pontos, como colocamos mais corporativo, que acho
fundamental, acho excelente ideia e gostei muito de sua colocagao,
dos conselhos sobre ousadia e criatividade, que é isso mesmo que

estamos querendo. Entdo ja me comprometi com isso.

Outras posicoes aqui. O Conselheiro Paulo pediu atencao
a Radio Nacional da Amazonia, a Radio Tabatinga. Desses
correspondentes todos que quero distribuir pelo Brasil, o primeiro que

quero mandar é para a Amazonia, justamente pelo simbolismo,
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justamente pela Radio Nacional da Amaz6nia. Entdo esse, na

verdade, é um processo. Entdo nesse processo podemos discutir.

Temos uma demanda dos funcionarios para fazermos um
seminario. N&o sei se o seminario é a melhor forma, mas fazer uma
discussdo sobre a implementacdo disso e como colocamos isso, se é
colaborativo. Ja& me comprometi a fazer isso. Se tiverem outros
pontos que gostariamos de discutir nessas diretrizes gerais, podemos
discutir sem o menor problema. Estou também completamente
atento a essa coisa de nao diluir a questao da marca, do nosso
impacto. Acho que, na verdade, temos aqui um instrumento, esse
instrumento de criagdo multimidia, que tem potencial de impacto,
especialmente se conseguirmos fazer essa distribuicdo para varios
meios de comunicagao. Vai multiplicar muito o nosso impacto no
cenario da midia em geral. Estou atento a essas observagdoes. Vou
fazer seminarios, vou fazer discussoes e dentro disso podemos

discutir varios elementos, inclusive diretrizes gerais.

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA
(Vice—Presidente) - Essa conversa anterior com a Nereide sobre
posicionamento estratégico do jornalismo. Mesmo com a
apresentacao que foi feita em conjunto com a contribuicao do
Conselho Curador do projeto para a Agéncia Brasil, mesmo com o
manual de jornalismo, temos que conversar que o jornalismo da
Agéncia Brasil precisa se definir com relagdo ao que estamos
insistindo como posicionamento estratégico. Acho que uma das
caracteristicas de quebrar o jornalismo como uma agéncia de
informacao oficial, que ndo €, mas como as pessoas Vém para buscar
informacgodes que elas acreditam que sao informacgdes oficiais, entao
essa estratégia de quebrar acho que faz parte de um processo de
reposicionamento. Entretanto, acho que nds continuamos ainda sem

uma definicdo do tipo de jornalismo que a EBC e a Agéncia Brasil
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fazem, que ndo é o mesmo jornalismo comercial. Essas ferramentas
do manual do projeto da Agéncia Brasil sdo importantes, mas ainda
nao temos esse debate, essa proposta. Em todas as reunides, temos
solicitado isso. A Agéncia Brasil vai trabalhar, vai investir no
jornalismo investigativo? Ela vai trabalhar no jornalismo factual? Ela
vai trabalhar com a mesma agenda, a mesma pauta das midias
comerciais? Esses sao aspectos mais superficiais até, Nereide, mas
que gostariamos de ter isso e muito do que a agéncia ja faz. Nao
estamos dizendo que ela nao faga um trabalho. Na&ao temos qual
é....foi falado aqui em nicho de mercado, mas acho que ndao é nem
nicho, e sim com que identidade o jornalismo da EBC deve estar
colocado no mercado. Acho que temos que investir nisso e num
debate permanente, mas ainda nao temos isso como ponto de

partida.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) - A
questao é o seguinte. Vocé esta falando da Agéncia Brasil. A Agéncia
Brasil, por uma série de circunstancias, que espero muito que essa
proposta resolva, tem uma série de problemas — que vocé sabe —,
até assim: questdes tecnoldgicas, de perda de pessoas, de perda de
profissionais experientes. Temos uma série de problemas na Agéncia
Brasil que precisdvamos de um reforco, de uma identidade, de uma
discussdo em cima da Agéncia Brasil, que estdvamos de pés e maos
quebrados para ter, porque tém varios anos que ndo se investe nada
na Agéncia Brasil, pelo contrario e que estavamos brigando por isso.
Essa questdo, porque ficou genérica. Vocé falou uma coisa como se
fosse a Camara de Jornalismo. A Camara de Jornalismo mesmo,
algumas pessoas da Camara de Jornalismo que acompanham mais a
Agéncia Brasil, como vocé e outras pessoas do conselho, ndao é uma

coisa genérica, uma cobranga genérica. Entdo foi isso que pontuei.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Conselheira Heloisa, depois Mario e depois Rosana.

CONSELHEIRA ROSANE BERTOTTI - Desculpa pegar
aqui o microfone. Vou dar tchau para vocés. Vou me retirar. Vou me

juntar para ajudar os companheiros contra o PL 4340.

CONSELHEIRA HELOISA MARIA MURGEL STARLING
- Na verdade, € um palpite. Acho que o jornalismo da Agéncia Brasil
€ muito ruim de conteldo no geral e muito ruim na apresentacdo,

que foi um pouco do que se discutiu aqui. Ele é careta.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -

N3o tem nenhum recurso tecnoldgico. Tinhamos. Nao temos mais.

CONSELHEIRA HELOISA MARIA MURGEL STARLING
- Falta um paletd mais legal para o emissario, no tamanho dele, por
exemplo, e coisas assim. Mas, na verdade, minha questao era essa.

Esse € um ponto.

O outro ponto é que notei que, por exemplo, com relagao
a esse momento especifico que estamos vivendo, com as
manifestacdes, seja a manifestacao do dia 13, seja a manifestacao do
dia 15, seja manifestacdo agora recente do dia 12, e o proprio
contexto que estamos vivendo, que é um contexto dificil de pensar,
de refletir, de explicar, estamos muito aquém dessa discussao. Acho
que isso seria muito bom para o nosso jornalismo, para nossa TV,
porque estamos com muita dificuldade em entender o préprio
momento que estamos vivendo. Quer dizer, se formos pegar la uma

historinha do Kafka, ele vai dizer que estamos — um historiador falar
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isso, mas estou de um lado e do outro — num intervalo no tempo. O
passado ndao € mais, a experiéncia da nova republica se esgotou, a
experiéncia do presidencialismo de coalizdo se esgotou e o futuro ndo
é ainda. Estamos com muita dificuldade de entender isso. Acho que
esta faltando essa discussdao. Acho que esta faltando uma discussdo
nessa chave. Nao sei se estou conseguindo me fazer entender, mas
isso diferencia, porque essa discussdo nao esta sendo feita em lugar
nenhum, estd muito dificil entender a realidade brasileira e talvez,
certamente, poderiamos ter condicdes de fazer isso de uma forma até

mais incisiva e isso produziu um efeito positivo para nossa audiéncia.

Por outro lado, nos tira um pouco de um sentimento como
se fossemos meio chapa branca, porque esta uma cobertura agquém,
que nao temos muita coisa a dizer sobre o que esta acontecendo.
Enquanto que, na verdade, acho que aqui tem condicdes melhores
que outros lugares até mesmo de produzir essa indagacdao de uma

maneira mais insistente.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -

Vou puxar sua orelha, porque vocé nao assiste a TV Brasil.

A SRA. HELOISA MARIA MURGEL STARLING
(Conselheira) - Assisto sim. Assisto sim. Nao vi essa discussao

acontecer. Nao vi. Nao vi.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND - O

que vou falar talvez....

CONSELHEIRA HELOISA MARIA MURGEL STARLING

- Se aconteceu, eu retiro, mas ainda acho que valia a pena....
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A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) - A

situacao é tao preocupante...

CONSELHEIRA HELOISA MARIA MURGEL STARLING

- E, esta dificil.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo)
- ...que é evidente que existem inuUmeras perguntas que todos nds
estamos nos perguntando a todo momento e temos tentado
responder dentro do possivel. Inclusive vocé que vem num espago

publico para tentar ajudar a explicar...

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Os conselheiros, eu, a conselheira Heloisa, a conselheira

Rita, estamos querendo contribuir. Nada de criticas infundadas.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND - O
que eu ia falar, talvez seja o dbvio, mas as vezes o ébvio vale a pena
obviar, estou inventando até um verbo, mas o papel da midia publica
seja um contraponto ao que existe por ai em matéria de informagao,
em matéria de entretenimento. E simples e nesse sentido acho que
em algumas partes o jornalismo aqui da TV Brasil tem sido um
contraponto na darea de direitos humanos, por exemplo. Tenho
assistido e tenho recebido muitas pessoas elogiando esse tipo de

cobertura que nao encontramos em outros canais.

Para inicio de conversa, qual é o nosso objetivo? E ser

um contraponto ao que a desinformacdo inclusive da midia comercial.
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Acho que por ai que devemos nos nortear. E o ébvio que estou

falando.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Passo a palavra para a Heloisa.

CONSELHEIRA HELOISA MARIA MURGEL STARLING
- Estamos com a audiéncia tdo baixa, que ndao temos nada a perder.
Vamos mandar brasa. Vamos ser usados nessa discussao, porque
ninguém esta fazendo essa discussao e € muito legal para néds, eu

acho. Ent3o é nesse sentido.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Américo, por favor.

O SR. AMERICO MARTINS (Diretor Geral) - Com essas
colocacoes todas, acho que é um grande momento para fazermos
essas discussoes todas. Vai ter que ser feito isso de qualquer forma
por conta da implantacdo desse novo modelo. Ja me comprometi a
fazer essa discussao, inclusive vamos ter que descobrir quais sao as
areas que tém sombreamento, que o portal jd faz coisas que sdo
aplicadas na agéncia e vice—versa, quais sdo as areas que estdo
desassistidas e que precisamos melhorar. Acho que essa central de
producdo vai ganhar musculo, vai ganhar forca. Anotei todos os
comentarios aqui. Tém varias sugestdes muito boas que podemos
incorporar nessa discussao. Queria dizer uma coisa importante:
nenhum funcionario vai ser afetado em termos de perder o emprego.
Isso nao vai afetar ninguém. Muito pelo contrario. A ideia é reforgar

com a chegada desses novos correspondentes.
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Queria elogiar o trabalho tanto da equipe do portal como
da agéncia. Varias coisas que foram colocadas aqui, entre conflitos
ou problemas, entre um e outro, de fato existiram, mas cada um
deles cumpri muito bem ali uma boa parte do que eles fazem. Sé
vamos ganhar mais musculo, mais racionalidade, mais eficiéncia na
superagao e, espero eu, que tenhamos um impacto grande com isso.
Quando falo que quero concorrer com agéncia Reuters, eu quero

concorrer com a agéncia Reuters. Eu quero ganhar deles.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Agradeco muito ao Américo. Joseti.

A SRA. JOSETI MARQUES (Ouvidora-Geral) - Gostaria
apenas que em toda essa discussao, que € muito necessaria,
oportuna e que vem se aproximando cada vez mais, que se leve em
consideracdo o anuncio que foi feito aqui de que estamos
formalizando o Centro de Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacao e
Comunicacao Publica. Essas questdes que estdo aqui propostas
podem ser o fruto do primeiro trabalho de mais de 100 (cem)
pesquisadores, empregados da EBC, entre mestres, doutores e
especialistas que estao alinhados permanentemente, esperando pelo
momento que eles possam ser convocados a pensar as solucdes que

muitas vezes nos incomodam aqui. Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Peco a atencao dos conselheiros para um tema, um assunto
gue me é muito constrangedor, mas acho que temos que enfrentar de

uma vez por todas, como conselho. Desde a Ultima reunido desse
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més, desse intervalo, fiz uma peregrinacdo - eu, pessoa fisica, na
qualidade de presidente do conselho - junto aos ministros, aos
ministérios, aos secretarios—executivos, solicitando atencdo com o
conselho para a designagao dos novos conselheiros. Amanha, dia 16
de abril, completa um ano exato que foram enviados 0s nomes para a
Presidente da Republica. Estive com o Ministro Juca, estive no
Ministério das Comunicagdes. Outros conselheiros também fizeram
esse apelo, por ocasiao de seminarios, encontros e tal, e nada
aconteceu. Sei que o Ministro Edinho Silva estd assumindo a pouco

tempo, mas ndo posso mais contemporizar.

Na ultima reunido da camara tematica de jornalismos, foi
aprovada uma nota publica sobre o tema e solicitei que
aguardassemos até essa proxima reunido para ver se eu conseguia
fazer alguma gestdao. N&o consegui. Nao sei se € uma coisa pessoal.
Acredito que ndo, mas realmente ninguém se sensibilizou até agora.
Entdo gostaria e vou - claro, se for aprovada - com a nota publica
sobre o tema da nao designagao dos conselheiros pela Presidente da

Republica hd um ano. Gostaria de saber a posicao dos conselheiros.

(Varias pessoas) - Aprovada.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO -
Gostaria de fazer um comentario. Nao apenas um protesto formal
contra o descaso do governo em designar esses novos Cinco
conselheiros como também um protesto aos Ministros de Estado,
porque eles tém demonstrado um descaso muito grande pelo
conselho. E bastante compreensivel que um ministro tenha que se
ausentar ou ndao possa permanecer numa reuniao do conselho. Os
imprevistos acontecem, sdao cargos de alta responsabilidade. Agora

0s ministros poderiam ter assessores permanentes aqui, que viessem
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e que permanecessem por muitas sessdes, porque é um troca-troca
de assessores. Vem um hoje, amanha vem outro. Vem um hoje e
sai ou chega atrasado, depois sai de novo. Como podem acompanhar
a dindmica de um conselho nessa base. Penso que os ministros as
vezes compreendem, embora tenhamos saudades aqui do Juca de
Oliveira e do Franklin Martins, em uma etapa anterior, eram
presencas - &, Juca Ferreira - obrigatdérias aqui, inclusive
participavam, ganhavam posicoes, perdiam posicdoes, debatiam,
estavam acompanhando a dinamica, porque se vocé aparece de
paraquedas, como é gue vocé pode acompanhar um processo de

discussao?

Penso que, nessa nota, ndo sé deve haver exigéncia para
a Presidente da Republica designar esses cinco conselheiros - coisa
que ela ndo faz hd um ano —, como também cobrar dos Ministros a
sua presenca ou, no caso da sua impossibilidade, a designagao de um
assessor permanente, que venha permanente aqui, salvo,
evidentemente, imprevistos, doengas e etc, mas que tenhamos
aguele assessor como interlocutor do ministério para, inclusive, poder

encaminhar ao ministro os debates que existam aqui. E o

complemento que proponho.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Na minha peregrinacao, vou ser justa e vou dizer que o
Nelson me deu o telefone pessoal do Ministro Edinho Silva. Liguei
duas vezes, deixei recado e nao houve retorno, para fazer justica ao

esforco do Nelson também para nos ajudar.

CONSELHEIRA ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO
- Concordo plenamente com a posi¢cao da presidente, concordo com

as palavras do conselheiro Daniel e ainda vou além. J]a houve caso,
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no passado, em que fomos solicitados que adidssemos alguma
decisao do conselho, porque os ministros e ministras ndao estavam
aqui e eu fui terminantemente contra. Isso ndo pode, isso nao vai
acontecer dependendo da minha posigcao, porque isso € um absurdo.
Nos ndo vamos adiar decisdo nenhuma, porque ministro ndo esta
aqui. Na hora de discutir e fazer o debate sobre os nomes que vao
sair daqui do conselho da sociedade civil para fazer, para compor a
lista, os ministros estavam aqui ou quando tem alguma coisa de
debate de interesse direto. Agora, de interesse direto deveria ser

toda pauta da reuniao do Conselho Curador.

Esse tipo de postura, esse tipo de situacdo é muito
constrangedora para mim e para a sociedade civil que represento, as
pessoas que acompanham essa sessao e as pessoas com as quais eu
dialogo 1& na minha cidade, no meu estado e nas outras regides.
Estao, inclusive, cobrando isso, a questdao das indicacdoes, o debate
gue foi feito aqui, toda uma discussao que teve anterior e posterior a
indicacdao, os nomes, inclusive, que tivemos todo esforco de fazer.
Fui uma das pessoas aqui do conselho que abriu a votacao
publicamente, inclusive porque me foi solicitado que fizesse isso
como proposicao minha, de quem represento aqui nesse conselho. E
agora as pessoas ficam me perguntando quando é que isso vai
acontecer, ou seja, um ano. Nunca aconteceu, desde que estou no
conselho, uma demora tao grande para que os novos conselheiros e
conselheiras pudessem assumir. Isso para mim é algo realmente
constrangedor com a sociedade civil brasileira que votou, que se
esforcou, que indicou. E constrangedor para nés do conselho, para
todos e é constrangedor também para o governo, porque demonstra
que nao ha prioridade nessa discussdo, nessa pauta e ai estendo:

serd que nao ha prioridade para a comunicacdo publica?
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Também outra questdo de justica que vou fazer, antes de
passar a palavra para o Pola, é com relacdo a Regina. Faz um ano
nao €, Regina, que nods lutamos - mais de um ano - para ser
recebida na SECOM, para ser ouvida na SECOM e nao conseguimos.

Faz mais de um ano.

A SRA. REGINA SILVERIO (Representante do Ministro
de Estado da Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da
Republica) - Sou vou fazer aqui um comentdrio com relacdo a
Secretaria de Comunicagao Social. Tenho vindo, como o conselheiro
Daniel colocou, de ter um representante efetivo caso os ministros nao
possam comparecer, porque realmente essa € uma agenda bastante
importante, mas até comentei com a Presidenta Ana, ela é uma
reunido longa, é uma reunidao as vezes de 4, 5 horas. Hoje, por
exemplo, uma reunidao de dia inteiro. Tenho, desde que assumi a
chefia de gabinete da Secretaria de Comunicacao, vindo a todas as
reunidoes. Todos os relatos foram feitos para o Ministro Thomas. O
Ministro Edinho assumiu ha duas semanas. Estamos aqui
representando a SECOM, continuamos. Estamos também com o
assessor especial dele aqui acompanhando e ele vai ser posicionado

sobre todas as questdoes que sao discutidas aqui.

E com relacado ao que a conselheira Ana falou, eu
concordo com ela. Temos representantes dos ministros aqui e o que
for decidido no conselho tem sim que ser referendado e é isso que
nds, como Secretaria de Comunicacdao, temos feito. Todas as
demandas que saem aqui do Conselho Curador sdo referendadas pelo
Ministro da Comunicacdo. Ja informamos a Presidenta Ana que a
agenda com o Ministro Edinho estd marcada para a semana que vem.
Tivemos um retorno da documentacao da nomeacao dos

conselheiros, porque é automatico, uma vez que o ministro é trocado,
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a documentacao que ainda nao foi aprovada pela Presidenta ou as
designacdes que nao foram feitas, ela retorna automaticamente para
0 o0rgao de origem. Essa documentacdo ja foi toda assinada pelo
Ministro Edinho, ja foi toda reencaminhada e ja estd novamente para
despacho com a Presidenta. Entdo ndés estamos atentos, como a

Presidente falou, ha mais ou menos um ano a essa questao.

Nao fazendo defesa, mas nao acredito que seja, como foi
colocado pela conselheira Ana, um descaso. Pode parecer, mas nao
€. Nos tivemos aqui um caso da prépria SECOM que era o
representante que vinha antes para o conselho que hoje é o vice-
presidente da EBC, Silvio Andrade. Ele era chefe de gabinete e a
designacao dele para o conselho da EBC demorou um ano e ele era
da Secretaria de Comunicagao. Entao sabemos que as pautas estao
sendo grandes. A Presidenta esta sendo bastante exigida e é dbvio
que vocés tém toda a condicdo e estdao corretos em fazer essa nota
ou fazer as reivindicagdes e nds vamos levar, vamos fazer o

encaminhamento junto ao Ministro Edinho.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada. O Pola tinha pedido, depois passo para vocé

conselheiro.

O SR. POLA RIBEIRO (Representante do Ministério da
Cultura) - E minha primeira presenca no conselho. E a minha
primeira intervencdao. Queria saudar os conselheiros, Ana, Nelson
Breve e Américo. Queria endossar a nota publica a Presidenta, mas
queria fazer uma ressalva ao que o Daniel falou. Primeiro, dizer que
o Ministro Juca esta presente, porque é pauta do ministério, se
discuti, sei o que o Adriano estava fazendo, conversamos, é pauta

com o Ministro Juca. Mas queria dizer o seguinte.



108

Na nota publica, as vezes no intuito de tentar mostrar a
forca, n6s podemos mostrar fraqueza, colocando isso que os ministro
nao vém e tal. Acho que a estratégia com os ministros deveria ser
outra. Nao sei exatamente qual. Talvez uma sessao onde os
ministros estejam, porque realmente discutir todos os pontos que sao
discutidos em reunides de 4, 5 horas com os ministros, & porque eles
nao tém o habito de fazer. Eles tém uma demanda grande que talvez
ndo seja o caso. Entdo ndo sei qual é a estratégia. Estou novato
aqui, mas acho que deveria separar as coisas. Uma coisa é a
nomeacao de um ano, a outra coisa seria a participagao dos ministros

e caso a caso de repente.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada. Conselheiro Joao Jorge.

CONSELHEIRO JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES -
Concordo bastante com a nota para a Presidente e penso que os
meus colegas do conselho colocaram corretamente. O tempo para a
indicagdo dos novos membros da sociedade civil ja foi ultrapassado.
Por mais demanda que um pais como esse moderno tenha, é
impossivel que durante um ano ndo se possa dar uma resposta para
uma situacao como essa. Nao tem a ver com a diregao da EBC, nao
tem a ver com a direcao do conselho, tem a ver com a importancia
que se da a essa comunicacao publica mesmo com todo debate que o
Brasil esta fazendo sobre a responsabilidade da comunicacdo no Pais,
0 que € um contrassenso. Dentro do governo, em varios momentos,
o governo demonstra que estd incomodado com a comunicacdo
privada no pais e até insinua que dara uma prioridade a comunicacao

publica e a comunicagao mais democratica. O comportamento de ndo
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indicar os membros da sociedade civil é justamente uma profunda

contradicao com esse momento.

Por outro lado, a sociedade civil indicou nhovos membros,
que vai ampliar, por exemplo, a presenca de representantes negros
aqui, com a presenca de Joelsito e Enderson. SO que um desses
representantes pode nem chegar aqui, porque estd ameacado de
morte em Salvador por esquadrdoes da morte e policia militar, o jovem
Enderson. Evidentemente que nds podemos ter a nomeagao e um
dos indicados estar morto, justamente porque atua nesse campo e se
a Presidente nao pode despachar, os ministros podem despachar,
podem saber, podem orientar. E a auséncia dos ministros,
companheiro Pola citou bem aqui, se ela fosse ocasional, esporadica,
mas ela tem sido permanente. Depois da saida do Ministro Franklin
Martins e da saida do Ministro Juca Ferreira no periodo anterior, essa
auséncia dos ministros se rareou. Mais do que isso. O suporte e 0
apoio para a EBC, para a atuacao do conselho da EBC, ela perdeu

intelectualmente e perdeu até como base de apoio.

Entdo espero que, a partir de agora, com essa notificagao,
€ uma notificacdo de interesse nacional, possa fazer com que a
Presidente nomeie nossos conselheiros para renovar a sociedade civil
e a0 mesmo tempo que os ministros, mesmo que nao figuem 4 horas
aqui, mas comparecam mais ocasionalmente, que é impossivel que
quatro, cinco ministérios ou seis, durante o ano inteiro, ndo haja um
unico momento que possa vir a uma reunido. Isso demonstraria uma
sub importancia e ébvio que o conselho, da parte da sociedade civil,
tem que gritar mesmo. N3ao estamos aqui para dizer amém. No&s ndo
estamos aqui para dizer ndo, sim. NoOs estamos aqui para dizer que
isto esta errado, isto ndo pode acontecer e deve acontecer de outra
forma. E o Unico meio de reforcarmos esse debate sobre a
comunicacdo publica no Brasil, a democratizacdao disso, com a acdo

efetiva. E a posse imediata dos nossos conselheiros.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - So6 para fechar esse assunto. Entdo a nota estd aprovada?
E isso. Considero aprovada a nota. Sé para dizer que nas minhas
andancas, nas minhas conversas nos ministérios, fiz também ndo sé
a cobranca dos nomes, mas dizer que ou 0s ministros assumem a
importancia disso aqui, ou ndao assumem. O conselho também é
importante, tanto quanto a EBC. Esse foi o recado e a solicitagao.

Os ministros tém que se posicionar.
Obrigada.

Vamos passar para outra pauta, que também conversei
com o Ministro Juca sobre isso e ele me disse que vinha e que iria me
ajudar nessa pauta, porque é uma pauta que interessa a ele. No ano
passado, o conselho fez um roteiro de debate, porque fazemos
normalmente sobre um tema determinado, sobre o modelo
institucional da EBC. Criamos na ocasiao um grupo de trabalho para
reunidoes e, na verdade, nao foi possivel levar adiante esse grupo,
essas pessoas. Quem era a presidente do grupo era a Sueli Navarro,
gue agora ndo é mais conselheira. Entdao queria retomar esse tema e
propor, a partir de uma conversa que tive com o Ministro Juca e com
0 Secretario-Executivo do Ministério das Comunicagbes, Luizinho
Azevedo, que criassemos um grupo de trabalho mais amplo, ampliado
para discutir isso. Além dos conselheiros, pessoas de ministério,
académicos, etc. Entao queria fazer essa proposta aos conselheiros e
pensar numa reuniao, por exemplo, para maio, pois nao temos
nenhuma reunidao ordinaria presente. Que pudéssemos entado ja fazer
uma primeira reunidao desse grupo em maio, no ambito das Camaras
Tematicas. Alguém quer me ajudar, jd que o Ministro Juca estd
presente? Conversei com ele sobre isso. Tenho apoio de todos os

conselheiros? Rita, por favor.
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CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA
(Vice—Presidente) - Sou totalmente de acordo. Quando entrei aqui
no Conselho, a pauta que estava colocada na mesa era a formacao de
um grupo para discutir o modelo institucional da EBC. Com idas e
vindas, com a reformulacao das camaras também, acho que é um
momento de fazer esse debate de uma forma ampliada, inclusive
para maior comprometimento dos ministérios com os debates que
estao em curso aqui no Conselho Curador e sobre o futuro e destino

da EBC. Sou totalmente favoravel a essa pauta.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Quais conselheiros gostariam de participar desse grupo, a

principio? Vocés precisam me ajudar. Eliane.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES (Representante

dos Trabalhadores da EBC) - Sendo das camaras, estou...

CONSELHEIRA EVELIN MACIEL - E porque vocé falou
no ambito das camaras. Esse tema ¢é discutido em camara

especifica?

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - E transversal. Quem sabe um representante de cada

camara.
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CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA
(Vice—Presidente) - Participo, porque estou na interface entre as

camaras.

CONSELHEIRA EVELIN MACIEL - E porque se for um

de cada camara, a Eliane faz parte da mesma que eu.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Nao € uma regra tao rigida assim.

CONSELHEIRA EVELIN MACIEL - E que estou no Gired.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Entao vamos fazer assim. Vamos deixar a Ima, a Evelin e a
Eliane. Mais alguém do lado de ca? Vamos deixar essas trés. Sim,
Mario, vocé quer? O Mario. Depois vamos conversar para podermos
ampliar para representantes dos ministérios. Vamos pensar juntos

depois.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - Tem que chama

0 Murilo também enquanto ainda é conselheiro.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - E claro. Ele é membro permanente.
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CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Alids,
Presidente, o Murilo pediu na correspondéncia entre os conselheiros

que registrasse o voto de protesto dele....

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Outro furao, porque ele disse que vinha. Liguei para ele,

pedir para vir e ele nao veio.

Depois podemos fazer uma pequena reunido sé para

formatar esse grupo.

CONSELHEIRA RITA DE CASSIA FREIRE ROSA
(Vice—Presidente) — Vou me retirar, porque ainda vou pegar uma
parte da reunido dos conselhos |a sobre o PPA. Vou levando algumas

demandas daqui do conselho e da EBC. Boa reunido a vocés.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Bom, o proximo item entdo é o Comité Editorial de
Jornalismo. Queria agradecer e parabenizar a Diretoria de Jornalismo
pela publicacdo das atas do comité. Acho que isso €& uma

reivindicacdao antiga do conselho e elas estdao disponiveis agora.
Obrigada, Nereide.

E, imediatamente, passo a palavra para o Professor
Doutor Fernando Paulino. E o que estd escrito aqui. Ele vai fazer
uma apresentacdao da pesquisa sobre “Programas das radios da EBC”
no ambito do termo de cooperacao da UnB com a ouvidoria da

empresa. Luiz Martins também vai apresentar.
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O SR. FERNANDO PAULINO - Boa Tarde. E uma honra
estar aqui fazendo essa apresentacao da pesquisa decorrente de um
acordo de cooperacgao entre a ouvidoria da EBC e a Universidade de
Brasilia. Queria cumprimentar os conselheiros, deixando aqui uma
saudacao especial a Ana Fleck, ao Nelson e, especialmente, a Joseti
pela confianca no trabalho que foi desenvolvido ao longo do periodo
de dezembro de 2013 até fevereiro de 2015, quando entregamos os
relatérios finais. Um deles foi distribuido e os conselheiros tiveram
possivelmente a oportunidade de fazer a leitura dos resultados que
nos alcancamos. Queria também fazer aqui uma saudacdo especial
ao ex-ouvidor, o professor Laurindo Leal Fiho, com quem trabalhei
aqui na EBC e também nao poderia deixar de fazer uma saudacdo aos
profissionais das radios da EBC que estdo aqui, em nome do Coban,
que esta ali no cantinho e aos meus colegas da universidade, porque
esse trabalho foi decorrente de um grupo de trabalho que envolveu
quatro professores, dentre eles o Professor Luiz Martins e eu, e
também trés pds-graduandos, um deles esta aqui, o Jairo Faria, que
faz doutorado 14 na nossa universidade e algo em torno de dez
estudantes de graduacao, dentre eles o Lucas Ponte, que também
esta ali acompanhando essa apresentagdao, que buscou fazer uma
espécie de radiografia, uma chapa, um exame dos conteudos
veiculados e buscou também apresentar algumas sugestdes, algumas
ponderagdes no que, nas conversas com a Joseti, tratava por uma
espécie de laudo para contribuir com o aperfeicoamento da
programacao radiofonica, ndo sé no que se refere ao jornalismo, mas
também para questdes ligadas a programacao nao jornalistica. Por
isso fizemos o estudo piloto — esta no final do relatério —, avaliando a

programacao musical da Nacional FM.

Também queria ressaltar que essa metodologia foi
desenvolvida em parceria com a ouvidoria. Tivemos inumeras

reunidoes para fazer a definicdo de critérios e com isso calibrar o
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sistema que utilizamos para fazer o trabalho. A apresentacao que
vou fazer aqui, segundo combinado especialmente com o Guilherme
Strozi, vai ter algo em torno de 25 minutos para depois termos tempo
de tecermos algumas consideragdes, esclarecer eventuais duvidas a
respeito do que foi desenvolvido. Para facilitar o trabalho,
preparamos um powerpoint. Essa era a capa dele. Hoje estou eu e o
Professor Luiz Martins, mas também contamos com a participacao
dos professores Carlos Eduardo Esch e Liziane Guazina que,
infelizmente, nao puderam vir presencialmente aqui, mas

contribuiram também decisivamente com o trabalho.

Basicamente buscamos fazer a andlise da programacao
jornalistica e um pouquinho nao jornalistica, no caso da Nacional FM,
mas especialmente jornalistica dessas trés emissoras sediadas em
Brasilia. Como objetivos especificos do nosso trabalho, também
desse acordo de cooperacao, buscamos contribuir com os objetivos
tedricos-publicos de radiodifusdo, aperfeicoamento dos conteldos,
fortalecimento de acdes de pesquisa e parcerias com as
universidades, que é uma preocupacao crescente dentro da empresa,
até pelo centro de pesquisa que estd sendo desenvolvido. Acho que

vou olhar para esse lado aqui, pois assim conversamos melhor.

Para fazer esse trabalho, buscamos utilizar como
referéncia os principios e valores da EBC, especialmente aqueles
definidos na lei de criacdo da empresa; documentos também
norteadores do trabalho aqui como o manual de jornalismo e também
algumas reflexdes académicas a respeito dessa tematica. Para isso,
sei que pode ser muito 6bvio, mas €& importante destacar que
montamos o nosso sistema de analise utilizando esses itens, essas
categorias a respeito da importadncia de pluralidade de fontes;
finalidades educativas, artisticas e culturais; respeito aos valores
éticos e sociais da pessoa e da familia; principios ndo sé da lei,

obviamente, mas da constituicido também e a ndo discriminacdo
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religiosa, politico-partidaria e outras. Para isso, levamos em
consideracdao outras funcdes e possibilidades dos veiculos da EBC,
dentre essas perspectivas o direito a informacdo, a livre expressao do
pensamento e também a exceléncia em conteudos e linguagens. Isso
significou criar uma engrenagem de analise que pretendeu avaliar a
pertinéncia de informacdes, amplitude e limitacdo do que foi
veiculado; adequacdo de linguagem e, especialmente, de pluralidade
de fontes, além da consisténcia e contextualizacdao, acessibilidade,
periodicidade de veiculacdo, adequacdao estética, dimensdo
interpretativa ou noticiosa, que € um ponto que acho que também

merece um debate e é bastante interessante.

O software que utilizamos permitia codificar e também
tentar estabelecer algumas questdes qualitativas a respeito do
conteudo veiculado. Para isso utilizamos — acho que muitos aqui
conhecem — o0 survey monkey. Treinamos o0s estudantes de
graduacdo e de pds-graduacdo para alimentar esse banco de dados,
que nos permitiu alguns quantitativos, orientadores e tendéncias e
também nods, ao longo do tempo, no relatério final incluimos uma
parte disso, buscamos também dar visibilidade a exemplos que
possibilitavam com mais facilidade acompanhar que tipo de indice
alcangdvamos com a pesquisa. Para isso, buscamos entender e
avaliar formato e tempo dos conteldos; a origem dos conteudos,

visto que as radios da EBC veiculam sé producdo prépria.

Buscamos também fazer uma analise do uso de sonoras e
fontes nos conteudos jornalisticos veiculados, além de também
verificar quem eram essas fontes e tentar com isso encontrar uma
proporcionalidade entre fontes dos trés poderes, fontes de fora do
ambito do estado. O tratamento informativo, que ja tinha falado
antes, e os temas dos conteldos que classificamos — ndo vou aqui

cansar muito vocés com isso, pois esta no relatorio —, desde acdes do
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Poder Executivo até questdes ligadas a ciéncia e tecnologia e a

comunicagao como area setorial.

Essas eram as consideragdes iniciais. Agora vamos aos
resultados do trabalho que desenvolvemos. Ao longo especialmente
do ano de 2014, entre janeiro e fevereiro e outubro, avaliamos algo
em torno de 2.100 conteludos veiculados pelas radios, utilizando
como referéncia o recorte por programas jornalisticos dessas trés
emissoras, repito: Nacional FM, Brasilia Nacional AM e MEC. O
primeiro dado importante é que, dessas pecas, 13% dos conteudos
eram internacionais e 86% nacionais. Dos conteudos internacionais
se destaca, esta no relatério com mais énfase, a parceria que a EBC
tem com a radio Franca Internacional, que quase alcanca 90% dos
conteldos veiculados. Nos conteldos nacionais, grande parte das
matérias veiculadas é da propria EBC e a empresa também
desenvolve parcerias estratégicas especialmente — por isso esta em
negrito — com as radios legislativas, Radio Camara e a Radio Senado,
sendo 37,5% de conteudos dessas possibilidades de parceira com a

Radio Camara e 29% com a Radio Senado.

Em relacdo a duragcdao dos conteludos que analisamos.
Verificou-se uma forte tendéncia para a producdao de conteiddos com
curta duracdao, ou seja, mais de 50% das pecas analisadas nao
alcangam sequer um minuto de duracao e somente 26, ou seja,

1,21% superavam quatro minutos de duracgao.

Em relagcdo aos formatos predominantes, isso também é
de alguma maneira decorrente do tempo do material que é veiculado.
Percebemos um nudmero significativo de notas, de matérias sem
sonora, sem entrevistas que acompanhavam ou, pelo menos, sem a
expressao da entrevista que acompanhava esse material, chegando a
algo ai em torno de 58%, o que, em nossa opinido, digamos assim ja
antecipando um pouco o laudo, pode merecer alguma reflexao e até

verificar se essa seria a métrica mais adequada. Insisto: estamos
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aqui para fazer um juizo fechado do conteldo que é veiculado, mas

acho que é uma boa perspectiva também importante para debate.

Dos conteudos internacionais, de alguma forma, esse
modelo também se repete com um numero significativo de conteldo
sem sonora, algo também em torno de 90% e acho que isso também

implica num didlogo com as emissoras parceiras a respeito disso.

Uso de fontes. As pecas internacionais, por vezes, nao
fazem, como podemos observar, indicagao da origem das informacoes
gue sao apresentadas e também nao fazem, os conteidos nacionais,
um numero alto de consideragdes e indicacao da origem de qual é a
fonte primaria daquela informacao que estd sendo veiculada. Nos
conteludos internacionais, estd ali em vermelho, houve um
predominio de fontes de natureza governamental expressada numa
ordem decrescente que vem a seguir, ou seja, as fontes
governamentais dos conteudos internacionais superam 70% do que é
veiculado em comparacao a outras possibilidades de fontes
informativas, como organismos diplomaticos, organizacdbes nao
governamentais e etc. Nos conteudos nacionais também ha, s6 que
numa perspectiva um pouco menor, o uso de fontes associadas as
autoridades governamentais, fazendo algo em torno de 38% dos
conteludos que sao levados ao ar em comparacao a outras
possibilidades de origem das informagdes. Se somarmos — esta em
vermelho — as fontes oriundas da estrutura do poder do estado, nao
s6 do Poder Executivo, isso alcanca algo em torno de 65% do

material que é veiculado.

Das tematicas. H4a, por outro lado — se é que podemos
dizer assim. Acho que é um ponto bem positivo do trabalho que é
feito —, uma variacao significativa dos temas abordados. Dos
conteudos internacionais, hd uma predominancia de 15 tematicas
distintas, que passam por saude, catastrofes, politica internacional e

etc. Vou passar essa parte, que, enfim, de alguma maneira
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complementa o slide anterior. Dos conteldos nacionais, também ha
uma diversidade tematica significativa que pode ser destacada pela
presenca de conteludos de economia, saude, seguranca, justica e

educacao.

Agora falando um pouco da natureza informativa do
trabalho classificado. Buscamos, ao analisar esses mais de 2.000
conteudos, também verificar qual o género, digamos assim, desse
material e concluimos que um numero perto de 45% pode ser
classificado como algo meramente informativo com dados basicos que
configuram o acontecimento. Trinta e cinco por cento tem um
pouquinho mais de contextualizacao e 18,4% traz informacgoes
complementares associadas a veiculacao do fato que podem permitir
ao ouvinte compreender algumas das possiveis relagdes de causa e

consequéncia dos fatos.

Agora, tentando ser pontual com o acordo que
estabelecemos com o Conselho Curador, queria também apresentar
uma parte da pesquisa realizada por meio da andlise piloto da
programacao musical. A Joseti falava, desde o comeco do nosso
trabalho, da importancia de ndo restringi-lo aos conteudos
jornalisticos. Entdo, a partir do final de novembro, houve a
possiblidade de acesso a planilha das musicas veiculadas pela
Nacional FM. Organizamos-nos para fazer uma analise dos conteldos
musicais que a radio transmitiu no més de novembro. Acho
importante fazer essa referéncia e até depois, se for o caso, fazer um
comparativo entre esse més e outros meses para avaliar se o que
alcancamos se manteve ou ndo. Mas queria, desde ja, também
deixar essa informagdo, porque ela é importante para a compreensao

dos niumeros que vao ser apresentados.

Agora nao poderiamos deixar de falar também, ja que
vamos falar da Radio Nacional FM, de que existe uma parceria

histérica entre a Nacional FM especialmente com a Universidade de
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Brasilia, porque a Radio Nacional FM é resultante também de um
projeto que teve a parceria da UnB dos anos 70 e que pressupunha,
acho gue isso se manteve ao longo do tempo, uma valorizagao da
cultura brasileira no conteudo veiculado e nds, para isso, procuramos
desenvolver uma metodologia analisando ocorréncias, frequéncias
das veiculagdes que foram realizadas e também buscamos fazer um
cruzamento dos dados que alcancamos utilizando especialmente o
excel como uma base de dados. Para isso pretendiamos, e acho que
de alguma forma conseguimos fazer isso no relatério, avaliar quais
eram as musicas mais veiculadas, os intérpretes mais tocados,
compositores mais frequentes e, especialmente, os géneros de
compositores e intérpretes. A analise, a partir disso, poderia nos
possibilitar e verificar se existe ou nao algum tipo de concentragao,
por isso esta a interrogacao ali, porque é um tema interessante a ser
debatido, quais sdo os critérios e objetivos para a selecdo da

programacao musical.

Ao longo do més analisamos as 2.973 musicas que estdo
presentes na planilha e que fazem parte da programacdo geral da
Nacional FM. Nao levamos em conta programas especificos direta ou
indiretamente colocados no ar na programacao da emissora, porque
isso poderia criar alguns desvios, do tipo: tem programa focado na
chamada musica de raiz, tem programa ligado ao jazz e etc., entdo

preferimos fazer esse recorte da programacao geral.

Alguns resultados que sdo bastante interessantes e
estimuladores de debates. Algo em torno de 10% do volume total da
programacao que foi levada ao ar se refere a 297 — vou colocar 300
para facilitar a conta — musicas e esse percentual das mais tocadas.
Esse percentual, por outro lado, € o mesmo das 1.506 musicas
menos tocadas. De novo: ndo vamos entrar aqui em definicao de
critérios estéticos, porque acho também que isso tem um monte de

possibilidades, mas é importante notar que, por exemplo, a musica
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Canto de Ossanha foi veiculada 19 vezes em 1.646 musicas, ou seja,
55% do total das musicas que foram tocadas apenas uma vez. De
novo: nao vou aqui com isso tecer acusacdoes se isso & certo ou
errado. Foi o resultando que alcangcamos, que acho que pode

possibilitar uma reflexdao também dos contelddos ndo jornalisticos.

Como faldvamos a pouco, o total de 86% da amostra de
intérpretes que nds alcancamos com o trabalho é composta por
brasileiros em comparacao a quase 14% de estrangeiros e,
especificamente, na quantidade de musicas veiculadas sdo quase
95% de brasileiros e 5%, um pouquinho mais, 5,5% de estrangeiras.
Acho que se repetiu esse slide. Tem uma tabelinha que traz também
uma questao interessante. De novo: sem entrar nesse mérito de
certo ou errado, mas um dado estimulador para os colegas e amigos
responsaveis pela Nacional FM em relacdo a composicdo por sexo.
Claro que — parece-me significativo e historicamente acho que isto é
posto — ha um numero maior de compositores homens do que de
compositoras. De qualquer forma, alcancamos algo em torno de 90%
de homens, 91% e, fazendo uma métrica ali, 9% de compositoras
veiculadas pela Nacional FM. Esta meio ilegivel aqui, mas no relatério
esta bem presente, no que tange a compositores mais veiculados
pela emissora. Tom Jobim e Vinicius sdao os mais destacados.
Podemos perceber que ha uma predominancia de homens entre os
gue sao mais veiculados, que foram mais veiculados pela Nacional FM

em novembro de 2014.

Em relacdo aos intérpretes, essa margem é um pouco
menor. Tem um numero aproximado de 54% em sessdes de homens
e 36% de mulheres. Deixamos de lado os grupos ou pessoas que
nao conseguimos identificar o sexo, que alcanca algo em torno de —
vamos colocar assim para facilitar — de 10%. Entre os intérpretes, ja

tinhamos falado da exclusividade entre os homens, entre os mais
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tocados, hd um pouco mais de mulheres, com a presenca ilustre de

Marisa Monte, Gal Costa, Elis Regina e Adriana Calcanhoto.

Algumas sugestdes a partir desses dados que colhemos
ao longo desse nosso trabalho, comecando por essa anadlise da
Nacional FM, que seria estimular uma reflexdao sobre possibilidades ou
nao — se nao for esse o entendimento dos gestores — de maior
insercao de novos talentos da musica popular brasileira, até porque —
acho que vocés observaram — a média etaria dos mais veiculados
superam os 70 anos. Acho que esse pode ser um ponto importante
de discussao. Por outro lado, agradecemos a Nacional FM pela
disponibilizagao da planilha, que comegou em novembro, mas essa
planilha é apresentada em formato PDF, o que dificulta o cruzamento
dos dados. Tivemos que quebrar de PDF para o doc, do doc para o
excel. Entdo, se essa planilha fosse divulgada em outros formatos
mais amigaveis, acho que isso estimularia ndao sé o trabalho que
fizemos, mas outros trabalhos de pesquisadores interessados no
tema e mesmo aqui dentro da empresa, permitindo que as analises

fossem realizadas também com mais precisao.

Agora algumas sugestdes — para concluir — voltadas para
o conteldo jornalistico a luz do trabalho que eu falava antes da
Nacional FM. Entao acho que seria importante fazer uma discussao
da amplitude das informacbOes de interesse publico, do uso e um
estimulo a pluralidade de fontes e também da contextualizacdo das
informagdes. No que se refere a conteldos internacionais, acho que
também estimular narrativas que sejam — se isso for possivel e for
entendimento da empresa — um pouco maiores e com mais
informagdes complementares que oferecam a compreensao das
informacdes veiculadas. Acho que também é importante fazer um
debate a respeito da inexisténcia em uma parte consideravel do

conteldo das fontes que sdo utilizadas e também verificar se haveria



123

possibilidade de transcender o wuso de fontes do estado,

especialmente as chamadas fontes governamentais.

Outra sugestdo de debate que consideramos importante é
também verificar as possibilidades de ter mais cidaddaos como fontes
e com isso buscar uma aproximagao com o publico. Quando
chegamos, eu e o Professor Luiz, pegamos o finalzinho do debate
sobre a natureza do jornalismo da empresa. Acho que isso pode ser
também uma recomendagdao, se assim for o entendimento dos
gestores, para com isso também reduzir certa énfase nas fontes

governamentais.

Nos também, a luz desse trabalho realizado, gostariamos
de buscar entender o porqué dessa predominancia de relatos curtos,
com numero reduzido de fontes, acentuando o uso de fontes oficiais
que se traduzem numa questao essencial importante: que subsidios e
indicadores a EBC pode ter para saber que tipos de conteldos o
publico ndo sé necessita, mas também quer, deseja conhecer. Ou
seja, a empresa ja tem ou gostaria de ter um conhecimento
acumulado sobre a forma como a audiéncia espera que as historias
sejam contadas. O que foi o tema que agora a pouco até que o
conselheiro Mauro falava, o que a empresa tem a respeito da
expectativa da audiéncia em relacdao aos conteudos jornalisticos e por
que entdo — ja tinha falado um pouco disso — previsar com esse
formato que é bastante presente na programacdo das emissoras.
Além claro, acho que esse é um tema bastante relevante, que tipo de
informacado e nivel de conhecimento os profissionais da EBC poderiam
ter a respeito dos perfis dos publicos que estdo a nossa volta e qual
estratégia tem sido desenvolvida para alcancar, dentro da EBC, os

critérios e aplicacao deles nos contelidos jornalisticos.

Tem uma questdao também de rotina produtiva, que é
bastante interessante, a respeito dos protocolos, parametros de

producao que a empresa tem informalmente ou formalmente
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definidos para os jornalistas especialmente e gostariamos de, com
toda humildade, de uma forma colaborativa, indicar uma reflexao
para que buscdassemos alcancar contelddos que tivessem uma
abordagem um pouco mais diversificada e que também pudessem ser
resultados de protocolos de producao que dialogassem com uma
politica editorial pautada na informacdao e no aprofundamento.
Havendo também uma orientacao geral quanto a necessidade de
diversificar as fontes e as origens das informacgodes, pelo menos

naquele percentual que faldvamos a pouco.

Ja tinha falado bastante disso, da importancia de fazer
uma reflexdo sobre o uso de sonoros nos conteddos para ndo sé
ambientar a propria noticia, mas para alcancar aquela base, aquele
principio da diversidade de conteldos veiculados e transcender o
numero, se esse for o entendimento da empresa, de fontes oficiais
gue encontramos na pesquisa, apresentando mais informagoes e

dados em didlogo com os cidadaos e organizagdes da sociedade.

Também observamos essa importancia de
contextualizacao para fazer com que o chamado padrao EBC possa
ser um diferencial do servigo publico de midia de uma forma geral,

nao so da radio difusdao, mas também da midia de uma forma geral.

Outro dado importante é a diversificacdo de fontes
internacionais, ja que um numero maior do que 80% dos conteudos
internacionais sao originados na Radio Franca. Sabemos que isso
esta ligado diretamente a estrutura, possiblidade de parceria, mas

acho que é uma questdo relevante.

E também um maior aprofundamento dessas parcerias
que sdo desenvolvidas com emissoras que intercambiam conteudos
com a EBC e com isso talvez alcancar um numero superior a algo em
torno de 1,3% dos conteludos que foram veiculados. Acho que esse

slide estd inserido na questao anterior, buscando, a partir de uma
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maior diversidade de parcerias internacionais e nacionais, uma gama

mais plural dos conteddos que sao veiculados.

E cumprindo aqui, Senhora Presidente, com os 19
minutos, aqui pela minha contagem, nao sei se estou errado, que
haviamos combinado. Gostaria mais uma vez de agradecer pela
oportunidade e dizer que, pela nossa parte da Universidade de
Brasilia, ap6s a entrega do relatério final, estamos a disposicao
sempre para o aprimoramento e o aperfeicoamento da comunicagao

publica no nosso Pais.

Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Muito obrigada. Vou passar a palavra para os conselheiros

e depois abro para os diretores. Conselheiro Paulo.

CONSELHEIRO PAULO RAMOS DERENGOSKI -
Gostaria de parabenizar o nosso professor analista. Ele fez uma
analise cabivel, interessante. Fui radialista. Fui correspondente da
CBN Santa Catarina e fazia dois programas: CBN Campo e Momento
SEBRAE. Ambos eram financiados pelo Banco do Brasil. Era um
minuto para cada programa para cada dia e funcionavam bem até o
dia que o Banco do Brasil cortou a verba e, naturalmente, os
programas decairam e até alguns foram extintos. Na época a CBN
nao tinha a estrutura que tem hoje. Estava aqui em Brasilia. O

diretor era o Nivaldo Manzano.

Gostaria de deixar uma sugestao que aprendi & com a
CBN na época, hoje ela mudou bastante, ndo tenho mais contato com
eles, mas que para o futuro, como todos os planos discutidos aqui

sao muito a futuro e sao muitos projetos para serem executados,
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deixar mais uma ideia aqui. E que nds tivéssemos uma radio all
news, que a EBC tivesse uma radio all news, que pudesse, na medida
do possivel e repetido, porque o all news é para repetir mesmo, nao
precisa dar noticias novas o tempo todo, nds tivemos aqui uma all
news. Seria possivel talvez, examinando os departamentos devidos,
fazer isso, porque, por exemplo, como a Professora Sandra citou
muito bem aqui, estamos vivendo um momento de muita crise e 0
radio, nesse momento atual, para colaborar, explicar e ajudar as
pessoas a entenderem, seria importante que tivéssemos posicao para
discutir essas manifestacoes, esses assuntos todos. E sé um exemplo

que dou da criagao futura de uma radio all news aqui. Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Apoiado conselheiro. Primeiro a conselheira Evelin, depois
a Eliane, o Wagner. Estou fazendo uma listinha, nao vou privilegiar

ninguém.

CONSELHEIRA EVELIN MACIEL - Vou ser bem
rapidinha. Ela sempre pede um segundo, um segundo. Li o trabalho,
fiquei muito surpresa pela qualidade, pela profundidade da analise e
pela metodologia que vocés criaram para executar. Acho que
vinhamos num didlogo aqui do conselho com a direcdao da EBC, em
especial com a Nereide, que parece que estamos sempre voltando as
mesmas questdes e vi aqui uma possibilidade de avanco concreto,
onde estao as falhas e como avancar. Quero parabenizar e acho que
isso aqui tem que ser um marco para Diretoria de Jornalismo, para
levar isso em consideracdao e conseguir agir pontualmente 1a com o
reporter, com os editores, na busca das solugdes desses problemas

apontados. Parabéns, Fernando.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Conselheira Eliane e depois Wagner Tiso.

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES (Representante
dos Trabalhadores da EBC) - Também quero elogiar o trabalho. Acho
que é extremamente bem-vindo. Estava lendo e quando comeca ali
nos resultados mostrando a lista de autoridades, enfim, comeca com
autoridades governamentais e eu ja fiz a conta e logo em seguida ja
estava ali fechado o trabalho desse vicio nosso de ouvirmos, de
priorizarmos as fontes oficiais. Coloco que é um vicio nosso e acho
que ndo € sd6 um vicio da EBC, acho que é um vicio do jornalismo
brasileiro, mas acho que é agravado na EBC até pela nossa relacao
um pouco mais intima com o poder estatal. Acho que é um mapa.

Gostaria muito de ver isso ampliado para outras radios.

Estou achando essa reunidao hoje bastante especial,
porque geralmente nos desdobramos muito em cima da televisao
aqui dentro desse conselho e hoje ndés estamos olhando para EBC de
uma forma um pouco mais ampla e mostrando a dimensao que ela
tem. Entdo primeiro discutimos agéncia e agora estamos discutindo
radio. Acho muito feliz isso aqui. Acho que deve ser ampliado

inclusive para outras emissoras.

A realidade que ndés temos — que eu acho, ndao tem
pesquisa legal dos numeros, a coisa fica aqui, vocé quase pega — é
que sao linhas e condugdes que talvez estejam ai cada um por si. A
Amazonia no canto seguindo uma linha especifica, a Radio MEC, a
Radio FM Nacional Rio de Janeiro. Enfim, gostaria de ver nos
tocarmos também essa questdo que é tao mais espacada e dificil de
reunir que é o radio. Acho que é um retrato muito bem-vindo.

Espero que possamos aproveitar bem essas informagdes para
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reflexdao, ndo apenas para a radio em questdao de jornalismo, mas

para toda a EBC.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada. Conselheiro Wagner Tiso.

CONSELHEIRO WAGNER TISO - Primeiro, do assunto
anterior, estou de acordo com o meu colega de voo e de café da

manha, Daniel Aarao, que me instrui muito.

Finalmente assunto de musica é proposto. Sempre quem
procura introduzir alguma coisa de musica aqui sou eu, mas nunca é
levado para frente. Foi muito bom ouvir isso, muito bem exposto,
muito bem feito. Agora algumas curiosidades, pequenas, mas por
que o Canto de Ossanha 19 vezes e as outras s6 uma? Isso € o gosto
do programador, é pedido? E pessoal. Entdo esse cara € muito fa de

Baden Powell mesmo, nao tem jeito. Mas 19 a 1 é covardia.

Outra coisa que vi naquela lista linda das preferéncias
mais tocadas: nao vi ninguém com menos de 70 anos. Essa é minha
faixa. Mas é muita gente de 70 anos e acho que deve tocar gente
mais jovem também. Na&o sei também se é gosto do programador.
Gracas a Deus ele gosta da nossa geracao. Mas acho que tem que
programar gente mais jovem, porque precisa atrair o publico ouvinte.
E bom que atraia esse publico mais jovem do que 65, mais jovem do
que eu um pouco. Mas proponho tocar também, abrir, ndo sei se é o
programador que faz ou se sao pedidos, gente jovem, porque tem
que atrair os mais jovens para ouvir os mais velhos também. E isso

ai.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada. Conselheiro Mario.

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND -
Parabéns pelo trabalho. Excelente. E uma grande contribuicdo para
todos nds. Lembraria também do que o Wagner, nosso maestro,
falou. E muito importante. Agora estd faltando dar mais

oportunidades para o pessoal mais jovem.

Em relagdao ao jornalismo, na parte internacional, vi que
ha a Radio Franca e a Radio Nacional Espanha. Acho que esta
faltando a América Latina. NoOs temos um convénio com a Telesul,
que o custo é zero e tem programacdo em portugués. Acho que isso
pode ser aproveitado ndo s6 para a televisdo como para nossas
radios. Tém informacdes muito importantes. Acho que é o nosso
contraponto em termos de Ameérica Latina. Quando quero
informacgdes sobre a América Latina, primeiro passo que dou é ir a
internet e ir atras da Telesul. Vocés podem dizer que é estatal, ndo
importa. Tem que dar oportunidade para o telespectador, para o
ouvinte brasileiro ter outras fontes além das tradicionais. Acho que
fica ai mais uma vez. Ja tinha falado sobre isso em algumas
oportunidades. Fica mais uma vez a sugestao no sentido de que se
dé mais espaco para América Latina e também aproveitar os espacos,
as emissoras que estdo ai dando sopa para ndés e que nds nao

aproveitamos. Acho importante esse aproveitamento.

Quero lembrar também outro fato importante. Realmente
é um ponto positivo o conselho estar aqui discutindo mais. Vou fazer
propaganda aqui também. Na década de 80, cheguei a fazer um
programa na radio do Rio de Janeiro, no primeiro governo Brizola, o
programa era sobre politica internacional. Quando comecou, as

pessoas falavam: “Um programa de politica nacional ninguém vai
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ouvir.” E, surpreendentemente, em pouco tempo, segundo as
pesquisas de opinido, era a quarta emissora em audiéncia no Rio de
Janeiro. Entdo isso significa que, quando se da oportunidade para o
ouvinte, para o telespectador ter acesso a informacdo internacional,
ele pega isso, ha interesse nesse sentido. Acho que entra no caso a
criatividade e a ousadia politica de se fazer programas desse tipo. As
nossas radios estdo ai para isso mesmo, o contraponto. Nao existe
hoje, pelo que eu saiba, nas radios brasileiras, programas desse tipo,

com esse tipo de discussao, com esse tipo de debate.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada. Conselheiro Daniel, depois conselheiro Jodao

Jorge e depois o Pola.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO -
Também me congratulo com a qualidade do trabalho. Acho que
poderiamos pensar, inclusive, em outros trabalhos do mesmo tipo,
seja com a Universidade de Brasilia, seja com outras universidades

que se dispusessem.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - O senhor estava aqui de manha?

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Claro.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - E porque estava prevista uma outra apresentacao de outra
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pesquisa sobre a TV Brasil, na mesma linha s6 que com a

Universidade do Rio Grande do Sul. Ela nao pode vir.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Vi isso
na pauta. A qualidade do trabalho é inegavel. Esse dado ja foi
ressaltado. Penso, inclusive, que o conselho deveria aprovar uma
resolugdo no sentido de que o pessoal do radio envolvido nos
programas analisados, lessem e discutissem esse relatorio e
encaminhassem depois ao conselho que medidas tomaram para
corrigir as distorgdes aqui apontadas, a nao ser que eles considerem
que nao ha distorcdes. Devem discutir, porque penso que uma das
coisas mais importantes quando fazemos trabalho de avaliagdao desse
tipo é a sequéncia, a continuidade, é garantirmos que o trabalho seja
discutido e gere propostas de superacdo em relacdao as questdes

envolvidas.

Acho que o relatério ainda ndo consegui meditar bastante
a respeito dele. Acho que os conselheiros todos deviam ler com
calma o relatério para podermos inclusive, talvez, ter outro momento
para podermos tentar afunilar propostas, porque a maioria acabou de
ouvir aqui as consideragdes. Acho que deviamos realmente tentar

aprovar algumas propostas.

Algumas coisas me preocuparam muito. Em primeiro
lugar, a predominancia esmagadora das fontes governamentais, o
que contribui para essa ideia que se veicula e que encontramos no
relatério fundamentos objetivos do cardter chapa branca da EBC. E
realmente muito importante a preeminéncia das fontes
governamentais contra uma série de resolugdes ja aprovadas por
esse conselho no sentido de garantir a pluralidade, de garantir o
contraditorio. Isso tem sido reiteradamente aprovado aqui no

conselho e vemos a permanéncia aqui. As coisas também das
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sonoras... faz parte do programa da EBC ouvir as pessoas, trazer...
alids, tenho visto isso acontecer no jornalismo televisivo. Por que

ndo esta acontecendo também no radiofonico?

Em segundo lugar, uma coisa que me chamou a atencao,
observado no relatério, é a falta de contextualizacao. Isso também
faz parte do nosso manual, dar a noticia, contextualiza-la, discuti—la,

apresenta-la de varios angulos, promover debates sobre os assuntos.

Em terceiro lugar, o Mario ja levantou, ele é sempre aqui
um representante da América Latina entre nds, por que nao se busca
fontes das radios dos “nostros hermanos”? Porque gosto também da
radio Franca. Acho que ela é uma radio de qualidade, mas que diabo,

temos aqui uma série de radios que poderiam ser ouvidas...

CONSELHEIRA ELIANE GONCALVES - Daniel, o que eu
queria complementar é sé o que o Mario falou. Vou falar. E porque
além de estarmos dentro da associacao das agéncias da Ameérica
Latina, temos ainda o da lingua portuguesa, entdo tem Mocambique,

Angola, que podem estar sendo aproveitados também.

CONSELHEIRO DANIEL AARAO REIS FILHO - Entdo
acho que realmente ai tem um lance de falta de dinamismo, de falta

de criatividade das pessoas responsaveis.

Também me chocou a coisa das musicas, quer dizer, Chico
Buarque, Tom Jobim e Vinicius de Morais. Gosto muito desses
autores, mas sao autores da classe média branca do sudeste
brasileiro. O povo brasileiro € muito maior que isso. Isso tem sido
reiterado varias vezes aqui pelo nosso conselheiro Jodao Jorge. Os
programadores deram alguma atencdo a nacdo baiana anexando o

Caetano e o Dorival Caymmi, mas que continuam num repertério que
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é muito classe média. Como diz aqui o nosso governador de Sao
Paulo “as elites brancas”. A radio da EBC esta sendo feita para as
“elites brancas”. Cadé a musica do Para? Cadé a musica do Rio

Grande do Sul?

Esse negocio dos velhinhos... sou velhinho também e
gosto dos autores da minha geracdao. Acho inclusive que seja um
caguete de velho. Acho que eles sdo insuperaveis. Agora o fato é
que temos cantores novos, intérpretes novos e isso é obrigacdo. Isso
esta no nosso manual também, pluralidade. Grande parte das teses
académicas sobre a ditadura, no que concerne ao mundo cultural, se
volta para a analise da musica popular brasileira, da chamada MPB:
Tom Jobim, Caetano, Gil etc., tivemos uma tese agora precursora que
foi analisar o que o autor chamou de os caubdis do asfalto, a musica
sertaneja. O quadro que apareceu é estarrecedor, porque as musicas
tocam seis vezes mais. As tiragens sao 10, 15, 20 vezes mais do que
as dos autores estudados. Sao comprados por gente do povo e nao
pela classe média. Seus conteudos sao inteiramente diferentes
daqueles que aparecem no conteldo das musicas... Nao estou
querendo aqui, num exercicio de autoflagelacdo, banir os autores da
classe média. Eles merecem estar na programacgdo, mas com senso
de proporcdo. Temos que colocar os cantores, os intérpretes novos,
temos que reequilibrar homens e mulheres, temos que trazer as

demais regides do Pais para equilibrar essa coisa.

Penso que esses sao referéncias que me foram suscitadas
pelo acompanhamento atento da intervencao do nosso convidado.
Como é seu nome? Fernando. Agora acho que com a leitura mais
atenta do relatério no seu conjunto, vou ter melhores condicdes de
contribuir. Entdo sugiro que esse relatério ndo se esgote aqui, que
tenhamos outra reunido trazendo propostas ou encaminhamos por e-
mail propostas para que possamos amadurecé-las e resolvé-las aqui.

Acho que os responsaveis pelo radio e também pela televisdo, a meu
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ver, porque aqui tem muita coisa que, de repente, pode estar
aparecendo também na televisdo. Esse relatdorio tem que ser lido,
discutido e as pessoas responsaveis pelos programas devem dizer:
“Com isso eu concordo, com isso eu nao concordo.” Na medida em
gue concordem, que passos vao tomar para superar 0S erros
apontados para garantirmos uma continuidade desse relatério com o

qual, mais uma vez, para finalizar, eu me congratulo.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Proximo inscrito € o conselheiro Jodo Jorge, depois o Pola,
depois a Ana Veloso e depois, s6 para organizar a nossa discussao
aqui, s6 quero falar depois. De novo? Depois, depois. Nao é justo.

Conselheiro...

CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND - S6
para lembrar um fato. A TV Brasil colocou um espago para a regiao

do Para. Ouvi, por acaso, no programa de sabado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Vocé estd passando na frente dos outros que estdo

inscritos. Por favor. Conselheiro Jodo Jorge.

CONSELHEIRO JOAO JORGE SANTOS RODRIGUES -
Quero dar parabéns ao Professor Fernando, a UnB. Esse relatério
sobre as radios, sobre a programacao nossa, objetivamente aquilo
que alguns de nds ja falamos aqui, a radio € um instrumento muito
importante de comunicacao e o quadro apresentado nesse relatoério,

deveremos depois aprofundar um pouco mais, mas mostra uma radio



135

do passado, mostra uma radio distante do Brasil real, mostra uma
radio publica para um pequeno segmento da populacdo brasileira.
Desconhece a possibilidade, na programacao da radio, de
diversidade. Quando se fala de uma execugao de 19 vezes de uma
mesma musica, de um mesmo autor, é sinal de que os profissionais
gue estao operando ali colocam seu gosto pessoal, o seu interesse
pessoal acima de qualquer razdo. Mas a juventude brasileira que
curte musica, faz muasica, pensa musica, € o hip hop, o rap, o samba
reggae, a musica de Pernambuco, a musica do Para, a musica de
Tocantins, a musica do Rio Grande do Sul, é banida totalmente disso
ai. E mais, tem cor essa programacdo, tem origem ética brutal, ela é
a reproducdo dos modelos das radios educadoras que tém em quase
todo o pais ou das chamadas FM de qualidade. Quem inventou essa
palavra de qualidade no Brasil sobre musica ndo foram as pessoas
que fazem musica, que vivem de musica. Isso € uma invencdo de

fora para dentro.

Quero voltar para a programacao internacional. Penso
que é possivel ter uma parceria com a Radio Nacional de Angola, uma
radio importante no Cone Sul, um pais fundamental para o Brasil e
para o Cone Sul. Ha varios outros paises que também tém radios
importantes. Entdao além da América Latina, volto a insistir que
deveriamos ter parcerias e programas com esse falar desses outros

paises.

No caso especifico dos mais executados, uma série de
coisas, esse € um padrao de Ipanema e do Leblon, que também esta
na TV com o programa Samba na Garoa. Parece que o samba é so
de um lugar no Brasil, a musica é s6é de um lugar no Brasil. E a bossa
nova e todos esses icones que se cultuam como sempre € como se 0
Brasil tivesse que parar e fazer musica, ou seja, toda a explosdo da
musica sertaneja ndao aparece em nenhum momento ali, seja ela de

qualidade ou ndo. E ha, na musica sertaneja, grandes musicos,
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grandes intérpretes, grandes compositores e grandes autores. Na
Bahia, sob a direcdo de Pola, a Radio Educadora abriu-se para um
programa de hip hop, abriu-se para o programa Tambores da
Liberdade e foi incorporando as varias linguagens que tém la. Penso

que essa experiéncia as radios da EBC deveriam fazer.

Esse primeiro relatério, essa primeira pesquisa, mostra
um quadro. Se tivermos mais duas pesquisas ou trés, veremos
exatamente o profundo dano a cultura popular, a musica brasileira,
gue esse tipo de atitude tem. E poderia ser suave. Deveria. Mas
vou dar so o titulo do que penso que é isso. Isso mostra uma
profunda desigualdade institucional que reflete no Brasil como um
todo. Nao daria para termos um pais tdo desigual como esse e pedir
nas radios que se tocassem coisas do povo, coisa da populacdo dos
diferentes estados. Numa programacgao como essa, Luiz Gonzaga
nao entraria. Numa programacao como essa, Alceu Valenca, Belchior
e outros nao estariam presentes. Numa programagao como essa,
nenhum grupo jovem do Brasil de menos de 30 anos faria musica ou
teria carreira musical, porque é programacao de matar, matar num
nascedouro a criatividade, matar num nascedouro o viés musical de
um povo que batuca no 6nibus, batuca numa caixa de fésforo, porque

isso nao é tido como qualidade.

E importante, porque um dos papéis do conselho é a
programacao, um dos papéis do conselho é acompanhar, deliberar e
pensar radio, TV, web e nds, nesse momento, estamos talvez
impactados com isso, mas podemos colaborar. O conselheiro Wagner
tem sempre falado sobre a questdao musical e agora ja ndao é mais
nem Wagner sozinho, nem eu sozinho, mas acredito que a maioria
aqui esteja perplexa com esse raio x, com esse diagndstico, com essa
fotografia do doente brasileiro que é a profunda discriminacdo nas

areas publicas do Brasil para a musica popular do Pais.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada. O Pole é o proximo. Soé o seguinte. Depois dos
conselheiros falarem, vou abrir para os diretores, para quem quiser

falar. O Adler ja se inscreveu, a Mara Régia. A Tais estd por ai? E

isso? E ela quem vai falar? Entdo estd bom. Pola, por favor.

O SR. POLA RIBEIRO (Representante do Ministério da
Cultura) - SO queria observar umas questdes aqui bem ligeirinho.
Tém algumas questdes aqui que sao culturais, na verdade, de uma
pais que nunca pensou comunicacao publica e sempre pensou
trabalhar para um reduzido nimero de pessoas. O atendimento do
estado é para um determinado numero de pessoas. Isso esta nas
engrenagens, nos instrumentos de gestdao. Chegamos nos paises que
é para todos, um pais de todos, um pais de todos ndés e ndo sei o
que. No slogan nés chegamos, mas ndao chegamos nas ferramentas,

nos instrumentos de gestdo para chegar na ponta.

Entdo falamos aqui, o conselheiro Daniel falou, em
resolucdao do conselho, estd no manual, mas nao resolve sé na
caneta. Acho que é uma vocacao mesmo da TV Brasil, da EBC, das
radios, dos portais e tudo, é a questao que ja esta apontada de uma
alguma forma, Nelson, essa coisa do centro de estudos. Acho que
um grande servico de comunicacao publica no Brasil que a EBC pode
fazer € ampliar com a Universidade de Brasilia e com as outras
universidades uma discussao permanente, na verdade, da questao da
comunicacdo publica. Estamos muito atrasados e precisamos formar
outro modelo de cultura em relacdo a isso. As vezes nos atenhamos
ao conteldo, achando que com o contelldo vamos resolver coisas que

estao impregnadas na forma, na operacao propriamente dita.

Quando a pesquisa fala em 45% ¢é meramente

informativo, estamos — por mais que a Nereide diga é assim, como §&,
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como ndo é — colocado uma forma de comunicacdao que vem da
comunicagao privada. Basta informar, trabalhar com a vitrine e com
a manchete sem contextualizar. Trabalhar com o fragmento ao invés
de trabalhar com o inteiro. Quando fala que as matérias sao de um
minuto, continua trabalhando no formato da comunicacao privada,
que tem que ser ligeira, porque o0 que interessa a comunicacao
privada ndo é o contetdo, é o comercial que vai vir logo depois. E
como Cid Moreira falou ontem no Programa do J6: “Me pedem para
falar a matéria rapidinho que é para poder ver a novela.” E a ldgica
do privado que prevalece. Quando fala da falta de pluralidade,

continua a légica do privado.

Quando fala da quantidade de governamental falando,
essa é a légica do Pais. E um pais que vive de governo para falar
mal, para falar bem, que sofre quando nao é atendido, que reclama,
que vai para a rua, mas é sempre a mesma ldgica de trabalhar para

que o governo atenda as necessidades.

Acho que é muito bem-vinda a ideia do centro de estudos,
mas acho que devemos radicalizar ele ja dentro da prépria EBC,

fazendo desse local aqui um centro de discussao permanente.

Quando falamos também de articular com as radios da
Ameérica Latina, com as radios da CPLP, com as outras oportunidades
de radios mais distantes, ndo conseguimos ainda nos articular com as
radios parceiras do préprio campo publico que estao junto, quer dizer,
ndo tem matéria da Radio Educadora da Bahia, ndo tem matéria da
Radio Aldeia do Acre, ndo tem matéria dessas radios que estao
proximas, que sao parceiras, que estao associadas, s6 nao sao
filiados, porque foram essas radios e essas TVs que criaram a EBC. A
EBC é mais filha dessas radios do que as radios filhas da EBC. Acho
que essa articulacdo é urgente, porque precisa sinalizar para a
sociedade. Nunca vamos chegar a todos se nao chegarmos ao do

lado. Essa ideia de chegar a todo mundo e nao conseguir chegar ao
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do lado faliu. Temos que nos comunicar com quem esta préximo de

nds no mesmo projeto para poder dar um salto mais adiante.

4

E isso. Acho que é transformar esse espaco mesmo. E
um servico imenso que tem que fazer. Arriscar na operagao, buscar
realmente a pluralidade na operacdo, que ai os conteddos vao mudar.
Se ficarmos tentando o conteldo para achar que pelo conteddo vai
mudar, vamos estar repetindo a ldégica da TV privada, da radio

privada, da comunicacdo privada, que manda nesse Pais.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada, Pola. Ana Veloso e depois a Ima.

CONSELHEIRA ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO
- Antes de tratar especificamente da pesquisa da radio, queria deixar
aqui bem explicito ao Conselho que, quando me referi no topico
anterior que a comunicagao colaborativa era o futuro da EBC e da
comunicagcdo publica, ndao quis aqui me referir que a comunicacao
colaborativa comecou agora, nem que é algo dos anos 90, dos anos
2000. Essa comunicacao colaborativa ja vem de muitos e muitos
anos, inclusive durante a ditadura civil-militar. Entao se houve uma
compreensao aqui do conselho ou de algumas pessoas que estdao no
publico de que quis dizer que a comunicacdo colaborativa é o futuro,
ela é, faz parte, sempre foi e é vanguarda had muito tempo. E algo
historico nesse Pais. SO queria que ficasse bem explicito isso para
que eu nao ficasse tida como uma pessoa que comete um equivoco
de nao reconhecer todo o historico da comunicacao colaborativa, a
midia radical, as midias independentes nesse Pais, que & muito rica.
Queria, inclusive, que constasse, por favor, na ata do conselho, que

seria um equivoco tedrico, inclusive, historico.
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Sobre a pesquisa, vem contemplar algo que nds, dentro
do Conselho Curador, quando existia a Camara de Radio, ja
solicitdvamos. N&ao vou tratar do que os outros conselheiros ja
falaram. Concordo com varias das observagdes. Trato também e
compreendo que fazer radio nao é facil. Como professora do curso de
radio e TV da Universidade de Pernambuco e do curso de jornalismo,
ja atuando em radio ha muitos anos - ha mais de 20 anos que
trabalho com radio —, percebo todas essas questdes que foram
apontadas na pesquisa nas radios comerciais e concordo com o Pola
quando ele trata de que ha uma predominancia do modelo privado ou
comercial na forma de se trabalhar a comunicacdo. Isso, se é reflexo

disso, acho que na pesquisa.

Vou trazer algumas questdes, reflexdes. Concordo com a
Eliane. Conversamos que essa metodologia, essa pesquisa precisa
ser feita nas outras radios da EBC, junto as outras radios da EBC.
Conversei com o Braulio para que pudéssemos propor um debate
sobre radio aqui no conselho na préxima reunido e na outra com a
direcdo das radios. Acho fundamental, porque discutimos pouco
sobre radio. Tivemos um debate incrivel aqui com a Professora
Anélia também sobre radio digital. Acho que podemos fazer uma
atualizacao desse debate a luz do que se tem discutido hoje nesse

campo.

Vou lembrar de uma iniciativa... primeiro vou falar de
duas questdes aqui que penso. Estive 1a no Rio de Janeiro
conhecendo a Radio MEC, o trabalho da Radio MEC FM e da Radio
Nacional. Estivemos 13 logo que estivemos no conselho e existe um
programa chamado Garimpo na MEC FM que garimpa musica nacional
brasileira, a nova cena musical brasileira e que estreia programas
com cantores, com musicas novas e que bebe muito dos ciclos dos
festivais. Temos um pais onde ha varios festivais de musica. No meu

estado mesmo tem varios festivais de musica e penso que esses
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festivais, inclusive a propria EBC, tem um festival das radios da EBC e
ai fico impressionada como essa diversidade dos festivais ndo chega
até quando alguns produtores culturais sempre reforcam muito isso.
Nas discussdes que temos |& em Pernambuco, eles dizem que as
musicas independentes ndo tocam nas radios e criticam também 13
nas radios publicas. Ai percebemos esse resultado da pesquisa da
UnB. Penso que um caminho poderia ser esse dos ciclos de festivais,
que a EBC e as radios pudessem se apropriar dessas musicas, desses
ciclos para estar atuando e revigorando, reoxigenando a sua

programacao musical. Uma das sugestdes.

Participei do Prémio Roquette Pinto de R&adio, que foi
criado numa parceria da Petrobras com o Ministério da Cultura, com a
rede de radios publicas do Brasil, que, naquele ano, ano de 2010, foi
constatado que os formatos de radio documentario, radio drama,
radio artistico e varios formatos, eles estavam inexistentes ou em
vias de extingdo também nas radios publicas e em reportagens
especiais, inclusive. Naquele periodo, naquele 2010, foram
produzidas e foram premiadas experiéncias de producao de radios de
emissoras publicas, de outras universidades, de outras organizacoes
nao governamentais, etc. Esse material, que originou uma caixinha
com varios CDs, circulou por todas as radios publicas. Acho que essa
iniciativa do prémio Roquette Pinto é fundamental, tem que ser
reeditada. Ter prémio também para a radio comunitaria. Acho que
precisa ser reeditado inclusive para revigorar essa producao da radio
publica brasileira e que esses programas, essas producdes que forem
premiadas precisam circular e ser veiculadas de novo, porque
reoxigena quando vocé tem formatos que estdo em vias de extincdo.
Se ndo trabalhamos a producdo de radio documentario, a producao
de radio especial na universidade, os estudantes vao para o mercado
e nao fazem esse tipo de producao, porque as radios comerciais ndo

fazem e as radios - da minha experiéncia — publicas deveriam abrir
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esse espacgo para aprofundar, para discutir, para produzir reportagem,

radio documentario, as experimentacdes artisticas e culturais.

Penso que esse é um terreno que podemos explorar e vou
novamente aqui colocar, como sempre tenho me posicionado durante
as discussdes do plano de trabalho da EBC, que precisamos ter
recursos para fazer pesquisa de recepgao para saber o que... uma
das questdes que a pesquisa da UnB aponta é o que o publico
gostaria de ouvir, quais sao os conteldos, quais sdao as demandas do
publico, para que as radios possam ter essa interacdo, essa sintonia.
Esses estudos de recepcdo podem ser feitos inclusive com a prépria
Universidade de Brasilia que ja tem a expertise de fazer esse trabalho

de analise.

O relatdrio é muito interessante. Li em formato digital e
agora peguei o formato fisico. Acho que temos muito a discutir ainda
e solicito que as radios voltem a pauta do conselho e que seja uma
pauta de discussao. Falei com Braulio também para ver se
conseguimos fazer esse debate sobre as radios na tentativa de
discutir ainda esses tdpicos e de fazer os estudos de recepgao que a

EBC precisa fazer e as radios também.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Agradeco. Vou passar a palavra para a Ima por ultimo e

depois vou fazer alguns encaminhamentos.

CONSELHEIRA IMA CELIA GUIMARAES VIEIRA -
Achei muito importante esse trabalho, muito interessante, mas a
minha fala é mais para provocar um pouco o conselho no sentido de
como utilizar essa pesquisa. Gostaria de parabenizar a ouvidoria por
essa iniciativa. O conselho tem duas formas de atuacao com relagao

a essas pesquisas. Uma é o proprio conselho buscar as pesquisas de
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universidades e agora a ouvidoria se junta isso também e faz esse
tipo de estudos, provoca - digamos assim - estudos e termos de
cooperacdao com universidades e o conselho tem suas camaras
tematicas e camara de programacgao. Vejo que esse resultado, esse
trabalho especificamente é um bom estudo de caso para a camara
tematica de programacao para que nos debrucemos mesmo sobre os
resultados da pesquisa aqui apresentados. Os pesquisadores colocam
para a direcdo, para o préprio conselho, ouvidoria, uma série de
questdes que acho que tém que ser respondidas por quem deve e nds
devemos aprofundar realmente a nossa analise sobre esse produto,
um produto muito importante. J& tivemos varios tipos de pesquisas
aqui apresentadas, umas muito boas, outras muito ruins, outras
médias, outras que o conselho nao aproveitou nada, ndo aprofundou
nos resultados, enfim, esse de radio me parece que € uma excelente

oportunidade.

S6 uma curiosidade, por ultimo, que queria saber dos
pesquisadores, o0 quanto nao foi analisado. Foi analisada a
programacao mais direta, quer dizer, os programas especificos nao
foram... 0 que isso representa e se toda essa discussao de falta de
regionalidade e etc. esta contemplada nesse outro tipo de

programacao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Pola.

O SR. POLA RIBEIRO (Representante do Ministério da
Cultura) - O Ministro Juca pediu que eu falasse — porque isso foi um
assunto que ja foi encaminhado quando eu era diretor do Irdeb na
Bahia — aqui junto com o Nelson na EBC e tal e como gerou certo

animo e depois, por questdes institucionais, ainda ndo conseguiu se
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viabilizar, mas é uma coisa que foi incorporada pelo Ministro Juca e
como estamos aqui com o Ministério da Educacao, com o Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, da Secom e Minicom - acho que ndo tem
ninguém aqui do Minicom ndo, mas que é parceiro fundamental nesse
processo —, é que talvez responda um pouco das ansiedades que
vimos colocando aqui em relacdao a questdao do jovem. Temos uma
ideia, uma ideia que estd para se configurar e para ser articulada
entre os ministros e que esse conselho precisa comecgar a discutir
também. Uma coisa que o Ministro Juca pediu é — ja me reuni aqui
com o Nelson e com algumas pessoas da radio, Sartollero e tal —
para que nds chamemos um férum para discussao da radio, entre a
radio digital, entre essas questdes todas que a Ana Veloso colocou
aqui, mas tem um ponto focal muito forte que é a questao também
da rede da radio infanto-juvenil, ou seja, a possibilidade de
protagonismo da infancia e dos jovens falando em radio e isso pode
ser constituido em rede no Brasil. E uma coisa para irmos pensando,

para discutirmos.

Outra coisa que conversei com o Nelson também... as
vezes falamos muito jovem, jovem, jovem... tive uma reuniao na
semana passada com o pessoal de game, teve uma hora que estava
um pouco angustiado com tanto jovem, jovem, jovem. Precisei
lembrar a eles que foram os jovens que colonizaram o Brasil e que
mataram todos os indios, depois escravizaram os negros, que o Tomé
de Sousa tinha 20 anos, Estacio de Sa tinha 18 anos. Entdao que ndo
s6 por ser jovem é maravilhoso. Lembrando a coisa de que se o
idoso estd ouvindo o radio e falamos que o jovem ndao vé
televisdo...fala o tempo inteiro que o jovem ndo vé televisdo...em
nenhum momento falamos da televisao para o idoso. O que ougo dos
idosos é dizer que ndao tem uma televisdo para eles, porgue a
televisao fica o tempo inteiro tentando ser jovem, sendo velha,

excluindo o idoso, nao conseguindo falar com o jovem. Entao, mais
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uma vez, reiterando sempre os estudos de comunicagao publica para
podermos saber o que a sociedade quer e o que podemos fazer como

instrumento desse processo.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Nelson hoje esta impossivel. Fale Nelson. Agora a diretoria

vai falar.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - Primeiro
quero juntar os cumprimentos ao Luiz, ao Paulino, ao Ricardo e
especialmente ao Lucas, que foi quem fez todo esse trabalho bracal,
tenho certeza, que é o trabalho mais importante que foi feito aqui.
Sempre repito uma coisa: “Aquilo que nao pode ser medido, nao pode
ser avaliado.” E a primeira vez que ndés temos uma dimensdo para
discutirmos a programacéo de radio a partir de dados. E verdade que
temos que olhar. Sao dados de apenas um més. Se fizesse essa
pesquisa duas ou trés semanas atrds, ganharia a Elis Regina. Até fui
ver se tinha alguma efémera de Baden Powell em novembro, mas nao
tem. N&o tem e, portanto, ndo é essa a razao que o Baden Powell
ganhou tudo isso. Significa que tudo que estd aqui, de qualquer
forma, tem uma consisténcia pela sua abrangéncia e porque ele
reflete aquilo que ja vinhamos pensando, imaginando que era desse
jeito, tanto que estamos discutindo essa questdao do radio
internamente. Tém umas semanas também que a Eliane Fernandes,
que é a gerente executiva de programacdo de radio, apresentou uma
proposta para as radios que ela desenvolveu. Estamos pedindo que

isso ganhe consisténcia. Esse relatdrio vai ajudar muito a ela.

E importante termos no Rio de Janeiro. Talvez n&o

tenhamos condicdes de ter agora nesse momento por varias razoes,
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mas concordo que era importante. Alids, o projeto original éramos
nds também termos contratado a UFRJ. Na verdade, era até para
fazer a parte de agéncias de noticias, etc, mas, no final das contas -
que acho que poderia ajudar ai —, vamos tentar fazer uma parceria
com a UFR]J em relacdo a Radio Universidade do Rio de Janeiro,
porque recebemos a consignacao historica que foi a tomada da Radio
Universitaria para devolvermos essa radio para o Rio de Janeiro. De
repente, dentro desse acordo, podemos estabelecer algo que possa

significar um trabalho similar a esse.

Acho que o trabalho estd excelente para fazermos essa
discussdo. Varios dos pontos que foram colocados aqui sao reflexdes
nossas também. Acho que estamos pensando na mesma sintonia. A
questao da radio jovem que foi colocada — o Pola ainda tentou fazer,
pedimos as consignacdes, mas o tempo foi atropelando o processo
burocratico, as coisas nao se consolidaram — , acho que tem um
campo enorme, porque acho que a questdo da radio infanto—juvenil
nao estd ligada s6 a questao comunicagao e cultura, pois sao radios
para serem montadas dentro de escolas — que era o projeto de Pola—,
que traz a educacao também para junto desse processo de vocé
formar também, criar conteddos educativos com a linguagem dos

jovens, ja que é exatamente essa a nossa questao.

Uma organizacdo como essa, que temos uma radio com
mais de 90 anos, a Radio Sociedade do Rio de Janeiro, que se
transformou na Radio MEC, aqui tem uma cultura organizacional que
tem justamente essa cabeca classe média, “elite branca”, sei 1a o que
se possa fazer, que faz parte da cultura organizacional que queremos
mudar. O Pola entendeu bem o projeto do centro, que é onde
colocamos, inclusive dentro do regimento, que uma das coisas mais
importantes é a formacdao de uma cultura organizacional, além da

formacao das pessoas, qualificacao dos processos e promover
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inovacoes dentro da empresa, mas a cultura organizacional precisa

mudar. Estamos cientes. Estamos solidarios a todos vocés.

Sé mais uma palavra em relagdo a pesquisa percepgao,
para vermos como estamos sintonizados. Por qué? Na discussao que
estamos tendo do PPA, estamos com um esforco para colocar
indicadores de efetividade. Por qué? Porque temos as pessoas muito
com o conceito, na administracdo publica ou nas empresas em geral,
de eficiéncia e eficacia, quer dizer, se vocé esta fazendo, se aquela
coisa esta chegando. A minha pesquisa € para saber o alcance dos
sinais das emissoras de radio e televisdo. As pessoas estdo
recebendo. E a minha pesquisa de audiéncia. Agora estou ajudando
na formacdo critica das pessoas com os conteudos que essas pessoas
estdo construindo? E essa pesquisa de efetividade que precisamos
construir, pois ela nao existe. Nao existe nenhum modelo que seja
feito. Acho que a sugestdao da conselheira é muito boa de
trabalharmos com universidades que ja tém expertise nisso para que
possam nos auxiliar. Ndo quero causar cilmes a ninguém, mas foi a
Joseti que me disse que talvez o polo focal do centro seja a UnB,
efetivamente. Portanto, estamos trabalhando. Vai ser uma grande
rede, mas € um ponto focal que vai ser o contato dessas pontas de
rede. Entdo ai talvez tenhamos dentro uma parceria, que ja
comecamos a negociar com o reitor l1a atrdas e que sd nao
conseguimos avancar em outras pontas, inclusive ajudar na formacgao
de novos engenheiros, porque estamos precisando de engenheiros
eletrébnicos com uma cabeca diferente. A radio difusdao ndao tem
grandes inovacdes ha muitos anos. Estamos precisando de inovacgao
nesse campo também, até porque na area das telecomunicacdes as

inovagoes estdo acontecendo muito mais rapido.

4

E isso que queria dizer. Parabéns pelo trabalho. O
Ameérico, antes mesmo de eu apresentar, ja tinha dito para ele

mostrar para o Asdrubal e para a Eliane, para que eles se
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debrucassem em cima disso e trouxessem respostas que sao aquelas
cobradas pelo conselheiro Aarao e tenho certeza que por todo

conselho.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Cometemos uma falha. Onde estd o Asdrubal? Nao

apresentamos ele.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - Ele esta

fora. Esta representando a EBC na feira da NAB.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Porque precisamos apresenta-lo aos conselheiros.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) — Sim, farei.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Tenho inscrito aqui o Adler, a Tais, a Mara Régia e a
Nereide. Quem estd mais angustiado para falar? Todos. Vocé?
Como é seu nome, desculpa? Vocé que é o Corban. Prazer. Conheco
vocé do radio. Entdo, ok. Parece que o Adler estda mais aflito. Adler,

sdo trés minutos ta?

O SR. ALBERTO ADLER (Gerente de Pesquisa) — Queria
convidar todo mundo a fazer uma breve reflexdao para podermos

entender um pouco a programacao das nossas radios, apesar de ndo
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ser programador das radios, mas ja estou em comunicacdo ha

bastante tempo, comunicacao publica também.

Primeiro que o ouvinte ndao estd a servico de nenhum
radio. Ele esta buscando algo que seja do interesse dele naquele
momento. Radio ndo é um meio. Sao varios meios. Tem radio AM,
gque é um meio, e radio FM é outro meio. R&adio AM, se vocé parar
para pensar, no Rio de Janeiro, hda quatro anos, tinham 212 mil
ouvintes por minuto no meio AM. Hoje sdo menos de 90 mil. E um
meio que esta definhando. O meio FM ndo. Ele continua com um
numero estavel. Baixa um pouco mais, sobe um pouco mais, mas
nao muda muito. Ai ja temos diferencas de meio. Dentro das
diferencas de meio, tem a super segmentacao que aconteceu nos
ultimos 30 anos no meio FM e hoje os ouvintes, que ouvem radio ha
30 anos pelo menos, estao adaptados a uma realidade de super

segmentacgao.

E muito comum que na hora que vocé quer ouvir noticia,
vocé ligue na Band ou na CBN. Quando vocé quer ouvir musica, vocé
muda de radio. Vocé nado fica esperando o jornal daquela radio
especifica. Radios que tém uma proposta mais cultural, informativa e
educativa, que é o tripé que sustenta a comunicacao publica,
diferenciado de onde teria o educativo, na comercial seria o
entretenimento. As radios publicas tendem a ter uma visdo de
formacao musical em um contexto maior e em um percentual menor
também informativo, cultural e educativo. Entdo quando falamos de
uma radio majoritariamente musical, acredito que seja compreensivel
que as notas que acontecem entre momentos da planilha musical
funcionem como uma espécie de respiro, de uma tomada de folego,
de uma virgula e que os momentos de programa realmente
jornalisticos sejam momentos de 20 minutos, 30 minutos, uma hora,
onde caberia realmente uma analise mais aprofundada. Entdo nao

interpretaria as notas como programas jornalisticos e acho que
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alguns programas, nessas mesmas radios, tém programas
estritamente jornalisticos e tem outros que misturam jornalismo com
musica e as notas. Acho que talvez fosse interessante se nds, dentro
desse contexto, separassemos os diferentes tipos de programas e
analisassemos programa a programa. O detalhamento nos sera
favoravel em termos de providéncias a tomar naquele horario,

naquele programa ou aquele programa mudando de horario.

Também queria colocar a disposicao da UnB os dados de
audiéncia que temos dos Ultimos anos para cruzarmos esses dados.
Queria me convidar a participar de algum desdobramento que
aconteca desse estudo e outros que vierem a acontecer. Acho que
precisamos unir mais forcas internamente, sermos mais coesos.
Acho que também caberia ao pessoal da radio participar desses
desdobramentos. Queria também deixar claro que vimos fazendo
esses trabalhos de ponderacdao e amadurecimento ja algum tempo.
Em novembro, tivemos um encontro, uma imersao dentro dessas

programacoes. Esse estudo nos sera muito valioso dentro disso.

Na semana que vem, ja teremos um desdobramento
desse de novembro. Queria convida-los a participar. Desculpe, Lili,
acho que esse convite vocé que devia fazer, mas acho que nos sera
bastante Util. Gostaria de falar mais, mas s sdo trés minutos. Pela

primeira vez cumpri minha cronometragem.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Pela primeira vez. Muito bem. Obrigada pela tua

contribuicdo. Tais Ladeira.

A SRA. TAIS LADEIRA (Gerente Regional das Radios) -
Boa Tarde. Meu nome é Tais Ladeira. Sou gerente das radios daqui

de Brasilia, das trés emissoras. Falo em nome da Geréncia Executiva
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de Programacdo Radio. A nossa gerente esta aqui, Eliane Fernandes.
Nossa equipe esta em peso presente também, inclusive no Rio de
Janeiro estdo nos assistindo os coordenadores e o gerente do Rio de

Janeiro.

E uma 6tima oportunidade dada pela UnB e pela ouvidoria
de conseguirmos pautar um tema tdao pouco discutido, aqui no
Conselho Curador, que sao as radios. Felicito a fala da conselheira
Ana que estd sempre muito preocupada em discutir mais
profundamente o radio e vai ser muito bem-vindo se tivermos outras
oportunidades nao sé de fazer um recorte tao pequeno quanto esse
que foi feito na programacao das radios. Vemos com muito bons
olhos essas pesquisas. Gostariamos, como nds fazemos para agoes
muito diversas, tanto na sua programagao musical quanto de
conteldo. Sugeri que outras pesquisas fossem de fato feitas e esse
seminario, citado pelo Adler, que aconteceu em novembro do ano
passado, gerou inclusive uma reavaliacao dos planos editorias e de
conteldo das radios. A Nacional FM, por exemplo, tem seu plano de
editorial e de contelddo desde 2003. Se o conselho quiser conhecer,
ele estd nesse momento em reformulagdo, mas seria interessante
partilhar exatamente para ver que ndo € subjetiva a nossa planilha
musical, ndo é montada ao sabor dos desejos individuais do
programador ou da programadora. Existe um plano de editorial e de
conteludo que é seguido. Entao ha muita objetividade na escolha

dessas musicas.

As musicas que tocam durante o dia, na nossa planilha,
que nao sdo 0s programas musicais, que tém inclusive um outro
conteldo e finalidade, sao ao todo 300 por dia. Entdo sdo 9000 ao
més. Essas planilhas ndao foram solicitadas a ndés. A pesquisa foi
feita em cima de uma planilha que estad sendo publicada e é uma

planilha parcial, portanto. Entdo estamos nos debrucando sobre um
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universo de 2.700 musicas, quando na verdade veiculamos 9.000 e

talvez isso tenha interferido inclusive nos dados.

Outro ponto que gostaria de levantar é que vemos com
muito bons olhos a pesquisa quando aponta a dificuldade da cultura
brasileira de reconhecer as compositoras, as mulheres. Vemos que
entre as intérpretes isso tem mais equilibrio, mas mesmo assim, sé
para citar algumas, que inclusive tem a ver com a faixa etaria, que
também foi outro comentario do conselho. Tulipa Ruiz, Cel, Ana Rato,
Malu Magalhdes, Mariana Aydar, Roberta S&, Carol Sabdia sdo alguma
das compositoras e intérpretes que tocam na nossa programagao. Soé
para citar de cabeca. Rascunhei agora. Nao consultei nossa planilha

musical.

Também queria destacar a presenca da Radio Nacional FM
que, em 2015, faz 10 anos cobrindo os festivais de musica do Brasil.
Festivais como o Porto Musical, A Feira da Musica, trazendo todos
esses novos talentos, a producao independente que, para nos, € uma
prioridade. E como cada radio tem seu plano editorial de conteudo, a
nossa emissora valoriza — gostaria de sugerir que tivesse tido esse
recorte dos compositores de Brasilia — também a cultura local. O
festival de musica da Nacional FM completa, esse ano, 7 anos. No
ano passado, foram 200 inscricdes, trazendo uma mogada muito

jovem para ca e movimentando a cena cultural da cidade.

As outras emissoras também tém seus festivais. A
Nacional de Tabatinga, inclusive, tem uma premiacdo para a lingua
indigena e para a lingua espanhola, uma vez que ela fica na fronteira
entre Brasil, Peru e Colébmbia. Inclusive, no ano passado, premiado
como melhor intérprete foi Tikuna, que ganhou a melhor musica e o
melhor intérprete, cantando em Tikuna. Entdo ha sim uma
preocupacao nos festivais de musica para a valorizacdo dessa

adversidade cultural.
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Queria destacar que os compositores sao antigos, mas as
versoes tocadas sao regravacgoes, sao releituras, sao jovens
intérpretes que cantaram o Canto de Ossanha varias vezes. Isso é
um erro. Precisamos corrigir. Ficamos muito atentos a esse tipo de
analise. Precisamos aumentar a diversidade nesses 300 titulos
tocados diariamente. As vezes nos escapa alguma coisa, mas podem

ter certeza que nao foi um tributo a Baden Powell.

Por fim, nao sei se esqueci de dizer alguma coisa, mas fui
anotando a partir do que os conselheiros e conselheiras foram
falando. Gostaria de dizer que temos um aplicativo desenvolvido
para qualquer celular que da para ouvir a Radio Nacional FM.
Gostaria muito de convidar todos e todas vocés. Dizer inclusive que
essa é uma forma de vocés conhecerem os programas. O Programa
Acervo Origens, por exemplo, que toca forrd, sertanejo de raiz, com
Cacai Nunes, que é o nosso parceiro, ele definitivamente é muito
diferente das nossas planilhas musicais. O Tanto Mar, o Conexao
Brasil que é feito pela rede publica de radios. Cada emissora publica
desse pais produz um més um jovem talento local. A Radio
Inconfidéncia, a Radio Difusora de Macapa. Todas elas participam. A
Reeducadora da Bahia. Esse é o Conexdao Brasil. Entdo os
programas, o Tanto Mar, o Nossa América e o Café Nacional, que
estreou a pouco, que so toca novos talentos daqui de Brasilia. Entdo
convidaria vocés. Vou fazer uma propaganda. Na semana passada,
um repodrter nosso entrevistou o Ministro Berzoini, ele disse que ouve
duas emissoras: a Radio Camara e a Radio Nacional FM. Gostaria de

ter vocés como ouvintes da radio 96.1. Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, Tais. A Mara Régia e depois o Corban.
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A SRA. MARA REGIA (Radialista e jornalista) - Boa
tarde. Prazer enorme estar aqui. Estou quase cantando como nds la
na Argentina “Paulino me diz com tu sentes”. E coisa boa e
acompanhado desse nosso querido professor Luiz Martins. Tantas
ondas navegadas. Continuo aqui navegando as ondas do radio.

Estou também navegando o jornalismo na Dijor.

Senti-me absolutamente contemplada pela fala dos que
me antecederam, mas queria fazer uma versao cantada, muito em
homenagem a vocé, querida Maria da Penha. Vou cantar como o Tido
Simpatia: “sujeito valentdo, a coisa ficou feia. A Lei Maria da Penha
ndao é moleza ndo. Vai valentdo, ainda bate em mulher? Se é a
algema que tu queres, tem algema e camburdo.” Onde é que vocé
ouve essa cangao do Tido Simpatia? So6 na Radio Nacional. Onde é
gue vocé ouve Maria Maia cantando |& no “nortdao” do Mato Grosso?
Na Radio Nacional. Desculpe seus ouvidos, Wagner Tiso. Eu, Mara
Régia, me metendo a cantar. Fico de joelho depois, no milho, para
vocé me perdoar. Mas ela diz: “é uma grande poténcia em

comunicacdo”. Ai ela vai falando. E um hino e nds tocamos.

Tocamos também Maria Maia, que ja teve a terra dela
devastada, queimada tantas e tantas vezes e ela, com aquela bravura
de guerreira, canta assim: “tato do marrom, tato do marrom, o que
era verde, agora estd tudo marrom.” Ela vai cantando aquele
sofrimento dela do plantio e sabe onde vamos buscar essas cangoes?
N3ao € em nenhum playlist, é exatamente no contato com essa brava
gente brasileira que resiste e que encontra, numa emissora publica, a
oportunidade ndo sé de pautar o nosso jornalismo, mas acima de
tudo de cantar e falar desse Brasil profundo que emociona todas as
pessoas que aqui estdao e com a devida permissao da minha querida
Lili — sempre muito bem-vinda nossa gerente executiva, uma pessoa
da maior sensibilidade, que se encantou inclusive por Tabatinga —,

estamos até pensando em fazer uma caravana mulher para
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Tabatinga, porque ontem estive com a Ministra Menicucci e também
com a Senadora Vanessa Grazziotin e conseguimos, em primeira
mado, a noticia de que o terreno para a instalacao do centro referéncia
mulher Lana Micol, em homenagem a essa nossa saudosa
companheira, ja estd devidamente acertado. Por tudo isso, vamos
levantar essa autoestima da EBC, a Radio Nacional para sempre.

Amo radio. Perdoa-me, Wagner.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, Mara. Essa é a nossa Mara Régia. Corban, por

favor.

O SR. CORBAN COSTA (Radialista) — Boa Tarde.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Pensei que ele fosse desistir depois da Mara Régia.

O SR. CORBAN COSTA (Radialista) - Pois &, ndo sei
cantar. Infelizmente essa ndo € a minha especialidade. Queria
parabenizar o Paulino pela pesquisa. Debrucei-me sobre ela nos
ultimos dias. Olhei, analisei e vou levar agora para nossa equipe.
Vamos discutir isso |a profundamente para vermos onde podemos
nortear e melhorar ainda mais o nosso trabalho, que nds, no dia a
dia, ja perseguimos exatamente aquilo. Perseguimos, todos os dias,
chegar exatamente com a informacao para o cidadao e cumprindo o
nosso estatuto, cumprindo nosso manual, com todas as dificuldades

que recebemos e que temos no dia a dia.

O relatério faz um corte de um produto final, ou seja, o

que vai para o ar Entdo temos, |d& no jornalismo, algumas
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peculiaridades que acho que nao deu tempo de entrar nisso. Por
exemplo, a questao da contextualizacdo. Temos 15 noticidrios ao
longo do dia de trés minutos cada um, trés minutos na hora cheia.
Nao ha tempo, nesse momento, de fazer isso. Ou seja, é a
informacdo nua e crua, rapida para a pessoa pegar. Isso em rede,
porque vai para todo o Brasil. Sao cinco mil e quinhentas e poucas
emissoras que penduram no satélite, pegam o nosso material de
graca e retransmitem. Os Unicos espagos que temos no jornalismo
para poder aumentar esse debate e contextualizar s3ao os noticiarios:
Reporter Brasil pela manha, de 7h as 7h45 e o Repdrter Nacional, de
12h as 12h20, vinte minutos. E onde temos espaco para fazer o
trabalho contextualizado e fazemos. Temos, por exemplo, nesses
noticiarios, quadros de até trés minutos de duracao, que levamos
informagao para o consumidor; levamos informacao sobre ideias
inovadoras, que sao ideias novas que circulam pelo Brasil; noticias de
cultura e também o Histdria Hoje, que é um dos produtos que mais
conseguimos divulgar via rddio agéncia, via web. E um dos

programas mais baixados na web.

No ano passado, em 2014, foram 4.930 noticidrios
produzidos em rede. Somos 50 funcionarios. Isso nos trés turnos,
de 6h as 00h, fora as varidveis: atestados, férias, folgas. Para
chegarmos nesse produto final, de hora em hora, desde as 6h da
manha, 7h que é quando comeca o jornal, até 00h, que é o ultimo NI
— Nossa Senhora —, o chao de fabrica 13, vou dizer, € um processo. E
conseguimos. Conseguimos unificar a equipe em fevereiro do ano
passado. Tem um ano que estamos nessa batalha e estamos

conseguindo.

Com relagao as parcerias, que é outra questao colocada
no relatério, essa parceria existe. Por exemplo, o Reporter Brasil,
desde o ano passado, ja vem colocando ao vivo, das 7h30 as 7h45,

entradas dos parceiros em Porto Alegre, Santa Catarina, Minas
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Gerais, Ouro Preto, Bahia e Fortaleza, onde temos condicoes, fora a
Regido Norte do Pais, que ja ha um contrato que a rede publica — o
Sartollero aqui ja tinha formulado antes — participa dos jornais da
Amazonia e sem falar dos jornais regionais da Amazobnia, que é outra

equipe que faz isso.

O nosso jornalismo estad justamente correndo atras de
perseguir esse resultado. A ideia e essa sugestao de se ter essa
pesquisa — e gostei, Paulino, da pergunta que vocé fez com relagao
a0 que quer o Nosso ouvinte, o que o0 nosso ouvinte esta procurando
- é isso que temos que saber realmente. Venho, em reunides com
pessoal da Dicop, com a Eliane, com a Tais, ja vimos conversando,
num grupo de trabalho, justamente para aprimorar isso, ou seja,
tenho que ter um noticidrio de rede no final do dia. N&o tenho. O
ultimo noticiario de rede é 12h20. O outro, s6 7h da manha. Entdo
tem uma lacuna muito grande de informagao que tenho que
preencher, mas preciso de um retorno, de uma pesquisa, algo que me
diga o que o cidadao quer ouvir a respeito de tudo o que podemos
fazer aqui em Brasilia, que é eminentemente poder. Aqui, como dizia

Juscelino: “Saem todas as decisoes nacionais”.

Falam de muita fonte governamental, ouvimos, porque
aqui todas as campanhas de dengue, de educacao, de transporte, de
mobilidade urbana, saem todas daqui. Todas as politicas saem daqui.
Entdo temos que ouvir sim as fontes oficiais e ouvir sim o cidadao. E
0 que nds estamos procurando fazer dentro desse nosso trabalho no

dia a dia.

Era isso que queria dizer. Espero que participemos dessa
pesquisa até para ver como o cidadao esta nos ouvindo e como nods
podemos chegar ainda mais nesse cidaddao. Na proxima, vejo se eu

canto.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, Corban. Ensaia depois. A Nereide e depois 0

Ameérico.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) - E

vocés viram que, apesar de ser de radio, ele ficou nervoso.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Mas eles sabem se expressar. E uma vantagem.

A SRA. NEREIDE BEIRAO (Diretora de Jornalismo) -
Cumprimentar também a UnB. Dizer que o jornalismo adora essas
pesquisas. Tivemos casos aqui — acho que varios dos conselheiros
lembram —, da Universidade de Juiz de Fora que fez um estudo sobre
o Reporter Brasil, que nos ajudou bastante e que ajuda. Eles
continuam acompanhando. Tem um nucleo de pesquisa la. Eles tém
sempre contato e nds estamos sempre em contato com eles. Acho
que € muito importante termos esse acompanhamento, essa

avaliacao do trabalho.

Falar para o Pola que eu nunca falo que é assim, viu Pola,
porque nunca estou satisfeita com o é assim. Acho que sempre
temos de melhorar, de aprimorar, de procurar qualidade. O Adler e o
Corban explicaram pouco como vocés fizeram o levantamento global
de tudo o que é feito no radiojornalismo, inclusive, com a Nacional
Informa, que sao programas curtos. Acaba pesando um pouco nesse
conteludo curto, apesar de também ndo fazermos matérias com
padrao de um minuto, de trinta segundos. Sempre tentamos fazer as

matérias com mais informacgao, tentando aprofundar.
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A questao do internacional, se vocé der uma olhada aqui,
nds temos do conteldo de parceiras, 43% e 56% de producao
prépria e é na producao prépria que conseguimos... dd muita América
Latina, porque vamos atras dos assuntos, nem sempre com reporter,
mas a informacao nés damos. O Emir Sader também, assim com o
Nassif, estd participando do radiojornalismo para exatamente dar
mais informagdao. Tem também o Vozes del Sul, que ele estd

lembrando aqui, que também sao fontes nossas.

Essa questao da gravacao, temos — como o Corban falou
— 50 pessoas, mas sao editores, locutores, a parte técnica. Temos
poucos repérteres para gravarmos sonoras, para podermos fazer
matérias. Precisamos muito, para esse noticiario mais rapido, o
conteddo da Agéncia Brasil. Inclusive, os repérteres da Agéncia
Brasil, qguando podem, ajudam fazendo matérias para nés, mas temos
essa informagao que fala assim: “Da& muita nota.” D& muita nota,
porque queremos dar informacao sempre correta, completa, da forma
que € possivel. Evidente que fazemos bastante especiais e
gostariamos de ter muito mais conteldo gravado na rua, gravado
com varias sonoras, mas contextualizado. Tentamos fazer o que é

possivel.

Acho que, de qualquer forma, esse trabalho vai servir de
parametro. Como o Corban falou, vamos analisar, discutir. Unimo-
nos também a toda a questdo do radio nessa discussao até para ver
0S espacgos, para ver os outros conteldos, porque tém os conteudos
jornalisticos. Participamos também de alguns outros programas.
Termos essa conversa e esse compromisso de buscar sempre
melhorar e fazer esse relatério que vocés estao propondo.
Acrescentar informacdes, como essas dos parceiros, essas questoes
das séries, esse estudo e ver o que podemos fazer para melhorar o

conteldo que fazemos.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Obrigada, Nereide. Américo.

O SR. AMERICO MARTINS (Diretor Geral) - Muito
rapidamente. E sé para concluir. Vocés viram que o pessoal que
trabalha no radio, com a maior parte dos funcionarios aqui, é
completamente apaixonado pelo que faz e tenho certeza que vao usar
isso, nds vamos usar isso, esse estudo que queria agradecer e dar os

parabéns pela iniciativa e por ter feito. Joseti, por favor.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Na verdade, é uma iniciativa da auditoria.

O SR. AMERICO MARTINS (Diretor Geral) - Foi uma
coisa conjunta. Como eles dizem, tem que usar isso como...ja temos
muita gente discutindo aqui. Como a Lili, a Tais, o Corban ja dissera,
tem muita gente discutindo isso e vou fazer uma forma de organizar
isso, um pouco na linha do que discutimos da agéncia antes. Talvez
mereca ser uma discussdao mais ampla sobre rejuvenescer as radios,
a proposta de criar uma radio all news. Acho que seria sensacional
tentar fazer alguma coisa por ai. Comprometo-me a tentar
coordenar, no ambito da direcdo geral, esses esforcos, que ja estao

acontecendo, dos funcionarios para nos tratarmos com mais carinho o

radio.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Se vocés quiserem trazer essa discussao depois dos

resultados e apresentar no conselho, seria 6timo para nos.
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CONSELHEIRO MARIO AUGUSTO JAKOBSKIND -
Acho que o tema radio mostrou a importancia, pouco discutida aqui,
e que coloquemos como ponto de discussao em toda reuniao do
conselho uma coisa de radio. Acho que é muito importante e a radio
tem muito a se discutir, tem muito espaco a ser colocado em acao.
Fica a sugestao de nas reunides do conselho colocar o tema radio

como algum informe.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Essa é a ideia realmente.

Antes da gente...nem fiz intervalo hoje, porque achei que
as discussdes nao poderiam ser cortadas. Imaginei que seria mais

produtivo se continudassemos.

So6 para fechar. Precisamos definir as datas das nossas
duas préximas reunidoes. Para maio, a proposta € para que fagcamos
uma reunido conjunta das cdmaras tematicas no dia 13, eu acho. E
uma quarta-feira, dia 13. Ou dia 20. A de junho é no dia 17, ja esta
marcado. Ainda ndao temos a confirmacdo. A ideia é que féssemos
fazer a reunidao no Maranhdo, mas ainda depende de algumas
tratativas, logistica e etc. Entdo, ndo posso avisar e definir isso
agora. De qualquer maneira, dia 17 tem reunidao. De junho. Nao sei
se aqui em Brasilia ou no Maranhdo. Qual é a data de maio? Vinte?
Pode ser 20 de maio? Sim? Entdo esta resolvido. Dia 20 de maio e
dia 17 de junho. OKk?

Quero passar a palavra para o Paulino, ja agradecendo e
congratulando-me pela qualidade da pesquisa. Nao sei quem foi que
falou que nos tivemos umas 6timas, umas mais ou menos, outras
péssimas. Essa nado tinha duvida que seria étima. Eu te agradeco e

tenho certeza que vocé ficard disponivel para conversarmos mais
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sobre isso sempre que precisarmos. Tenho certeza disso. Eu te

agradeco e congratulo. O Luiz Martins também. Obrigada, Luiz.

O SR. FERNANDO PAULINO - E bem rapidinho. Sei
que a agenda da reunido é cheia, mas sé para ndo passar batido
algumas questdes, dentre elas a metodologia utilizada. Buscamos,
no caso musical, a nos atermos ao meio com a planilha que existia.
Acho que talvez, para uma préxima versdao, podemos — como a Tais
bem lembrou — utilizar uma planilha ainda mais completa que inclua
0s programas especificos, Acervos Origens, por exemplo, para até ter
uma visao ainda maior, mais diversificada, mais clara do que é levado

ao ar.

A Professora Ima que tinha perguntado, nds, no contetudo
musical, trabalhamos com uma margem de 90% em comparagao com
os conteudos dos programas especificos. Na programacao
jornalistica, buscamos trabalhar com pelo menos 25% de cada um
dos programas analisados. Se o0s conselheiros quiserem e for de
interesse da empresa, acho que seria interessante acessar e olhar os
relatorios mensais, os boletins semanais, porque sdo mais especificos
em cada um dos programas, em didlogo com a preocupacdo que o
Corban tinha apresentado e que também é a nossa. Entdo, nessa
primeira fase, era realmente olhar o produto final. Agora acho que é
importante também estabelecer esses dialogos com os profissionais e
observar a engrenagem. Estamos disponiveis para isso. Acho que
vocés sabem da nossa disposicdo em outras parcerias com a nossa

universidade.

Queria, por fim, também dar alguns créditos importantes.
A Joseti tinha me soprado, e é verdade, ndao podemos deixar de falar
da Professora Regina Lima que foi a grande entusiasta dessa parceria

com as universidades e a ouvidora que estimulou para que o trabalho
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acontecesse. Também ndo posso deixar de falar, como professor, da
importancia disso também na formacdo e aperfeicoamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao dos estudantes de
graduagcao e de pdés. Acho que uma experiéncia como essa é
definitiva na formacao, especialmente voltada para a comunicagao
publica. Entdao também agradeco a empresa por essa oportunidade e
também, como eu disse, quanto mais dados tivermos facilidade de

acesso, maior sera a qualidade do trabalho de pesquisa desenvolvido.

Ai juro, s6 o ultimo paragrafo, ndao vou cantar, porque
também nao sei, mas queria aqui fazer s6 uma....ja que estamos em
clima de aniversario nao sé de Brasilia, mas da UnB que completa 52
anos no proximo dia 21 de abril, ndo queria deixar de fazer uma
referéncia direta em homenagem aos criadores das universidades
gquando elencaram, dentre as missdes da UnB, a importancia de, por
um lado, garantir a nova capital a capacidade de interagir com
principios e atividades culturais ensejando o desenvolvimento, mas
também, ai vou ler ao pé da letra, porque acho que tem tudo a ver
com esse nosso momento aqui: “Facilitar aos poderes publicos o
assessoramento de que carecem todos os ramos do saber, o que
somente uma universidade pode prover e dar a populacdo de Brasilia
uma perspectiva cultural que a liberte do grave risco de fazer esse
mediocre e provinciano no cenario urbanistico e arquitetonico mais
moderno do mundo.” Acho que gostariamos, mais uma vez, de frisar
a importancia de estabelecer parcerias entre a universidade publica e
a comunicacao publica, porque acho que esse diadlogo acaba sendo
bom e produtivo para os dois lados do acordo e realmente obrigada

pela atencdo que vocés tiveram conosco. Estamos a disposicao.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada, Paulino. SO posso agradecer entdo e chamar a

atencao de novo, lembrar que foi uma parceria da UnB com a
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ouvidoria. Por favor, continuem nessas outras pesquisas. Sao muito

importantes para nds.

A SRA. JOSETI MARQUES (Ouvidora-Geral) - Vamos
continuar com as universidades e com o centro de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em comunicagao publica da EBC. Ai todo
esse conhecimento tedrico, basico, todo esse mapeamento que vem
da universidade vai se juntar ao conhecimento que ja esta
estabelecido aqui a partir dos momentos em que estamos fazendo
comunicacdo publica diuturnamente ha quase 8 anos. Estamos
caminhando para la. Acho que a juncdo vai ser muito importante
nesse sentido, porque quando percebemos toda essa radiografia,
precisamos agora tratar a doenca. Isso sO aqui dentro do nosso
grande laboratério e o centro vem bem nessa direcdao. Agradeco

todas as vezes que fez mencao a isso. Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Muito obrigada a todos. Acho que foi uma...

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Presidente, desculpe.
Seria muito importante fecharmos com chave de ouro. Infelizmente
nao vou fazer isso, pois as circunstancias me obrigam a dar uma

informacao que nao é muito agradavel.

Na hora do almogo, nds — digo eu, a conselheira Ana
Veloso e a conselheira Eliane também — recebemos algumas
denudncias de alguns funcionarios e fiquei pensando como qualificar
isso. Diria que estd havendo um processo de assédio moral dentro da
empresa. Alguns fatos para citar, por exemplo, alguns funcionarios

ou funcionarias tém recebidos apelidos pejorativos em comunicados
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internos, objetos pessoais ou agenda de contatos tém sido furtados
das mesas. Portanto nao sao objetos de valor, sdo objetos pessoais e
objetos de uso profissional, que nao faz sentido. Ninguém vai roubar
uma agenda para sair vendendo no mercado paralelo. Existe uma
situacao grave para a qual gostaria de chamar a atencao da diretoria
para que ela tome alguma providéncia para coibir esse processo de
assédio moral. Uma das vitimas infelizmente é a Mara Régia. Nao
que as outras vitimas sejam menos importantes. Acho que é um
processo grave que tem que ser imediatamente investigado e

interrompido.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Eu sempre procuro ser muito justa nas coisas e
especialmente aqui presidindo esse conselho. Acho que se ha uma
denudncia, o senhor esta fazendo a denuncia, acho que nés temos que
fazer... nao pode ficar no ar assim. Quer dizer, as pessoas que
fizeram as dendncias para o senhor tém que se dirigir a direcao,

porgue sendo fica uma acusagao vaga.

O SR. NELSON BREVE (Diretor Presidente) - S6 uma
coisa. Nods temos a comissdo de ética. Tivemos aqui recentemente o
Ministro do Superior Tribunal do Trabalho, que veio dar uma palestra
para toda a empresa a fim de esclarecer qual é diferenca entre
questdoes de ética e questdes disciplinares. Esse auditdorio estava
cheio. Essa comissdo de ética esta funcionando. Ela foi instalada no
final do ano passado. Havia realmente um problema de compreensao
do papel da comissao de ética que nods solicitamos uma inspecao da
comissdo de ética publica dentro da empresa. Tem todo um processo

que estamos tratando a propdsito disso. Isso tem que ser resolvido
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no ambito da comissdao de ética, porque a direcao da empresa é
sempre tratada como suspeita para apurar as questdoes e essa
comissdo de ética é formada por empregados, que sao todos
concursados e que ela sim tem autoridade nao sé perante nés, mas
perante a propria comissao de ética publica da presidéncia da

repUblica. Esse é o espaco. Separando da questdo de furto.

A questdao de furto é até uma questdo complicada.
Ontem vieram me dizer que as pessoas estao estranhando o fato de
termos colocado cameras nas redagdes. “Opa, o que eles querem
colocar cameras na redacao?” Falei: “Gente, as vezes acontece furto
de objetos pessoais. Precisamos apurar. S6é o fato de haver a
camera ja tem um efeito inibidor para esse tipo de situacao
acontecer.” Nao sei se vocés perceberam que tém algumas cameras
que foram aqui que negociamos com o Venancio. Estdvamos sem
condicdes financeiras, porque temos outras prioridades, mas essa era
uma questdao muito importante e nds negociamos com o proprio
condominio do prédio para que ele, sem custo adicional, instalasse -
porque ele esta instalando também nas suas outras dependéncias -

um conjunto de cameras aqui dentro.

Sao dois tipos de questdes. Tem primeiro a comissao de
ética. A pessoa corre em sigilo, ndo tem problema de ninguém
revelar quem é que foi, problema, nome de fulano A, B ou C. A
comissdo apura e da uma solucdo para o caso. Fica arquivado. Se
precisar, a pessoa recorre a outras instancias. Tem todo um processo
em relagdo a isso. Fico até feliz — feliz ndo — de ser colocada essa
questao, porque ontem vieram ao contrario. Por que estdao colocando
camera dentro da redacao? E por questao de seguranca, para evitar
esse tipo de coisa. Entdo da mais uma justificativa para aquelas
pessoas que estdo insatisfeitas, achando que tem alguma coisa a
mais além de tentarmos protegé-las em relacdo a esse tipo de

situacao.
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A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Tinha esquecido da comissao de ética, mas acho que é o
caminho natural das pessoas fazerem as denuUncias na comissao de

ética evidentemente.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - E uma breve
replicacdao. Eu peco desculpa se fui mal interpretado, principalmente
o Nelson no comeco falou: “Parece que a diretoria estd sendo
acusada.” Muito pelo contrario. Nao estou acusando ninguém, até
mesmo porque nao se sabe quem fez e muito menos a diretoria, que
tenho certeza que é nossa parceira em querer esclarecer essa
situacdo. Entdo, o que estou fazendo, na verdade, é o contrario. E
um apelo para que a diretoria coloque atencao para essa situacao e
nos ficamos particularmente preocupados com a situacdao da Mara
Régia, porque ela estava tdo transtornada que estava até pensando
em largar o oficio. Falei: “Nao Mara, vocé nao pode fazer.” Fico muito
contente que vejo que a Mara ja se recuperou do trauma, esta até
fazendo brincadeiras. Mas o que estou fazendo na verdade é um
apelo, um pedido para que essa comissao de ética, ouvidoria e todos
os instrumentos que a empresa dispde, para que sejam investigados
esses casos, que estdao me parecendo, pelo relato, um pouco mais
gque uma mera questdo de furto. Estd me parecendo uma espécie de
coacgao o assédio moral — por isso que usei o termo assédio moral —,
no sentido de evitar que isso se propague. E esse o pedido que faco.

E um pedido.

CONSELHEIRA ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO
- Obrigada. Queria reforcar o pedido do conselheiro Takashi, porque

ha alguns termos que nds escutamos e houve a referéncia a esses



168

termos pejorativos. Eles sao muito agressivos e, de certo modo,
sendo divulgados dessa forma vao de encontro a todo uma histdria
da nossa funciondria Mara Régia que tanto admiramos o trabalho
dela, que tem uma contribuicdo fantastica, histérica dentro da

comunicacdo publica.

E para dizer também que esses casos ja foram
encaminhados para a ouvidoria interna. Acho que o caminho é por
ai. Agora o0 que nos preocupou € exatamente que os funcionarios e
funciondrias que tém um trabalho, um legado dentro da empresa,
inclusive por conta da questdo da idade — um dos termos pejorativos
utilizados foi por conta da idade da pessoa —, sejam colocados dessa
forma. Ficamos muito preocupados, porque nao é assim que vamos

construir as relagdes dentro de qualquer espaco de trabalho.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Mas ja foram encaminhadas entdo as questdes para...

CONSELHEIRA ANA MARIA DA CONCEICAO VELOSO

- Para a ouvidoria interna.

A SRA. JOSETI MARQUES (Ouvidora-Geral) - Esse caso
foi encaminhado para a ouvidoria interna. N&s observamos tudo e
chamamos as pessoas, ja que ndo é segredo — nenhuma das partes
inclusive pediu segredo disso. Como foi no Sou mais EBC, que é um
facebook da comunidade da EBC, chamei também os administradores
do site e falei do que se tratava, que aquilo ali € o equivalente de
estarmos todos na escada e alguém ofender publicamente alguém,
porque todos os colegas estao ali. A pessoa se retratou. Disse que

se retrataria publicamente caso houvesse solicitagdao por parte da
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Mara, que foi ofendida. Ela abriu mao, mas ele assinou um
compromisso com a ouvidoria e eu disse que o proximo passo seria
evidentemente a comissdo de ética caso essas coisas continuassem a
se repetir, que a ouvidoria € uma instancia de mediacao inicial para
que se finalize a coisa sem grandes prejuizos para nenhuma das

partes, mas que pelo menos restaure a ética.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Bom, acho que ja estd bem esclarecido, encaminhado.
Acho que as instancias devidas devem tomar as decisdes que

acharem melhores.

Agradeco a todos pela presenca. Acho que nossa reuniao,
apesar de estar cansativa, foi superprodutiva. Agradeco o pessoal
das radios que participou, que deu sugestdes. Gostaria de convida-
los também para depois participar de uma reunido nas camaras
tematicas conosco para discutir com mais vagar essas questdes
todas. Agradecer muito o Paulino, a UnB pelo trabalho. Conselheiro

Takashi, por favor.

CONSELHEIRO TAKASHI TOME - Agora vou falar uma
coisa agradavel. Gostaria de fazer um convite a todos os
conselheiros e outras pessoas aqui presentes para que VoOcés
conhecessem 0 nosso sistema de transmissao da Radio Nacional 1a no
Morro do Rodeador. E um equipamento, uma instalacdo histdrica que
todos precisam conhecer. Quem ndo conhece o Rodeador, nao

conhece, ndo sabe o que é a Radio Nacional.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck

Saibro) - Brazlandia.
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CONSELHEIRA ANA MARIA DA CONCEICI"\O VELOSO
- S6 um convite. Sé para reforgar. Ja falei na reunido passada.
Vamos realizar, em Pernambuco, a 32 edicao da Semana de
Comunicagcao Publica. Comegamos no dia 5. O presidente da
empresa vai estar 1a; Mariana Martins, que foi convidada para compor
uma mesa, e outros colegas também. Vamos ter uma semana de
comunicacdo publica itinerante em todas as universidades que tém
cursos de comunicacao no Estado de Pernambuco. Ela vai acontecer
com debates, palestras, oficinas, lancamentos de publicagOes.
Estamos com muito orgulho de estarmos organizando junto com as
outras universidades. Sdo universidades publicas e privadas que
estao fazendo essa semana de comunicagao sob a coordenacao do
Nidcleo de Radio e TV da Universidade Federal de Pernambuco.
Recebam o convite para ir a Pernambuco para participar da Semana

de Comunicagdo Publica.

A SRA. PRESIDENTE (Conselheira Ana Luiza Fleck
Saibro) - Obrigada. Convido para comermos o pao de queijo, que
nao sei se estda queimado ou ndo estd queimado essa hora. Por favor,

temos um lanche ali. Muito obrigada.



