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Apresentacao

O Planejamento é um processo sistémico que permite definir o melhor
caminho a ser seguido por uma organizacdo, com vistas a atingir seus
objetivos, dentro de um contexto previamente analisado.

O processo de planejar € fundamental para o alcance do sucesso
organizacional, pois estabelece as metas da Empresa, bem como os meios
necessarios para alcanca-las.

Os principais niveis de planejamento sdo o estratégico, o tatico e o
operacional, que se diferenciam no prazo das acées, nos niveis hierarquicos
envolvidos e como cada planejamento atua no resultado da organizacao.

O Planejamento Estratégico de Longo Prazo da EBC é desdobrado em
Iniciativas e Indicadores Estratégicos, e no Plano de Negdcios que é formado
pelo conjunto dos Planos de A¢bes para 0 ano.

O Plano de Negoécios materializa o planejamento de nivel operacional e
constitui ferramenta de gestao para transformar os objetivos tracados no
Planejamento Estratégico da Empresa em acdes a serem realizadas ao longo
do ano, além de representar importante instrumento de governanga para a
EBC.

A elaboracao do Plano de Negdcios é respaldada no art. 23, §1°, inciso
I, da Lei n° 13.303/2016, e no art. 37, 81° inciso |, do Decreto n°
8.945/2016, devendo ser apresentado pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho de Administragédo, na forma do art. 50, inciso
XIl, do Estatuto Social da EBC.

Com a elaboracéo deste documento, a EBC esta em consonancia com
as recomendacdes requeridas pelos o6rgdos de controle e pelos
normativos legais. Para que se obtenha os resultados pretendidos, sdo
indispensaveis acdes da lideranca executiva, no sentido de patrocinar
as acdes definidas neste Plano. Também € imprescindivel o
monitoramento sistematico, de forma a proporcionar a ampliacdo do
desempenho organizacional e minimizar os riscos, a fim de possibilitar
maior efetividade em seus resultados e a empregar 0S recursos
or¢camentarios, financeiros e humanos de forma racional.



papel da EBC

ATENDE A FUNCAO SOCIAL DE RELEVANTE INTERESSE COLETIVO

(Art. 173 da CF e Art. 27 § 12 da Lei n2 13.303/2016 )
Atua em todos os meios (TV, Radio, Digital, Aplicativos e Redes Sociais) de maneira complementar aos sistemas
privado e estatal;
Programacéao diferenciada da comunicacao privada;
Programacao que atende aos interesses da sociedade;

Programacdo com utilizacdo de recursos de acessibilidade: Libras, Audiodescricdo, Legendagem Oculta e
Dublagem;

Leva conhecimento, informacéo e cultura para a populagéo de todas as idades, em todas as localidades.

IMPORTANTE FERRAMENTA DE COMUNICACAO E INTEGRACAO NACIONAL

As Radios EBC chegam aonde as outras ndo alcangam e, em alguns casos, séo a principal alternativa de informacéo
existente;

Cobertura de atos e matérias do Governo Federal;

A Réadio Nacional do Alto Solimdes, em Tabatinga/AM, é o principal meio de comunicagdo em lingua portuguesa na
regido da triplice fronteira (Brasil, Peru e Colémbia);

Fonte de informacéo com qualidade e credibilidade para veiculos de comunicacgédo de todo o Pais;
Distribui Publicidade Legal, com economia de escala, dos 6rgéos e das entidades da Administracéo Publica Federal.

FORMACAO DA REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA

» Estabelecer cooperacédo e colaboracdo com entidades publicas ou privadas que explorem servicos de comunicacao
ou radiodifusé@o publica, mediante convénios ou outros instrumentos, com a intencao de fortalecer a Rede Nacional de
Comunicacgéo Publica;

« Formar a Rede Nacional de Radios Obrigatéria para transmissédo de pronunciamento do Presidente da Republica, dos
Ministros e dos Secretarios de Estado;

« A EBC disponibiliza o sinal de satélite para todas as emissoras publicas e comerciais de radio e televisdo para a
formacao da rede e transmissao de seus conteudos.




Produtos e Servigos

tvBrasilQ)

atela
da gente

 —
CanalEducacdo
=

Q8w

[ PUBLICIDADE

LEGAL

[ LICENCIAMENTO

[ PUBLICIDADE

INSTITUCIONAL

agénciaBrasil Q)

cidadania
em pauta

9,

radioAgéncia

0 agéncia gov

REDE NACIONAL DE
COMUNICACAO PUBLICA

ORNCP

APLICATIVOS

TV Brasil Play
Aplicativo das Radios

radioMECQ)

1.MEC FM Brasilia (87.1 MHz) -
banda estendida

2.MEC FM Belo Horizonte (87.1
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3.MEC AM do Rio de Janeiro
(800 kHz)

4.MEC FM do Rio de Janeiro
(99.3 MHz)
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1.Nacional da Amazénia OC
(11.780kHz e 6.180 kHz)

2.Nacional FM do Alto Solim&es
(96.1 MHz)

3.Nacional FM Sao Luis (93.7 MHz)

4.Nacional FM de Brasilia (96,1
MHz)

5.Nacional AM de Brasilia
(980kHz)

6.Nacional FM Recife (87.1 MHz) -
banda estendida

7.Nacional FM Sao Paulo (87.1
MHz) - banda estendida

8.Nacional AM do Rio de Janeiro
(1.130 kHz)

9.Nacional FM Rio de Janeiro
(87.1 MHz) - banda estendida
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Prémios e Reconhecimentos

Em virtude da exceléncia do corpo funcional, a EBC coleciona diversos
prémios e, a cada dia obtém maior reconhecimento do publico e da sociedade.
Em 16 anos, o trabalho desenvolvido pelos profissionais da EBC a coloca
entre as empresas de comunicagcdo mais premiadas do Pais. Sao 210
prémios/indicacdes recebidos por diferentes e respeitadas instituicbes da
sociedade.

A galeria de troféus retne prémios de relevancia nacional e internacional,
como o Petrobras de Jornalismo, o da Unesco, e o do Sebrae, dentre outros.

Além das premiacdes relativas ao Jornalismo e a Comunicacdo — atividade
finalistica da organizacdo, a EBC tem sido destaque nas areas de gestdo e,
hoje, figura entre as melhores empresas da administracdo publica federal.
Segundo avaliacdo divulgada em em 2023 pela Secretaria do Tesouro
Nacional, a EBC é 1° lugar no Ranking de Desempenho na Qualidade da
Informacédo de Custos, além de figurar no Concurso de Boas Praticas da Rede
Nacional de Ouvidorias realizado pela Controladoria Geral da Uniéo.

PREMIACOES 2023

3° Prémio Einstein +Admirados da Imprensa de

Saude, Ciéncia e Bem-Estar

Prémio da Associacdo Médica do Rio Grande do Sul

(AMRIGS)_de Jornalismo

Ranking de Desempenho na Qualidade da Informacao

de Custos (Secretaria do Tesouro Nacional) - 1° lugar
na categoria "Empresas Estatais Dependentes"

Concurso de Boas Praticas da Rede Nacional de

Quvidorias (CGU)

Prémio Os +Admirados da Imprensa do Agronegocio

Homenagem do Governo do Estado de Sao Paulo

Prémio MOL de Jornalismo



https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2023-12/jornalistas-e-veiculos-da-ebc-sao-condecorados-em-premio-einstein
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2023-12/jornalistas-e-veiculos-da-ebc-sao-condecorados-em-premio-einstein
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2023-12/jornalistas-e-veiculos-da-ebc-sao-condecorados-em-premio-einstein
https://www.amrigs.org.br/associacao-medica-do-rio-grande-do-sul-anuncia-os-vencedores-do-premio-amrigs-de-jornalismo-edicao-2023/
https://www.amrigs.org.br/associacao-medica-do-rio-grande-do-sul-anuncia-os-vencedores-do-premio-amrigs-de-jornalismo-edicao-2023/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/geral/audio/2022-05/ebc-lidera-ranking-de-desempenho-de-custos-entre-empresas-publicas
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/geral/audio/2022-05/ebc-lidera-ranking-de-desempenho-de-custos-entre-empresas-publicas
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/geral/audio/2022-05/ebc-lidera-ranking-de-desempenho-de-custos-entre-empresas-publicas
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/concurso-de-boas-praticas/vi-concurso-de-boas-praticas
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/concurso-de-boas-praticas/vi-concurso-de-boas-praticas
https://radios.ebc.com.br/brasil-rural/2023/06/programa-brasil-rural-e-um-dos-finalistas-do-premio-admirados-da-imprensa-do
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-04/caminhos-da-reportagem-ganha-premio-mol-de-jornalismo

Ambiente Interno

MISSAO

e Criar e difundir conteudos que contribuam
e T - para o desenvolvimento da consciéncia

, , critica das pessoas
Identidade Corporativa g

VISAO

e Ser uma empresa de comunicacdo relevante
para a sociedade

VALORES

e Credibilidade

e Padrao de Qualidade

» Respeito a Cidadania

e |novacao

e Orientacao para Resultado
e Diversidade

e Pluralidade

» Acessibilidade




Estratégia de Longo Prazo

A EBC esta alerta as boas préticas de governancga corporativa com
objetivo de otimizar, aperfeicoar e disseminar suas ferramentas de
planejamento e gestdo, bem como alinhar-se aos avangos que
ocorrem em todas as areas voltadas a administracdo e a gestdo do
Governo Federal, principalmente em relacdo as empresas estatais.

A conjuntura politica, tecnologica e econdmica do Pais tem
impacto direto na estratégia da EBC. Com isso, € necessario
adequar-se continuamente aos novos cenarios e suas possiveis
restricbes, sobretudo as orcamentarias.

A EBC adota a metodologia Balanced Scorecard — BSC para
definicho e monitoramento da sua estratégia, por meio dos
Objetivos, Iniciativas e Projetos Estratégicos.

O Mapa Estratégico da EBC representa o seu plano de atuacéo e
tem o propoésito de orientar o cumprimento da Missédo de “Criar e
difundir contetdos que contribuam para o desenvolvimento da
consciéncia critica das pessoas” e da Visédo de "Ser uma Empresa
de Comunicagao relevante para a sociedade". E composto, ainda,
por um conjunto de objetivos inter-relacionados que norteardo as
decisbes dos gestores e o desempenho institucional a ser
alcancado.

E preciso acompanhar e avaliar a execucédo da Estratégia para que se
tenha o controle da sua execucdo. O monitoramento da Estratégia
consiste em um processo dinamico e continuo, que permite a
identificacdo de riscos 0s quais podem impactar os resultados e o
alcance das metas estabelecidas. E o estagio responséavel por garantir
gue o proposto estd sendo implementado e internalizado pela EBC,
além de possibilitar a definicdo de acbes preventivas e as correcdes de
rumo.

Aléem disso, em atendimento as novas diretrizes estabelecidas e
demandas estratégicas identificadas, houve a inclusdo do Objetivo
Estratégico “Aumentar a projecdo internacional da EBC”, dando
sustentacdo a diretriz definida na proposta de elaboragédo do Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027, no qual este tema foi previsto como
medida institucional.

A Missao da Empresa de “Criar e difundir conteidos que contribuam
para a o desenvolvimento da consciéncia critica das pessoas”, a Visao
de “Ser uma empresa de comunicacédo relevante para a sociedade” e
os Valores “Credibilidade, Padrdo e Qualidade, Respeito a Cidadania,
Inovagéo e Orientacdo para Resultado” foram mantidos.

A atualizagcdo esta aderente as boas praticas de governanca
corporativa e € um processo fundamental para que sejam avaliadas as
prioridades e corrigir 0S rumos.
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Estratégia de Longo Prazo

Conforme disposto no Estatuto Social da EBC, o Planejamento Estratégico foi aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo (CONSAD), em 29 de setembro de 2023 (Deliberacao
CONSAD n° 39/2023).

A Estratégia de Longo Prazo da EBC foi atualizada, com alteracdes no Mapa, Objetivos
Estratégicos, Indicadores e Iniciativas Estratégicas, por meio da Reunido de Avaliacdo da
Estratégia (RAE), realizada com a Diretoria Executiva, em 31 de agosto de 2023, conforme a
Deliberagao DIREX n° 82/2023.

A RAE resultou na proposta de atualizacédo do layout do Mapa e na modificagdo dos nomes
dos Objetivos Estratégicos: de “Ampliar as receitas e o portfélio de produtos e servicos” e
“Fortalecer o posicionamento de marca dos veiculos da EBC” para “Fortalecer as receitas e o
portfélio de produtos e servicos” e “Consolidar o posicionamento da marca EBC e de seus
veiculos”, respectivamente.




Estratégia de Longo Prazo 2024 -2028

MAPA ESTRATEGICO

1.Comunicar assuntos 2. Ser uma empresa referéncia
relevantes para a sociedade em comunicacao

Perspectiva
de Resultados

3. Fortalecer as receitas
e o portfélio de produtos
e servigos

5. Ampliar o alcanceda TV e
Radio, por meio da estrutura
prépria ou de afiliadas

4. Intensificar
atuacao em Digital

Perspectiva
de Processos

Internos 1 .
6. Aumentar e qualificar . Cnnsnlltlldar 9 8. Aumentar a projecao
a producao de contetido posicionamento ? marca Internacional da EBC
EBC e de seus veiculos
9. Racionalizar os 10. Investir nas 11. Aprimorar a gestdo
Perspectiva custos tecnologias prioritarias organizacional e de pessoas

de Recursos
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Orientacoes e Diretrizes Colegiadas

As Orientacdes e as Diretrizes colegiadas
sao definidas com base no Mapa
Estratégico da EBC e tém a finalidade de
nortear a elaboracdo do Plano de
Negocios que € um instrumento de
governanca para a EBC, sua elaboracéo
e 0 seu monitoramento possibilitam o
desdobramento da Estratégia de Longo
Prazo em agbOes de curto prazo que
viabilizam o alcance dos Objetivos
Estratégicos da Empresa durante o ano.

No que tange as Diretrizes da Diretoria
Executiva séo embasadas nas
Orientagcbes Gerais do Conselho de
Administracdo e aplicadas nos temas
estratégicos: Conteudo, Programagcao,
Rede Nacional de Comunicagédo Publica,
Tecnologia de Infraestrutura e da
Informacéo, e Gestdo e Administragéo.

ORIENTACOES GERAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - CONSAD

Priorizar contetidos multiplataformas Intensificar a inovacao na prestacao de
servico de difusao de conteudo

Expandir e fortalecer a Rede Intensificar acdes de Marketing e de
Nacional de Comunicagao Publica ' desenvolvimento da marca EBC e de seus
(TV e Radio) por meios préprios ou veiculos no Brasil e no Exterior

de afiliadas

Consolidar os processos de
valorizacao da forca de trabalho na
Empresa

Produzir, coproduzir e adquirir ‘ . ~ o -
. . . Intensificar a gestao de ativos imobiliarios
conteudo de interesse da sociedade

Fortalecer as agbes com vistas a | Fortalecer o nivel de exceléncia dos
sustentabilidade financeira da processos de governanca.

Empresa

jicJ Aumentar a projecado internacional da EBC
Intensificar a atuacdo em digital
7 : - - 14 ) Fortalecer a comunicacdo e transmissao
Ampliar e otlmllzar a gestao de | de Atos e Matérias do Governo Federal.
recursos financeiros

Investir em tecnologias prioritarias que
promovam ganhos de efetividade

13



Orientacoes e Diretrizes Colegiadas

DIRETRIZES DIREX — GESTAO E ADMINISTRACAO

£ 1.Intensificar o Plano de destinacdo dos imdveis, com vistas *

ao aprimoramento da gestdo imobiliaria e ao estudo
sobre eventuais parcerias.

2.Priorizar recursos de investimento para expansao do sinal
da TV Brasil e das Radios.

3.Inovar e intensificar a prestacdo de servico de

: radiodifusao.

4.Intensificar as acdes de Marketing e de divulgacdo da
marca e de produtos e servicos da EBC.

5.Intensificar agdes de mitigacdo do contencioso.

6.0timizar a alocacao dos recursos financeiros, de forma a
privilegiar as atividades finalisticas.

7.Estabelecer o montante de receitas préprias e vinculadas
como limite projetado para despesas discriciondrias e de
pessoal.

8.Mapear os processos da Cadeia de Valor, com vistas a
aprimorar a gestao, otimizar a alocagdo de recursos e
mitigar riscos.

9.Consolidar linhas de capacitacdo voltadas para
atendimento dos interesses institucionais e de valorizacao
dos empregados.

10.Promover o redimensionamento da forca de trabalho.

i 11.Fortalecer os processos de governanca, de modo a

i implementar melhores praticas de mercado e maior nivel

de exceléncia.

12.Intensificar acdes de endomarketing.

i 13.0timizar o fluxo de contratacdo de aquisicdes e servicos.

14.Aprimorar o processo de progressdao funcional na

i  Empresa.

15.Estabelecer padrao de qualidade de atendimento (Acordo

de Nivel Servico) entre unidades internas (clientes x

., B
. o
s aEEEEEEEEEEEESEESEEESSASEASESSESSESSASEASESSESSESSASEsSEsSEsSEsSssEssssssssEsssss®

DIRETRIZES CPR - CONTEUDO,
PROGRAMACAO E REDE NACIONAL DE
COMUNICAGCAO PUBLICA

¢ l.Intensificar a distribuicdo de conteddo por ;

meio de plataformas digitais.
2.Estimular a interacdo nas Redes Sociais, nas
Radios e na TV para proporcionar o
engajamento a programacao dos veiculos.
3.Ampliar a cobertura da Radiodifusdo por meio
de geracdo propria ou da RNCP, com
prioridade para todas as capitais brasileiras.
4.Priorizar a producdo, coproducdo e aquisi¢cao
de conteldos multiplataformas.
S.lnovar na producdo dos
jornalisticos.
6.Aumentar a disponibilizacdo de contetdos
para o publico jovem.
7.Buscar o crescimento da audiéncia em todos
os veiculos, sem perder o foco na sua
finalidade social.
8.Oferecer conteldos diversos na programacao
das emissoras de Radio.
9.Fortalecer a comunicacdao em ondas curtas
para oferecer contetdo informativo na regiao
Norte do Pais.
10.Aperfeicoar os parametros para padrdo de
qualidade de conteudo.
11.Estimular a convergéncia entre as marcas e 0s
conteldos dos veiculos da EBC e a interacao
com a sociedade.
12.Aumentar a producdo e aquisicao de
conteddos governamentais.

contelidos

.,
. S
.........................................................................

DIRETRIZES CTIC - TECNOLOGIA DE
INFRAESTRUTURA E DA INFORMACAO

3 1.Aperfeicoar plataformas digitais para

distribuicdo de contetdos.

2.Modernizar o parque tecnolégico desde a
captacao até a transmissao da TV, das Radios
e em Digital, incluindo equipamentos
redundantes.

3.Realizar ou aperfeicoar a automacdo de
processos para aumento da produtividade
das atividades.

4.Disponibilizar softwares e sistemas para
aumento da produtividade das atividades
finalisticas e da gestdo administrativa.

5.Modernizar parque tecnolégico de TI.

6.Intensificar as acoes da Gestao de TI.

7.Modernizar os Sistemas Corporativos.

8.Acompanhar as tendéncias de evolugao dos
modelos de TV e Radio no Brasil.

. 8
.........................................................................
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Plano Plurianual - 2024-2027

O Plano Plurianual — PPA é o instrumento de planejamento que
define as diretrizes, os objetivos e as metas da administracao
publica federal, estabelecido por lei com vigéncia de quatro

anos.
PRESENCA DA TV
A Estratégia de Longo Prazo da EBC estd diretamente BRASIL DIGITAL NAS
CAPITAIS

associada aos efetivos resultados da Politica Publica de
Comunicagéo do Governo Federal. .

tvBrasilQ)
No PPA 2024-2027 a EBC esta inserida no Programa Tematico
“Comunicacdo Publica e Governamental” que tem o objetivo
principal de “Ampliar o acesso da sociedade a informacdes
publicas e governamentais, assegurando-lhes transparéncia,
credibilidade e representatividade, para fortalecer a cidadania e
a participagdo social” de no qual é responsavel pelo
atendimento do objetivo Ampliar e modernizar a difusdo para a
sociedade de contetudos de interesse publico e de atos e
matérias do Governo Federal”, por meio do objetivo especifico
“Expandir a Radiodifusédo Publica”.

PRESENCA DAS RADIOS FM
NAS CAPITAIS

As entregas desse objetivo sdo acompanhadas pela meta:
“Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio FM, com
emissoras da EBC e integrantes da Rede Nacional de
Comunicagéo Publica - RNCP, por meio da geragéao propria ou
da Rede Nacional de Comunicagéo Publica, e sua efetividade é
mensurada pelo indice: Percentual de populacdo coberta com

sinal de radiodifusdo publica (TV Digital e Radio FM). FM
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REGIAD

SUDESTE

SuUL

ESTADO

REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA - RNCP - TV

CIDADE

Rio de Janeiro

EMISSORA
TV BRASIL EBC*

5do Paulo TV BRASIL EBC*
Belo Horizonte Rede Minas
Vitdria TVE ES

ES Guarapari TV Guarapari

MG |Minas Gerais |TV Andradas

MG Juiz de Fora 'TV Diversa

MG |Trés Marias |Rede Sagres

MG |Pogos de Caldas |TV Plan

MG Santa Barbara TV Caraga

SP Campinas |Rede Mais Familia

SP \Andradina |SRCTV

SP |Sertdozinho |STZTV

SP |Rio Claro |TV Claret

SP Mogi Guagu TV do Vale de Mogi Guagu

SP |Matdo |TV Matdo

SP |Araraquara | TV Morada do Sol

SP |Araras |Rede Conecta

SP \Votuporanga |TV UNIFEV

SP Cubatdo TV Unisantos

SP |Sdo Paulo |TV MEGA CBI

SP |S&o Carlos | TVE S&0 Carlos

5P |Bauru |TV Prevé

SP Catanduva Nova TV

SP Botucatu TV Nova Serrana

SP |*INDAIATUBA/SP |*TV INDAIATUBA

MG ISANTA BARBA.RA,-‘MG IREDE 5im

MG |PASSOS/MG |TV INDSOL

SP SAO CAETANO DO SUL/SP |TVT

RJ |RIO DE JANEIRO/RJ |*TV UFF

MG ‘5.30 JOAO DEL-REI/MG |*TV UFSJ

RJ ‘RIO DE JANEIRO/RI | *TV UFRJ

SP _530 CARLOS/SP | *TV UFSCAR

MG LAVRAS/MG *TV UFLA

MG |CONTAGEM/MG | *TV CEFET

MG ‘JUIZ DE FORA/MG '*T\-" UFIF

MG ‘UBERABA[MG _“T\.l" UFTM
VITORIA/ES *TV UFES

REGIAO

NORTE

NORDESTE

CENTRO-
OESTE

ESTADO

AM
RR
TO
RO
AP
PA
AC

BA

CE
PB
PE
Pl
RN
AL
MA
SE

CIDADE
Manaus
Boa Vista
Palmas
Porto Velho
Macapa
Belém
Rio Branco

Salvador

Fortaleza
Jodo Pessoa
Recife
Teresina
Natal
Maceio

S3o Luis
Aracaju

EMISSORA

TV Encontro das Aguas
TVU de Roraima

TV UFT

TV UNIR

TV UNIFAP

FUNTELPA

UFAC

TVE Bahia

____BA___[|FeiradeSantana _____TVFeira ____________|

TV Ceara

TV UFPB

TVU Recife

TV Antares

TV UFRN

TV UFAL

TV BRASIL EBC*
TV UFS

PE Caruaru TV Pernambuco — EPC

AL MACEIO ZUMBI DOS PALMARES - TV IZP

PE *CARUARU *PREF TV - MUNICiPIO DE CARUARU

CE FORTALEZA *TV UFC

CE REDENCAO *TV UNILAB

CE JUAZEIRO DO NORTE *TV UFCA

MA IMPERATRIZ *TV UFMA

BA ITABUNA *TV UFSB

RN MOSSORO *TV UFERSA

PE PETROLINA *TV UNIVASF

PE GARANHUNS *TV UFAPE

PA BELEM *TV UFPA

BA CRUZ DAS ALMAS *TV UFRB
Brasilia TV BRASIL EBC*
Cuiaba TV Universidade
Goiania TV UFG
Campo Grande TVE MS - Fertel

Ms Campo Grande TV UFMS

GO Bom lesus de Goias TV Bom

GO Jatai TV Sudoeste

DF Brasilia RBI

Porto Alegre TVE RS
Curitiba TV Parana Turismo
Florianopolis TV UFSC
SC |Ararangua |TV Sul Catarinense
SC (Itajai |TV Brasil Esperanga
SC |Rio do Sul |Rede Bela Alianga
sC Cricima RTV Criciima
PR |lvaipora _T‘u" Humaits
PR |Francisco Beltrao |TV Beltrdo
PR |Colorado |TV Alvorada
PR Curitiba Rede Mundial
PR Campo Mourdo TV Carajas
PR |Curitiba |*TV UFPR
PR Cia Norte TV Cinturdo Verde

@ Capitais
@ Emissoras Proprias
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REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA - RNCP - RADIO

REGIAO ESTADO

NORTE

NORDESTE

CENTRO-OESTE

CIDADE EMISSORA
Macapa Radio Universitaria FM
UNIFAP - Uni lade Federal do Amap:
Radio Marinha - Manaus
Manaus Rédio Encontro das Aguas
UFAM - Universidade Federal do Amazonas - em implantagdo
Tabatinga Rédio Nacional do Alto Solimdes*
Palmas Rédio UFT FM
Boa Vista Rédio Universitdria
Rio Branco Ridio Aldeia FM
Belém Ridio Marinha - Belém

Aracaju Rédio UFS FM
Proprid |UFS - Universidade Federal de Sergipe - em implantagio
Nossa Senhora da Gléria |\UFS - Universidade Federal de Sergipe - em implantagio
Itabaiana |UFS - Universidade Federal de Sergipe - em implantagSo
Estancia |\UFS - Universidade Federal de Sergipe - em implantagéo
Lagarto UFS5 - Universidade Federal de Sergipe - em implantagio
Natal Rddio Marinha - Natal
Mossord UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi Arido - em implantagio
Teresina Rédio UFPI
Recife Empresa Pernambuco de Comunicagio
Garanhuns |UFAPE - Universidade Federal do Agreste Per b - em implant:
Petrolina UNIVASF - Universidade Federal do Vale do 530 Francisco - em implantagio
lodo Pessoa Rédio Parahyba - em implantagio
Ridio Nacional FM*
S8o Luis Ridio Timbira
Ridio Universidade FM
UFMA - Universidade Federal do Maranhdo - em implantagio
Maceid Radio Educativa FM
Maceid UFAL - Universidade Federal de Alagoas - em implantagio
Arapiraca |UFAL - Universidade Federal de Alagoas - em implantacao
Delmiro Gouveia UFAL - Universidade Federal de Alagoas - em implantacio
Fortaleza Rédio Aboligio FM
Salvador Rédio Educadora da Bahia
Barreiras |UFOB - Universidade Federal do Oeste da Bahia - em implantagio
Santa Maria da Vitéria |UFOB - Universidade Federal do Oeste da Bahia - em implantagio
Cruz das Almas UFRB - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia - em implantacio

Imperatriz

Radio Nacional FM*
Brasilia Ridio MEC FM*
UnB - Universidade de Brasilia - em implantacio
Radio Universitaria UFG - em implantagio
UFCAT - Universidade Federal de Catal3o - em implantacdo
Ridio UFMS
|Radio Marinha Corumba
|UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantagio
|UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantacio
|UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantagdo
|UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantacio
UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantagio
|UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantagéo
|UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantacio
|UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantagio
Trés Lagoas \UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - em implantagdo

Nova Andradina
Paranaiba
Ponta Pord

Dourados UFGD - Universidade da Grande Dourados - em implantagio
Cuiabd Rddio Nova FM - em implantagio

REGIAQ

SUDESTE

SUL

ESTADO

CIDADE

Belo Horizonte

Mariana
Lavras
Juiz de Fora

Sdo Jodo del-Rei
Maentes Claras

Leopoldina

Rio de Janeiro

Niterdi

S3o Pedro da Aldeia
Mogi das Cruzes
Sdo Paule
Vitdria

Curitiba

Palotina
Jandaia do Sul
Matinhos
Cianorte

Foz do lguagu
Porto Alegre
Sdo Borja
Rio Grande
Santa Maria

Floriandpolis

EMISSORA

Ridio UFMG Educativa
Empresa Mineira de Comunicagao
UFOP - Universidade Federal de Ouro Preto

'_UFLA - Universidade Federal de Lavras - em implantagio

|UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora - em implantagio
lUFS.I - Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei - em implantagio
|UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais - em implantagéo
CEFET - Centro Federal de Educagio Tecnolégica de Minas Gerais - em

implantacio
Radio UFRJ
Rédio Nacional®
Rédio MEC FM*

|UFF - Universidade Federal Fluminense - em implantagdo
|Rédio Marinha - 550 Pedro da Aldeia

Rddio TVT
Rédio Nacional FM*
UFES - Universidade Federal do Espirito Santo - em implantagio

Radio Parana Educativa
UFPR - Universidade Federal do Parand - em implantacdo

|UFPR - Universidade Federal do Parand - em implantagio
|UFPR - Universidade Federal do Parand - em implantacio
|UFPR - Universidade Federal do Parand - em implantagao
|Radio Olga FM

Rédio CATVE FM
Rédio FM Cultura
UNIPAMPA - Universidade Federal do Pampa - em implantagio

:FURG - Universidade Federal do Rio Grande

Rédio Uni FM
Radio UFSC FM

@ Capitais

@ Emissoras Proprias
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Contexto Orcamentario PLOA -2024 )

O Projeto de Lei Orgcamentaria Anual - PLOA 2024 prevé orcamento de R$ 815,1 milhdes para a EBC, que desconsiderando a Reserva de Contingéncia de R$ 171,4
milhdes totaliza R$ 643,6. Desse montante, R$ 479,2 milhdes, ou seja, 74%, sdo destinados para as despesas obrigatérias, sendo que R$ 414,4 milhdes sdo
despesas relativas a salarios e encargos, previdéncia privada e pagamento de sentencas judiciais (pessoal). Além disso, R$ 64,0 milh6es sao destacados para cobrir
despesas com beneficios sociais obrigatorios (auxilio-alimentacéo, auxilio-creche, transporte e assisténcia médica e odontoldgica) e R$ 700 mil para sentencas de
acoes civeis.

Dessa forma, o somatério do orcamento discricionario (Custeio e Investimento) representa 26% do total do orcamento, ou seja, R$ 164,4 milhdes, distribuidos em
Custeio, R$ 134,2 milhdes, e Investimento, R$ 30,1 milhdes.

DESCRIGAO VALORES (RS) %
PLOA 2024 - ORCAMENTO EBC 815.065.977,00
(-) Reserva de Contingéncia 171.444.696,00
PLOA 2024 - DISPONIVEL 643.621.281,00
ORCAMENTO NAO DISCRICIONARIO (OBRIGATC!RIO} 479.221.269,00
(-) PESSOAL 414.474.282,00

(-) BENEFICIOS SOCIAIS 64.046.987,00
(-) SENTENCAS (CUSTEIO) 700.000,00
(=) ORCAMENTO DISCRICIONARIO (CUSTEIO + INVESTIMENTO) 164.400.012,00
Custeio 134.250.010,00

Investimento 30.150.002,00
Dados até 4/12/2023
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é o instrumento de gestao que apresenta uma
série de atividades relacionadas e desenvolvidas pela empresa,
a fim de satisfazer as necessidades dos clientes, desde as
relacbes com os fornecedores, ciclos de producédo e venda até a
fase da distribuicdo para o consumidor final. Cada elo dessa
cadeia de atividades esta interligado.

MACROP| ESSOS

Essas atividades s&o agrupadas em macroprocessos, que sao 0s
grandes “blocos” geradores de valor para a Empresa, transversais
a varias areas e que nao se sobrepem. Os macroprocessos sao
divididos em trés classes: Estratégicos, Negocio e Suporte.

ESTRATECICOS Relacionados a gestdo do negocio e garantem que
0s processos respeitem as necessidades legais,
operacionais, financeiras e regulatorias.

MACROPROCESSOS
DE NE o

Representam aqueles diretamente ligados aos

telespectadores, ouvintes, internautas e clientes
dos produtos/servicos da EBC.

MACROPROCESSCS
DE SUPORTE

Promovem a sustentagao necessaria a operagao

dos macroprocessos de negocio.
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Cadeia de Valor

Importante destacar que a Cadeia de Valor se desdobra nos processos, nos subprocessos e nas atividades. Além disso, 0s processos
perpassam a EBC horizontalmente, sem relagdo com a hierarquia estabelecida na estrutura organizacional representada no organograma
da Empresa.

DEVALOR

TECICOS -
e R

Eg

TECNOLOGIA DAINFORMAGAO

ADMINISTRATVO E DMJLGA(;ED

Deliberacio DIREX R 35 de T/5/2022
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Gestao de Risco

S—

A finalidade da gestdo de riscos e controles internos é dar
suporte a gestao preventiva, reduzir possiveis eventos de fraude
e corrupcao, identificar, avaliar, tratar e monitorar 0S riscos
inerentes a operagdo da Empresa para maior eficiéncia no gasto
do dinheiro publico, ao mesmo tempo, informar aos
Administradores acerca das oportunidades, no sentido de
manter a convergéncia entre a execucdo orcamentaria e a
finalidade publica para qual a EBC foi criada.

A partir da edi¢éo da Politica de Gerenciamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos, foi definida a metodologia para
identificacdo, avaliacdo e elaboracao de planos de controle dos
riscos as atividades da EBC.

O Conselho de Administracdo definiu seis Fatores de Riscos
(tipos de riscos): Negocio, Estratégico, Financeiro ou
Orcamentario, Comunicacdo, Compliance (Conformidade) e
Operacional.

Esses sdo os tipos de riscos que podem afetar a capacidade da
EBC de alcancar seus objetivos e devem ser controlados e
constantemente, por meio de indicadores e
mapeamento de riscos na Empresa, de forma a contribuir para

monitorados
analise dos niveis de exposicdo do ambiente aos riscos.
A figura a seguir demonstra a estrutura decisoria e o fluxo de

informacBes das linhas de defesa no gerenciamento de riscos e
controles internos:
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Gestao de Risco

O modelo das Trés Linhas do IlIA favorece a atuacdo coesa e coordenada dos 6rgdos de governanca, uma vez que estabelece os
papéis, as atribuicdes e as responsabilidades de forma explicita e especifica para cada parte envolvida. Dessa forma, também contribui
como um dos pilares da governanca corporativa da EBC, conforme preconizado na Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e

Controles Internos - PO - 900/02.

Modelo das Trés Linhas

A atuacdo coesa @ coordenada no modelo das
apels e responsabiidades

Tres Linhas, atnbuinda
xplicitas e especificas para cada orgao de
governanca, também contribui L
s da g.::}'v'E‘l'l"l.E!I"lt;r:! COMROor
conforme preconizado na PO-90

1% linha

« Diretor

» Gestor do Processo

« Controles da Geréncia
» Empregado

Compete a identificacao,
estabelecimento de controles e
gerenciamento dos riscos, & formada
pelos empregados, gestores dos
processos e do Diretor da area.

WO LM QOS

CONSELHO DE ADMI HFSTHA(};DJ' COMITE DE AUDITORIA

ALTA
- ADMINISTRACAD £

% &
b

2° linha

» DIREX (Comité de Governanca, Riscos e Controles)
« Controles Internos

« Conformidade

« Gestio de Riscos

» Seguranca da Informacao

» Quvidoria

« Demais fungbes corporativas

Monitora @ supervisiona o gerenciamento de riscos,
propde niveis de exposicao aceitaveis e define acdes
para formacio de cultura de riscos na Empresa,

3* linha
« Auditona Intenna

Avalia, de forma independente,

a eficacia do gerenciamento

de riscos @ a efetividade do
sistema de controlé interno,
reportando eventuais deficiéneias
& propondo acbes de melhorias
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