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1. FINALIDADE

1.1 Instituir critérios e regras de forma a estabelecer padrdes para a elaboracéo,
formalizacdo e implementacéo de politicas de atuacdo da EBC.

2. CONCEITUACAO

2.1 ASSUNTOS DE INTERESSE ESTRATEGICO E NEGOCIAL
Aqueles relacionados a atuacéo da EBC no mercado e aos desafios estratégicos.

2.2 DIRETRIZES
Conjunto de instrucdes para se tratar e levar a termo um plano, uma acdo ou um
negacio, indica a organizacgdo a direcdo, ritmo e intensidade.

2.3 EFETIVIDADE
E a capacidade de alcancar os objetivos pretendidos.

2.4 INDICADOR
E um numero, percentagem ou razdo que mede algum aspecto do desempenho, com
0 objetivo de comparar esta medida com metas predeterminadas.

2.5 INDICADOR DE EFETIVIDADE
E o indicador que mede a diferenca entre a situacéo atual e a desejada.

2.6 NORMA

Conjunto de principios, diretrizes e regras estabelecidas pela Administracdo, que
define métodos, padrbes e parametros para os negocios e atividades da EBC.
Determinam o que fazer, dando sentido para a tomada de decisao.

2.7 OBJETIVO
Delimita o escopo da Politica e configura o objeto maior a ser atingido com sua
implementacgao.

2.8 PLANO DE IMPLEMENTACAO

E a programacéo de uma série de acBes que convergem para a concretiza¢do dos
objetivos, onde é definido o prazo em que estes devem ser atingidos, as atividades a
serem executadas e quem deve executa-las.

2.9 POLITICA

Conjunto de conceitos, principios, objetivos e diretrizes que guiam a atuagdo e a
tomada de decisdo da administracédo da EBC. Estabelece o que, quem, quando, onde
e porque um determinado objetivo deve ser alcancado.
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2.10 PRINCIPIOS

Preceitos elementares ou 0s requisitos que a organizacao deve observar a priori na
realizacdo de suas atividades, tracando assim a conduta exigida em qualquer
relacionamento, operacdo, servico ou atividade da EBC nos ambitos internos e
externo.

2.11 PROCEDIMENTO

Orientacédo acerca de como realizar determinadas tarefas, por meio da descrigao
simples do seu passo-a-passo, com nivel de detalhamento suficiente para garantir a
sua operacionalizagdo. Responde como fazer.
2.12 RESPONSABILIDADES
Descricdo das atribuicbes e competéncias das unidades organizacionais
relacionadas com acdes destinadas a implementacédo ou cumprimento da politica.
2.13 TEMA CORPORATIVO
Assunto de interesse estratégico ou negocial, cuja importancia requer uma Politica
que indique diretrizes de atuacao das areas da empresa.
2.14 RESULTADO

Indica o avanco, retrocesso ou estabilidade do alcance dos objetivos em um
determinado intervalo de tempo.

3. FORMULACAO DE POLITICAS

3.1 A formulacao de Politicas tem como pressuposto, além de guiar a atuacéo e a tomada
de decisao, minimizar os efeitos da descontinuidade administrativa.

3.2 As Politicas séo orientadas pelo Estatuto, Missdo e Valores da EBC e se alinham a
sua Viséo de Futuro e Desafios Estratégicos.

3.3 Por se tratar de empresa publica responsavel pelos servicos de radiodifusédo
outorgados a entidades da administracdo indireta do Poder Executivo, as Politicas de
Atuacdo da EBC sao elaboradas em consonancia a legislacdo pertinente, aos
interesses de Estado e ao escopo da sua atuacdo, de forma a alcancar seus
propasitos e objetivos, com a garantia da sua sustentabilidade e governanca.

3.4 Cada Politica corresponde a um tema corporativo e € proposta na ocorréncia de uma
ou mais das situacdes a seguir, levando-se em conta 0s aspectos legal, estratégico e
negocial:

| - existéncia de norma legal que motive a criacao da Politica na EBC;
a) a criagado da Politica deve constar de forma explicita na legislagéo.

Il - necessidade de orientar a atuacéo corporativa da EBC;
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a) a criacdo da Politica deve atender ao disposto no Estatuto, viabilizar a Misséao
ou dar visibilidade aos Valores da EBC ou orientar para sua cultura.

lIl - orientagdo fundamental para o cumprimento da Visédo de Futuro e dos Desafios
Estratégicos da EBC.

3.5 Por ter carater de orientacdo geral, o conteddo de uma Politica observa o que se
segue:

| - ndo contém procedimentos voltados a padronizar a execugédo de atividades;

Il - n&o retira o poder discricionario dos gestores das unidades envolvidas acerca
da forma mais adequada para o seu cumprimento; e

lll - tem necessidade da divulgacdo de orientacbes complementares e especificas
para o alcance de seu objetivo sob a forma de manuais normativos, planos de
acao, projetos ou programas.

3.5.1 O ndo enquadramento a qualquer dos incisos acima caracteriza o contedo como
norma ou outro instrumento normativo.
4. ELEMENTOS DE UMA POLITICA

4.1 Para cumprir suas finalidades, uma Politica deve delimitar claramente seu escopo e
conter os seguintes elementos:

| - Objetivo;

Il - Principios;

lIl - Diretrizes;

IV - Indicadores de efetividade; e

V - Responsabilidades.

5. ELABORACAO
5.1 As propostas de Politicas sdo elaboradas pelas Diretorias, em seu ambito de atuacao.

5.2 A proposta de Politica deve ser precedida de justificativa, em que se analisa 0
contexto, mostrando as exigéncias internas e externas em funcdo do marco normativo
e legal, das tendéncias ou das oportunidades de sua instituicao.

5.2.1 A justificativa da Politica deve contemplar, no minimo:
| - aspectos de sustentabilidade e de governancga;

Il - consequéncias, inclusive a estimativa dos impactos negativos relacionados;
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[l - resultados esperados que justifiguem a implementagao;
IV - a urgéncia requerida para a implementacéo; e
V - a vulnerabilidade da organizacdo pela auséncia da Politica.

5.3 A proposta da Politica deve ser acompanhada do correspondente Plano de
Implementacédo que abranja, no minimo:

| - aclOes;
Il - responsaveis; e
Il - prazos.
5.3.1 O Plano deve conter ao menos uma ac¢ao para cada diretriz da Politica.
5.3.2 As acbGes devem assegurar a aplicabilidade dos principios e efetividade das
diretrizes propostos na Politica.
6. FORMALIZACAO

6.1 Antes de ser apreciada pela Diretoria Executiva, toda Politica deve ser submetida aos
Comités e Comissdes conforme a natureza da matéria, em consonancia ao que
dispde o Estatuto e o Regimento Interno da EBC.

6.2 Antes de serem deliberadas pela Diretoria Executiva, as proposicdes relativas a
Politicas recebem Pareceres Técnicos das areas diretamente impactadas, quanto a
pertinéncia e relevancia, e da Secretaria Executiva da Diretoria Executiva, quanto aos
aspectos estratégicos, de controle institucional e alcance de resultados.

6.3 Aprovadas pela Diretoria Executiva, as Politicas serdo encaminhadas pela
Presidéncia da EBC a aprovacédo do Conselho de Administracdo conforme a natureza
da matéria.

7. IMPLEMENTACAO / PUBLICACAO

7.1 Toda Politica devera constar do Manual Normativo correspondente a seu conteudo.

8. RESPONSABILIDADES
8.1 Compete ao Conselho de Administracao aprovar as politicas da EBC.

8.2 Cabe ao Diretor-Presidente encaminhar as politicas da EBC ao Conselho de
Administragao.

8.3 Competem a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragdo acompanhar o
resultado do monitoramento e avaliar a execucédo das Politicas de Atuagéo da EBC.
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8.4 Compete as Diretorias:
| - elaborar as propostas de Politicas em seu ambito de atuacao;

Il - disseminar, implementar e gerir as Politicas da Empresa bem como a articular com
as areas necessarias a sua implementacao;

[l - executar acompanhar as Politicas da EBC em sua &rea de atuacao;

IV - executar e cumprir as Politicas de atuacdo da EBC nas unidades sob sua
supervisao direta;

V - definir os indicadores de efetividade de Politicas em seu ambito de atuacéo; e
VI - disponibilizar os dados para afericdo dos indicadores.

8.4.1 De acordo com o cronograma de prestacdo de contas definido, as diretorias
apresentardo a DIREX e ao Conselho de Administracdo os resultados do exercicio
anterior, alcancados com a execuc¢dao das politicas.

8.5 Compete a Secretaria Executiva da Diretoria Executiva avaliar:
| - 0 efetivo enquadramento do tema como Politica;
Il - a interseccdo com as Politicas existentes;

lIl - a relacdo entre os indicadores propostos e o Modelo de Avaliacdo de Resultados
da EBC;

IV - a adequacdo ao Estatuto, a Missdo, aos Valores, a Visdo de Futuro e aos
Desafios Estratégicos;

V - o0 atendimento as disposi¢cdes contidas neste Normativo;
VI - monitorar a execucado e o cumprimento das Politicas; e
VII - avaliar as Politicas, por meio da afericdo dos indicadores de efetividade.
8.5.1 A Secretaria Executiva pode subsidiar o gestor da politica na definicdo dos
indicadores de efetividade.
9. REFORMULACAO

9.1 As Politicas de Atuacdo da EBC elaboradas antes da vigéncia desta Norma deverao
ser reformuladas para atender aos dispositivos dela no prazo de 90 dias a contar de
sua aprovagao pelo Conselho de Administragao.




