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O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
foi elaborado a luz da Instrucdo Normativa CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018, com
o objetivo de apresentar o relato das atividades executadas no exercicio de 2019 e
os resultados alcancgados.

A Empresa Brasil de Comunicagdc — EBC é uma empresa publica
federal de direito privado, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital
fechado, vinculada a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica por meio da
Secretaria Especial de Comunicagdo Social, conforme o Decreto n® 9.660/201S9. A
Medida Provisdria n® 398/2007, convertida posteriormente na Lei n® 11.652/2008,
alterada pela Lei n°® 13.417/2017, autorizou sua criacdo e instituiu os principios e
objetivos dos servigos de radiodifuséo plblica explorados pelo Poder Executivo. Em
atencdo a esse regramento, o Decreto n® 6.246, de 24 de outubro de 2007, criou a
EBC e aprovou seu primeiro Estatuto, vigorando atualmente aquele aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria de 11 de fevereiro de 2020, em consonancia com a
Lei n°® 13.303/2016 e com o Decreto n® 8.945/2016.

_

A Auditoria Interna da EBC — AUDIN é definida, nos Arts. 94 e 95 do
Estatuto Social da Empresa, como a unidade responsavel pelas atividades de
auditoria de natureza contdbil, financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial
e operacional.

Vinculada ao Conselho de Administracdo, a AUDIN tem suas competéncias
e atribuicdes definidas nos artigos 19 a 25 do Regimento Interno da EBC e é
supervisionada tecnicamente pela Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica - CISET/PR, nos termos do Art. 15 do Decreto 3.591/2000.

O quadro de pessoal da AUDIN conta, atualmente, com 11 postos: 1
Auditor-Chefe; 3 Auditores-Adjuntos; 5 auditores; e 2 Secretarias.
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| Trabalhos Realizados
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A AUDIN, no cumprimento das atividades planejadas para 2019,
desenvolveu as agBes descritas na Tabela 1, que destaca o assunto dos trabalhos, os
documentos gerados, o0 més de emissdo do documento e observagdes quanto ao tema,
em observéncia ao que dispde o inciso I do artigo 17 da Instrugdo Normativa n® 9/2018,
da Controladoria-Geral da Uni&o - CGU/PR.

T 2019

Tabela 1: Trabalhos previstos no PAIN

Fan T b

oS S8t e L TO . OBSERVACOES
‘Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT 2018 .

2018 Fevereiro B

Analise das Demonstrac8es Contabeis do  Relatério 01/2019 Favaraiie i

Exercicio de 2018 e Parecer 01/2019

Remuneracdo dos Diretores e Conselheiros Parecer 02/2019 Biaugreins .

da EBC

Prestacdo de Contas Anual de 2018 Parecer s/niimero Abril -—-

Avaliagdo de Contratos Nota Técnica Julho Contemplou solicitacdes da

02/2019 SEGOV/PR

Andlise das DemonstracBes Contabeis do  Relatério 03/2019 Jither e

1° Trimestre de 2019

Andlise das DemonstracSes Contébeis do  Relatério 04/2019 L

2° Trimestre de 2019 SeLEmbro

Gestdo de Pessoas - Cessdes e RequisicBes Relatorio 05/2019 Qutiibro Solicitacéo do Conselho Fiscal
de Pessoal

Andlise das DemonstragBes Contébeis do  Relatério 06/2019 L

3° Trimestre de 2019 e

Planc Anual de Auditoria Interna - 2020 PAINT 2020 Dezembro e
Planejamento de Engenharia Relatodrio Em revisdo Entrega em margo 2020
Gestdo de Pessoas - Auxilio Transporte Relatorio Em revisdo Entrega em margo 2020
Alinhamento Organizacicnal —— Nado Contemplado no PAINT 2020

executado P
Marketing, Negécios e Comunicacdo 2z N&o
Secimds Contemplado no PAINT 2020

A aplicagdo de Questiondrios de Avaliacdo de Controles Internos — QACI
prevista no PAINT 2019 ndo chegou a ser efetivada. Quando a AUDIN levou a proposta
de abordagem para discussdo e aprofundamentos com as areas de compliance, gestdo
de riscos e gestdo de processos da Secretaria-Executiva, responsavel pela 22 linha de
defesa na Empresa, chegou-se ao entendimento de que o momento ndo era oportuno,
uma vez que a Missdo e o Mapa Estratégico da EBC foram atualizados e a Cadeia de
Valor se encontrava em revisdo a fim de compatibilizar os instrumentos. Concluiu-se que
seria apropriado aguardar os eventuais desdobramentos dessa revisdo nos
macroprocessos € processos de trabalho, inclusive sua validagdo e mapeamento pelas
areas gestoras, responsaveis pela 12 linha de defesa.

As agbes descritas na Tabela 2 descrevem as atividades executadas em
2019 sem previsdo no PAINT 2019, com destaque para o assunto dos trabalhos, os
documentos gerados, 0 més de emissdo do documento e observagfes pertinentes, em
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observancia ao que dispde o inciso II do artigo 17 da Instrucdo Normativa n° 9/2018, da
Controladoria-Geral da Unido - CGU/PR.
Tabela 2: Trabalhos nio previstos no PAINT 2019

MES DE - o
ASSUNTO DOCUMENTOS GERADOS EMISSAO OBSERVACOES

Contencioso Trabalhista Relatorio 02/2019 Abril Remanescente do PAINT 2018
Aspectos Patrimoniais do Nota Técnica 01/2019 i Subsidio 4 tomada de decisdo da DIREX
Edificio A Noite Abri e do CONSAD
e e e Julho Deliberacio CONSAD no 44/2018
Publicacdo de trabalhos da Nota Técnica 04/2019 Agosto Submetida & avaliacdo da CISET/PR,
AUDIN por demanda do CONSAD

Assim, ao longo do exercicio foram concluidas 14 acdes, quantitativo igual
ao previsto no PAINT, e outras duas encontram-se em fase final de conclusdo. Os
trabalhos da AUDIN resultaram na elaboragdo de 8 Relatdrios (dois em fase de revisao),
3 Pareceres, 4 Notas Técnicas, o RAINT 2018 e o PAINT 2020.

A AUDIN atuou, também, no monitoramento do atendimento as
recomendacBes e no acompanhamento de diversos assuntos importantes, participando
de reunides com os colegiados, com a diregao e com as areas competentes, destacando-
se, no exercicio de 2019, a atuagdo junto as areas no atendimento a CISET/PR,
notadamente durante os trabalhos de auditoria sobre a prestacdo de contas de 2018, e
as diligéncias realizadas pelo TCU.

{ Monitoramento ]

Em 2019 foram emitidas 17 recomendagdes pela AUDIN. A posicdo do
atendimento a estas recomendagdes, em margo de 2020, esta ilustrada no grafico 1.

Grafico 1

17 Recomendacdes emitidas em 2019
Posi¢do: margo de 2020

Em Implementacdo: 13
(76,5%)

Atendida: 4
(23,5%)
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A Auditoria Interna possui um banco de dados com todas as recomendacgOes
emitidas pela unidade desde 2014 e adota como procedimento o monitoramento
periddico destas recomendacBes ao longo dos exercicios. As Gltimas recomendacoes de
2014 ainda em aberto no inicio de 2019 foram atendidas ou baixadas!, ndo existindo
mais recomendagoes abertas daquele exercicio.

Os gréficos 2 e 3 retratam a evolucdo do atendimento &s 192
recomendagbes emitidas no periodo de 2015 a 2018, mostrando as posigdes em margo
de 2019 e margo de 2020.

Grafico 2

192 Recomendacdes 2015-2018
Posicdo: marco de 2019

RAINT 2019

: Baixada: 26
Atendida a (13,6%)
Verificar: 1 (0,5%) PR

Em Implementacdo: 88

Atendida: 77
(45,8%)

(40,1%)

Grafico 3

192 Recomendactes 2015-2018
Posicdo: marco 2020

Baixada: 42
(21,9%)

Atendida: 113 Em implementagdo: 37
(58,2%) (19,3%)

Como demonstram os gréficos acima, os esforcos de revis3o do passivo
de recomendagbes expedidas em exercicios anteriores e as medidas implementadas
pela Empresa resultaram em uma evolugdo expressiva, com mais de 80% de
recomendacdes atendidas ou baixadas e apenas 19% em implementacao.

' Uma recomendacdo & baixada quando se demonstra a perda de seu objeto, a exemplo dos casos de extincdo de
dreas ou processos, ou de quando a situacio que Ihe deu origem tenha sido resolvida por outros meios.
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Em 2019, a AUDIN realizou 290 horas de capacitagéo de sua equipe técnica,
superando em cerca de 3,6% as horas previstas. As capacitacdes realizadas no exercicio
estdo detalhadas na Tabela 3.

Tabela 3: Descricdo da Capacitacdo em 2019

1 50 50

Gestdo de Pessoal - Base da Lideranga ENAP

RAINT 2019

Gestdo de Riscos ENAP 1 20 20

SEI - Curso de formagdc de monitores EBC 2 20 40

Excel EBC 1 12 12

Ponto Eletrénico EBC 3 2 6

SEI! Usar ENAP 1 20 20

Auditoria Baseada em Riscos CGU 4 16 64

18 Semana de Capacitagdo de Lideres EBC 3 10 30

SEI - Curso bésico EBC i 18 18

28 Semana de capacitagdo de lideres EBC 3 10 30
Total 290

Além dos cursos descritos na tabela acima, um dos membros da equipe
técnica concluiu em 2019 um curso de Pés-Graduagdo em Gestdo Publica, com carga de
560 horas, ministrado pelo Centro Universitario Estacio, de Ribeirdo Preto/SP. Este curso
n3o foi incluido no cdmputo das horas por ter sido realizado fora do horario de trabalho.

O Auditor-Chefe ministrou, durante a 228 Semana de Capacitagdo de Lideres,
para todos os Diretores e demais ocupantes de fungdes/cargos de confianga da EBC,
palestra sobre o Cddigo de Conduta e Integridade.

—

Avaliacdo da Maturidade dos Controles Internos |

Por sua influéncia positiva na melhoria dos controles internos e no
ambiente de controle, destacam-se, em 2019: a edigdo de Instrugdo Normativa para a
elaboracdo e aprovacdo de manifestagdes juridicas; de Norma de critérios para
provisionamento de agBes judiciais; e da Politica de distribuicdo de dividendos; além
das seguintes atualizagdes: da Norma de Credenciamento; do Regulamento Interno de
LicitacBes e Contratos da EBC; da Norma de formato padrdo de entrega de conteudo
audiovisual em alta definicdo; da Norma de exames ocupacionais e atestados meédicos;
da Norma de comunicacdo e registros administrativos; da Norma de viagens e do
Cédigo de Conduta e integridade da EBC.
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A Geréncia de Riscos e Conformidade tem atuado na avaliagdo dos riscos
dos Macroprocessos de Negdcios destacados na Cadeia de Valor da EBC, tendo
apresentado, em 2019, dois Relatérios de Riscos e Compliance.

Vale mencionar que em 2019 a EBC alcancou, pelo segundo ano
consecutivo, o Nivel de Governanca 1, maior indice do Indicador de Governanca da
SEST (IG-Sest)?, instrumento criado pelo entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo para avaliagdo da efetividade do funcionamento da
estrutura de governanga implantada nas empresas estatais. A nota média da Empresa
passou de 7,94 em 2018 para 9,68 em 2019, em uma escala de 10.

Destaca-se, também, que a CISET/PR auditou em 2019 a prestacao de
contas sobre o exercicio de 2018 da EBC e emitiu opinido pela regularidade sem
ressalvas.

Considerando todo esse contexto e & luz do conjunto de trabalhos
executados pela AUDIN, os quais resultaram na elaboracdo das recomendacgdes
entendidas cabiveis e na pactuagdo do seu atendimento pelos gestores, a avaliacdo é
de que tem havido significativa evolucdo no ambiente de controle e que os controles
internos administrativos das dreas auditadas sdo capazes de identificar e minimizar
riscos relacionados aos processos relevantes.

Os beneficios da atuagdo da AUDIN provém das recomendacdes
constantes dos seus trabalhos e de atividades de assessoramento. A AUDIN &
frequentemente chamada a participar de reunides que tratam de temas
relevantes para a Empresa, momentos em que atua de forma preventiva
emitindo opinides e orientagdes sobre aspectos relacionados a Governancga,
Controle Interno e Gestdo de riscos.

Dentre os beneficios decorrentes de recomendagdes ou do
assessoramento acima descrito, destacam-se os seguintes, ainda ndo
mensurados ou ndo mensurdveis em termos financeiros:

e Troca dos radiais dos transmissores de Tabatinga;

e Disponibilizagdo dos conteldos das Radios na WEB na modalidade on
demand,

e Aprovagdo do PETIC e da 52 Revisdo do PDTIC;

e Melhoria nos ambientes de guarda do acervo audiovisual da EBC e
inclusdo de agBes no Plano de Trabalho destinadas & sua preservacso;

e Providéncias buscando a regularizacdo da situacdo de bens imoveis, a
exemplo do Edificio A Noite e dos terrenos em Parada de Lucas/RJ, visando
redugdo de custos;

? http://www.planeiamento.qov.br/igsest
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z
¢ Implementacdo de melhorias nos controles e na agilidade dos processos g
de contratacdo e fiscalizagdo da execugao contratual; <
e Retomada da veiculagdo dos programas conduzidos pela Ouvidoria, ]
suspensa desde 2014, .
« Retomada de agdes visando atualizacdo da Matriz de Riscos da DOTEC; W
e Definicdo de Diretrizes e Plano de Trabalho alinhados com os Objetivos /

Estratégicos Institucionais;

e Ajuste de informagdes relacionadas ao consumo de combustiveis dos
geradores do Parque de Transmissdo do Rodeador;

e Melhoria dos controles patrimoniais e de inventario;

e« Melhoria nos controles de acompanhamento da execugdo e das
prestacdes de contas dos Termos de Execugao Descentralizada — TEDs;

e Capacitagdes, divulgagdo e preparacdo de normativos voltados a
prevencdo e corregao de casos potencialmente relacionados a contencioso
trabalhista;

Em 2019 houve, também, beneficios financeiramente mensuraveis,
de pequena monta, relacionados ao ressarcimento de bens extraviados e ao
recebimento de titulo vencido hd mais de cinco anos.

A AUDIN observa os requisitos estabelecidos no Referencial Técnico
aprovado pela IN SFC 03/2017 no gerenciamento de suas atividades e, segundo a
manifestacdo dos dirigentes da Empresa, dos membros dos Orgaos Colegiados e a
prépria percepgdo dos dirigentes e empregados da AUDIN, essas atividades tém,
efetivamente, adicionado valor s diversas areas da EBC e fomentado a melhoria
dos seus processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos da gestao.

Em 2019, a AUDIN iniciou a aplicagdo de questionarios de avaliagdo da
qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, os guais contemplam o
processo de condugdo dos trabalhos, os seus resultados, as atividades de
assessoramento da AUDIN, bem como possibilitam a apresentacdo de comentarios e
sugestdes. O questionario foi respondido pelas 6 Diretorias da EBC, pela Consultoria
Juridica e pela Secretaria-Executiva.

Os dirigentes se declararam muito satisfeitos (87,5%) ou satisfeitos
(12,5%) com o processo de condugéo dos trabalhos da AUDIN. Esses numeros se
A repetiram na avaliagdo dos resultados dos trabalhos. Quanto as atividades de
assessoramento da Auditoria Interna, 81,3% se declararam muito satisfeitos e
18,7% satisfeitos.

—
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No presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT
estdo reportados a execugdo e os resultados das atividades da AUDIN no exercicio
de 2019, destacando-se os seguintes aspectos: a execucdo de 14 acdes, em
quantitativo igual ao previsto, e de outras duas em fase de revisdo; a expressiva
evolugdo na implementagdo das recomendagbes da AUDIN; o alcance das metas de
capacitagdo da equipe; o significativo avango no ambiente de controle da Empresa; os
beneficios alcangados pela gestio ao longo do exercicio, com a contribuigdo da AUDIN; e
a satisfagao dos dirigentes com a qualidade dos trabalhos da unidade.

Assim, submetemos este RAINT 2019 a consideragdo de Vossa Senhoria,
com sugestao de seu envio para conhecimento do Comité de Auditoria, para apreciacao
do Conselho de Administragdo e, posteriormente, a CISET/PR, na forma disposta nos
Arts. 18 e 19 da Instrugdo Normativa CGU n°® 9/2018.

Brasilia, 3 de marco de 2020.

Guilherme p/dos Santos Aratdjo
Audiit o"da Area Corporativa

Louriv ir Barbara Linéem,&{“g de Souza Leite

Auditor Adjunto dafArea Administrativa e Auditora Adjunta da Area Operacional
Financeira Substituta

De acordo, encaminhe-se na forma proposta.

\ Mool

Marcos Luiz zochi
Auditor-Chefe
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