Empresa Brasil de Comunicacao
Auditoria Interna

SUMARIO EXECUTIVO

Auditoria das Demonstracoes Financeiras -
EBC - 3° Trimestre de 2015

RELATORIO n°10/2015

Brasilia - DF
Novembro/2015

E miss&o da Auditoria Interna agregar valor as préaticas administrativas da Empresa.



@ Eméx_res«_a Blrasil de Comunicacao
uditoria Interna
SUMARIO EXECUTIVO - RELATORIO DE AUDITORIA n° 10/2015

SUMARIO EXECUTIVO
RELATORIO DE AUDITORIA n° 10/2015

Tema: Exame das Demonstragdes Financeiras — 3° Trimestre de 2015.
Tipo de Auditoria: Auditoria de Acompanhamento de Gestao.

Forma de Auditoria: Direta Completa.

Area de Acompanhamento: Gest3o Orcamentéria, Contabil e Financeira.
Periodo de Abrangéncia dos Exames: 1°/07/15 a 30/09/15.

Com base nas informacdes consignadas no Relatério de Auditoria acima
referenciado, apresentamos, a seguir, as principais constatacdoes e as providéncias que
estdo sendo adotadas pelas areas responsaveis, visando informar as instancias de
administracdo e acompanhamento da EBC, e favorecer o processo de melhoria continua
da gestdao da empresa.

I - CONSTATACOES

As analises efetivadas pela equipe de auditoria demonstraram a adequacdo dos
registros contabeis e o equilibrio da situacdo economica e financeira da Empresa,
comparativamente ao periodo de exame anterior.

Os paragrafos seguintes destacam alguns aspectos que se encontram detalhados no
Relatoério de Auditoria n® 10/2015, e que julgamos merecedores da atencdo da administragao
da EBC.

1.1 Execucao Orcamentaria

Até o final do terceiro trimestre, apenas 28,04% dos créditos liberados para
investimentos foram pré-empenhados ou empenhados, equivalentes ao valor de R$
5.833.019,56 (Figura 2), o que sinaliza a necessidade das areas responsaveis ultimarem
esforgos com vistas a plena execugdo dessa importante parcela do orgamento.

E oportuno destacar que a parcela do orcamento global dedicada a investimentos é
reduzida, da ordem de 4,67% (Figura 1), equivalentes a R$ 26 milhGes, e o baixo nivel de
execugao pode trazer riscos as operagdes e atividades essenciais da EBC, conforme apurado
e alertado em outros trabalhos da AUDIN (ex.: Auditoria na Plataforma Radios e Auditoria de
Tecnologia da Informagao).

Figura 1: Orcamento EBC - 2015. Figura 2: Crédito Liberado e executado por Grupo de Despesa.

Dotagdo Atualizada Execucdo Or¢amentéria - 09/2015

Grupo de despesa

53,57%

Investimentos

Outras Despesas Correntes

Pessoal e Encargos Sociais 208,02

208,02

4,67% 41,75%
100,00 200,00 300,00  Milhdes

BPessoal e Encargos Sociais MOutras Despesas Correntes @Investimentos @ Créditos Pré-Empenhados + Empenhados mCréditos Liberados mDotagéo Atualizada

E miss&o da Auditoria Interna agregar valor as praticas administrativas da Empresa. Paginalde 3



@ Eméx_rese_a Blrasil de Comunicacao
uditoria Interna
SUMARIO EXECUTIVO - RELATORIO DE AUDITORIA n° 10/2015

1.2 Balanco Patrimonial

Observou-se avanco no recebimento de créditos pela Empresa, em relacdo ao 2°
trimestre de 2015, considerando a reducdo de 28,13% na conta “Créditos Diversos a
Receber” e de 14,63% na conta “devedores por fornecimento”, decorrente em parte da
regularizacdo de débitos que foram quitados e nao haviam sido baixados. Contudo, a
situagdo demandara atengdo até o final do exercicio, na medida em que a EBC ainda tem um
montante expressivo de recursos a receber, sendo de R$ 39.281.587,27 unicamente do
cliente Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica - SECOM/PR.

Outra reducdo relevante foi constatada na conta “Adiantamentos - Transferéncias
Voluntarias”, da ordem de 21,82%, equivalente a R$ 1.945.154,00, em decorréncia da
prestacdo de contas e baixa de convénios celebrados pela EBC com a Associacdo de
Desenvolvimento da Radiodifusao de Minas Gerais, o Centro de Defesa dos Direitos Humanos
e Educacdo Popular do Acre, a Fundacdo de Telecomunicacdes do Estado do Pard, e a
Associacdao Educacdao em Foco. Cabe registrar que a regularizacdao de alguns destes
instrumentos decorreu dos esforcos da area de convénios, reestruturada em 2014, e da
colaboracdo da equipe da AUDIN, em recente trabalho de auditoria executado na matéria.

No que diz respeito as obrigacdes da EBC, vale citar a reducdao de 9,34% na conta
“Fornecedores”, em relacdo ao 2° Trimestre de 2015, salientando que ainda resta saldo de
R$ 18.839.086,30 pendentes de pagamento, e que geram riscos de incidéncia de multas e
encargos moratérios, e solucdo de continuidade na prestacdo de servicos contratados. O
equacionamento da situacdo depende da efetividade das tratativas junto a STN, no sentido
de liberacao dos recursos financeiros.

1.3 Indicadores Econdomicos e Financeiros

Os indicadores levantados pela auditoria revelam situacdo econdmico-financeira
equilibrada, na medida em que: O somatdrio de bens e direitos € bem superior as obrigagoes
da EBC, demonstrando que a Empresa possui liquidez para arcar com os compromissos de
curto prazo, e o grau de endividamento é baixo (obrigacdes representam 11,79% do seu
patrimoénio, e verifica-se garantia do capital de terceiros, ja que dispde de R$ 7,71 para
saldar cada R$ 1,00 de divida).

1.4 Resultado do Periodo

O resultado liquido do exercicio apurado no terceiro trimestre/2015 foi de
aproximadamente R$ 610 milhdes, equivalente a um aumento de 20% em relagao ao
apurado em igual periodo do ano passado. Esta variagcdo positiva decorre dos repasses do
Tesouro Nacional, em especial da Contribuicdo de Fomento a Radiodifusdo Publica - CFRP.
Nesse sentido, cabe salientar que as receitas geradas pelas operagbes da EBC ndo sao
suficientes para alavancar este lucro contabil, até porque houve reducdo da “Receita
Operacional Liquida” da ordem de R$ 4,5 milhGes, em funcdo da queda da Receita de
Servigos da Empresa no corrente exercicio.
No que diz respeito aos dados constantes do Demonstrativo DRE, registramos, a titulo
de informacdo gerencial, as seguintes variacdes em relacdo ao terceiro trimestre de 2014:
e Reducdo expressiva das despesas com diarias (69,35%) e material de consumo
(71,22%);

e Aumento de R$ 17 milhdes (9,89%) na despesa com pessoal, decorrente da
correcdo salarial (7,63% com base no acordo coletivo, desde novembro de 2014) e
do aumento do niimero de empregados (4,81%);
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e Aumento de aproximadamente R$ 9 milhdes (23,17%) nos servigos de terceiros,
em funcao de repactuagdes contratuais, destacando-se os servicos de energia
elétrica (27%) e contratos de mdo-de-obra (12,8%), e

e O registro de R$ 7.864.108,66 na conta “"Outras Receitas” que gerou expressiva
variagdo em relagdo aos R$ 68.850,64 apurados no 3° trimestre de 2014,
decorreu da incorporagao pela EBC de bens da Unidao que estavam cedidos para
a ACERP, por forca do contrato de gestdo. Trata-se de procedimento que atende
recomendagdo da CISET/PR, no sentido de contabilizar esses bens até que
sejam avaliados e tenham destinacdo definida por comissbGes especificas
constituidas em janeiro de 2015, pelas Portarias-Presidente n°® 004, 005 e
006/2015.

Cabe registrar, também, que a auditoria verificou uma diferenca de R$ 286.396,00
no “faturamento liquido dos servicos prestados” registrado na DRE e o apresentado na
Planilha de Receitas x Custos elaborada pela Coordenacdo de Planejamento Orgamentario
e Custos, a qual ja esta sendo analisada pela area, com vistas a eventuais ajustes.

II - ENCAMINHAMENTOS

Os aspectos destacados no presente documento devem ser percebidos pela
administracdo como “pontos de atencdo” e subsidios ao processo de tomada de decisoes,
levando em consideragdo que ja avancamos na execugao orgamentaria e financeira do ultimo
trimestre de 2015, e que os dados sao dindmicos e podem sofrer alteragdes até o final do
exercicio.

Isto posto, encaminho o presente Sumario Executivo a Diretoria de Administragdo,
Financas e Pessoas - DIAFI para conhecimento e a SECEX para informe a DIREX e aos
Conselhos de Administracao e Fiscal.

Brasilia, 13 de novembro de 2015.

Rogério Rabelo
Auditor-Chefe
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