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Ao Senhor Chefe do Deoartamcnto de Pnltica Jurfdica 

Assunto: Am\lin de contratado DOr disoensa de licitaçlo. 

Em 20 de iulho de 2007. 

Foi remetido a essa Divisão o processo 0° 099412007, que trata da necessidade oe 
contrataçllo de instituição que desenvolva estudos especializados para o cwnpnmento C4J 
finalidade do Grupo deTrabalho lnterministerial, constituído pelo Decreto de 29.5.2007, e 
do qual a RADIOBRAS participa como um de seus integrantes, e cujas delegações à 
RADIOBRAS foram deliberadas em 18.6.2007, no sentido da RADIOBRAS promover a 
contratação de consultoria externa para auxflio na composição da nova entidade a ser criada 
a partir de aproveitamento das estruturas e todos os recunos da RADIOBRÁS e da 
Associação de Comunicação Educativa Roquette Pinto. 

Nesse sentido, essa DIASP promoveu a elnbornç!lo de pesquisa para avaliaç!lo de 
instituiçOo que estivesse opta a p=tar o serviço necessário e objeto do projeto básico 
constante do processo, para atendimento da contrataç!lo na forma do artigo 24, inciso Xlll, 
da Lei n' 8.666/93, qual seja: 

• Art. 24 - É dispensável licitaç!lo: 
( ... ) 
XJU - na contrataç!lo de instituiçOo brasileira incumbida noginaental ou 
estatutariamente da pesquisa. do ensino ou do desenvolvimento 
institucional, ou de instituiç!lo dedicada à recuperação social do pnoso, 
desde que a contratada detenha inquestionável noputaç!lo ético
profissional e n!lo tenha fins lucrativos" 

Consultamos a esse Departamento de Pnltica Jurfdiea a ri:speito da avaliaç!lo do 
fundaroento da dispensa para a contrataç!lo de uma fundaç!lo, com fulcro no artigo 24, 
inciso Xlll, da Lei n' 8.666/93, para o caso vertente como enquadramento eabivcl ou n!lo, 
para que possamos dar continuidade à instruç!lo do processo com pesquisas junto a tais 
tipos de fundaç!lo. 

WÃNIA 
Chefe da Divis!lo 
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Brasília, 23 de julho de 2007 

Assunto: Solicitação da DIASP sobre análise de contratação por dispensa de licitação 

para o escopo do processo. 

Veio a esse Departamento de Prática Jurídica, por referência da Sra. Chefe da 

Divisão de Administração de Compras, o pedido de análise em caráter consultivo, a 

respeito da contratação da uma fundação, por via direta em sede de dispensa de licitação, 

com fulcro no artigo 24, inciso XIII, da Lei n° 8.666/93. 

Passemos então ao parecer jurídico de caráter opinativo. 

A matéria jurídica relativa à situação de contrntação direta de serviços é prevista nas 

situações descritas pelo artigo 24 da Lei n° 8.666/1993, em caráter regulamentador do 

disposto no artigo 37, inciso XXI da Constituição Federal. 

Em seu inciso XIII, o referido artigo 24, da Lei n• 8.666/93, dispõe que: 

"ArL 24- É diJpensdvel a licliação: 

(. .. ) 
XIII- na conlralaçlio de instliuição brasileira incumbida regimental 

ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento 

instliucional, ou de instituiçlio dedicada à recuperaçlio social do 

preso, desde que a contratada detenha inquestionável reputação 

itico-profusional e não tenlrafms lucraJivos;" 
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Tais condições merecem ser analisadas uma a uma, para se verificar o fundamc -ê~~ ... -- -i 

quanto as características da uma fundação como ente que cumpre os requisitos do inciso 

XIII, do artigo 24 da Lei n• 8.666/93. 

De outro lado, outros aspectos deverdo ser observados para a conclusão da 

premissa, tal como a regra legal incidental da Lei n° 8.666/93, sobre a hipótese de 

contratação direta, com fulcro no artigo 24, inciso Xlll, qual seja a do artigo 26, que assim 

rege: 

"Art. 26- As dispensas previstas nos parágrafos 2° e 4° do art. 17 e 

nos incisos IH a XXIV do art. 24, as situações de inexigibilidade 

referidas no art. 25, necessariamente justificadas, e o 

retardamento previsto no final do parágrafo único do art. SO, 

deverão ser comunicados dentro de três dias à autoridade 

superior, para ratificação e publicação na imprensa oficial, no 

prazo de cinco dia!!, como condição para eficácia dos atos. 

Parágrafo único. O processo de dispensa, inexigibilidade ou de 

retardamento, previsto neste artigo, será instruído, no que couber, 

com os seguintes elementos: 

I - caracterização da situação emergencial ou calamitosa que 

justifique a di.~pensa, quando for o caso; 

n- razão da escolha do fornecedor ou executante; 

UI -justificativa do preço; 

IV- documento de aprovaçio de projetos de pesquisa aos quais os 

bens serão alocados." 
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No que respeita a tais requisitos do artigo 26, tcm~sc que a anáJisc a ser feita pe.!:ra::-"=""'--' 

_.......,......, ... 

Diretoria de Gestão de Pessoas c Administração deve cumprir as formalidades clencadas no 

artigo 26, parágrafo único, senão vejamos: 

a) caracterizad.o de situado que justifique a dispensa 

Sobre esse requisito, a consideração levada a efeito é o da pennissibilidadc do artigo 

24, inciso XIII, da Lei n" 8.666/93, que comporta a possibilidade de dispensa para o 

desenvolvimento institucional, como é o caso presente, pelo qual, por determinação de 

ordem legislativa, qual seja a do Decreto s/n de 29.5.2007, c da Ata de reunião de 

18.6.2007, ficou atribuldo à RADIOBRÁS a tarefa de promover estudos e contratação de 

consultoria paro os trabalhos relacionados às particularidades de criação de wn ente 

administrativo a ser criado a partir das estruturas da RADIOBRÁS e da Associação de 

Comunicação Educativa Roquette Pinto. 

b) razlo da qçolha do fornecedor og eseçotante 

As razões da escolha do executante dcvcrilo estar atreladas à inequívoca capacidade 

técnico profissioual da instituição a ser contratada. 

c) justiligtin do preçg 

Não obstante a situação de dispensa ser cabivcl para o caso em anáJise, a 

justificativa de preço deve estar presente no processo. Tal justificativa poderã se dar por 

critérios que a administração entenda como adequados para se configurar que a contratação 

a ser efetivada é vantajosa para a Administração. 

Nesse sentido, é importante destacar como norteador sobre a matéria, a decisão 

exarada pelo E. Tribuual de Contas da União, no julgamento do processo 01524712004-7, 

cuja decisão emanada pelo Acórdão 181312005- Scsunda Cãmarn, por voto do Ministro 

Relator Benjamin Zymler, que indicou ser esse critério parte de um "conJexto onde a 
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norma é permeada de discricionariedade" o que justificaria a condição de preço elementos 

coadunantcs e contratos celebrados pela própria instituição com outros entes públicos em 

trabalhos com objetivos análogos, bem C?mo dentro dos parâmetros de honorários do 

Instituto Brasileiro dos Consultores de Organização. Tais fatores ensejam a justificativa de 

preço pela discricionaricdade da AdministraÇão a partir de critérios onde se possa 

identificar que a Administraçilo Pública não corre risco de promover gastos exacerbados ou 

fora do contexto comum nesse tipo de contratação. 

Satisfeitos dois requisitos do inciso XJil do artigo 24 c do artigo 26, da Lei de 

Licitações possamos a análise mais detalhado acerca do enquadramento da presente 

contratação no conceito de dcsenvolvimcnlo institucional, último requisito constante do 

referido dispositivo legal e que, de acordo com o próprio TCU - Tribunal de Contas da 

União enscja divergentes interpretações doutrinárias c conceituais acerca de sua incidfncia 

c justificativa para contratações sem procedimentos licitatórios1
• 

Neste sentido, para melhor referenciar a exposição sobre o assunto, colacionamos o 

entendimento do Tribuno! de Contas da Uniao sobre o tema c a melhor fonna de enquadrá

lo nos casos de dispensa de licitação, como pretende-se realizar na presente contratação. 

Primeiro, merece destaque a interpretaçao pm:onizada pela Cone de Contas Federal quanto 

à necessidade de existência de nexo entre: (i) a nature7..B da instituição a ser contratada, (ii) 

o objeto do contrato c (iü) o artigo 24, inciso Xillda Lei n• 8.666193. Vejamos trechos do 

Acórdão o• 3012000 - Plenário, em que o TCU tratou do tema: 

É consenso, hoje, no Tribunal, que uma interpretação elastecida do 

art. 24, inciso XIII, da Lei conduziria, necessariamente, a sua 

inconstitucionalidade. O eminente Ministro Marcos Vilaça, nos 

autos do TC-017.537/96-7 (Dccis!o n• 881/97- Plenário, ata n• 52) 

anuiu à manifestaçllo da 6• SECEX no sentido de que, "a fim de 

------
Neste sentido, o Exmo. Sr. Ministro Relator Benjamin Zymler, nos aut03 do Acórdlo n- 1813/2005-
rienario, ao cuidzu áas divergcncias doutrinarias c conceituais sobre Ndcsenvolvimcnto Rtstitucionaln 
afirma que .... Justifica-se a celeuma pelo raro de essa noçlo jurfdica -desenvolvimento institucional -ser 
fluida, imprecisa. Assim, sendo noçlJo ócsprovida de precisao absoluta, surp masrgcm pcn divcrgbJcias 
acerca do seu ftmbito de inddtncia. .. 
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compatibili?..ar a norma com o ordenamento jurídico 
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impõe-se uma interpretação rigorosa do dispositivo legal citado, de ·--""'--1 

modo a exigir que a entidade contratada tenha objetivos condizentes 

com o objeto da contrntacão c estrutura que comoorte o 

cumprimento pessoal dos compromissos a._<;sumidos". Foi tendo em 

conta essa premissa que S. Exa. submeteu ao Plenário, com 

aprovação unânime, a Decisão n° 830/98 (ata n° 48), onde, 

uniformizando posicionamentos divergentes no Tribunal, firmou-se 

o entendimento de que a dispensa de que trata o referido inciso 

apenas é admitida "quando. excepcionalmente. houver nexo entre 

este disoositivo. a natureza da instituicão e o objeto a ser 

contratado". (grifo nosso) 

No mesmo Processo, em que restou determinado ao INSS que não mais contratasse 

consultorias pela modalidade ora em exame, a Corte de Contas Federal explicitou ainda 

mais a necessidade de comprovação do referido nexo, vejamos: 

A existência desse nexo é condição essencial à validação do 

procedimento. Caso contrário, se estará simplesmente financiando, 

em entidades da espécie, a criação de estruturas paralelas dedicadas 

não à produção de bens constitucionalmente tutelados, mas à 

simples exploração de atividade econômica, dcsnaturando o 

propósito que motivou a inserção do mencionado dispositivo na Lei 

e ferindo, por conseguinte, entre outros, o princípio constitucional 

da isonomia fixado no art. 37, inciso XXJ, da Carta Magna. 

( ... ) 

Orn. se ao Estado é defeso conferir privilégios às suas próprias 

instituicõcs voltadas à exploração de atividade econômica. 

certamente também o será favorecer organi7..acõcs privadas da 
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princípios da isonomia c da livre concorrência, mediante a criação 

de 'reservas de mercado' que distingam determinadas entidades em 

detrimento de outras. 

Portanto, se bem parecer aos dirigentes da FIA, ou de qualquer 

outra instituição congênere, a expansão de seus negócios para além 

do ensino, da pesquisa e do desenvolvimento institucional, sua 

eventual contratação pelo setor público necessariamente deverá ser 

antecedida de regular processo licitatório, onde as mesmas 

possibilidades sejam conferidas a todos os interessados do mercado. 

Pela leitura dos arestos acima, denota-se a preocupação do TCU em proibir que o 

administrador público contrate diretamente, à margem da regra de licitar, instituições que 

não possuem qualquer relação com a nature7..a do objeto da contratação ou que o objeto da 

contratação não tenha relação com o conceito de desenvolvimento institucional definido 

pela Lei de Licitações. Em outra decisão proferida pelo Tribunal de Contas da União 

(Acórdão n° 1813/2005- Plenário) resta mais evidente o que exatamente aquele TribunaJ 

pacificou como conceito de desenvolvimento institucional. In verbis: 

"a interpretação mais aceitável, que vem se consolidando neste 

Tribunal, é a de que o conceito de desenvolvimento institucional 

deve ser considerado de forma restrita c. de algum modo. deve 

relacionar-se com ação social que tenha sido constitucionalmente 

especificada como de interesse do Estado.(grifo nosso) 

Com efeito, a interpretação restritiva que o TCU determina como parâmetro para o 

administrador público enquadrar a contratação sob a modalidade de dispensa, 

obrigatoriamente remonta a comprovação que a entidade possui finalidade cstatuária e um 

devido corpo técnico competente para a execução do serviço, no caso de consultoria; que o 
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objeto do contrato tem direta relação com a natureza do serviço 

contratada; c, necessariamente, segundo o TCU, uma ação social que tenha sido 

constitucionalmente especificada como de interesse do Estado. Dessa forma, caso o 

administrador não consiga apontar a existência desses fatores, o procedimento licitatório se 

toma obrigatório. 

Ao analisannos a incidência desses fatores na presente contratação, entendemos ser 

inquestionável o estrito cumprimento dos requisitos definidos jurisprudencialmente pelo 

TCU e disciplinados pelo ordenamento legal vigente. 

Quanto ao objeto, de acordo com a transcrição abaixo, verificamos que o trabalho a 

ser desenvolvido pela instituição a ser contratada compreende, em síntese, a apresentação 

de proposta para estruturação jwidica c organizacionaJ da nova entidade que ficará a cargo 

da gestão do Sistema Brasileiro de Televisão Pública e da Rede Nacional de Televisão 

Pública c, que por força de decisão govemamentaJ (Decreto s/ no de 29.05.2007), será a 

nova responsável pela prestação direta de serviços de radiodifusão do Poder Público 

Federal, em substituição às entidades que atualmente respondem por essa demanda, quais 

sejam, a RADIOBRÁS c a ACERP. 

Em outras palavras, ao fmal da execução dos serv1ços, deverá a instituição 

apresentar à RADJOBRÁS propostas sobre o modelo jurídico da nova entidade que 

resultará da denominada fusão da Empresa com a ACERP e seu modelo de gestão com 

estudos detalhados entre as diferenças c similitudcs das duas Organizações. Ou seja, uma 

análise complexa das duas estruturas vigentes com um fim último que é a criação de um 

novo ente. 

Fica evidente, portanto, que o contratação pretendia pela RDIOBRÁS não tem por 

finalidade, por exemplo, a "automatização de procedimentos, a aquisição de equipamentos 

mais eficientes, a reforma das instalações de uma unidade, a ampliação das opções de 

atendimento aos clientes, o treinamento servidores, a reestruturação organi7..acional e um 

sem-número de outras ações que significassem algum plus no relacionamento entre a 
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Administmção e a Sociedade"2
, que segundo determinação do Tribwtal de Contas da 

exige a realização prévia de procedimento licitatório. 

Em suma, o que se pretende demonstrar é que o resultado do serviço de consultoria 

a ser prestada, que permitirá ao governo montar c gerir uma nova estrutura administrativa é, 

sem qualquer dúvida, um procedimento voltado para o desenvolvimento institucional, no 

caso especifico, do serviço de mdiodifusão prestado diretamente pelo Poder Público 

Federa], que em nada se assemelha, por sua vez, o caráter meramente processualistico, 

devidamente explicitado acima, que obriga a abertura de processo de licitação para 

contratação de consultorias. 

A partir dessas razões, o procedimento da contratação por dispensa "in casu", não se 

constitui em afronta ao principio da isonomia, pela inexistência de financiamento, pelo 

Poder Público via RADIOBRÁS, de atividade econômica desenvolvida pela iniciativa 

privada, aqui relacionada às consultorias empresariais, como proíbe a Lei de Licitações. 

Resta comprovado, portanto, que objeto do presente contrato se constitui como 

desenvolvimento institucionaJ, na mesma linha de entendimento defendida pelo Tribunal de 

Contas da União. 

Por fim, cumpre identificar a citada ação constitucional tutelada como interesse do 

Estado, na forma manifesta pelo TCU. Neste sentido, destacamos os artigos 5°, inciso XIV, 

que trata do aces..c:o à informação e das nuances do artigo 223, que trata de um sistema 

público de caráter público, aJém do sistema privado c estatal. 

Com efeito, é esse direito à informação que norteou todo o presente processo, 

resultando na decisão governamental de criar uma nova entidade responsável por prestar 

diretamente o serviço de radiodifusão do Poder Executivo Federal e que, juntamente com 

os demais requisitos, conferem a RADIOBRÁS, em respeito à legislação vigente, a 

2 Voto proferido pelo Exmo. Sr. Ministro Relator no autos do Acórdao n• 18131200.5- Plenário. No mesmo 
julgado, 
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possibilidade de contratar, i>or dispensa de licitaçl!o (art. 24, inciso XIII, da 

8.666/93) uma instituição fundacional pam o cumprimento dos serviços. É esse direito que 

servirá de vetor para a estruturação jurídica e organizacional a ser estudada e sugerida pela 

instituição a ser contratada. 

Em outras palavras, o que se quer demonstrar é que a contratação a ser promovida 

apenas se mostra necessária e relevante após a decisão governamental de criar uma nova 

estrutura para gerir o Sistema Brasileiro de Televisão Pública e da Rede Nacional de 

TelevisAo Púbtica, em substituição às atividades desenvolvidas pela RADIOBRÁS c 

ACERP. Ou seja, o que pretende a RADIOBRÁS é o "atingimcnto de algum interesse 

0 legítimo do Estado", qual seja, a satisfação do dileito constitucional à informaçao. 

o 

Resta comprovado, por fim, que a contratação por dispensa de licitação, "in casu" 

observa a noção restritiva imposta·pelo TCU quanto à correta intetptetaçilo do conceito de 

desenvolvimento institucional co~te do art. 24, incisoXlll da Lei D
0 8.666/93. . . 

É o parecer. 

efe do ~ento de Pràtica Jurfdica 
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Deocleciano Guimarães de Freitas 

De: 
Enviado em: 
Para: 
Cc: 

Deocteciano Guimaraes de Freitas 
terça-feira, 24 de julho de 2007 15:25 
'rogerio@finatec.org.br' 
'ctaudio@finatec.org.br' 

Senhor Professor Francisco Rogério Fontenele Aragao, 

.. - " 

'0ó~"i!s_ ./ 

6[Ju:~-

Conforme entendimentos mantidos anteriormente, solicitamos encaminhar Proposta Comercial para a prestaçao de 
Serviços Técnicos com vistas à implantaçao do Sistema Brasileiro de Televisao Pública, e da Rede Nacional de 
Televisao Pública no tlmbito do Poder Executivo Federal, conforme Projeto Bésico em anexo. 

Prazo para apresentaçao da proposta: 27/0712007 até às 17:30 horas. 

Atenciosamente, 

I 
c 

Deocleciano Guimaraes de Freitas 
Coordenação de Suprimentos 

OIA Processo 
0994-0! Projeto ... 
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Deocleciano Guimarães de Freitas 

De: 
Enviado em: 
Para: 

Deocleciano Guimaraes de Freitas 
terça-feira, 24 de julho de 2007 15:30 
'camargo@fia.com.br' 

Ao Senhor Ricargo Luiz Camargo 
Gerencia de Relacionamento 

Conforme entendimentos mantidos anteriormente, solicitamos encaminhar Proposta Comercial para a prestação de 
Serviços Técnicos com vistas à implantaçao do Sistema Brasileiro de Televisao PUblica, e da Rede Nacional de 
Televistlo Pública no êmbito do Poder Executivo Federal, conforme Projeto Básico em anexo. 

Prazo para apresentaçao da proposta: 27/0712007 até às 17:30 horas. 

Cftenciosamente. 

Deocreciano Guimaraes de Freitas 
Coordenaçao de Suprimentos 

O lA Processo 
0994-o7 Projeto ... 

o 

.. 
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Oeocleciano Guimarães de Freitas 

De: 
Enviado em: 
Para: 
Assunto: 

Senhora Alessandra, 

Deocleciano Guimaraes de Freitas 
terça·fe·,ra, 24 de julho de 2007 15:38 
'alessandra@fecamp.terra.com.br' 
Apresentaçao de proposta comercial 

I 

Conforme entendimentos mantidos anteriormente, solicitamos encaminhar Proposta Comercial para a prestaçao de 
Serviços Técnicos com vistas à implantaçao do Sistema Brasileiro de Televisao Pública, e da Rede Nacional de 
Televisao Pública no âmbito do Poder Executivo Federal, conforme Projeto Bàsico em anexo. 

Prazo para apresentaçao da proposta: 27107/2007 até às 17:30 horas. 

O~tenciosamente, 

Deocleciano Guimaraes de Freitas 
Coordenaçao de Suprimentos 

!@li 
t=!.J 

o lA Processo 
0994-07 Projeto ... 
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~~-;~-.ls~·-' n'l Deocleciano Guimarães de Freitas '-J_!.J • u;. 

~~~~~~~~------------~~~' 

:~··-~~-! ~~-
Para: 
Assunto: 

alessandra. feca m p@terra. com. br 
ENC: Apresentação de proposta comercial 

\ ~ -··, 

·----Mensag~ Original----
De: Deodedano Guima~ de Freitas 
Enviada em: terça-feira, 24 de julho de 2007 15:38 
Para: 'alessandra@fecamp.terra.com.br' 
Assunto: Apresentação de proposta comercial 

Senhora Alessandra, 

Conforme entendimentos mantidos anteriormente, solicitamos encaminhar Proposta Comercial para a orestaçâo de 

O 
Serviços Técnicos com vistas á implantaçao do Sistema Brasileiro de Televisao Pública, e da Rede Nacional de 
Televisao Pública no âmbito do Poder Executivo Federal, conforme Projeto Básico em anexo. 

Prazo para apresentaçao da proposta: 27/07/2007 até às 17:30 horas. 

Atenciosamente. 

Deocleciano Guimaraes de Freitas 
Coordenaçao de Suprimentos 

OIA Processo 
0994-()7 Projeto ... 
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o 

o 

, 

Brasília, 24 de julho de 2007 

l)c: Seção de Suprimentos- SESUP 
Telefone: (61) 3327.4103 Fax: (61) 3327,4106 

Para: FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO- FIA/USP 
A TI. RICARDO LUIZ CAMARGO- Gerência de Relacionamento 
Telefone: (li) 3 732-2005 Fax: (li) 3732-2013 

Confonne entendimentos anteriores, solicitamos proposta para fomccimento de 
material /contratação do serviço abaixo descrito. 

Infom1amos que, em atendimento à lei 8.666/93, a proposta deverá conter: 
Valor, cotado em real, com todos os impostos e demais despesas indiretas; 

1) Prazo de entrega; 2) Validade da proposta; 3) CNPJ da empresa. 

Salientamos que a resposta a esta consulta deverá ser efetuada por escrito, 
encaminhada via FAX ou pelo E-mail: deoclcciano.freitas@radiobras.gov.br, mesmo que 

a resposta seja neg=-at::_i\,'a:o·-------------

Prazo para apresentação de proposta: 27/07/07 até às 
17:30hs 
--~~~,_-------·---,----~---------------------

I tem I Descrição Un. 
I Contratação de empresa especializada na prestação de / 

serviços técnicos com vistas à implementação do Sistema -
Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder 
Executivo Federal, e da Rede Nacional de Televisão Pública. 

Oant. 

f----'---i--'c"onecf.c-eo:::nn=e.-.P-"R,_,Oe_:J,_,E=.T._O"-'B~A"'. Seci,_,Coo:O"-'e'-'m"a"'n"e"x"o.~----------\·---1-----
L_ __ ~I~~~~~~~~~~~~~~~~~=I---~ 

Após ténnino do prazo acima, consideraremos que não houve imeressc por parte 
dessa empresa em apresentar proposta para o processo em questão. 

Atenciosamente, 

Dooclec~dc Freitas 
Coordenação de Suprimentos 

, 



RELATóRIO OC VERIFICAÇÃO DA TRANSMISSÃO 

D!A,fmA 
i'I:JMERO DE FAX/toE 
DURAÇÃO 
PÁGINAS 
RESU-T. 
MOOO 

S6081VfS9000Q:~3WQN 
P€ZPLGEE-19 : l31 
901PLZEE-19 X~~ 
s~~oia~ 3WON 

90:91 L00Z/PG/LO ~~ 

HORA 07/24/2087 15:49 
NOME RADIDBRAS 
FAX 61-33274186 
TEL : 61-33274234 
NúMERO:DBBeG5J,18895 

87/24 15:48 
88211137322813 
88:81:36 
83 
(){ 
t-mMAL 

,-----------------------, 

o 

o 
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· o"f/ll( ol-1----- ·c--------

i --Í-~..1 
l /<t\ ---1 ~:·_ -~::. __ I 

Brasília, 24 de julho de 2007 

De: Scçilo de Suprimentos- SESUP 
T clcfonc: ( 61) 332 7 A I 03 ---'-F=ax:::' :=-'( 6=-1'-')-=3-=-3=-2 7'-'.4-'--'-'1 0:.::6 ________ _ 
Para: FUNDAÇÃO ECONOMIA DE CAMPINAS- FECAMP 
A IT. ALESSANDRA 

Telefone: (19) 3287-7344 Fax: (19) 32:.::8_:_77:__:8::2:::2~~---------,---~--~l 
Confom1c entendimentos anteriores, solicitamos proposta para fornecimento de 

material/contrntação do serviço abaixo descrito. 
lnfonnamos que, em atendimento à lei 8.666/93, a proposta deverá conter: 

Valor, cotado em real, com todos os impostos c demais despesas indiretas; 

I) Prazo de entrega; 2) Validade da proposta; 3) CNP J da empresa. 

Salientamos que a resposta a esta consulta deverá ser efetuada por escrito, 
encaminhada via FAX ou pelo E-mail: dcocleciano.frcitas@rndiobras.gov.br, mesmo que 

a resR9sta sej~g~atc.i':::'a~--------------------- ____ _ 

Prazo para apresentação de proposta: 27/07/07 até às 
17:30hs 

Item Des,_er,_,i~ç.il"'o'7.--,,----.,--:--:-i-'U"'n".-+_,.Q,_,a.,n"'t.~ 
Contratação de empresa espcciali7..ada na prestação de 
serviços técnicos com vistas à implementação do Sistema 
Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder 
Executivo Federal, c da Rede Nacional de Televisão Pública, j 
confonnc PROJETO BÁSICO em anexo. 1 I ~~~~------~---!1 I 

Após término do prazo acima, consider,uemos que não houve interesse por pane 
dessa empresa em apresentar proposta para o processo em questão. 

Atenciosamente. 

rJ~ 
Dcoclcciano dhl,n/rãcs de Freitas 

Coordenação de Suprimemos 

I 



RELATóRIO DE VERIF!CAÇAO DA TRANSMISSÃO I 

DIA, HORA 
...:.ERO DE FAX/IDE 
IXJRAÇAO 
PÁGINAS 
RESLLT. 
MOOO 

HORA 87/24/2007 16:26 
NOME RADIOBRAS 
FAX 61-33274106 

e7/24 16:15 
88211S32877822 
88:11:28 

" MA 
>01MAL 

TEL : 61-33274234 
NúMERO:DBBOG5J418095 

MA : LI ff-IA EM MAS CDNW;õES 

SG081t>fS90BOQ:~3WQN 
t>Elt>LlEE-19 : lGl 
9Btt>LlEE-19 ~~ 

S'QaõOIOtiCl : 31'0'1 
Lt>:g1 LOOl/Vl!LO : ti~ 

-..w>JCN 
'IW o e 

l:E :z:e :ae 
Z:l8LL8l€J; 1 tl.0B 

pp:g1 t>ULB 

S~IQNCJ:) S1W lool3 tiHNil :'<tW 

,-----------------------~ 
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Brasília, 24 de julho de 2007 

De: Seção de Suprimentos- SESUP 
Telefone:_ (61) 3327.4103 ________ F~: (61) 3327.41,.06:__ 

Para: FJNATEC/UNB 
ATL PROFESSOR FRANCISCO ROGÉRIO FONTENELE ARAGÃO 
Campus UNB- Ed. FINA TEC L-3 Norte, Brasflia/DF 
Telefone: (61) 3348-0474 Fax: (61) ! 
------··--Conforme Cilien-dfinen-tos anteriores, solicitamos j)fOpQSra para romeciTnentO-·de~ 
material /contratação do serviço abaixo descrito. 

Informamos que, em atendimento à lei 8.666/93, a proposta deverá conter: 
Valor, cotado em real, com todos os impostos e demais despesas indiretas; 

I) Prazo de entrega; 2) Validade da proposta; 3) CNP J da empresa. 

Salientamos que a reSJX)sta a esta consulta deverá ser efetuada por escrito, 
encaminhada via FAX ou pelo E-mail: deocleciano.freitas@radiobrns.gov.br, mesmo que 

I!_ resP-2sta_~~}<;t_ negat~~:__ -----------------

Prazo para apresentação de proposta: 27/07/07 até às 
l7:30hs 

-... -
, I 
--' --·-1 

I 
empresa i na prestação 

serviços técnicos com vistas à implementação do Sistema i 
· Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder . ! . Executivo FederaJ, e da f3.ede Nacional de Televisão Pública, 

-~ __ I_ . _\--"'!.~__e_!'R~JE!_Ç>B~I~~ anexo:= =:-- _ -::-~~.:_::::--; 
Após ténnino do prazo acima, consideraremos que não houve interesse por pane 

dessa empresa em apresentar proposta para o processo em questão. 

Atenciosamente, 

(;)~-
Deocleciàno d'-uimârães de Freitas 

Coordenação de Suprimentos 
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REL o.,so ; . -
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-
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137/25 15• 44 
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RELATóRIO DE VERIFICAÇÃO DA TRANSMISSÃO 

DIA.H:RA 
OO><ERO DE F AX/i'O'E 
MAÇAO 
P.foGINAS 
RESLLT. 
..:100 

HORA 07/25/2007 15:43 
/'Oo1E RADIDBRAS 
FAX Gl-33274106 
TEL : 61-33274234 
t-út!ERO: D013aG5J41 8095 

07/25 15: 4El 
80211932877822 
ee:e3:18 
o~ . 

CMÁ~ 
fmMAL 

MÁ: LINHA EM MÁS mlDIÇôES 
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Fw~en.;'ici-de proposta) 
Processo no 

Assunto: [Fwd: envio de proposta] 
De: wania <wania@radiobras.gov.br> 
Data: Fri, 27 Jul2007 16:08:10-0300 

o'l94 (o}- ;·í:, -~)';':;,_ , 
, ,_ -, ·''li 
Fo!t;"i' 3_? 1\.i:.:,:T'' --- -,-\ 

• 'l":" ' l 
-;:--- L·.~~- ... 

Or.JIIi~ J 
Para: Fábio Alexandre Rasi <fabio.rasi@radiobras.gov.br>, Henri Koba a tnri@rad obras.gov.br> 
CC: Lawrcnce dos Santos Pinto <lawrcncep@radiobras.gov.br> 

Fábio e Henri, 

SubmeteliiÔsfa ... V:'Sas. solliit~ça.o, d_e..,p_ror~Ç>gaça.o.de prazo da fiA, para;anájis~ •e=
manifes~.aO~. ' 

Grata, 

Wania. 

Assunto: envio de proposta 
'""'-De: "Ricardo Luiz Camargo" <carnargo@fia.com.br> 
""-'Data: F ri, 27 Ju12007 14:53:06-0300 

o 

I de 2 

Para: Deocleeiano Guimarães de Freitas <deoclcciano.freitas@radiobras.gov.br> 
CC: <wania@radiobras.gov.br>, "Roy Martelanc" <nnartela@usp.br> 

Prezados Senhores 

Foi com muita satisfaçao que a Fundaçao Instituto de Administraça.o - FIA recebeu de 
Vossas Senhorias o convite para apresentar proposta para realizaçao dos serviços de 
consultoria relativos à implantaçao do Sistema Brasileiro de Televisa-o Pública. O 
projeto de criaçao da rede pública vai ao encontro dos pré-requisitos essenciais 
para o fortalecimento da nossa democracia. 

Como já adiantado para a Radiobras, a FIA tem todo o interesse em apresentar sua 
proposta e, para isso, tem envidado esforços para constituir uma equipe técnica 
competentemente apropriada para o desenvolvimento correto do projeto, sob 
coordenaçao do Prof. Dr. Roy Martelanc- profissional com extenso curriculo de 
experiências bem-sucedidas de trabalhos de consultoria no setor público. 

Com o intuito de oferecer uma proposta dentro dos padrOes acima citados, a FIA 
solicita a Vossas Senhorias que o prazo de entrega dos documentos seja estendido 
para o dia 31 de julho, terça-feira, 14h. 

A proposta será enviada, primeiramente, por fax, e, depois, a documentaç.ao seguirá 
por SEDEX. 

No aguardo da deliberaçao de Vossas Senhorias, a fiA coloca-se ao inteiro dispor e 
mais uma vez agradece o convite. 

Ricardo Luiz Camargo 
Gerência de Relacionamento 
Fundaçao Instituto de Ad~inistraçao - FIA 
Rua Valson Lopes, 101, Butanta, Sao Paulo/SP 
CEP 05360-020 
Telefone: (11) 3732-2005 
Celular: (11) 7720-3815 
Fax (11) 3732-2013 
-----Mensagem original-----

• 

De: Oeocleciano Guimarães de Freitas [mailto:deocleciano.freitas@radiobras.gov.br] 

27/07/2007 16:23 
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Fwd~.enviÕ de propostaJ 
~ 

Enviada em: terça-feira, 24 
Para: Ricardo Luiz Camargo 
Assunto: 

de julho de 2007 15:30 

Ao Senhor Ricargo Luiz Camargo 
Gerencia de Relacionamento 

Conforme entendimentos mantidos anteriormente, solicitamos encaminhar 
Proposta Comercial para a prestaç!o de Serviços Técnicos com vistas ã 
implantaç!o do Sistema Brasileiro de Televis!o Pública, e da Rede Nacional 
de Televis!o Pública no âmbito do Poder Executivo Federal, conforme Projeto 
Básico em anexo. 

Prazo para apresentaç!o da proposta: 27/07/2007 até ãs 17:30 horas. 

Atenciosamente, 

Deocleciano Guimar!es de Freitas 
~ Coordenaç!o de Suprimentos 

o 

2 de 2 

<<OlA Processo 0994-07 Projeto Básico FINAL da fus!o.doc>> 

Esta mensagem foi verificada pelo sistema de antivirus e 
acredita-se estar livre de perigo. 

Esta mensagem foi verificada pelo sistema de antivirus e 
acredita-se estar livre de perigo. 

Contcnt-Typc: mcssage/rfc822 
CD\'io de proposta 

Contcnt-Encoding: 7bit 

-- -

27/0712007 16:23 
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'ESQUISA DE MERCADO: FIA. FINATEC E FECAMP- PROC... ~~~~L~:l!. !. t;. • _. , 

Fo;::J,j3) j J -·-- /·.· n 
Assunto: PESQUISA DE MERCADO: FIA, FINATEC E FECAMP- PROC SSO Õ994'fíoo .. 1·.~_,/il, ') 

o 

o 

1 de I 

l)e: wania <wania@radiobras.gov.br> [~.r.-·~· .. ---/ ... : r~{:r· ~ 
Data: F ri. 27 Jul 2007 18:57:1 I -0300 ------
Para: Fábio Alexandre Rasi <fabio.rasi@radiobras.gov.br>, Henri Kobata <hcnri@radiobras.gov.br> 
CC: Lawrcncc dos Santos Pinto <\awrencep@radiobras.gov.br>, Deocleciano Guimarães de Freitas 
<deoc I cc i ano. frc i tas@rad i obras. gov. br> 

Fábio e Henri, 

Conforme contatos mantidos hoje com as empresas referenciadas, todas informaram nao 
ser possivel apresentaçao de propostas para a data solicitada pela RADIOBRAS, qual 
seja, 27/07/07 até às 17:30hs. Prometeram oficializar tal informaçao, tendo 
cumprido até o momento, apenas a Fundação Instituto de AdministraçAo-FIA/USP, a 
qual solicitou prorrogaçao de prazo até o próximo dia 31, às 14hs, solicitaçao essa 
já enviada anteriormente a V.Sas. para análise. 
Pelo exposto, solicitamos instruções sobre quais passos deverao ser tomados por 
essa Divisao. 

Respeitosamente, 

Wania/DIASP. 

27to7noo? J9:oo 
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,Re: (Fwd: envio de proposta] 

o 

o 

de 2 

Assunto: Rc: (Fwd: envio de propostal 
De: Fábio Alexandre Morctto Rasi <fabio.rasi@radiobras.gov .br> 
Data: Fri, 27 Jul2007 19:16:35-0300 
Para: wania <wania@radiobras.gov.br> 

rEntendo-que-devemos-dar .. esse· prazo à FIA~ 
P.O~=entr~~-em êontato1 

wania escreveu: 
Fábio e Henri, 

Submetemos a V.Sas. solicitaçAo de prorrogaçao de prazo da FIA, para análise e 
manifestaçao. 

Grata, 

Wania. 

---------------------------------1' -------------------------------------
Assunto: 
envio de proposta 
De: 
"Ricardo Luiz Camargo" <camargo@fia.com.br> 
Data: 
Fri, 27 Jul 2007 14:53:06 -0300 
Para: 
Deocleciano Guimaraes de Freitas <deocleciano.freitas@radiobras.gov.br> 

Para: 
Deocleciano Guimaraes de Freitas <deocleciano.freitas@radiobras.gov.br> 
CC: 
<wania@radiobras.gov.br>, "Roy Martelanc" <rmartela@usp.br> 

Prezados Senhores 

Foi com multa satisfaçao que a FundaçAo Instituto de Administraçao - FIA recebeu 
de Vossas Senhorias o convite para apresentar proposta para realizaçao dos 
serviços de consultoria relativos à implantaçao do Sistema Brasileiro de 
Televisao Pública. O projeto de criaçao da rede pública vai ao encontro dos 
pré-requisitos essenciais para o fortalecimento da nossa democracia. 

Como já adiantado para a Radiobras, a FIA tem todo o interesse em apresentar sua 
proposta e, para isso, tem envidado esforços para constituir uma equipe técnica 
competentemente apropriada para o desenvolvimento correto do projeto, sob 
coordenaçao do Prof. Dr. Roy Martelanc- profissional com extenso curriculo de 
experiências bem-sucedidas de trabalhos de consultoria no setor público. 

Com o intuito de oferecer uma proposta dentro dos padrOes acima citados, a FIA 
solicita a Vossas Senhorias que o prazo de entrega dos documentos seja estendido 
para o dia 31 de julho, terça-feira, 14h. 
A proposta será enviada, primeiramente,· por fax, e, depois, a documentaçao 
seguirá por SEDEX. 

No aguardo da deliberaçao de Vossas Senhorias, a FIA coloca-se ao inteiro dispor 
e mais uma vez agradece o convite. 

Ricardo Luiz Camargo 
Gerência de Relacionamento 

30/07/2007 09:26 
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es::;o n~ _ _:_ - ..i 
.1". /'~I. . 

'--l\O:L i "f'•/:J.~,-~ --~~ 
Assunto: Re: envio de proposta ----:.,----1 , .~;;- ) ... .'/. ~'b- .J:; 
De: wania <wania@radiobras.gov.br> rG;(J~--- :J_)__j 1· 14/.. :;\ 
llata: Mon. 30 Jul 2007 08:06:09 -0300 ~· •1 /" Ç~ .. -': 
Para: Ricardo Luiz Camargo <camargo@fia.com.br> 1--~J~!;:-- · ·-·· ---",_ 
CC: Oeocleciano Guimarães de Freitas <deocleciano.frcitas@rndiobras.gov.br>. Roy artelanc 
<nnartcla@usp.br>, Fábio Alexandre Rasi <fabio.rasi@radiobras.gov.br>, Henri Kobata 
<hcnri@radiobras.gov.br> 

Ricardo Luiz Camargo escreveu: 
Prezados Senhores 

Foi com muita satisfaçao que a Fundaçao Instituto de Administraçao - FIA recebeu 
de Vossas Senhorias o convite para apresentar proposta para realizaçAo dos 
serviços de consultoria relativos à implantaçao do Sistema Brasileiro de 
Televisao Pública. O projeto de criaçao da rede pública vai ao encontro dos 
pré-requisitos essenciais para o fortalecimento da nossa democracia. 

Corno já adiantado para a Radiobras, a FIA tem todo o interesse em apresentar sua 
proposta e, para isso, tem envidado esforços para constituir u~a equipe técnica 
competentemente apropriada para o desenvolvimento correto do projeto, sob 
coordenaçao do Prof. Dr. Roy Martelanc- profissional com extenso curriculo de 
experiências bem-sucedidas de trabalhos de consultoria no setor público. 

Com o intuito de oferecer uma proposta dentro dos padrOes acima citados, a FIA 
solicita a Vossas senhorias que o prazo de entrega dos documentos seja estendido 
para o dia 31 de julho, terça-feira, 14h. 
A proposta será enviada, primeiramente, por fax, e, depois, a documentaçao 
seguirá por SEDEX. 

No aguardo da deliberaçao de Vossas Senhorias, a FIA coloca-se ao inteiro dispor 
e mais uma vez agradece o convite. 

Ricardo Luiz Camargo 
Gerência de Relacionamento 
Fundaçao Instituto de Administraçao - FIA 
Rua valson Lopes, 101, Butanta, sao Paulo/SP 
CEP 05360-020 
Telefone: (11) 3732-2005 
Celular: (11) 7720-3815 
Fax (11) 3732-2013 
-----Mensagem original-----
De: oeocleciano Guimaraes de Freitas 
[mailto:deocleciano.freitas@radiobras.gov.br] Enviada em: terça-feira, 24 de 
julho de 2007 15:30 
Para: Ricardo Luiz Camargo 
Assunto: 

Ao Senhor Ricargo Luiz Camargo 
Gerencia de Relacionamento 

Conforme entendimentos mantidos anteriormente, solicitamos encaminhar 
Proposta Comercial para a prestaçao de Serviços Técnicos com vistas à 
implantaçao do Sistema Brasileiro de Televisao Pública, e da Rede Nacional 
de Televisao Pública no ámbito do Poder Executivo Federal, conforme Projeto 
Básico em anexo. 

Prazo para apresentaçao da proposta: 27/07/2007 até às 17:30 horas. 

30/0712007 09:21 
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Atenciosamente, 

Deocleciano Guimaraes de Freitas 
Coordenaçao de Suprimentos 

<<OlA Processo 0994-07 Projeto Básico FINAL da fusao.doc>> 

{Boro....dia;;Ricards;" • 

Gori'fonne-OêCisao d~sta empresa, aguardamÕs-.proposr.a. a~:oé.à.R.-ãnh'á~J"l!,. 
- < 

30/0712007 09:21 



" . '·-



o 

o 

CARTA FiNA GEEMP 0197/2007 

DIASP 
RADIOBRÁS 

Sede - SCRN 502 - Bloco B - no. 80 

Cep. 70720-502- Brasil la - DF 

N' c;l3~ 

2ú10~ ts:}_ 
HORA:..Q5.:1\l_ 

A/C. Sr. Deocleciano Guimarães de Freitas 

Coordenação de Suprimentos 

PreJ".aclo Senhor 

Vimos agradecer a gentileF'..c:1. do convite para a execução dos serviços 

técnicos especialií'.ados com vistas à implementação do Sistema Bmsileiro de 

Televisão Pública. no âmbito do Poder Executivo Fedual. e da Rede Nacional ele 

Televisão Pública confonne correspondência enviada pela Seç<io de Suprimentos 

da R.:'ldlobrás datada de 24 de Julho de 2007. lnfonnamos que o prazo solicitado 

por Vossa Senhoria nos impediram de confeccionar a cotação para os serviços 

acima descritos. 

Certos de podermos contar com novos convites. colocamo-nos à 

disposição para quaisquer esclarecimentos. 

Atenciosamente. 

_d·· 
Prof. Fco. ogerlo Fonlenele Aragã 

Gerente de Empreendlment ~ 
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Introdução 

Através deste documento, a FIA- Fundaçao Instituto de Admi

nistraç:lo apresenta à Radiobrás - Empresa Brasileira de Comu

nicaçao S.A. proposta comercial para o apoio técnico à imple-
' 

mentação do Sistema Brasileiro de Televisao Pública, no âmbito 

do Poder Executivo Federal, e da Rede Nacional de Televis:lo 

Pública. 

Estrutura do documento 

Esta proposta está estruturada nas seguintes seçoes: 

• Apresentação da Proposta 
•Introdução 
• Estrutura do documento 
• Condições gerais 

• Apresentação da FIA 
• Educação 
• Consultoria e Pesquisa 

• Objetivos 
• Objetivo geral 
• Objetivos especificas 

• Produtos 
• Relaçao de produtos e parcelas 

• Certificações e Equipe 
• Certificações da FIA 
• Estrutura da Equipe 
• Equipe de Coordenaçao 
• Equipe Juridica 
• Equipe Especializada em Televisão 
• Equipe de Administração 

• Custo 
• Custo total 
• Pagamentos 
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Proce: . ~ _. 

• Anexo 1: Currículos 

• Anexo 11: Certificações 

Condições gerais 

Os documentos e demais materiais técnicos que compõem esta 

proposta são de propriedade da Fundação Instituto de Adminis

tração e não poderão ser reproduzidos em sua totalidade ou 

partes sem autorização expressa. 

A validade desta proposta é de 30 dias a contar de sua apresenM 

!ação. 
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Apresentação da FIA 

Um dos objetivos básicos da USP - Universidade de S~o Paulo, 

além do ensino e pesquisa, é a transferência de tecnologia e a 

prestaç~o de serviços à comunidade. Com esta finalidade, pro-

fessores do Departamento de Administraçao da USP criaram, ~O 

em 1980, a Fundaç~o Instituto de Administraç~o -FIA, institui-

ção de direito privado, sem fins lucrativos, conveniada com a 

Faculdade de Economia, Administraç~o e Contabilidade - FEA-

USP. Desde ent~o. mais de 3,5 mil projetos foram desenvolvidos 

nas três linhas básicas de atuação da instituição - Consultoria, 

Pesquisa e Educação, capacitando-a para desenvolver estudos e 

prestar serviços nas mais variadas áreas de especialização. 

No Anexo I são fornecidos dados adicionais sobre a FIA. Convi

damos também ao nosso site, www.fia.com.br. 

Educação 

O objetivo dos nossos programas de educação continuada é 

promover o desenvolvimento de recursos humanos e elevar a 

capacitação dos profissionais que atuam no ambiente empresa

rial privado e nas organizações públicas do Pais. 

Pioneira em programas de educação continuada para executi

vos, a FIA está credenciada no Ministério da Educação para o

ferta de cursos de pós-graduação Lato Sensu em Administração 

e vêm ocupando, sucessivamente, as primeiras posições em 

diversos rankings de MBA do Brasil e da América Latina. Desde 

o lançamento do lg curso de MBA, em 1993, mais de 5 mil alu

nos já foram formados pela FIA. 

• 
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Os MBAs da FIA são credenciados pela AMBA- Association o1 __ j)\_._ , 
MBAs, pelo PMI- Project Management lnstitute, pela ANAMBII L'.'' -

- Associação Nacional de MBA, pela ANPAD- Associação Na-

cional de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração e são 

reconhecidos como cursos de pós-graduação pelo MEC- Minis-

tério da Educação. 

Em 2005 e 2006, a FIA foi escolhida como a Melhor Escola de 

Negócios do Brasil pela única avaliação independente nacional, 

feita pela Revista Você S/ A. A FIA lidera todas as categorias de 

cursos executivos avaliados pela revista. 

A Fundação Instituto de Administração é a única escola brasilei

ra a figurar entre os 52 melhores MBAs no ranking internacional 

dos MBA Executivos do jornal britânico Financiai Times. A escola 

foi também reconhecida como a que tem o quarto grupo de 

alunos mais qualificados do mundo. 

Consultoria e Pesquisa 

A inserção no ambiente acadêmico, o constante desenvolvi

mento de pesquisas e estudos e o intercâmbio internacional, 

conferem um caráter de ponta à metodologia dos trabalhos rea

lizados. A vasta experiência adquirida e um histórico de implan

tações bem-sucedidas capacitam suas equipes para a execuçao 

dos mais variados projetos no campo da Administração. 

A filosofia de trabalho empregada apóia-se na particularização 

de cada projeto desenvolvido; procura-se conhecer e entender 

os problemas e necessidades da organizaçao contratante para 

então moldar o trabalho a ser desenvolvido às especialidades 

identificadas. Assim, cada projeto tem orientação própria e está 

estruturado segundo características particulares. 

" •• 
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Ao longo de sua trajetória, foram inúmeros os projetos de cu

nho ou impactos sociais realizados pela FIA, em diversas áreas 

como educaçao, saúde, segurança pública, meio-ambiente, tra

balho e emprego, terceiro setor, entre outras, em todo o país. 
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Pro--

Objetivos 

Objetivo geral 

O objetivo geral do projeto é, conforme seu Projeto Básico, a 

prestaç:lo de serviços técnicos com vistas à implementaçao do 

Sistema Brasileiro de Televisao Pública e da Rede Nacional de 

Televisao Pública. 

Objetivos específicos 

Os objetivos específicos são: 

• Analisar modelos jurídicos alternativos e propor modelo 

jurídico para o Sistema e a Rede. 

o Elaborar proposta de dispositivo legal para a con

figuração do Sistema Brasileiro de Televisão Públi-

ca; 

o Formatar modelo de estrutura jurídica para gerir 

e administrar o Sistema Brasileiro de Televisão 

Pública e de dispositivo legal para a aprovaçao da 

criaçao da instituiçao a partir da RADIOBRÁS e da 

ACERP, com previsão de dissolução das duas insti

tuições anteriores; 

o Analisar e propor solução à sucessão de direitos e 

deveres trabalhistas, previdenciários, tributários, 

dveis e administrativos da RADIOBRÁS e da ACERP 

em prol da nova instituiçao. 

.~,, -·· 

·. 
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Processo n{l, 

0'\'\"..l.o+ ! 
~~~!g::i 

o Propor os instrumentos legais necessários à im- fi),A j 
plementaçao do modelo jurfdico do Sistema e J. -- -!f~-~----' 
Rede. 

• Levantar e propor o melhor aproveitamento de ativos 

tangíveis e intangíveis relacionados à atividade fim da 

RADIOBRÁS e da ACERP e orientar seu melhor aprovei

tamento aperfeiçoado no novo Sistema e ente gestor 

administrativo: 

o Produtos identificados como de âmbito institucio

nal e comercial. 

o Aspectos relacionados à composiç:Jo de infra

estrutura. 

o Canais identificados como de âmbito comercial e 

institucional. 

o Normativos afetos à Comunicação. 

o Fontes de receita, orçamentária ou nao. 

• Levantar e propor o melhor aproveitamento de ativos 

tangíveis e intangíveis relacionados à atividade meio da 

RADIOBRÁS e da ACERP e orientar seu melhor aprovei

tamento aperfeiçoado no novo Sistema e ente gestor 

administrativo: 

o Aspectos financeiros, incluindo ativos e passivos. 

o Aspectos tributários. 

-·· 
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Proce::;~ 0 no 
~'lq'-l lo~ ! 

o Quadros funcionais, respectivos planos de carrr~"'i.~r-:; 
ra, métodos de gestão de pessoas, tabelas salari-~ ·, . : 

~::-' 
ais e beneffcios. ·-·- ·· --

o Beneficios sociais e Acordos Coletivos de Trabalho. 

o Normativos internos. 

• Orientação de métodos de trabalho e etapas iniciais, de 

médio prazo e finais a serem seguidas pela RADIOBRÁS e 

ACERP até a conclusao do contrato. 

(lI) J1)1•1otl 
......... ,...., .... llo.--tr " 



o 1 
o 
o 
o 
o 
o _,_!r .:')V,)', 1' _.,,_ ·r·•~ ·o._~--~-- ..... , . 

~ t> 1 ,.' o 
o 
o 

' .. • ) l~ ,'fi"). '• •''' .•.•· . ,.. ... vl.;" .. l•J o 
o 
o 
o 

·- 1 - •" r 1 -' ~ --~lc,-,., !,·._, -' . • o 
o 

·' . '-? ... ':.f'.: < '-' l,t '.J .,_ •• ,,.~~-....... -1 •• o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
O, 
o: 

' O, 
o 

cg· 
o 
o 
O. 
o. 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
n 



o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Produtos 

Relação de produtos e parcelas 

Em conformidade com o Projeto Básico, são os relacionados a 

seguir. 

Produto Parcela 

la Relatório de apresentação do 
Plano de Trabalho, contendo a 
sistemática e os métodos de 
reallzaç:io dos serviços 

Primeira, correspondente a 

25% (vinte e cinco por 

cento) do total 

lb Relatório de análise e proposta de Segunda, correspondente a 
modelos jurfdlcos do Sistema e da 25% (vinte e dnco par 

Rede Nacional de Televisão cento) do total 
Públicas e modelo(s) de ente 
estar 

lc Relatórl o contendo as minutas de Terceira, correspondente a 
instrumentos legais para criação 25% (vinte e cinco por 

do Sistema e da Rede e do ente cento) do total 

gestor, com proposição de 
instrumentos cfvels e/ou de 

projeto legislativo 

2 Relatório contendo o projeto de Quarta, correspondente a 

execução de métodos 25% (vinte e cinco por 

administrativos, para implantação cento) do total 

do Sistema e da Rede e do ente 

estar 

Proccs:;o n~.~ 

As datas de entrega propostas no Projeto Básico deverao ser 

readequadas para assegurar a viabilidade da implantação e a 

qualidade dos serviços a serem prestados. 
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Certificações da FIA 

As certificações de trabalhos semelhantes desenvolvidos junto 

ao Poder Público e referências contratuais relacionadas ao obje

to do presente projeto são apresentadas no Anexo. 

Estrutura da Equipe 

A seguir é apresentada a equipe técnica diretamente envolvida 

nos serviços e a forma de participação de cada profissional. O 

organograma expressa a formação da equipe do projeto: 
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Proc~s~o n° 
o'lqu.\o+ 

jFoihJ_~8 
Nas páginas a seguir sao apresentados os mini·currlculos fos ... ~ . _ 

membros das equipes da FIA, ordenados por especialidade. os-·· 

currículos detalhados são apresentados no Anexo. 

Equipe de Coordenação 

N I f
. ~ Papel no 

ome Qua 1 1caçao . 

Rov Miute
lanc 

prOJeto 
• Professor de finan~as da FEA / USP. Coordenador 
• Direlor de operaçlles dii FIA.. do projeto 

• Doutor (finanças), mestre (finançu) e araduido em 
administraçlo (FEA I USP). Enaenheiro naval 
(EPUSP). 

• Coordenador de projetos de consultoria, sendo os 
recentes e relevantes par1 esta proposta: 

• Caixa Económlca Federal (2007): ElaboraçJo do 
novo modelo de aestJo, com modelo de gover
nlnç• corporativa, estrutura or&anbadonal, rede
Oniç5o do objetivo da instiluiçliio para o resultado 
econ6mlc:o-sóclo·ilmbiental {ESA, voltilldo iiiO inte
resse público). 

• Siurb I PMSP (2007): DeseiTVOivimento de estudo 
piloto de concesslo urbanill. Desenvolvimento de 
metodoloaia para M!leçlo de obras, baJead1 no 
resultilldO puill ill ~cledillde (ESA). MonliiiJem de 
um escritório de projetos para c~enci•mento das 
obr-as. 

• STU I MPOG (2007): Mape•menlo do processo de 
compras e contrataçtla públicas do aoverno fede
r•l. Estimaçlo do custo par• o contratante e o 
contrilltóldo do processo de compras e contrata· 
çiSes públicas. 

• Avali.1çlo de empresas e projetos para Investi
mentos, fusões & 01qui&rçiSes e lançamentos de 
ações (conlinuadamente, 2007). 

• Fundap (2005 a 2007): RevisJo metodoiÕiica, atu. 
alililçlo e desenvolvimento dos estudos de servi· 
ços terceiri201dos. Desenvolvimento de material 
instruclonal dlrl&ldo ao recebimento de mercado
rias. 

• STM I GESP (2006): Desenvolvimento de metodo
lo&IOi e simulador para seleçlo de obras, bueada 
no resultado parill a sociedade (ESA). 

• SPU I MPOG (2005): Revlslo da estratéaiOI. Revi
do de processos. 

• Asepl R1 (2005): Revislo tarifãria qiilnqüenal da 
Supervia. 

• Porto de ttapóa (2003): Estudo de demanda. 
• Cetesb (2002): Estudo econ6mico-finarn::e!ro para 

lmplantaçlo do proarama de lnspeçlo veicular. 
• Coorden.dor de cur~s de pós-areduaçlo da FIA: 

• MBA Bankin&; 
• Produtos Financeiros e Gestlo de Riscos; 
• Admlnlstraçlo Industrial, com Flesp e IEL 

• Livros e artiaos em revistas e conareuos. 

•" 
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\ Héliolanny 
Teixeira 

• Professor de admlnistraçlo aeral (FEA I USP). Coorden.11dor 
• Foi diretor de operaç6es da FIA. do projeto 

• Livre-docente (FEA 1 USP - administraçtio da educa
çlo pUblica), doutor (FEA f USP - trabalho do diri
aente), mestre (FEA I USP- tr1balho do dlriJente) e 
biicharel (FGV I SP) em ildminlstrõllçio. Economista 
{FEA I USP). 

• Coordenador de projetos de consultoria, sendo os 
recentes e relevantes para esta proposta: 
• Atualização da Arquitetura Or&anlzac:ional da Se

faz I ES; 
• Forta!Kimento Institucional e aprlmoraml!nto da 

1estJo do Sistema de Proteçlo Social Básica e Es
pecial, para a para a SMAOS I PMSP; 

• Projetos Demonstrativos, visando a &estio inte

crada de perdas de ''""' e de uso eficiente de e
nerela tMtrica, para o PNUD/Minlstérlo das Cida
des/PMSS; 

• Proar•m• de Modernlzaç.llo do Poder Executivo 
Federal- PMPEF ti, para o PNUD / MPOG-SlTI; 

• Modelaaem de plano de ~;~rJOl e ~;~rreiras e de 
sistema de aestJo de competências, para o BASA; 

• RevlsJo metodolóllcl, atualizaçio e desenvolvi
mento dos estudos de serviços tercelrlzados, para 
a Fundap; 

• Realizaç.lo de es:tudos té<:nlcos para avaliaçJo dos 
procedimentos atuais de aestio e contrataçlo de 
PIUBIIOS al!reas, para o MRE; 

• Moderniuç.lo institucional da aestio do 
DNPM/MME- Projeto Estai; 

• Desenvolvimento de material lnstruclonal diriaido 
iiO recebimento de metcildoriu, Pita a Fundap; 

• Elaboraç.lo de lOiuçJo e método, com o objetiYO 
de modernlzaçlo do sistema de outoriil do 
DNPM/ MME; 

• AsseS$oria à lmplementaçlo e Gerenciamento dos 
Centros de Educaçio Unificados - CEU, para a 
SME/PMSP; 

• DeflniçJo e apoio na implantaçio de modelo de 
aestlo do transporte de mudilnç• par• o MRE. 

• livros e artigos em revisus e conaressos. 

Equipe Jurídica 

1
.
1
. _ Papel no 

Nome Qua 1 •caçao 

Rubens Naves • Professor titular dll! direito da PUC/SP. 
• Especliilista (PUC/SP admlnlstriltivo). especl•lln• 

(FD/USP • tributário), especiallst11 (PUC/SP - processo 
civil) e b1ch11rel (PUC/SP) em direito. 

• Consultor em direito pUblico; 
• Modelo de GestJo da Caiu Econ6mlcl Feder1l: 

(2007): Relatório delineando prellminilrmente um 
rqlme de Governilnça Corporativa pltil a CAIXA 
que propldll! a lntearaçJo entre sun diferentes 
frentes de atu1çlo e prlvliqle a interlocuçlo com 
seus püblicos de interesse- clientes, fornecedo
res, controlador, emprec•dos e comunicbde, en· 
Jlobando a estrutur•çlo urfdica, a plrtit da rede-

proJeto 
Consultor 
Jurfdico Sn 

r:-----.., Procc:Jso 1,-.; 
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. . _ Papel no 
1 Nome Quahflcaçao . 

finiçlo de seu Estatuto, ór&los estatutários, or&a
no,rama, pol/ticas de aovernança corporativa, re
lacionamento com alqi$1açJo Ml vl&or. 

• ModeliiiMI jurldica (desde 2005), aperfeiçoamen
to Institucional, constltuiçlo de documentos soci
etários e impactos sob o marco rea:utatórlo junto e 
com a A.NATEL e MC das emissoras e retranuni5-
soras do &rupo SESC 1V e Cançlo Nova (católico). 

• Modelaaem institucional e jurfdica dos contratos 
de fornecimento de áaua potável na RMSP (2002). 

proJeto 

l,~>;~;----t;·~u..~·~·;,·;;~~~~~~~Ji,~~~;;"""'"'----f<:.;~h;;----1 '- r i UF8A e UniFMU. 
Amorim • Doutor (PUC/SP • consUtuiçlo e desenvolvimento), Jurfdico Sn 

mestre (PUC/SP • desenvolvimento nacional e con-
trole de públicas), especiallsta (PUC/SP - processo 
civil) e bacharel {PUC/SP) em direito. 

• Consultor em direito público: 
• Modelo de Gestlo da Caixa Econômica Federal: 

(2007): Relatório delinHndo preliminarmente um 
rqlme de Governança Corporativa pua a CAIXA 
que propicie 11 intqraçlo entre suas diferente$ 
frentes de atuaçlo e prlvllq:ie a intedocuçlo com 
s.eus públicos de Interesse- clientes, fornecedo
res, controlador, emprq:ados e comunidade, en
tlobllndo a estruturaçJo juridica, a partir da rede
finiçlo de seu Estatuto, ór&los estatutários, oraa
no,r.ma, poiCticas de aovernança corporativa, re
lacionamento com a lqlslaçJo em vi&or. 

• Modelaaem juridica (desde 200SJ.aperleiçoamen
to institucional, constltulçlo de documentos soci
etários e Impactos sob o m&rco rqulatórlo junto e 
com a A.NATEL e MC das emissoras e retnnunl5-
soras do arupo SESC TV e Cançlo Nova (católico). 

• Conform&çlo Institucional do Centro Latino
Americano e do C1ribe de lnformaçJo em Cllncias 
da Saúde- 8/REME da OPAS e da OMS {2006). 

• Assnsori• e acompanhamento le&idativo e admi
nistrativo em relacionado ao marco lea:al e rqula
tório do setor de seauros (Co~p. 2003) e prev4-
d~ncla (Sabesp, 2003). 

• Modelaaem indltuclonal e jurldica dos contratos 
de fornecimento de liaua potável nil RMSP (2002). 

• Aperfeiçoamento institudonal e modelaaem jurr
dica do Proar•ma Pilulista de Mutirlo, p11ra a 
CDHU (2001). 

\ ~:;;;;----~~~~~ 
P11nnunzlo mestre - LLM (Universidade de Euex-UIC), especlilll5- Juddico Sn 

ta em direito (UFRJ - direitos humanos) e bacharel 
em direito (FD/USP). 

• Tem experi~n~ill n11 jrea de Direito Público, com 
infase em Direitos Humanos, Direito Administrativo 
e Direito do Terceiro Setor, com destaque para: 
• Membro do Grupo de Apoio e Trab;llho para a e

lilboriiÇio do Plano Municipal de Direitos Hum•
nos d11 Cidade de Slo Pllulo. 

• Consultor d11 Fund11çlo Ford para o llperfeiçoa
mento da estrutura orianizacional da Prelidlnciil 
da República- Secretari• Especi•l dos Direitos 
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Q 
IT _ Papel no 

Nome ua 1 tcaçao t 

Tavares 

• Reestruturação institucional da BIREME - Orsani
zaçio P1nameric01na de Saüde- Or&anizaçfo 

Mundial da Saüde (2006) 

• I Jwo-. ortloo<Om • · ~ . ; ,, .. , .. 
• Doutor (PUC/SP - tonstituiçlo), mestre (PUC/SP -

constítuíçio), especialista (PUC/SP - processo civil) e 
bacharel (PUC/SP) em direito. 

• Aluil como consultor jurldico para empresas, entlda· 
des Jovernament1is e oraanlzações da s.oded1de 
civil, com destaque para os seaulntes temu: 
• Natureza jurldica e regime jurídico constitucional 

do SESC- Serviço Social do Comércio; 
• Marco jurfdlco lqal du IJ6ndu reguladoras, en

&lobando o exame das questões de ordem Ko
n&nica e desenvolvimento; 

• Atividades de estruturilçlo do marco legal do se
tor de d6ncia e IKnolo&bi, a panir do estudo do 
modelo da Constltuiçlo Federal. 

• Presidente do Instituto Bn11sileiro de Estudos Consti
tucionais e Integra o Con~elho Jurfdlco da Federaçlo 
d_o Comércio do Estado de Slo Paulo. 

I • Livros I em 

especialista 
jurfdlco 

Proca~::; n~ 

" I ""''""'" I• •• • FO/USP. 

'-

' 

\ 

• Livre-docente (FO/USP - atipicidade de sociedlldes), 
doutora (FO/USP --direito de recesso) e bacharel 
(FO/USP) em direito. Especialista em admlrjstrllçlo 
(FGV/SP). 

• Desenvolve atividades na concepçlo de negócios 
complexos, como 11 criaçlo de sociedades, joint ven
tures, contratos em aeral. destac•ndo-se a interlocu
ç:lo societJiria na modelaaem de sociedades comer
ciais para exploraçlo de lttivid•des de telecomunica
çlo. 

I • ; '• 

Equipe Especializada em Televisão 

espechlllista 
jurldlco 

Q 1
.
1
_ _ Papel no 

Nome ua 1 tcaçao . 
proJeto 

Carlos Maano • Fundador e presidente da Cllmatempo. Consultor 
do Nascimen- • Meteoroloalsta (UFRJ). especialista 

•• • Atuou na JUdio Eldorado, Jornal O Estado de Slo em televldo 

P011ulo e Rede Globo. 
Vanderlel • Vice-Presidente da Climalempo. Consultor 
Violin • Alquiteto (OMEC). MSA (Madia- Marketina.). especialista 

• Foi responsável pel• reestrutur;Jçio da FC,nix - Cen- em televisJo 

trai de Nqódos, d11 Editorll Banas, estrutur11çlo da 
TV M!llenlum- Cana117 da TVA. 

Paulo Edson • Diretor aeral da Cllmlltempo. Consultor 
Ap11recldo de • Bacharel em Jornllllsmo (Unlvap). espedallsta 
Oliveirll • Foi respondvel por atividades técnins de monta- em televidío 

em d•s televls6es Tlviu, Rede Vida e Oimatempo. 

' p.lli 
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Proc.esEo no 

_Q'1_ql\lo4 i ___ , 
..:E.:!q..:u:..o:i p:..:e:..:d::.:e:.:.A:..:..:d:.:.m:.:.i n:.:.i.:.st:.:.r..:a~çã::.:o:_ ________ +F-"'c i;j~11j 

_;c.'c:<":J N Q 11
. _ Papel r.o 

orne ua 1 •caçao . 
prOJeto 

luis Patrfdo 
Clntra Prildo 

Adolpho 

• Economista (FEA/USP). 
• Foi vice-presidente da 8oucinhas e Cilmpos ConsuJ.. 

tores{2002). 

• Coordenador de projetos de consultoria, s.endo os 
recentes e relevantes para esta proposta: 
• Atualizaçfio da Arquitetura Organizacional da Se

faz/ ES; 
• Fortalecimento Institucional e Aprimoramento da 

Gestio do Sistema de Proteçlo ScK;ial Bá~ca e Es
!Mtdal, pua a para a SMAOS / PMSP; 

• Projetos Oemo11$lrativos, vi~ndo a Gestlo lnte
Jrilda de Perdas de A,:ua e de Uso Eficiente de E
nerlil Elétrica, para o PNUO/Ministério dn Clda· 
des/PMSS; 

• Programa de Moderniuçlo do Poder Executivo 
Federal- PMPEF 11, para o PNUD / MPOG-Sl TI; 

• ModelaJem de Plano de C.rsos e Carreiras e de 
Sistema de Gestlo de Compettndas, para o BA!>A; 

• Revislo Metodológica, Atualizaçlo e Desenvolvi
mento dos Estudos de Serviços Terceirlzados, para 
a Fund1p; 

• Realiuçlo de Estudos TécniCO§ para Avaliaçlo dos 
Procedimentos Atuais de Gestlo e Contratacio de 
PaSSiiiJensAéren, pari o MRE; 

• Moderniz1çlo institucional da Jestlo do 
DNPM/MME- Projeto Estai; 

• OesenvoMmento de material instrucional dirialdo 
ao recebimento de mercadoriu, para a Fundap; 

• Elaboraçio de Soluçio e Método, com o objetivo 
de Moderniuçlo do Sistema de Outoraa do 
DNPM /MME; 

• Aues.sorlill .li lmplementaçlo e Gerenciamento dos 
Centros de Educaçlo Unificado - CEUs, para a 
SME/PMSP; 

• Oefiniçlo e Apoio na lmplantaçio de Modelo de 
Gestlo do Transporte de Mud1n a para o MRE. 

• Administrador (FGV/SP). 

Consultor 
especialist• 
em oraanha
çio e proces

~• 

Consultor em 
P1checo Filho • Atuaçllo em projetos de consultoria, 5endo os recen- or1anizaçlo e 

tese relevo~ntes parillesta proposto~: processos Sn 
• Atualizillçlo da Arquitetura Ore;anlzacional da Se
fu/ ES; 

• Projetos Demonstrativos, visando a Gestlo lnte
Jrldill de Perdas de Aaua e de Uso Eficiente de E· 
neraia Elétrica, par• o PNUD/Ministério das Cida
dn/PMSS; 

• Prosrama de Modernizaçlo do Poder Executivo 
Federal- PMPEF 11, po~ra o PNUO / MPOG-Sl Tl; 

• Modelaaem de Pl•no de Caraos e Carreiras e de 
Sistema de Gestllo de Competénclas, para o BASA; 

• Modernizaçlo Institucional da aestlo do 
DNPM/MME- Projeto Estai; 

• Elaboraçlio de Soluçlo e Método, com o objetivo 
de Modernluçllo do Sistem• de Outoraa do 
DNPM/ MME; 

(ll)lnHOU 
_., ......... ._............ .,.17 
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Almeida 
Gomes 

11 
Salim 

• Professor de Admlnistr~çio da Faculdiilde Castro 
Alves. 

• Mestre (FEA I USP- recurSO'li humanos) em adminis
traçio. Bacharel em letras (UECE). 

• Atuaçlo em projetos de consultoria, 5endo os recen· 
tese relevantes pari ma proposta: 
• Sefaz I ES (2007}: Atualitaçlo da Arquitetura Or· 

l•nizaciomlll; 
• 8ASA (2006): Modelaaem de Plano de Carlos e 

Carrelru a de Sistema de Gestlo de Compettn
clas; 

• CODEVASF (2005): Apoio técnico e metodolósico 
pari! ipetfeiçoilmento do Plano de úusos, Sa!;í
rios e C•rreiras, incluindo polfUus e Instrumentos 
de JI!SUo, e deflniçlo do direcionamento estrat~ 
Jico da 'rea de recursos humanos; 

• SPU I MPOG (2005): Desenvolvimento do Plano 
de Cilrreiru, Cir&os e R.emuneraçlo, Incluindo po
llticu, instrumentos de &estio e preparaçJo de 
técnicos e aestores d• iirea de &estão de pe.uou; 

• Celxa (1004): Desenvolvimento do dlreclonemen· 
to estretéJico da aestllo de recursos humenos; 

• BNB (2004); Oe~nvolvimento do Plano de Carrei
ru, C.rgos e Remunereçlo, incluindo pollticu, 
Instrumentos de gestlo e prepareçlo de técnicos 
e aestores da o~hee de autJo de pessoas; 

• Anvlsa (2004): Desenvolvimento dos parimetros 
do processo seletivo para a Agincia; 

• Sefn I Pl (2004): DesenvoMmento das pollticas e 
instrumentos de aestlo de recursos hum•nos e do 

I 

em ôJdmfnlstraçJo. Bacharel em direito (PUC I SP). 

• Atuaçlo em projetos de consultoria, sendo os recen
tese relevantes para estl proposta: 

• Sefn I ES (2007}: Atualizaçlo cb Arquitetura Or
ganiucional; 

• ME (2006): elabor1çlo do pl1no estratéaico e poli· 
tic•s públleu no Ministél"io do Esporte. 

• Fundaçlo Abrlnq {2006): revisJo do Planej1mento 
Estratéaico, da Proposta de desenvolvimento or
lanizaclonal contemplando novo modelo de ora•
nlzaçlo e 1estlo e do m1pe1mento, modelaaem e 
redesenh.o de procums 

• Única (2006): revisJo do modelo de 1estio de in· 
form•~es, com mapeamento, modela1em e re
desenho de processos relacionados. 

• Slurb I PMSP (2004): revis.lo do modelo de oraa
nizaçlo e aestlo e m1peamento dos processos e 
desenho do modelo e dos processos de flscaliza
çlo para o dep1rtamento respondvel pela poiiH
ca pública de uso e ocupaçlo do sutn.olo e espaço 
aireo. 

• Coordenadora e profenora do curso de pós-

• Especialista aestlo empresarial) em admlnis-
traçlo. Economista (FAECO). 

• Atuaçlo em projetos de consultoria, sendo os recen-

org•nfzaçlo e 
processos Sn 

oraanlzaçlo e 
process.os Sn 

•• 
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Nome 

Felipe Turbuk 
Garran 

ç 

faz/ ES; 

Qualificação 

Arquitetura Ora;~nizadonal d;;~ Se-

• Assessoria à lmplementaçJo e Gerenciamento dos 
Centros de Educaçlo Unificados - CEU, para a 
SME/PMSP. 

• Mestre (FEA/USP finançu) e bacharel em adminis-
traçJo. 

• Atuaçlo em projetos de consultoria, 5endo os recen
tese relevantes para em proposta: 
• Fundap (20115 a 2007): Revislo metodológica, atu

allzlçlo e desenvolvimento dos estudos de servi
ços terceirizados. Desenvolvimento de material 
instruclonal dirigido ao recebimento de mercado
rias. 

• STM / GESP (2006): Desenvolvimento de metodo
loaia e simulador para seleçlo de obr.u, bunda 
no rHUitado para a sociedade (ESA). 

' Proces~o n 

<fl'\\..1. \01 -

Papel no Cc~!,,~:Ji. \ 
projeto nEJUH 

Consuhor 
financeiro Sn 

• 

L-----------~·"Art~I~O<~o~m~•·~~~··~~·~·~·~'~'~"'~'"""~~·--------------l_ ________ __J 

' 
- .... k>M-(.-..U...., 
Tolo.: !11llnJ·Xlllf· , .. , u 1) 1n~-rou 
_....flo.-n.to-·E..,..I:rolo ...... ....., .... flt__,.lw P-lt 
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J 
1 

custo 

Custo total 

O preço total dos serviços é de R$ 847.460,00 (oitocentos e 

quarenta e sete mil e quatrocentos e sessenta reais), conforme 

detalhado a seguir: 

quanti• custo custo 
Item . 

dade- umtano total 

''um;h:oa~ 
Coordenaçlfo geral ( tl v) 252 hs 235/h 59.220 
Assistente de coordenaçlf o ., I 252 hs SO/h 12.600 
Passaaem I estada 12 dias 1.930 /d 23.160 
Total 504 hs 94.980 

Egu!oe Jurfd!CI 

1 ·Consultor espKialista 252 !"'S 
468 h$ 

16 dias 

235/h 
235 /h 

1.930 /d 

59.220 
109.980 

30.880 

200.080 

'1 ConsultorSn 1 (,1J(I..Ii'~""'f, (,U '.\ 

Passa sem I estada rwM,f 
1 

(vllj-r(1,.__ 
Total 

Egyloe csoedall;adt em JY 

720 hs 

/ 
'

> 1.ot, ,\ 

J. Consultor especialista em TV 
Passa sem I estada 

f \/'" ••'' . 
Ú'"-Ld,l.· 216hs 235/h 

6d!as 1.930/d 
Total 216 hs 

Equloe ttpedJ!)Uda em fdmlnlstntclg 
1 Consultor especialista Lv;S ~t>-!J,v,- 150 hs 
IConsultorSn(flnanças) í<lv'~( 315hs 
I Consultor Sn (pessoas) lu1J f\.'I'\1J•"J 31S hs 
~ Consultor Sn (processos) tUt"'\~-, 11, l \\. \tv\ 756 hs 

· Consultor Pl 1· \1':>\.,. ') 504 hs 
Passagem/estada 34dlas 
Total 

0\.ltrll dc-speas 
Despesas de I!Xpedlt!ntt 
Total 

TOTAL GERAL 

2.040 hs 

3 mi!Ses 

3A80 hs 

235/h 
235 /h 
235 /h 
235/h 
120 /h 

1.930/d 

1.000 /m 

50.760 
ll.S80 
62.340 

35.250 
74.025 
74.025 

177.660 
60.480 
65.620 

487.060 

3.000 
3.000 

847.460 

Estes valores incluem os seguintes custos, referentes às ativida

des da equipe da FIA: 

• A equipe técnica. 

' ' -· 
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Processo no 
I() 'l'/4 {o.\ 
-~--------

• Todos os ônus tributários, fiscais, para-fiscais, trabal IS;:ha.?;0,_J .. 
tas e sociais, seguro da equipe técnica. ~ 

• Os deslocamentos necessários da equipe técnica, indu· 

indo: passagens, taxi BSB-Brasília, taxi GRU-Sao Paulo, 

hotel, almoço I jantar, taxi hotei-Radiobrás, taxi almoço I 
jantar. 

• Eventuais deslocamentos a outras localidades, se even

tualmente necessário. 

• Despesas de expediente. 

• Todos os ônus tributários, fiscais, para-fiscais, trabalhis

tas e sociais e securitários da fundação, inclusive ISS. 

• Custos indiretos da FIA, como suporte jurfdlco

administrativo-financeiro, asseguramento de qualidade, 

espaço ffsico em Sao Paulo. 

• Apoio compulsório à Universidade de S:io Paulo. 
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' Proc~:sso r .. 

cfi"\._I.Ao-' .. \ 

Fc:r."_.,%2 'i 
Pagamentos ,---~,_---, 
Os pagamentos serao feitos até o s• dia útil após a apresenta-

çao da Nota Fiscal atestada pela Comissão indicada para super-

visionar os trabalhos, que somente pode ocorrer após a aprova-

ção dos relatórios, que se dará por meio da emissão de Termo 

de Aprovaçao simplificado, emitido pela Comissão. 

Os serviços ser-ao considerados aceitos se, até 30 dias da apre

sentação, a FIA não tiver sido notificada de eventuais pendên

cias existentes. 

Os pagamentos efetuados depois de transcorridos 12 meses da 

assinatura do contrato serão reajustadas pela variação do IGP

M. 

llw- -CUnho ~.112. 
T •. : jllll7U·:ro.:>&- r,., jll) 11U·l<IU 
_._.!lo.-...bt-t-mo•:r---.llo.-...llt ., 
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O PROCESSO No 0994i2007- VOLUME li 

-NAO INSERIR NOVOS DOCUMENTOS 

NESTE VOLUME, ENCERRADO COM 

971 PEÇAS NUMERADAS E ABERTO O 

VOLUME UI. 
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FUNDAÇÁO INSTITUTO 
Df ADMINISTaAÇÁO 

CURRÍCULO COORDENADOR 

.,_.._..por ProfeA«e$ do~ de Aáririsnçlo til FEMJSP 
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ROY MARTELANC 

SUMÁRIO 

A Doutor e Mestre em Administração pela FEAIUSP. Engenheiro Naval pela Escola 
Politécnica da USP. Administrador pela FEA!USP. 

.J. Professor de Administração Financeira da FEA/USP - Faculdade de Economia, 
Administração e Contabilidade da Universidade de São Paulo. 

A Diretor de Planejamento e Operações da FIA - Fundação Instituto de Administra
ção. Coordenador de Projetos. 

J... Atuação em consultoria junto às seguintes organizações: 

lrWbtuldlo per ~ da Oap. t.o• oW dlo Mo.IÍilti8ÇAo dlo FEAIUSP 
Rw JoMMo.o.r.t. ~- 1n- CEPQ5J80..050- 8utlnd • sao P.Aol SP • T•.: (11) 3732-:21:l04- FR: (11)3732·2013 

-.1'-.com.br • E-INI: oli!Kb.,tWOIIDQfia.com,br 
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R.INI».çAo lNSTTTUTO 
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Fit~~~ 

'-CJL': J 
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Abad • MLS Confec- • Secretarias da 
ABF ções Prefeitura de 

A lusa • Morgan Stanley Silo Paulo: 

Aneel • Optronic Sys- •Intervenções 

Arisco tems Urbanas-

Artes ia • Pref. de Guarujá SJURB 

Asep-RJ • Prodesp • Shell 

Elevadores Atlas • Rhodia I Free- • Sideroter 

Bradesco way • Sudelpa 

BACEN • Sabesp 

BMD • Sabrico 

CAC-Coop . • Fundação Scade 

Agrícola de Co- • Sebrael NA 
tia • Sebrae I SP 

Caixa Econõmi- • Secretarias do 
ca Federal Estado de São 

Câmara Munici- Paulo: 

pai de São Paulo • Educação-
Casa Civil de SEE/SP 

São Paulo • Emprego e 

Casa das Alian- Relações 
ças do Trabalho 

Caterpillar -SERTISP 

CDHU • Segurança 

CESP Pública-

CET SSPISP 

Cetesb • Transportes 

Cibié I Valeo 
Metropolita-
nos-

C! C-Caxias do STM/SP 
Sul • Secretarias Fe-
Colone derais: 
Copene • Logística e 
Credicard tecnologia 
Dersa da tnforma-
Doceira Formi- ção-
gão SLTUMPOG 
Drugstore • Patrimônio 
Editora Globo da União-
Encol SPUIMPOG 
I catei/ Telemáti- • Tesouro Na-
ca cional-
Macrodiesel STNIMF 

Min. Público-S? 

~ldll pcw Pra--do ~lllldeAdnil-~dll FEMJSP 
R~a .IoM ~ Ctnll t..n., tn- CEP 053f30.050- Bulancl- 5ao P.u1o I SP- T .... : (11) 3732-2004- Fax: (11) 3732-2013 
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ROY MARTELANC 
rmartela@usp.br 

DADOS PESSOAIS 

J.. Nascido em 11 de dezembro de 1961, em Buenos Aires - Argentina, brasileiro, casado, 
RG: 7.847.506-5 (SSP/SP), CRA: 51.682 (SP), CREA. 

FORMAÇÃO 

"" Doutor em Administração pela Faculdade de Economia e Administração da Universidade 
de São Paulo ( 1998). 

A Mestre em Administração pela Faculdade de Economia e Administração da Universidade 
de São Paulo ( 1994). 

Á Engenheiro Naval pela Escola Politécnica da Universidade de São Paulo (1983). 

A Administrador de Empresas pela Faculdade de Economia c Administração da Universida
de de São Paulo ( 1985 ). 

FUNÇÕES EXERCIDAS 

Á Diretor de Operações da FIA- Fundação Instituto de Administração (desde 2002). 

J. Coordenador da Área de Administração Financeira da FEAIUSP- Faculdade de Economia, 
Administração e Contabilidade da Universidade de Silo Paulo (de 2001 a 2003). 

Á Professor de Administração Financeira da FEA/USP (desde 1990). 

"" Coordenador do ProCED- Programa de Administração da Empresa em Desenvolvimento, 
da FIA (de 1999 a 2006). 

""' Coordenador de Projetos na FIA, atuando em atividades de consultoria, treinamento e pes
quisa (desde 1990). 

ATIVIDADES EM CONSULTORIA, COORDENAÇÃO DE TREINAMENTO E 
PESQUISA 

Consultoria em Administração Pública 

A Desenvolvimento de modelo de gestão. com Reformulação do modelo de govemança da 
instituição, com aumento da autoridade e responsabilidade dos conselhos superiores e re
visão do estatuto~ Reformulação da estrutura organizacional, com verticalização das fun
ções e aumento da autoridade e resp::msabilidade dos cargos superiores~ Redefinição do 
objetivo da instituição de (I) maximização do resultado econômico-financeiro (privado)+ 
execução de tarefas sócio-ambientais contratadas pelo governo federal para (2) ma:dmiza
ção do resuJtado econômico-sócio-ambiental (ESA, voltado ao interesse público). para a 
Caixa Econômica Federal (2006 e 2007). 
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Consultoria em Avaliação e Planejamento Financeiro 

Á Modelagem Econômico-Sócio-Ambiental (ESA) para hierarquização de obras viárias, de 
drenagem e parques na Cidade de São Paulo, elaboração de Projeto básico para contrata
ção de consultoria para elaborar o edital da primeira concessão urbana do país, estrutura
ção de escritório de projetos, para a Secretaria de Intervenções Urbanas da Prefeitura Mu
nicipal de São Paulo (FIA, Brasília, 2007). 

Á Modelagem Econômico-Sócio-Ambiental (ESA) para expansão do sistema de transporte 
metropolitano (Pitu 2020 e ênfase na rede}, para a Secretaria de Transportes metropolita
nos (FIA, São Paulo, 2004 a 2006). 

J... Revisão da estratégia e processos a área de financiamento ao desenvolvimento urbano da 
Caixa Econômica Federal (FIA, Brasília, 2004 e 2005) 

J.. Revisão Ordinária Qüinqüenal do Equilíbrio Econômico-Financeiro da Supervia S.-' para 
a Asep-Agência Reguladom de Serviços Públicos do Rio de Janeiro (FIA, Rio de Janeiro, 
2003 e 2004) 

J. Projeção de demanda do Porto de ltapoá, a ser construído no litoral sul do Brasil (FIA, lta
poá, 2000 e 2003 ). 

..i.. Estudo para a definição da estrutura ótima de capital das concessionárias de energia elétri
ca, para a Aneel (FJB, Brasília, 2002). 

Á Estudo econômico-financeiro do Programa de Inspeção Veicular no Estado de São Paulo, 
para definição da tarifa e do método de concessão I contratação para a Cetesb (FIA, São 
Paulo, 2000 a 2002). 

Á Câlculo do custo de capital próprio para distribuidores Scania (Previplan, São Paulo, 
2001). 

Á Cálculo do custo de capital próprio para o Diário de Maringá (FIA, São Paulo, 2000). 

Á Cálculo do valor de empresa existente c de empresa a instalar para Macrodiesel S.A. e 
Deutsche Motors Ltda. (FIA, ftú/SP, 1998) 

Á Elaboração de parecer para determinação de preço máximo em concorrência pública para 
a A lusa S. A (FIA, São Paulo, 1996-1997). 

Á Assessoria à lmplantação de Fundos de Renda Variável da Caixa Econômica Federal 
(HPECAFUUSP, São Paulo, 1996). 

Á Análise Estratégica Continuada do Ambiente Competitivo do BMD - Banco Mercantil de 
Descontos SA (FIA, São Paulo, 1994-1996). 

Á Avaliação de Sistema Especialista de Crédito do Banco Bradesco S.A. (Austin Asis; São 
Paulo; 1993-1994). 

Á Desenvolvimento de Modelo de Previsão de Vendas para a Caterpillar (FIA; São Paulo e 
Pimcicaba!SP; 1993). 

Á Reavaliação da SALGEMA Indústrias Químicas S. A., revisando avaliação anterior execu
tada pela ADL; para a COPENE - Petroqulmica do Nordeste SA (FIA; Rio de Janeiro; 
1992). 
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A Elaboração de estudo com mapeamento dos processos de compras e contratações públicas 
pela União e de estimação dos custos de compras e contratação por parte da União e dos 
fornecedores, para a SL TIIMPOG • Secretaria de Logística e Tecnologia de Informação, do 
Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão (FIA, Brasília, 2006 e 2007). 

A Elaboração de estudos de preços de referência e produtividade para uso em pregões eletrô
nicos do Governo Eletrônico de São Paulo- Casa Civil (FIA, São Paulo, desde 2003). 

A Revisão de estratégia e processos para a SPU- Secretaria de Patrimônio da União (FIA, 
Brasília, 2004 e 2005). 

Á Desenvolvimento do Sistema de Planejamento e Controle das Escolas Padrão; para a Se· 
cretaria de Estado da Educação/SP (FIA; São Paulo; 1991 e 1992). 

J.. Diagnóstico Organizacional na Prefeitura Municipal de Guarujá, abrangendo as áreas de 
Educação, Saude, Promoção Social, Turismo, Esportes e Cultura (FIA; Guarujã!SP; 1989 e 
1990). 

J.. Diagnóstico para Reforma Administrativa, enfocando a estrutura organizacional e os sis
temas de planejamento, controle e informação; na Secretaria de Segurança Pública do Es
tado de São Paulo, na SABESP . Cia de Saneamento Básico do Estado de São Paulo e no 
Ministério Publico do Estado de São Paulo (FIA; São Paulo; 1988). 

Á Diagnóstico da Percepção dos Usuários do SIAFI • Sistema Integrado de Administração 
Financeira do Governo Federal~ para a STNIMF · Secretaria do Tesouro Nacional (FIA; 
Brasília; 1987). 

Á Elaboração de Modelo para Definição da Forma de Gestão de Terminais de Carga Rodo
Hidro-Ferroviários; para a DERSA • Desenvolvimento Rodoviário S.A.(BUPEC • Consul· 
tores Associados Ltda; São Paulo; 1987). 

Á Diagnóstico do Plano de Cargos, Salários e das Políticas de Carreira; na PRODESP - Cia 
de Processamento de Dados de São Paulo (FIA; Taboi!o da Serra-SP; 1987). 

J. Elaboração de Plano de Cargos e Salários; para a Fundação SEADE • Sistema Estadual 
Análise de Dados (FIA; São Paulo; 1986). 

Á Análise e proposição de reformulação dos Sistemas de Transportes, Materiais, Recursos 
Humanos, Comunicações e Reprografia; na Câmara Municipal de São Paulo (FIA~ São 
Paulo; 1985 e 1986). 

Á Avaliação e Aprimoramento do Plano de Cargos e Salários; na CET- Cia de Energia de 
Tráfego (FIA; São Paulo; 1985 e 1986). 

Á Diagnóstico Organizacional, com análise, reformulação e manualização da Estrutura Or
ganizacional e Sistemas de Planejamento e Controle de Projetos, Contas a Receber e a Pa
gar, Contabilidade, Materiais e Serviços, Recursos Humanos e Processamento de Dados~ 
na COLONE • Cia de Colonização do Nordeste (São Luiz e Zé Doca-MA; 1984 e 1985). 

Á Diagnóstico Organizacional e Análise dos Objetivos e Domínio; na SUDELPA- Superin
tendência de Desenvolvimento do Litoral Paulista; realizado pelo CEPAMIFPFL (São Pau
lo; 1984 e 1985). 
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J. Elaboração de Modelo de Avaliação de Instituições Financeiras com base no INOCON

Sistema de Indicadores Econômico--Financeiros para Fiscalização das instituições Finan
ceiras; para o Banco Central do Brasil (FIA; São Paulo; 1990 a 1992). 

"" Avaliação de Projeto de Investimento; para a Cooperativa Agrícola de Cotia (FIA; São 
Paulo; 1990). 

A Desenvolvimento de Sistema de Indicadores de Desempenho Empresarial; das Cias Ener
géticas do Estado de São Paulo (CESP, ELETROPAULO, CPFL e COMGÁS) (FIA; São 
Paulo; 1986 e 1987). 

Consultoria em Empresas em Desenvolvimento 

"' Perito (Assistente Técnico) em processo judicial referente à Casa das Alianças Ltda. (2003 
a 2005). 

A Programa de desenvolvimento integrado de fornecedores industriais da Elevadores Atlas I 
Villares (FIA e UNIEMP, com financiamento do SEBRAE/SP, São Paulo, 22 fornecedo
res em 1997-1998, mais 14 em 1998). 

A Elaboração de Relatórios de Análise Integrada de 17 Setores para Investimento em Postos 
de Combustiveis da Shell do Brasil S. A (FIA, São Paulo, 1997). 

J.. Programa de desenvolvimento integrado de fornecedores de materiais e serviços não pro
dutivos da Rhodia Têxtil (FIA e UNIEMP, com financiamento do SEBRAE/SP, Santo An
dré, li fornecedores em 1993-1994, mais 70 em 1995-1996). 

J.. Elaboração de Sistema de Gestão Financeira para Revendedores de Combustíveis de Avia· 
ção da Shell do Brasil S. A (FIA, São Paulo, 1996). 

A Desenvolvimento de Sistema de Avaliação de Fornecedores paro a Eletropaulo S.A. (FIA; 
São Paulo; 1993 a 1994 ). 

J. Programa de desenvolvimento integrado de fornecedores industriais da CJBTÉ (FIA e 
UNIEMP, com financiamento do SEBRAE/SP, São Paulo, 1994). 

J.. Programa de desenvolvimento integrado de fornecedores de serviços de vendas diretas do 
Credicard S.A (FIA e UNIEMP, com financiamento do SEBRAE/SP, São Paulo, 1993-
1994). 

J. Análise da Estratégia Empresarial e Determinação do Preço de Venda dos Produtos; para a 
OPTRONIC Systems (São Paulo; 1991 ). 

J.. Desenvolvimento e implantação do sistema orçamentário; do SEBRAEJSP -Serviço Brasi
leiro de Apoio à Pequena e Média Empresa de São Paulo (São Paulo; 1991 ). 

J. Diagnóstico e Reestruturação Organizacional; na ENCOL Com e lnd S.A (FIA; São Pau
lo; 1990 e 1991). 

J. Avaliação dos Resultados; para Distribuidora de Bebidas Lapa Ltda. (São Paulo; 1988). 
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J.. Desenvolvimento e Implantação de Sistema de Cálculo de Custos. Preços e Margens de 
Contribuição por Serviço e Setor; Diagnóstico Organizacional e Reformulação da Estrutu
ra Organizacional e Sistemas Administrativos~ Assessoria Organização~ para a 
SIDEROTER- lnd. Com. e Benef. de Metais Ltda. (Diadema-SP; 1985 a 1989). 

J.. Elaboração de Sistema de Custos e Margens de Contribuição por Produto; para a Formigão 
- Doceira e Bomboniere Ltda (São Paulo; 1987). 

A Diagnóstico Financeiro e de Marketing; Reformulação do Sistema de Informação Gerenci
al; na MLS- Confecções Ltda (FIA; São Paulo; 1985). 

Á Diagnóstico Organizacional; na ICA TEL- ICA Telecomunicações Ltda e na TELEMÁ TI
CA - Sistemas Inteligentes Ltda (FIA; São Paulo; !985). 

J.. Diagnóstico do Sistema Nacional de Abastecimento; para a ABAD - Associação Brasileira 
de Atacadistas e Distribuidores (FIA; São Paulo; !986). 

J.. Diagnóstico Organizacional; Análise e Reformulação dos Sistemas de Movimentação Físi
ca de Mercadorias; na Drugstore- Magazine Augusta Ltda (São Paulo; 1984 e 1985). 

... Diagnóstico Organizacional; na SABRICO S.A. (São Paulo; 1983) 

;.. Desenvolvimento das áreas de vendas e cobrança; na ARISCO Produtos Alimentícios Lt~ 
da. (São Paulo e Goiânia; de 1982 a 1984) 

Coordenação de Treinamento 

... Coordenação do MBA Banking, da FIA (FIA, desde 2005). 

Á Coordenação do Pós-Graduação em Produtos Financeiros e Gestão de Risco, da FIA (FIA, 
desde 2007). 

Á Coordenação do Pós-Graduação em Administração Industrial, parceria da FIA, Fiesp e TEL 
(FIA, 2006 e 2007) 

Á Coordenação do Programa de Capacitação de Empresários e Dirigentes de Micro e Peque~ 
nas Empresas Industriais, para a HESP- Federação das lndilstrias do Estado de São Paulo 
(FIA; São Paulo; 2 turmas, 1999 e 2001; duas turma, 60 participantes, 360 horas por tur
ma). 

... Coordenação do curso Gerência Empresarial de Resultados, para ClESP I FIESP (FIA; São 
Paulo; desde 200 I; 5 turmas, 60 panicipantes, 128 horas por turma). 

Á Coordenação do curso Gerência de Resultados, para a Pfizer (FIA; São Paulo; 2004; I tur
ma, 30 participantes, 72 horas por turma). 

Á Coordenação da parte especifica do cwso de Especialização em Finanças da Ford (FIA; 
São Bernardo do Campo; 2003 e 2004; uma turma, 35 participantes, 360 horas por turma). 

Á Coordenação do Programa de Capacitação de Empresários e Dirigentes de Micro e Peque
nas Empresas industriais, para a FIESP- Federação das indústrias do Estado de São Paulo 
(FIA; São Paulo; 2 turmas, 1999 e 2001; duas turma, 60 participantes, 360 horas por tur
ma). 

lr«ituudl por p,...._ .. do~ de M•WIÔIIII ........ dl FEMJSP 
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Á Coordenação do FOCO - Programa de Formação de Consultores para o SEBRAE NA -
ServiÇo Brasileiro de Apoio à Micro e Pequena Empresa I Nacional (FIA; São Paulo; de 
1995 a !998; 15 turmas, 375 participantes, 450 horas por turma). 

Á Coordenação do Programa de Desenvolvimento de EPPs para a CIC- Câmara de Indústria 
e Comércio de Caxias do Sul (FIA; Caxias do Sul - RS; 1998; uma turma, 35 participantes, 
100 horas). 

..L Coordenação do PCI - Programa de Formação Continuada de Consultores Internos de Em
presas de Pequeno Porte para o SEBRAE I SP- Serviço Brasileiro de Apoio à Micro e Pe
quena Empresa, Agência de São Paulo. (FIA; São Paulo; !997; 5 turmas, 125 participantes, 
168 horas por turma). 

Jr.. Desenvolvimento de Programa de Reciclagem de Gerentes de Recursos Humanos paro a 
PRODESP - Cia de Processamento de Dados de São Paulo (FIA; São Paulo; 1990; uma 
turma, 25 participantes, 120 horas aula). 

Á Desenvolvimento e Execução de Programa de Treinamento Gerencial, para a RFFSA - Re
de Ferroviária Federal S.A. (FIA; São Paulo e mais 13 localidades; 1988 a 1990). 

J.. Levantamento das Necessidades de Treinamento de Gerentes e Vendedores da Moinho 
Santista S.A. e demais unidades do Setor Trigo da Bunge y Bom no Brasil (São Paulo; 
1989; uma turma, 25 participantes, 40 horas de aula). 

Atividades em Pesquisa 

J.. Desenvolvimento da Metodologia para Descrição de Empreendimentos (Seção 'Boas Idéi
as') e Controle de Qualidade Mensal dos Respectivos Textos para Publicação; para a Re
vista Pequenas Empresas e Grandes Neg6cios da EDITORA GLOBO S.A. Atualização 
monetária das revistas especiais 'Boas Idéias' e 'Como Fazer' (FIA; São Paulo; desde 
1990). 

Á Elaboração da Tese 'Proposição e Avaliação de Politica de Hierarquização de Fontes de 
Financiamento sob Restrições de Capital', para obtenção do grau de Doutor em Adminis
tração (FEAIUSP; São Paulo; 1998). 

Á Elabomção da Dissertação 'Determinação do Custo de Capital Próprio no Brasil -Descri
ção, Análise e Proposição', com obtenção do grau de Mestre em Administração, com dis
tinção e louvor (FEAIUSP; São Paulo; 1994). 

J... Execução da Pesquisa 'Censo do Franchising no Brasil' de 1991 e 1992 e levantamentos 
para o 'Guia do Franchising no Brasil' de 1992; para a ABF- Associação Brasileira de 
Franchising e para a Revista Pequenas Empresas e Grandes Neg6cios da EDITORA 
GLOBO S.A. (FlA; São Paulo; !991 a 1993). 
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Processo nc: 

o'l'<.4.lal 

~o!:~ 
EJ 1JR 

J. Execução de Programas de Treinamento Gerencial para CIESP, FIESP, Ford, Moinho 
Sanrista, Pfizer, PRODESP, RFFSA, Sert I SP, SEBRAE. 

A Membro de conselhos editoriais de congressos e publicações acadêmicas. Publicação 
de artigos em congressos, revistas técnico-científicas e jornais. 
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CURSOS E DISCIPLINAS MINISTRADOS 

Finanças Corporativas 

Á Administração Financeira: graduação em Administração da FEAIUSP (desde 1990), pro
grama de trainees 'IBM School' (1998), Sharp/ SID-Infonnãtica (Fundação Vanzolini, 
1992 e 1995), curso de pós-graduação em Administração da Instituição Moura Lacerda 
(Ribeirão Preto/SP; I 994- I 995), dirigentes do SEBRAE/SP (Silo Paulo; I 992). 

Á Estratégia Financeira: MBA Executivo Internacional da FIAIFEAIUSP (desde 1998). 

Á Estrutura de Capital: MBA Finanças da FIA/FEAIUSP (desde 1997). 

A Planejamento e Controle Financeiro: graduação em Administração da FEAIUSP (desde 
1990), MBA Executivo Internacional da RAIFEAIUSP (desde 1995), MBA de administra
ção para engenheiros do Instituto Mauã (I 998), cun;os de pós-graduação da Faculdade 
Mackenzie ( 1998}, cursos de Administração Financeira, Controladoria e Administração 
Geral da ADfFEA - Associação dos Antigos Alunos da FEAIUSP (I 99 I - I 995). 

Á Teoria de Finanças: cun;o de pós-graduação em Administração da PUC/RS (Porto Alegre; 
1991 a 1992). 

Á Métodos de Detenninação do Custo do Capital Próprio e Decisão de Investimento sob 
Restrição de Capital: FTPE- Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas (1994). 

Finanças de EPPs 

..l Diagnóstico Financeiro de EPPs: FOCO- Programa de Formação de Consultores em 
EPPs, do SEBRAE/ NA (desde 1995) e no PCT- Programa de Fonnação Continuada de 
Consultores Internos de Empresas de Pequeno Porte para o SEBRAE I SP (1997- 1998). 

A Avaliação de Resultados baseada no Fluxo de Caixa: FOCO- Programa de Formação de 
Consultores em EPPs, do SEBRAE I NA (desde 1995). 

J.. Avaliação de Investimentos pelo Valor Futuro Progressivo: no FOCO- Programa de For
mação de Consultores em EPPs, do SEBRAE/ NA (1995-1997), cun;o de fonnação de 
empreendedores realizado pelo SEBRAE!SP e pela FIA (I 992 - I 995). 

A Operações Financeiras Ativas: no FOCO- Programa de Formação de Consultores em 
EPPs, do SEBRAE I NA (desde 1997). 

Á Gestão de Estoques: rede de fannãcias Pague Menos e Lojas Paraíso (Fortaleza; I 996). 

Mercado Financeiro 

J.. Compliance: Acrefi - Associação Nacional das Instituições de Crédito, Financiamento e 
Investimento (São Paulo; 2005). 

J.. Estratégias com Opções: ANCOR - Associação Nacional dos Corretores (São Paulo; 1992 
a 2000). 

Á Mercado de Crédito: cun;o de alta gerência do Banco do Brasil (I 996 a I 997). 

Á Mercado Secundário de Ações: Caixa Econômica do Estado de São Paulo (1994). 

~por p, ........... dD DIJ:w'-••IW ~ Adli.lirlll..,:to ct. FENUSP 
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i.· -··--- : . . ... : 
J.. Gestão de Carteiras de Investimentos: curso de especialização em Finanças da FGV- Fun

dação Getúlio Vargas (Porto Alegre; 1995), no IBMEC- Instituto Brasileiro de Mercado 
de Capitais (Silo Paulo e Brasília; 1993). 

Outras Disciplinas 

Á Matemática Financeira: graduação em Administração da FEAIUSP (desde 1990), MBA 
Executivo Internacional da FIAIFENUSP (desde 1995), ANCOR- Associação Nacional 
dos Corretores ( 1992-1997). 

Á Análise de Regressão: MBA Finanças da FIAIFEAIUSP (desde 1997). 

Á Programação de Operações de Telemarketing: Credicard ( l 997) 

Á Plano de Carreiras: gerentes de Recursos Humanos da PRODESP (São Paulo; 1990) e no 
curso de Recursos Humanos da ADIFEA (São Paulo; 1991 ). 

PUBLICAÇÕES E CONGRESSOS 

Avaliador 

Á Membro do Conselho Editorial da RAUSP- Revista de Administração da USP, sediada em 
Silo Paulo (desde 200 I). 

Á Referee do Caderno de Pesquisa em Administração da FENUSP (desde 200 I). 

Á Referee da SBPC- Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência (desde 2002). 

J.. Referee do Balas- Business Administration Latin American Seminar (2002). 

J.. Membro do Conselho Editorial do Journal ofSmall Business and Enterprise Development., 
sediada em Londres (de 1998 a 2001). 

, Á Avaliador de Cursos de Graduação em Administração (SESu I MEC, 1998 a 1999). 

Livros 

Á 'Avaliação de Empresas', Prentice-Hall/ Financiai Times, 2005 (2 tirngens). 

Á 'Empreendedor Alerta - Soluções para o Negócio em Dificuldades Financeiras', FIA, 4 
volumes (I' ed: 2001, 2' ed: 2002). 

J.. 'Finanças no Varejo- Enfoque·Operacional'. em co-autoria com De Angelo et ai., Ed. A
tlas (I' ed: 1996, 2' ed: 2000). 

J.. 'Remodelando a Gestão Pública', em co-autoria com Teixeira et al, Ed. Edgar Blücher 
(1994). 

Participações em Congressos 

J.. Vários artigos (a atualizar) 

J. 44° ICSB- lntemational Congress o f Small Business, representando a Universidade de 
São Paulo (Nápoles, 1999). 

lnstltulda per Proo'wa• do~ de AdtriiM..,.ao da FEAIUSP 
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Processo no 
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A 25° ISBC- lntemational Small Business Congress, com apresentação do artigo 'Time Ma-

nagement of SME's Owners' e presidência do Painel 20 'Training Programs for SMEs' e 
da Seção Acadêmica 2 'The Role ofSmall Business' (São Paulo, 1998). 

A 2° SEMEAD, com apresentação do artigo 'Identificação de Padrões Emplricos para o Dis
ponível das Empresas' (São Paulo, 1997). 

A 1° SEMEAD, com apresentação do artigo 'Relações entre o Prazo e Outras Características 
das Debêntures no Brasil' (Silo Paulo, 1996). 

Á 30' Assembléia do CLADEA- Conselho Latino-americano de Escolas de Administração, 
com apresentação do artigo 'Teste Empírico da Existência de Relação entre Alavnncagem 
e Rentabilidade nos Bancos do Brasil' (São Paulo, 1995). 

.A.. 15° encontro nacional da ANPAD- Associação Nacional dos Programas de Pós-graduação 
em Administração, com apresentação do artigo 'Relações de Poder em Organizações Pú
blicas' (Belo Horizonte, 1991). 

;.. 1° ERANPAD/SP, com apresentação do artigo 'O Relacionamento entre os Corpos Perma
nente e Não-Permanente na Organização Pública- Um Modelo' (São Paulo, 1991). 

Artigos na Imprensa Geral 

Á 'O Conhecido Caso dos Cartões na Coréia', na Revista Financeiro, da Acrefi (2005). 

A 'O Desafio de oferecer Crédito a Consumidores sem Dados Cadastrais', na Revista Finan
ceiro, da Acrefi Uul 2005). 

A 'Evolução Recente do Sistema Financeiro Nacional', na revista Executivo Financeiro, do 
ffiEF (1993). 

..t.. 'Amortização Rápida', na Edição Especial de Franchising da Revista Pequenas Empresas 
Grandes Negócios ( 1992). 

J.. 'Quanto Custa o Sucesso' (O custo do sistema para o franqueado), no encarte especial so
bre franchising da Revista Pequenas Empresas Grandes Negócios ( 1991 ). 

J.. 'Um Caminho para Chegar ao Preço' e 'Outro Roteiro para Avaliar uma Empresa', na Re
vista Pequenas Empresas Grandes Negócios ( 1991 ). 

J.. 'Fórmula Matemática para Negociar com o Fornecedor às Claras', na Revista Supermerca
do Moderno (1986). 

J.. 'A Empresa depois do Cruzado (Como Calcular Preços ao Nível Real Médio anterior ao 
Pacote)'; em O Estado de São Paulo (1986). 

J.. ·A Empresa depois do Cruzado (O Nível dos Salários deverá Crescer após a Reforma Eco
nômica)'; em O Estado de São Paulo ( 1986). 

PARTICIPAÇÃO EM ASSOCIAÇÕES 

J.. Associado à American Finance Assocíation (desde 2004). 

~ p:r Ptol •• do OoipMtMIM*> dl Mli.liMIIÇio dl FEAIUSP 
R~ .IoM AJvMo.n. L.ml, 1n- CEP05JOO..C6CI· Bulard • S1o PelAo/ SP- T .... : (11) 3732-2004- Fu: (11) 3732-2013 

www.lill.com.t." • E-mM: illilcbMIMilOQiill.com,br 
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J.. Associado ao lBEF · Instituto Brasileiro de Executivos de Finanças. entidade vinculada ao 
IAFEI - lnternational Association of Financiai Executives Association (associado desde 
1990; membro da diretoria plena de 1994 a 1996). 

.lo. Associado ao ICSB- lntemational Congress o f Small Business ( 1999). 

LÍNGUAS ESTRANGEIRAS 

.lo.lnglês fluente: GMAT=680 (top 4%); TOEFL=643 (max=660); TWE=4,5 
(max = 6,0). 

J.. Espanhol fluente: até a 5a série primária na Argentina. 

Á Alemão: até o nlvel médio C no Instituto Goethe. 

J.. Esloveno. 

lnlliluldll por p, ....... da~~~~~ de M•*oiiltiMÇ6u de FENUSP 
Ru.JcW Ai'.-~ L..irrll. 1n- CEP053e0-050- &anil· SAoPaAD/ SP • r•.: (11) 3732·2004- F.: (11)3732-2013 

.__ftlo_com.br- E-m.il: ........,•••*'«11'-.com.br 
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ADOLPHO PACHECO FILHO 

Endereço Profissional: Rua José ANes da Cunha Uma, 172- Butantã- São Paulo/SP 

Telefone: ( 11) 37322026 

FORMAÇÃO ACAD~MICA: 
Doutorando em Economia UNICAMP 

Graduação: Administração de Empresas- Fundação Getúlio Vargas- FGV 

EXPERI~NCIA PROFISSIONAL 

• FIA- Fundação Instituto de Administração 

Contato: Prof. Hélio Janny Teixeira 

Telefone: 11-3732-2005 

Desde 2003 até o presente 

Desde 1991 

1979 

Coordenacão e execução técnica de diversos projetos de consultoria. destacando-se: 

• Departamento Nacional da Produção Mineral - DNPM, contratado pelo 
Ministério de Minas e Energia, através do PNUD- Projeto ESTAL 

Contato: Miguel Antonio Cedraz Nery 

(61) 3312 6666 

miguelnery@dnpm.gov.br 

De 08/2005 até 03/2006 

Coordenação do projeto de Modernização Institucional e da Gestão do 
Departamento Nacional de Produção Mineral (DNPM), envolvendo: Elaboração do 
Direcionamento Institucional; Elaboração do Posicionamento Estratégico; 
Elaboração do Planejamento Estratégico; Estabelecimento dos Planos de Metas 
e Ações; Modelagem e Redesenho dos processos, Coordenação do Plano de 
Capacitação e Plano de atuação da área de Recursos Humanos e Gestão de 
Conhecimentos. 

" Departamento Nacional de Produção Mineral- DNPM 

Contato: Miguel Antonio Cedraz Nery 

(61) 3312 6666 

miguelnery@dnpm.qov.br 

De 1212004 até 1 0/2005 

Coordenação do projeto de Elaboração de Soluçao e Método objetivando a 
Modernização do Sistema de Outorga do DNPM, envolvendo: Modelagem e 
Redesenho dos processos da Sistemética de Outorga; Ambiente Tecnológico; 

lnstltulda pot Prol'- da hculdada da Economia, Admlnlstnoçia • Contabilidade da USP. 

Ruo Jm6 Alvo I Cunho Uma. 172- CEP ~ • BuloniO- SOo Poulo I SI' 
leb.: (I 1) 3732-200./3732-200$ • fo.o.: {li) 3732-2013. 

www.Oq.com.b! ·(-medi; relocJooaroonloi'!!o,c9Ql.b! 
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RJNDAÇÁO INmnno 
D~ ADMINISlltAÇÃO 

Atuaflzaçao e Adequaçao da Base Legal; Estratégia de lmplantaçao do Novo 
Sistema; Conflftos na Transição; e Prototipação (Tecnologia da Informação), 
coordenação das attvfdades de treinamento. 

"» Caixa Econ6mica Federal 

Contato:Rogério Tavares 

(61) 3414-9818 

rogério.tavares@caixa.gov 

De 1212003 até 1212004 

Coordenação do projeto de Elaboração de Estratégias de Atuação e 
Estabelecimento de Política e de Financiamento para Instituições Financeira, 
destacadamente no desenho e revisão de procedimentos operacionais, no 
desenvotvimento e implementação de modelos de gestão de riscos operacionais, 
para a Superintendência Nacional de Saneamento e Infra-estrutura, no âmbito da 
Diretoria de OesenvoMmento Urbano da Caixa EconOmica Federal. O escopo dos 
trabalhos abrangeu as seguintes atividades: 

1. Elaboração de estratégia de atuação e construção de cenários 
(planejamento estratégico) 

2. Estabelecimento de pollticas de financiamento; 

3. Elaboração de pollticas operacionais; 

4. Modelagem e redesenho dos processos de negócios 

5. Gest1o do conhecimento e competências orientado a gest1o de pessoas 
(gestão e desenvolvimento de pessoas); 

6. Análise de todos os sistemas legados em produçao ou existentes, 
construçao de matriZ de congruência entre as funcionalidades necessárias 
para suporte aos novos processos de negócios e os sistemas legados 
(tecnologia da informação). 

» Secretaria do Patrimônio da União 

Contato:Aiexandra Resckke 

(61) 3313-1667 

alexa ndra. resch ke@pla n ej a mente. a ov. br mailto:mnrin. j.leitefã)plnncjamcnto. go\', br 

De 1 012004 até 0412005 

Consultoria para desenvoMmento e lmplantaçao de um Novo Modelo de Gestao 
Organizacional e Operacional para a Secretaria do PatrimOnio da União, 
envotvendo: diagnóstico organizacional contemplando a análise do nivel de suporte 
de tecnologia da Informação existente, planejamento estratégico, formulação 
da estrutura organizacional e proposição de novo modelo de gestão considerando 
os recursos tecnológicos e logfsticos disponíveis , Modelagem e Redesenho dos 
processos e Diretrizes e estratégias de Tecnologia da Informação. 

lns11tulda por Prol- da Faeuldede • Econom!a, Adminis1raçlo • CGntabllld•d• da USP. 

Ruo ..losé Alv~u Cunho lima. 172· CEf' ~- BulaniO -SOof'aulo I SP 
lei! •• : I 111 3732-20().413732-~- fw.: f 111 3732-2013. 

www .J!g,eom.bf - E-mail: rok!clonqnHJf!t<)l!lq,Çonl,lll 
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RJNDAç,.\o INSTTTVlO 
Df ADMIN1STUÇÁO 

Boucinhas & Campos Consultores 

Contato: Gabriela Ellenrieder 

Telefone: 11-5509-8108 

contato@boucinhasconti.com.br 

De 0512001 até 0312004 

Coordenaçao e execução técnica de diversos projetos de consultoria. destacando-se: 

• Tribunal de Contas da União 

Contato:Mario Audffax Pinto Ribeiro 

(61) 3316 7939 

De 0912003 até 0312004 

Planejamento estratégico da Unidade de Gestao de Projeto de Modernizaçao do 
TCU 

• DETRAN -CE 

Contato: Caetano Leitão de Alencar 

(85) 3101.5588 

De 0712002 até 02/2003 

Alteraçao da Estrutura Administrativa; 

Coordenaçao do projeto de Recursos Humanos- Elaboraçao de Plano de Cargos, 
Carreiras e Salários, Plano de Capacrtaçao, Sistema de Avaliaçao de Desempenho 
e Dimensionamento do Quadro (Gestão e desenvotvimento de pessoas}; 

Definiçao de Sistema de Documentaçao Normativa - Modelagem de programas 
de qualidade ou gestão pela qualidade, Modelagem e Redesenho de 
processos e elaboração de Rotinas Administrativas; 

Plano de Segurança na área de Tecnologia da Informação e definiçao do modelo 
de gestão da área; 

Estruturaçao da área de Auártoria; 

Sistema Contabilidade Gerencial e de Gestão de Ativo Imobilizado; 

Estudo sobre os Custos do órgao; 

Sistema de Avafiaçao de Desempenho através do uso de indicadores; 

Análise de processos de Terceirização. 

, SEINFRA. Secretaria de Infra-Estrutura do Estado do Ceará 

Contato:Maria José I Eliana 

(85) 31013712 

contato@seinfra.ce.gov.br 

De 0612001 até 0612002 

lnSihuld• por Prof-rM d• Faeuld~ de l!:conomt., Admlnl.tnoçlo •Cont•bll~• d• USP. 

Ruo José AlvEIJ Cunho Limo, 172· CEP ~ ·luloniO • SOo Poulo I SJ' 
Teh.: (IIJ 3732-200.4/3732-2005 ·Fax: (111 3732-2013. 

'fC"'W.!Ia,CQO).b! ·E-maU: refocloogrnento@l!g.com.b! 
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fUHDAÇÁO INSTTT\IlO • • • ---
D~ AOMIHtST'RAÇÀO - .:...o • Í :'-

CoordenaçãO do projeto de Elaboraçao do planejamento estratégico; Revisão da 
estrutura organizacional, com Identificação, modelagem e redesenho de 
processos e elaboração de regimento interno, utilizando a renramenta ARIS Tollset 
e MS Project Recursos Humanos - Elaboração de Plano de Cargos, Carreiras e 
Salários, Coordenaçao do Plano de Capacitaçao (coordenaçao de atividades 
de treinamento), Sistema de Avaliação de Desempenho e Dimensionamento do 
Quadro; Definição de Sistema de Documentação Normativa - Modelagem de 
programas de qualidade ou gestão pela qualidade, Estruturação da área de 
Aud~oria; Sistema Contabilidade Gerencial e de Gestao de Ativo Imobilizado; 
Estudo sobre os Custos do órgão; Sistema de Avaliação de Desempenho através 
do uso de indicadores; 

Análise de processos de Terceirização. 

• Agência Nacional de SaLide Suplementar 

Gerente de Informações 

Contato: Fausto Pereira dos Santos 

Tei: (21) 2505-0410 

De 0112000 até 0512001 

1. Estruturação da Gerência no momento da criação da Agência, com as atribuições de 
criação e manutenção de Bases de Dados, produção e divulgação de informações sobre 
Planos de Saúde, desenvoMmento e manutenção do site da ANS na Internet, 
gerenciamento de documentação (Tecnologia da lnformaçao); 

2. Gerenciamento de uma equipe composta por cerca de 35 pessoas; 

3. Manutenção do Cadastro de Beneficiérios de Planos de Saúde com atualização mensal, 
com troca de dados com cerca de 1.700 operadoras de Planos de Saúde; 

4. Coordenação de estudos sobre o Cadastro de Beneficiários, inclusive sobre a 
Distribuição Geográfica dos Beneficiários, utilizando ferramentas de análise estatfstica 
(SAS); 

5. Gerenciamento do processamento do Ressarcimento ao SUS das despesas realizadas 
com beneficiários de Planos de Saúde 

6. lmplantaçao do processo de troca de dados entre a ANS, gestores do SUS envoMdos no 
Ressarcimento e operadoras de Planos de Saúde; 

7. Contratação e gerenciamento da modelagem de Banco de Dados Corporativo para a 
ANS, realizado pela Fundação Getúlio Vargas; 

8. Gerenciamento do processo de cobrança do Ressarcimento ao SUS; 

9. Obtenção junto ao Ministério da Saúde, negociação com adaptação e coordenação da 
implantação de Sistema de Controle de Protocolo - SIPAR na sede da ANS no Rio de 
Janeiro; 

10. Participaçao na contreteçao de serviços de tele-atendimento (Call Center) e no 
desenvoMmento da solução de apoio ao atendimento, com o objetiva de atender a 
dúvidas e reclamações de clientes de Planos de Saúde; 

11. Gerenciamento da manutenção do site da ANS na Internet; 

ln.tl1ulda por ProfHIIOfft dll F•euldade de Ec:onomia, Admlnt.t,.çlo e Cont•bllldade d• USP. 

Roo ..lolé Alvos Cunho limo. 172· CEPO~· D,uloniO ·SOoPaulo/ SP 
lab.; (I 1] 3732-:zoo.t f 3732-200.!1 • fw.: (li] 3732-2013. 

www.Og,eom.b! • &moh: re\oclongrnenlo@llo.combr 
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12. Gerenciamento da área de documentação na ANS. 

• Ministério da SaUde- Departamento de Saúde Suplementar 

Coordenador Geral de Informações 

Contato: Fausto Pereira dos Santos 

Tel: (21) 2505-0410 

De 1999 até 2000 

(Tecnologia da lnformaçl!o): 

Manutenção de bases de dados sobre as operadoras de Planos de Saúde, de produtos 
oferecidos pelas mesmas, de seus preços e de seus contratos; 

Gerenciamento da operação do Sistema de Registro de Planos de Saúde, condição necessária 
para que as operadoras pudessem comercializar seus serviços; 

Manutenção da site do Departamento dentro do site geral do Ministério da Saúde na Internet; 

Participação na modelagem do Banco de Dados e do processo de formação e manutenção do 
Cadastro de Beneficiários de Planos de Saúde, com base nos dados fornecidos por todas as 
operadoras de Planos de Saúde; 

Participação na elaboração das normas legais necessárias para a criação do Cadastro de 
Beneficiários; 

Gerenciamento da formação e manutenção do Cadastro de Beneficiários, composto por cerca 
de 30 milhões de registros recebidos de cerca de 1. 700 operadoras de Planos de Saúde todos 
os meses; 

Participação na modelagem do processo de Ressarcimento ao SUS das despesas realizadas 
com beneficiários de Planos de Saúde; 

Participação na elaboração das normas legais necessárias para o processo de Ressarcimento 
ao SUS; 

Gerenciamento do processo mensal de cruzamento de dados do Cadastro de Beneficiários 
(cerca de 30 milhões de registros) com os dados das Autorizações de Internação Hospitalar
AJHs (cerca de 1 milhão de registros) e de cobrança das internações identificadas, como parte 
do processo de Ressarcimento ao SUS; 

Elaboração de projetos para obtençao de financiamento externo (através do REFORSUS e 
diretamente do BID-FOMIM). 

• Engenharia de Informação 

Diretor 

Contato: Francisco José Lautiro Rocco 

Tel: (011) 33996120 

De 1990 a 1999 

Atividades de gerenciamento de projetos, de coordenação administrativa-financeira e comercial 
em empresa de desenvoMmento de sistemas e de consultoria (Tecnologia da Informação). 

lnsth..,ld• por Prof-IP FaeuldMM d• Eeonorm., Admlnl.t.-.çlo • Contabllld.S. d• USP. 

11oo Jo~ AlveJ Cunha Umo. 172-CEPo~· avtoniO- SOo rovlo 1 sr 
Tol~~ {I 113732-20()..4/3732-2005 • fm.:: I 11)3732-2013. 
~Jic!,eom.b! · E-mon; ralgcloogmunloi'!!a,com.IJ! 
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Principais clientes da empresa, com sistemas desenvoMdos e implantados: 

Cliente: Projeto Nordeste- Ministério da Educação: Sistema de Planejamento e 
Acompanhamento de projeto financiado pelo BIRD; Sistema de Elaboração de 
Editais, cerca de 200 cópias instaladas em Secretarias de Saúde e Hospitais em 
todo o pais; 

Cliente: CODESP -Companhia Docas do Estado de São Paulo SA. (Porto de 
Santos): Sistema de Gestao de Suprimentos; Sistema de Elaboraçao de Contratos; 

Cliente: METRO Companhia do Metropolitano de S!o Paulo: Sistema de Gestao 
de Contratos de Limpeza das instalações da Companhia; 

Cliente: EMTU - Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos: Modelagem 
do Banco de Dados Corporativo 

Cliente: Prefeitura Municipal de Santo André: Modelagem do Banco de Dados 
Municipal; Modelagem do Banco de Dados da Cidadania 

Cliente: Gradiente EletrOnica SA: Aplicativo customizado para utilização em 
conjunto com o ERP, para gestão de inadimplência de clientes; 

• FUNDESP- Fundação para o Desenvolvimento da UNESP 

Gerente 

De 1989 até 1992 

Estruturação do Centro de Estudos e Pesquisas em Educação e realização de pesquisas na 
área educacional 

• Secretaria de Estado da Educação 

Dirigente da Assessoria Técnica de Planejamento e Controle Educacional um dos nove Órgãos 
Centrais da Secretaria (e que inclui o Centro de Informações Educacionais); 

De 1987 até 1989 

coordenação da elaboração do Orçamento da Secretaria, que em 1989 montou a 
cerca de US$ 1.300 milhões, sendo cerca de US$ 260 milhões com programaçao 
de responsabilidade da Secretaria; 

elaboraçao de Plano de Aplicaçao de Recursos do Salário-Educaçao no Estado de 
São Paulo, envolvendo, em 1989, volume de recursos de cerca de US$ 190 
milhões; 

captação de recursos do Salário Educação junto ao Governo Federal, com 
continuas contatos com os órgãos envotvidos (Fundo Nacional de OesenvoMmento 
da Educaçao, Ministério de Educaçao, Ministério da Fazenda e lAPAS) e tendo 
como resultado um aumento real de transferências de cerca de US$ 15 milhões em 
1989; 

participação nas negociações, para obtenção de financiamento para o Governo do 
Estado, junto ao Banco Mundial, no montante de US$ 245 milhões; 

implementação e gerenciamento financeiro do Programa de Descentralização e 
Municipalização do Pessoal de Apoio Administrativo, programa que envolveu a 
contratação de pessoal para as escolas estaduais através de convênios com as 

ln•ltluidll po< Ptofe .. orn d• F•culd•d• d• Economl•, Admlnlt1,.çlo • Cont•bllldMie d• USP. 

Rvo José AlVO$ Cvnho Uma, 172-CEPO~· BuloniO- Sbo Pavio I SP 
leis~ ( 1113732-200<1/ 3732-2005- fw.: [ 111 3732-2013. 

www.!!o,ÇQID.!lf • [·moll: m!gc!ooomeoloiOa.com,b! 
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Prefeituras Municipais ou Associações de Pais e Mestres; o programa envoMa, em 
agosto de 1989, a contratação de 17.982 funcionários através de 2.490 convênios; 

implementação do Programa de Micro-informatização da Secretaria de Educação, 
envolvendo a instalação de 170 micro computadores em 158 pontos do Estado, a 
definiçao de software padrão a ser utilizado e o treinamento de pessoal no softv.lare 
padrão e aplicativos especificas; 

realização de dois censos educacionais anuais, envolvendo cerca de 9.000 escolas 
em todo o Estado e a publicação de Anuário Estatlstico da Educação em São Paulo; 

definição e detalhamento de escopo, contratação e acompanhamento de estudos e 
pesquisas desenvoMdas por institutos independentes e consultores para a 
Secretaria de Educação 

• Fundação do Livro Escolar, transformada em Fundação de Desenvolvimento da 
Educação 

Membro do Conselho de Administração; 

De 1987 até 1990 

• Fundação Prefeito Faria Lima CEPAM (órgão do Governo do Estado voltado ã 
assistêncla aos Municfpios) 

Assistente de Cursos e Seminários e, a partir do inicio de 1984, Superintendente de Recursos 
Humanos (cargo equivalente ao de Diretor); 

De 1983 até 1987 

Principais atividades desenvolvidas; 

coordenação da área (38 pessoas) de capacitação e treinamento de recursos 
humanos para os Municlpios do Estado (Coordenação de treinamento); 

planejamento anual de Calendário de Cursos e Seminários a ser realizado pela Fundaçao 
e que previa, para o ano de 1987, a realização de 81 cursos; 

planejamento de Ciclos de Seminários, nas d~erentes regiões do Estado, para explicitação 
de politicas de Governo, envolvendo cerca de 45 seminários a cada ciclo; 

Outras atividades profissionais desenvolvidas: 

. 1979 a 1987 - Pontiflcia Universidade Católica de São Paulo -Auxiliar de Ensino da disciplina 
Metodologia Cientlfica no Ciclo Bãsico; 

. 1978 a 1980 - SERASA Centralização de Serviços dos Bancos SA. (empresa que realiza 
análise de demonstrativos financeiros de empresas, agregando informações comerciais) -
Assessor da Diretoria, posteriormente promovido a Subdiretor, com funções de gerenciamento 
dos setores de coleta de informações comerciais e de controle de empresas analisadas; 

. 1977 a 1978 - Instituto Brasileiro de Capacitação Bancária (entidade vinculada á Federação 
Brasileira das Associações de Bancos para atividades de formaçao e desenvolvimento de 
Recursos Humanos) - Assistente Administrativo, com funções de planejamento, organizaçao, 
acompanhamento e avatiaçao de programas de treinamento; 

lnflltuktl por Ptvt..-.. d1 flçuld•d• de Ec:onoml1, Admln'-tr~ç.lo e COntlbllldede d• USP. 

11ua JoJé AtveJ Cunha limo, 172 • CfP O~SO • Sutantll · Sllo Poulo I SI' 
leh.: 1111 3732-2004/3732-2005 • Fa.c 1111 3732-2013. 

www.rio,com.br. E-mall: t!lJaclooornen!o@!!o,com b 
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fUNOA.ÇÃO INSliTVTO 
DE ADMINISTIIAÇÁ.O 

. 1976 a 1977- Associação dos Bancos do Estado de São Paulo- Assistente Técnico para 
desenvoMmento de pesquisas: 

. 1975 a 1976 - Remet Comercial Ltda. (empresa de Marketing Direto) - Gerente de Produto 
Traineé: 

. 1975- Secretaria de Estado dos Transportes- Oficial de Gabinete; 

. 1973 a 1975- Associação dos Bancos do Estado de São Paulo- contratado como estagiário e 
depois como Assistente Técnico com funções de acompanhamento de comissões de trabalho e 
desenvoMmento de pesquisas; 

Relacionamento com Entidades Internacionais 

. 1999 elaboração de Projeto para Financiamento de atividades da área de Regulação de 
Saúde Suplementar, apresentado e aprovado pelo BID - FOMIM, no Departamento de Saúde 
Suplementar do Ministério da Saúde; 

. 1995 Integrante de missão oficial junto ao Banco Mundial em Washington, como 
representante do Governo do Estado de São Paulo, para a renegociação do Projeto Inovações 
do Ensino Básico; 

. 1994 Assessoria ao Banco do Nordeste na preparação do Projeto de Desenvolvimento do 
Turismo- PRODETUR- para negociação com o Banco lnteramericano de OesenvoMmento, na 
área de relacionamento com os Municlpios 

. 1992 Assessoria à Secretaria de Educação do Estado do Paraná para elaboraç!!o de projeto 
educacional negociado com o Banco Mundial, na área de elaboração de instrumentos de 
levantamento de custos do projeto; 

. 1991 Assessoria à Secretaria de Educação de sao Paulo para trabalho junto com missão do 
Banco Mundial, para revisão e atualizaçêo dos custos do Projeto Inovações do Ensino Básico 

. 1988 Integrante de m~o oficial junto ao Banco Mundial em Washington, como 
representante do Governo do Estado de Sêo Paulo, para a avaliaçao do Projeto Inovações do 
Ensino Básico; 

Atividades de consultoria 

. 1995 a 1998 - Ministério da Educação e do Desporto - atividades relativas ao 
desenvoMmento de Sistema Informatizado de Monitoramento do Projeto Nordeste, que conta 
com recursos do Banco Mundial 

. 1995 Secretaria de Estado da Educação - atividades relativas ao replanejamento e 
renegociaçêo do projeto "Inovações do Ensino Básico" com o Banco Mundial e 
acompanhamento de pesquisa de custo-aluno; 

. 1994 PBLM - Consultoria Empresarial - assessoramento ao Banco do Nordeste na 
preparaçao do Projeto de DesenvoMmento do Turismo- PRODET\JR - para negociaçêo com o 
Banco lnteramericano de OesenvoMmento; 

. 1992 a 1995 - Fundação de Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP - Instituto de 
Economia do Setor Público - IESP, em pesquisas sobre financiamento de politicas púbficas e 
da educação; 

ln-'huld1 por Pfof_,.. d1 F1o;uld1d1 d1 Ec:onomia. Admlnl-'raçio e Contabllld-.de lho USP. 

Ruo José Alvos Cunha Limo. 172- CEP 0~50- BulaniO • SOO Pavio I Sf 
Tott,.: I li) 3732-200-4/3732-200!1· Fo:u.: I li) 3732-2013. 

WWw Ug,eom,br- E-moll: teloclonomen!oi!IQ_çoml-! 



...•. 

':' .. ~r ·~ 
!_~_ ..... , 

........ 
- '-'I '' 

, 

, -.cl 01'1"' 'J:,;:;. '1C :ib"'~:•"l -:. --~--~ G ( .. (~ 

A_ vn--;. ,i -~ ~:'• ).:!2!1f.O ~ -·~ C"i ' ...... 1.:"' 

·.'.J:-"0~ ~ .... ="n--' ~;) t.·-.:.~ ·.HJ cr
·Jt-._&'·, · J(· -rrGJ-'-,.:;-·;0 ?n . ,, . -1 ]I_; ' '., 

.. ri'JJ r•-: gr·· ~25\flj mJ .:..r>r.uM o1•sS 
;.':>"."l··.~:P! ::.;~r) q .::o f.JÊ'Çf- :OCÇ."·rr:n w Sõf; 

:: i ., ~-- • ~-
~<--- •• , .• 

.. ::-·-···~-·'f!".::-·. -:J:-:t.:t,... ''::.' _,. (l•.:

OJ.~ ..,a .. n ;:·r; 3 r:. o 2 .. O~·~ v .n1 -::;;.-. 

[J' 

. ·: .• . ) 

:• •• ·.: ·, 1 

F., ,, ~ j. :"J : 

-~!J _T 

,• :,:;,),A 
ohoqz~l(J ob o 
·,u c·n: 't.lC';.ol')~.~ s 

;:•_:•q •·)rs ·0 11A e.:vli':O."~' 

-. .. ::>.--·;',' ,1.-.,~t:- n f'lV"-

. ., .. ---.1 ' ,, " 

" ' ·-·· 
' . 

M 1" '[ :;_I' 

.[? .... ' )' ... - :. '') r, 
.~ .:-·~ ·t ..... are r 

""'"-'· (,C' .... :~' ··-~(."-;_l'• 

... · s :.,rr ... r · .. r- -;:;u;J _,-,;· .. 
~J:\.l .. "''J::._-_~ r.;,:..o.r• 'l~Gf'~·;c - ... r 

,, .:·)':__', 

l2~"' " ·1r 
t-- 0-~?~:::·rJt ); 

'r.:--.1r- c..:. 

Utt!..~-·' 

:~;:;,,,.._ .• 1 · . '~:rr-: ::>, 

• .::GC.i.0~~-~<! . .:., t'i?f 
f ·,., ."f-'-1 " t-r•. •• • .'•'Gf. 

·' 
., ,. 

_ •.nu · ._., ·~ . .--. .. ~- , ... " " . -

' 
.. ,, .. , ,, ·~ ' 

c 

,., 
''• 

,,_ ., ·-l: 
'--' ... •' 

' 
-~·.: ----·' ·~-:; 

o<:;~r; ~-:. G! '•OI' '!"' ::---~.:.(l'J'r! 
, .., .~·J'] -.:~ ;:_ -•:.. " _,_··~I c "·~ 3 

J f_,,, .. ~--·:3 

:·t :;'l'J-~t~• Gb 

.. ,.-!;& ... ~~~·, •••• r~'~'···.;, :•.t· 
.. 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
oQ 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

FUNDAÇÃO IHSTTTUTO 
Dt ~MIHJST'RAÇÁO 

. 1992 Fundação de Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP - Instituto de 
Economia do Setor Público - IESP, em atividades de elaboração de proposta de pesquisa 
sobre custos educacionais; 

. 1992 Boucinhas, Campos e Claro Consultores Associados- levantamento e análise 
de informações referentes às atividades de Órgãos Centrais da Secretaria de Estado da 
Educação; 

. 1992 Secretaria de Educação do Estado do Parana- assessoramento na elaboração 
de projeto para obtenção de empréstimo junto ao Banco Mundial e elaboração de instrumentos 
de levantamento de custos do projeto; 

. 1990 Secretaria de Estado da Educação- revisão e atualização dos custos do projeto 
"Inovações do Ensino Básico" em negociação com o Banco Mundial. 

Atividades docentes: 

Painelista na Third Internacional Conference on Systems lntegration, no painel Produção na 
Educação; 

Professor da disciplina de Metodologia Cientlflca I e li no Ciclo Bâsico da PUC-SP, por sete 
anos; 

Professor em três adiçOes do Curso de Analise de Balanços para DecisOes de Créd~o. 
promovido pelo Instituto Brasileiro de Capac~ação Bancária; 

Exposttor sobre o tema Participação Popular na Elaboração do Orçamento Municipal no Curso 
Ordenamento Técnico-Juridico do Orçamento, promovido pela Fundação Prefeito Faria Uma; 

Expositor em 14 Seminários com Vereadores realizados pela Fundação Prefeito Faria Uma; 

Conferencista sobre o tema Municipalização da Educação no VIl Encontro Estadual de 
Administração e Educação promovido pela Associação Nacional de Profissionais de 
Administração da Educação - ANPAE- e pela Faculdade Tibiriçá; 

Trabalhos publicados 

•Recursos Federais para a Educação: FNDE e FAE•- in Descentralização e Polfticas Sociais, 
Rui de Britto Álvares Affonso e Pedro Luiz Barros Silva, São Paulo: FUNDAP, 1996. 

"Alternativas para uma gestão da Educação - Histórico e diagnóstico" - Artigo publicado em 
Participação da Sociedade Civil na Educação -Alternativas para a melhoria da Escola Pública -
IBEA Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitário Série Documentos n° 8 

"Pollticas de ajuste das contas públicas e o financiamento da educação do Estado de São 
Paulo no perlodo 1980-1990" em co-autoria com Luiz Roberto Uza Curi. Artigo pubUcado na 
revista Educação e Sociedade n• 43, de junho de 1993; 

"Uma experiência democrática - o caso PUC/SP" organizador em conjunto com Nilza 
Micheletto, livro publicado pela Cortez Editora Ltda; 

"1981 em suma" coletânea de artigos publicado pela Associação dos Professores da PUC
APROPUC; 

lnstltt~id• por Prol- d• hc:t~ldad• O. Ec:onomla, Admlnlstn.çlo • eont.bllld.o. ct. USP. 

Rva José Alvt11 Ct~nho limo. 112· CEP ~50· 8u\ont0 ·SOCO Paulo I Sl' 
leh.: 111) 3132-200~ I 3732-:ZOOS· \-(u.: 111] 3732-2013. 
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RJNOAÇÃO INSliT\JlO 
DE ADMINISTitAÇÁO 

"Análise Setorial - uma forma de acompanhamento." 
Matarazzo, artigo publicado na revista Balancete Mensal; 

em co-autoria com Dante Carmine 

"A concentração nos últimos 14 anos" publicado na revista Brasil Financeiro da Editora Banas 

"Fusões e incorporações. Análise da evolução do setor bancálio de 1964 a 1976." Artigo 
publicado na revista Balancete Mensal da Associação dos Bancos do Estado de São Paulo; 

"14 anos de Incorporações" publicado no suplemento especial da Gazeta Mercantil "Os 
Bancos" sobre o setor bancário; 

lnsthuida por Prof- d• hc:uldada da Economia, Admlnlstr.çlo • ContabU!daoM dlo USP. 

Ruo JoJé Alve~ Cunho Uma, 172 • CEP ~ ·llutoniO- SOo foulo 1 SP 
leis.: P li J732-2<XM /l132-2'CIOS • fw.: tliJ 3732·2013. 

www.!!o.com br • E-moh: mklciOOQmqnlo@!(g,eom.tx 
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André Ramos Tavares 

Mestre em Direito pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (1998), 
doutor em Direito pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (2000) 
e Livre docente em Direito Constitucional pela Universidade de São Paulo, 
USP (2004). 

Professor dos Programas de Doutorado/Mestrado em Direito Constitucional 
da PUC/SP, Visiting Research Scholar na Cardozo School of L.aw - New 
York.Coordenador do Curso de Pós-Graduação em Direito Constitucional do 
CEU/SP. 

Atua como consultor jurídico para empresas, entidades governamentais e 
organizações da sociedade civil. 

Nessa direção, pode-se destacar consultorias nos seguintes temas: 

1. Natureza jurídica e regime jurídico constitucional do SESC - Serviço 
Social do Comércio; 

2. Marco jurídico legal das agências reguladoras, englobando o exame das 
questões de ordem econômica e desenvolvimento; 

3. Atividades de estruturação do marco legal do setor de ciência e 
tecnologia, a partir do estudo do modelo da Constituição Federal. 

É Presidente do Instituto Brasileiro de Estudos Constitucionais e integra o 
Conselho Jurídico da Federação do Comércio do Estado de São Paulo. 

Conferencista no Brasil e no exterior, publicou diversas obras e artigos em 
revistas nacionais e estrangeiras. 

São Paulo, julho de 2007 

lnii!Udll por Pl« •w do~ de MniliU~ da FEAIUSP 
R~JoM.ot.tw.C....V. Un.. 112· CEP~- Buta-111- SloP-..:.1 SP · T•.: (11) 3132-2004- F..: (11) 3732-2013 

www.fta.otm.br- E-,..: r........O•••IIIlCfla.oom.br 
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CURRÍCULOS DA EQUIPE TÉCNICA 

lnÁUda 10' Proleaores do ~ de A.!t~YisnçAo dll FEANSP 
RUI~ .AM5 Q6N LíTe, 1n- CEP ~- 81Aari111- Sto PeljQ I SP- Tels.: (11) 3732-200'- Fax: (11) 3132-2013 

-.1\a.ttmbr ·E-mil: ~"-.tcm.br 
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André Ramos Tavares 

PJSSLà gradt.açW em Direito f=ela Pontillcia Universidade católica de S3o Paulo (1994), mestrado em Direito pela 
Pontillcia Universidade Gatótica de S3o Paulo (1998) e doutorado em Direito pela Pontiflcra Universidade Cetólica 
de sao Paulo \2000). Convidado da Faculdade de Créncias e Edu;açlo do Esplrito Santo, convidaOO da 
Universidade Federal da Bahia e coordenador e professor do Centro de ExtensdO Unil.•erslt3ria. Tem experiência n3 
área de Direito, com ênfase em Direito Constitucional, atuando principalmente nos seguintes temas: direito 
constrtucionat, direito trrbutãrio. direitos humanos, controle de constitucionalidade e pri~lpioS oonslituci01'18is.) 

C'-.-----~o~··~·~·c~~·~·~·~~-------------------------------------------------------------------·----------, 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
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Nome 

Nome em 
citações bibliogrâficas 

.. ,o 

Endereço 
eletrônico 

André Ramos Tavares 

TAVARES, André Ramos 

Masculino 

ararr.ostavaresol)terra com_br 

Forma &o acadlmica/Titul 

2004 Livre-docência. 
Universidade de SAo Paulo, USP, Brasil. 
Tnulo: , Ano 00 obten-;ao: 2004. 

1996 - 2000 Doutorado em Direito 
Pontiflcla Un.versidade GatóliCa de S3o PatJo, PUCJSP, BrasiL 
Tftuto· DA ARGÜIÇÃO DE DESCUMPRIMENTOS DE PRECEITO FUNDAMENTAL, AnodeObtençâo. 2000 
Orientador. CELSO BASTOS 

1996 -1998 MestradO em D1reito. 
Port1flc1a Unive1Sidade Católica oe S3o PatJc, PIJCJSP, Brasil 
Titulo· TEORIA DA II'K:Of..JSTITUCIONALIOAOE DAS LEIS, Ano de Obla-ção 1998. 
Orientador CELSO SEIXAS RIBEIRO BASTOS. 

1993 -1995 Especializaçao em Direito Processual Civil. 
Centro de Estudos Universitános, CEU, Brasil 
Titulo: .. Ano de linalizaçao: "1995 

1989 - 1994 Gfa~ao em 01reito. Pontiflcia Ul"llversidade católica de sao Pauto. PUC/SP, Brasil. 

Atuaçoo proncclonal 

IMtttuidlo por Pr.,.._ .. do o.p.~ .- Admlnhlr8Çio dlo FEAIUSP 
Rue ...1016 ""'- Qlrft l.)ml, 1n • CEP ~. B.ltllntl- S&o Paulo f SP • Tels.: (11) 37J2..2004f ~-Fax: (11) 3732-2013 

-..1\a.com.br - E-md: r81Kknsmfi'WoC!Iacom.~ 
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Vinculo 
Institucional 

2006- Atual 

Atividades 

2006- Atual 

institucional 

2006- Atual 

Atividades 

2005- Atual 

Vinculo 
inslitucion:ll 

2003- Atual 

Atividades 

5/2003 -Atual 

5/2003 -Atual 

Vinculo 
institucional 

2000 ·Atual 

Atividades 

8/2000 • Atual 

FUNDAÇÃO !N!ITITUlO 
OI ADMNISTIAÇÃO 

VíncLdo: Professor VIsitante, Enquadramento Func1onal- Convidado 

EnsulO, Direito, Nlvel. Pós-Gruduaçao 

Dtsciphflas -miristradas -Otterto úo Estado 

VInculo: Colatxllador, Enq~dramento Furçonal. ConviOO-do 

Ensino, Dreito Puohco e Processual, Nlvel. Pós-Graduaçao. 

Oisciphr.as mtmstradas- Dtreito Público e Processual 

Processo n° 

c;f\0, lt_l o ::._ . 
Fciho~ Í 

--~-d-----~~ IA: ... " ~ 

.. •: 

VIncUlo· Ou1ro, Enquadfarn;?nto Funcional· Coordenador e Pfof;;>E;sor, Carga h01clr!a. 10 

Drreçêo e admlnistraçao, Centro de Extensao Universitaria, 

Cargo ou funç.ao· COORDEt>lADOR 

EnSino, Oirerto Constituciooal, ~lfvet· Espeoahzaçao. 

Otscrpl1naS mtnistra.das- DIREITO CONSTITUCIOI·!AL 

VInculo· Outro, Enquad(aroonto Funcional· ORIENTADOR EXTERNO, C.lrga horária. 10 

Pesquisa e õesenvolv1men1o , Setor de Pós-Graduaç&o, Programa de Pós-Graduaçao em Direito 
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8/2000 • Atual 

Vinculo 
institucional 

2005-2006 

Vinculo 
institucional 

2006. 2006 

Atividades 

0512003 -
06/2003 

Vinculo 
institucional 

2003- 200.( 

Vinculo 
Institucional 

1999-2004 

Atividades 

0312003 -
06/2004 

312003 -
0612004 

Unhas de pesquisa 

PUNDAÇÁOI~O 
DI ADIIVNISTIAÇÃO 

Ensmo, Drreito, Nlvel: Pós-Graduaçao. 

Discrphnas min~s;radas 

VInculo· Professor Visitante, Enquadramento Furc1onal Comióado 

VInculo: ProfeSt;Or V•sitante, Enqu<idrarnenio Funcionar- Professor, carga norária: ;o 

Ensmo, Direito, Nlvel· Especralizaçao_ 

Disciplinas 
DIREITO PÚBliCO 

Vinculo: Outro. Enquadramento Func:IQ031: Coordenador de Mestrado e Profasror Trtular 

VInculo Celetista, Enquadramento Funcional· Professor titular, Garga horária: 10 

Oneçao e adminrstraçao, Faculdade de Drrerto, 

Carga ou IUO',.&l -CoordenadO! de Curso 

Ensmo, Oirerto, Nlvel- Pós-Gractuaçao 

Disciplinas mullstradas- D11etto Constitucional- Teona geral do Dtretto 

lrwtltuld• por Prol-•" do O.~n•mento d• Admlni.tnçlo d• FENUSP 
lbl.bsé AMis Clr!NI.ina. 172- CEP ~- altlll'ltl· S1o F'IIIJo/ SP- Teb: ( 11)3732·20041 ~·Fax: (11) 3732-2013 

www.na.com.bf- E .mal!: llllllclc:waneniOQ!Ia-com.br 
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3/1999 -
412000 

Vinculo 
Institucional 

2002- 2004 

Atividades 

2002-2004 

Vinculo 
Institucional 

2003- 2004 

Vinculo 
Institucional 

FUN~ INSTITUTO 
D! ADMINIS11AÇÃO 

Ens•no. Direito. Nlvel· Graduaçao. 

Disciplinas ministradas- DIREITO CONSTITUCIONAL 

Vlnclao: Professor Vtsitan:e, Enquadramento Functooat· Convidado 

Ensmo, D11erto, f·livel· POs-Graduaçao 

Dlscrplinas ministradas . Dlrerto Público 

-----·--

' -!', 

Vinculo· Outro, Enquadramento Funcional· Coordenador da R B.D.C 

• 

Proc--..r,- .. ,,. 
-~ •. ·' r . 

o"f\\t\0\. I --------Fcih;,;;<jik __ _ · 
--~- r n-···---.1 

-::.1 I 
--... - J 

1 o( I 

2000-2003 VInculo: Outro, Enquadramento Funcional· Professor e Coordenador, Carga horária_ 10 

Atividades 

2/2000 

12/2003 

Vinculo 
institucional 

2003-2003 

Atividades 

512003 -
1112003 

Ensino, Oueito. Nivel. Pós-Graduaç<!o 

Disciplinas -nw'listradas ·DIREITO CONSTITUCIONAL 

Vfnc!jo: Outro, Enquadramento Funcional Prof.::?Ssor 

Ensino, DIREITO CONSTITUCIONAL, Nlvel· Especía11zaçao 

lnatltuld• por ProfH-H do Oitplon-niO d• Admlnl.tnoc.l.o d• FEAfUSP 
Rua .1oM ANa a.rte Uma. 1n • CEP ~- ananta • S6o Pllulo/ SP • Tels.: ( 11)3732-200412005. Fax: ( 1113732-2013 
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Vinculo 
institucional 

2001 - 2002 

Atividades 

2/2001-
412002 

2002- 2002 

Atividades 

312002-
6/2002 

Vínculo 
Institucional 

2000-2001 

Atividades 

212000. 
312002 

RJNOAÇÁD INUrt\.110 
O! AOMINISllAÇÀO 

Oisc!pllnas mm•stradas- DIREITO CONSTITUCIONAL 

--··------

Vlrl::\Jo: o..rt.ro, Enquadramento Fllf\Cional: PROFESSOR ASSOCIAOO, carga hOfãria 10 

EnSino, D11e1lo, Nlvel: Pós-GraCIUaçllo 

Oiscipln'ICIS mmistradas- DIREITO 

·--·- •' 

VInculo Uvre, Enquadramento Furr::ionat· Prof%SOr 

EnSino, 0Jreilo. Nlvel: Especialtzaçao 

Disciplinas- mm1stradas- Direito Processual CiVIl 

... . , .. 

VincUlo: Wro, Enquadramento Funcwnal: PROFESSOR 4....~CCIAOO, Garga h0rána·10 

EnSino, Oire1to, f·Jivel Graduaç&o 

Disciplinas ministradas- DIREITO CONSTITUCIONAL 

IMthukla pot Pr.,..._,... do o.p.rt_..ao de Adrnlri.tnoç.io d• FEAIUSP 
~.1oM Nva Q.dle Lln'lll. 1n- CEP CJ5360.0!50 -llJWIII· $10 Paulo/ SP- Tela.: (11) 3732-200412005- Fax: (11)3732-2013 

WWVI.fla.com.br- E-mel: rdllcianamtlllloC!Ifllll..tom.tl" 
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RJNOAÇlo tNSlttutO 
OI AOMINtSTIAÇÃO 

Processo n • 
. 0qC.\.t \oil 
~----·----I ··Ç __ :u i - : 
; ' ---1 

2001 - 2001 Vinculo_ OJtro, Enquadramento Furr:::ional, PROFESSOR ASSOCIADO, Garga horâria; 10- -· __ _j 

Atividades 

2/2001 -
10/2001 

Institucional 

2000-2000 

Atividades 

3/2000-
912000 

Ensmo, Dtretto, Nlvel: Pós-Graduaçao 

Otsciphnas ministradas- DIREITO PúBLICO 

' 

VInculo: Outro, Enquadramento Func!Onal· Prof~ 

Ensino, Diretto Conctttueional, Ntvel. Especializaçao 

OtSCtplinas mtnistradas - Dnetto ConstituciOnal 

Vlncuto. Outro, Enquadramento Funcf0!1al Elaborador e Coordenador do Curso 

Direçao e Bdmtnistraçê'IO, Faculadades Santa Rita, 

Cargo ou f~o- El.lborador e Coordenador do Curso de Graduaç!o 

Vinculo: OJtro, Enquadramento Functona!. PROFESSOR ASSOCIAOO, carga hOfãria· 10 

EnSino, Diretto, Nkel. Pós-Graduaçao. 

Otsciphnas- mtnistradas- DIREITO CONSTITUCIONAL 

lnatftulcla por Profw.nol" do Dep.rt•mllnto 1M AdmlniMraçlo d• FEAIUSP 
~ .JQai.AIIIaQ.lr't-. Uma, tn- CEP ~- B:J1an1t. S.O~ISP- Tela.: (11)37J3.3l041~-Fu: (11)3732-2013 
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Vinculo 
institucional 

FUNOAÇÃO INmt\JTD 
DI ADMINISTaAÇÁO 

-

1998- 2000 VInculo· OJtro, Enquadraroonto FUflCJonaL PROFESSOR ASSOCIADO, Carga hoféria: 10 

Atividades 

211998-
212000 

Institucional 

1999-1999 

Atividades 

3/1999-
11/1999 

EnSino, Direito, Nível: Pós-Graduaçao_ 

DiSCiplinas - min1stradas - DIREITO DAS RELAÇõES PÚBliCAS 

VInculo: Outro. Enquadramento Fuo::ional: ProfesSOf, Carga holána: i O 

Ensmo, !)i;elto Consl•tucronal, Niver· Especializaçao 

01sciphnas I'Tllnistradas -Due•to Constitucional 

--------~-

Linhas de Pes~e"e''o''----------

1. 

Membro de oor~ editorial 

2007- 2007 

2006-2006 

2005- Atual 

2004- Atual 

2005- Atual 

2005- Atual 

2005- Alual 

2006- Atual 

Áreas de atua !o 

DIREITOS INDIVIDUAIS E COLETIVOS 

Periódico' REVISTA BRASILEIRA DE ESTUOOS CONST\TU::IONAIS 

Penódico: ReVIsta JuddiCa {Ca~nas) 

Periódico· Revista dO Instituto de 01re1tO Constitucional e Cidadania 

PenOOico. Com•ssao de Estudos da Concorrência e Regulaçao EconOm1ca -OAB 

PenódiCO Associaçao de Esh • .dos Clenl.l!icos do RIO Grande dO r•lorte 

PenódiCO. FMU Oire1to 

Peri6d1co: Rev1Sia Brasileira de D're1to PUblico 

Periódico Re\~s<a de Dn.::!ilo do Estaoo 

. • . c: 

1. Grande tJroo· C1énetas Sociars AoiiCadas I koo· Dire~to I Subãrae Direito Púbhco I EspociaJidade Direito 
Const1IUC10ne1 

lnst!Wid• por ProfnaoorH do Dlf-rtllmlnto eM AdmlniCnçlo d• FEAIUSP 
~ Jost ANes a.r.t.limll. 172- CEP 05361).050-llstantl· &Ao !>a*) f SP ·TU.: f11) 3732-200'1:2005 • Fex: (11)3732-2013 

~.n..c;om.tlr-E-md: ~com.br 
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PUNDAÇÃOIN1TnUTO 
DI AOMINISTtAÇÀO 

2. Grar)(}Q átea· Ciências So<:tats Aplicadas I Aroo- Direito I SuMroo Teorta do Direito I Especifitdado. 
Teoria Geral do Direito 

3. Grande área· Ctênctas SoCiais Aplicadas I Area. Oiretto I Subárea: Direito Público I Especiaftdade: Direito 
Económico 

Compfeende Espanhol {Bem), Inglês {Bem), Italiano (Bem), Francês (Poi.CO) 

Fala 

Ló 

Escreve 

Pr4mios e tltuloç 

Espanhol (Pouco), Inglês (Bem). Italiano (Razoavelmente), Francês (Pouro). 

Espanhol (Bem), Inglês (Bem), Italiano (Bem), Francês (Bem). 

Inglês (Bem), l13hano (Razoavelmente), Francês (Pouco) 

2007 VOTO DE CONGRATULAÇÕES PELO UVRO "OICIOi•IÁ.RIO BRASILEIRO DE DIREITO 
CONSTITUCIOI'JAL", CÀMARA MUNICIPAL DE JUNOIAi 

2007 MEMBRO DO CONSELHO SUPERIOR DE OIRE!TO. FECOME.RCIO 

2006 VISITING RESEARCH SCHOLAR, CARDOSO SCHCOL OF LAW EM NEW YORK 

2005 VOTO DE CONGRATULAÇõES PELO LIVRO ''CONSTITUIÇÃO DO BRASIL INTEGRADA", CÂMARA 
MUI•liCIPAL DE JUNDIAÍ. 

2005 MEMBRO HONORÁRIO, ASSOCIAÇÃO DE ESTUDOS CIENTÍFICOS DO RIO GRANDE DO r·JORTE_ 

2004 PRESIDENTE, INSTITUTO BRASILEIRO DE ESTUDOS CONSTITUCIONAIS 

2003 TiTULAR PERPÉTUO, ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS JURÍDICAS. 

2003 MEMBRO. INSTITUTO IBEROAMERICANO DE DERECHO CONSTITUCIONAL DO MÉXICO. 

1999 TÍTULO DE DEFENSOR DA SEGIJRANÇA PUBLICA, ASSOCIAÇÃO NACIONAL OOS DELEGADOS DA 
POLÍCIA FEDERAL. 

1gg8 VOTO DE JÚBILO E CONGRATULAÇÓES PELO LIVRO TRIBUNAL E JURISDIÇÃO 
CONSTITUCIONAL, CAMAA.A CXJS VEREADORES DE SÃO PAULO 

1994 PREMIO PROFESSOR AI•ITÓNIO DE QUEIROZ FILHOMELHOR ALUNO EM BA.CHARELAOO EM 
Cl~ioJCIAS JURÍDICAS, PUC 

OE" ~· 
o 

11 ' ' ' 

o 
o 

o 
o 
o 
o 

Artigos completos publicados em periódicos 

1. TAVARES. André Ramos . MARTINS, L G. S .. PARECER · HIPóTESE DE LITISCONSÓRCIO NECESSÁRIO, 
I!~TELIGtNCIA 00 ARTIGO 47, PARÁGRAFO ÚNICO DO CPC Revista Dialética ele Direito Processual. v. 36, p. i27~ i34, 2006. 

2. TAVARES, André Ramos O modelo brasrleiro de controle difuso-eoncreto da constitucionalidade das lers e a funçao do 
Senado FederaL Jurrs Plenum, v CO 2, 2006 

3. TAVARES, André Ramos Princlpro da consubstallCiahóade parcial dos direitos fundamentais na cigoidade do homem 
Juris Plenum, v CO 2, 2006 

l...tltuidlo por ProfH.w .. do o.r-rt_..., de Admlnlltraçlo d• FEAIUSP 
Rue~ AMts eurr. L.Jme. 1n. CEP OOJ60.050- artanlt. sao PelAo/ SP- Tels.: (11) 37J2..2JX1.412005- Fex: (11) 3732-2'013 

~.n..rxm.bJ- E-n'ICII: r8&cklre!n.mQI\e.com.br 
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4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

RJNDM;ÁQ INSTtlUfO 
DI AOMINISTitAÇÂO 

TAVARES, And<é Ramos o MODELO BRASILEIRO DE CONTRCX..O DIFUSO-COOCRETO DA 
CQNSliTUCiONAUDADE DAS LEIS E A FUNÇÃO 00 SENADO FEDERAL Juris Plenum, v 2. 2000 

TAVARES, André Ramos PRINCIPIO DA CONSUBSTANCIAUDADE PARCIAL DOS DIREITOS FUNOAMEi-rTAIS NA 
DIGNIDADE 00 HOMEM Jur~s P!enum, v 2, 2006 

TAVARES, André Ramos PERPlEXIDADES DO NOVO INSTITUTO DA SUMÚLA VINCULANTE NO DIREITO 
BRASILEIRO Revista Brasileua de 01re1to PúbliCD, v. V, p 1<17-161, 2006 

TAVARES, AMré Ramos MERCOS\Jl: SITUAÇÃO ATUAL, DIFICULDADES FEDERATIVAS, TRIBUTÁRIAS E 
DEMOCRÁTICAS DE INTEGRAÇÃO DO BRASIL DEREITO- REVISTA XURÍOICA DA UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE 
COMPOSTELA, v. 15, p 4·o-82, 2006 

TAVARES, André Ramos TRAI-JSPOSIÇÓES ENTRE A CONSTITUIÇÃO DO BRASIL E O NOVO CÓDIGO CIVIL 
Rev1sta Brasileiro de Direito Constitucional, SÃO PAULO, v_ 15, p_ 264-276, 2005 

TAVARES, André Ramos. PRINCiPIO DA CONSUBSTAI'ICIA.LIDADE PARCIAL 00S DIREITOS FUNDAMENTAIS NA 
DIGNIDADE DO HOMEM. Revista da Ajuris, RIO GRANDE DO SUL, v. 99, p 21-39, 2005. 

TAVARES, Andé Ram:Js UNIVERSALIZAÇÃO E UNIVERSALIDADE 005 DIREITOS FUNDAMENTAIS ReviSta de 
Oirelio Rerovar, v. 07, p 23-39, 2005. 

TAVARES, André Ramos. DEMOCRACIA E EXERciCIO DO PODER: APONTAMENTOS SOBRE A PARTICIPAÇÃO 
POLiT!CA. Revista Slastletra de Qre110 Constttucional, SÃO PAULO, v 3, p 351-378, 2004 

TAVARES, André Ramos ffi LIMITES EXPR:ESSOS Rev1~1a dos Tntw.JMIS Cademos de Direito Constitucional e 
Clênc1a PoU\ICa, v. 36, p 50-51, 2004 

TAVARES, André Raroos PRINCiPIO DA CCNSUBSTANCIALIDADE PARCIAL DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS 
NA DIGNIDADE CO HOMEM. Revisla Slasilena de Direito Constitucional, SÃO PAULO, v. 4, p. 225-240, 200<1. 

TAVARES, Ardfé Ramos, MARTINS, l G. S A IMUNIDADE DE ENTIDADES DEDICADAS A lf..ICREMEf·!TAR A 
CULTURA FÍSICA, INTELECTUAL, MORAL E CÍVICA DA JUVENTUDE ATRAVtS DO ESPORTE. Revista DialétiCa de Dire1to 
Tnbutãno, SÃO PAULO, v. 91, p. 52-71,2003. 

TAVARES, André Ra~ APONT AMEI•ITOS ACERCA 00 PRINC:IPIO CONSTITUCIOI~Al 00 ACESSO Ã JUSTIÇA 
Boletim Oentrf1co da Escola Superior do M111istéoo Públteo da Uni3o, BRASiUA, v. 6, p 9-36. 2003. 

TAVARES, And1é Rarros CONTROLE DIFUSO DE CO.'-JSTITIJCIONAUOADE i'IAS AÇ0ES COLETIVAS. Revrs.te 
Brasileira de DireitO CorrSIIIUCIOnal, SÃO PAULO. v 1, p 107-126, 2003. 

TAVARES, Andfé Ramos, MARTINS, I. G. S A IMUNIDADE DE ENTIDADES DEDICADAS A INCREMENTAR A 
CULTURA FÍSICA, INTELECTUAL, MORAL E CÍVICA DA JUVENTUDE ATRAVÉS DO ESPORTE Revista Tributaria e de 
Finarças Públicas, SAOPAULO, v 50, p 263-274,2003. 

TAVARES, André Ramos. A FUNDAMETALIDADE DE CERTOS PRECEITOS FUNDAMENTAIS Revista Ibero-
Arnencana de Dire1t0 PúbliCO, RIO DE JANEIRO, v X. p. 9-27, 2003. 

TAVARES, André Ranm. IMPOSTOS DE COMPET~t.JC\A DOS ESTADOS E DO DISTRITO FEDERAL NO BRASIL 
Revista dos TribunaiS (5ao Paulo), SÃO PAULO, v 9, p. 305-348, 2003_ 

TAVARES, Andrê Ramos, MARTINS, I. Q_ S. A IMUNIDADE DE ENTIDADES DEDICADAS A INCREMHJTAR A 
CULTURA FÍSICA, INTELECTUAL, MORAL E CÍVICA DA JUVENTUDE ATRAVÉS 00 ESPORTE. Rew1sta lbero·Amellcana de 
Oire1toPúbhco, Rio de Janeiro, v X, p 107-121,2003. 

TAV.A.RES. Andn:! Ramos. O ACESSO Â JUSTIÇA COMO PRII·~ÍPIO CONSTITUCIONAL NO DIREITO BRASILEIRO 
E SUAS CONSEQÜÊNCIAS Revista lbero-Amer1cana de DireitO Público, RIO DE JANEIRO, v XI, p. 23-42, 2003 

TAVARES, André Ramos; VARIAI'-HES OEC!S~IAS DA JUSTIÇA CONSTITUCIOI-IAL Revtsta da Academ.a 
8ras1lerra de Direito ConstitUCIOnal, CURITIBA, v. 4, p. 17-40,2003 

T.A..VARES, André Ramos REPARTÇÃO DE FUNÇóES ESTATAIS- FUNDAMENTO, ESTRUTURA E FINALIDADE. 
Re-.·ista do AdvogaOO (Sao Paulo), v. 73, n XXIII, p. 21-26,2003 
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24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 

35. 

36. 

37. 

38. 

fUNOAÇÁD IN'STITU10 
DI AOMINISTIAÇÁO 

TAVARES, André Ramos JURISPRUD~NCIA CO\JSfiTUCIONAL NORTE-AMERICANA SOBRE IGUALDADE E 
AÇÕES AFIRMATIVAS. ANÁLISE EVQUTIVA E CRÍTICA Revista Blasllelra áe Direito ConstiUx:ional. SÃO PAULO, v. 2, p. 
287-306,2003. 

TAVARES, André Ramos TRIBUTAÇÃO NAS TELECOMUNICAÇÓES Boletrm Cientifico da Escola Superior do 
Ministério PúbliCO da Uniao, BUEI.JOS AIRES, v. IV, p. 621-641,2002. 

TAVARES, André Ramos A CATEGORIA DOS PRECEITOS FUNDAMENTAIS NA CONSTITUICÃO BRASILEIRA. 
Revista óOS Tribi.K1e1s Cederoos de Direito Constitucional e Ciência Poi!\Jca, SÃO PAULO, v 34, n 1, p. 105-133, 2001 

TAVARES, André Ramos . RESPOI'JSABILIDADE FISCAl: NOVOS PARÂMETROS PARA O PODER PÚBLICO. 
Rev1sta Blasileira óe C1éncias Cnminais, SÃO PAULO, v. 36. n. ·1, p 273-304, 2001 

TAVARES, André Ramos . SIGILO BANCÁRIO COMO DIREITO FUNDAMENTAL Revista Brasileira de Ciências 
Crirrunars, SUEI-lOS AIRES, v 111, p 309-327, 2001 

TAV.A.RES. André Ramos. TRIBUTAÇÃO I•JA INTERI>JET_ Revista dos Tribunais (5ao Paulo). SÃO PAULO. p 2f30..295, 
2001 

TAVARES, André Ramos. DUPLO GRAU DE JURISDIÇÃO. Revista dos Tribunais Cadernos de 01feilo Con~itu::ional 
e Créncia Pol!trca. SÃO PAULO, v. 30, n. 1, p_ 150-156, 2000 

TAVARES, André Ramos DESDOBRAMENTOS DA NORMA CONSTITUCICli'-JAL DA AUTONOMIA UHIVERSITÁRIA 
Revista dos Tribunais Cadernos de Dreilo Constlluoonal e Cu~ncia Polltica, SÃO PAULO, v 32, n 1, p 193-198, 2000 

TAVARES, Arw:lré Ramos. A SUPERAÇÃO DA OOJTRINA TRIPARTITE DOS PODERES 00 ESTADO. Revista dos 
Trrbunais. Cadernos de Direrto Conslrtucronal e Ciência PollllCa, SÃO PAULO, v. 29. n 1, p 66-71, 1999 

TAVARES, AnOré Rarros REFLEXÓES SOBRE A LEGITIMIDADE E PS LIMITAÇÕES DO PODER CONSTITUINTE, 
DA ASSEMBLÉIA OONSTITUINTE E DA COMPETÊNCIA OONSTITUCIONAL REFORMADORA. Revrsla dos Tribunais (S3o 
Paulo). SÃO PAULO. v 21, n. 1, p 221-240,1997. 

TAVARES, André Ramos · SILVA, G A C REQUISITOS NO EXERCÍCIO DA AÇk.J POPULAR Revrsta de 
Jurisprudência ADCOPS, SÃO PAULO, v 16, n. 1, p 521-528, 1996 

TAVARES, André Ramos , SILVA, G A C REQUISITOS NO EXERCÍCIO DA AÇÃO POPULAR. 
Tnbunars. Cadernos de Oirerto Constrtucror~al e Crêrera Política, SÃO PAULO. v. 16, n. 1, p. 225-235, 1996 

Revista dos 

TAVARES, A.ndré Ramos , SILV/l., G. A C COMENTARIOS A LEI COMPLEMENTAR 84.93 Revrsta ele 
Junspndênoa ADCOAS, SÃO PAULO, v 22, n_ 1, p 274-282, 1996 

TAVARES, André Remos AS REFORMAS DO DIREITO PRCCESSUAL CIViL Pl!norema da Just.rça, SÃO PAULO, v 
1. n. 1, p 14-15, 1996_ 

TAVARES, André Ramos . SILVA, A C. EXTENSÃO DA AÇÃO POPULAR ENOUANTO DIREITO PúBLICO, DE 
BERÇO CQI\ISTITUCIQI\!Al, ELENCADO NO TÍTULO DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS, DENTRO DE UM 
SISTEMA DE DEMOCRACIA PARTICIPATIVA Revrsta dOS Tribunais Cadernos de Direito Con~itucional e Ciência Polltica, 
SÃO PAULO, v.11, n 1, p. 106-122, 19"'.15. 

I -

Livros publicados/organizados ou edições 

1. 

2. 

3. 

TAVARES. AnO'é Ramos CURSO DE DIREITO CONSTITUCIONAL 5" ed_ SÃO PAULO SARAIVA, 2007. v. 1. 1208 
p 

TAVARES, André Ramos NOVA LEI DA SÚMULA V!i'JCULAI·nE. Estudos e Comentános à Lei 11.47i, de 19.12.2006 
1•. ed_ ~o Paulo· MétoOO, 2007. v. 1 119 p. 

TAVARES, André Ramos (Org.) . DICIONÁRIO BRASILEIRO DE DIREITO CONSTITUCIONAL 1" 
Sarai..,:a, 2007 v 1 400 p. 
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~ .Jost ANa Qlnhe Urna, 1n- CEP Cli5360-Qro- 9ulamll- sao Par.*) I SP- Tt11.: (11)37J2.200412()(XS ·Fax: (11) 3732-2013 
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4. TAVARES, André Ramos {Org) REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS CONSTITUCIONAIS_ 5ao Paulo: Fór ,,,, ' V. Í 279 p 

5. TAVARES, André Ra!T'()S DIREITO CONSTITUCIONAL BRASILEIRO CONCRETIZADO 1' ed. sao Paulo. Editora 
Método, 2006 v. 1 800 p 

6. TAVARES. A.ndfé Ramos CURSO DE DIREITO CC>I'ISTITUCIONAL 41
• ed. 5ao Paulo: Editora Método, 2ü06. v. 1 

1175 p 

7. TAVARES. André Ramos DIREITO CONSTITUCIOI\IAL ECONÓMICO. 2' ed Sao Paulo: Editora Método. 2006 v. 1. 
360p. 

8. TA VARES, André Ramos. TEORIA O.A. JUSTIÇA CDI'ISTITUCIONAL i ed Sao Paulo Saraiva, 2005. v. 1 633 p 

9. TAVARES, André Ramos CONSTICU!ÇÃODOBRASIL INTEGRADA 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005 v. 1 317 p. 

10. TP..VARES, André Ramos REFORMA DO JUDICIÁRIO NO BRA.SIL PÓS-88. 1 ed S(K) Paulo Sarailla, 2005. v. 1. 
\96p 

11. TAVARES, André Ramos (Og.), MARTINS, I G S (Org); MENDES. G_ F. (Org) LIÇÓES CE DIREITO 
CONSTITUCIONAL EM HOMENAGEM AO JURISTA CELSO BASTOS. 1 ed SÃO PAULO: SARAIVA, 2005. v. 1. 

12. TAVARES, André Rarms (Org) ; LEI>lZA, P. (Qrg) . ALARCON, P. J. L. (Ofg_) . 
EMENDA CONSTITUCIONAL 4512004. 1. ed. S.ii.O PAULO: METODO. 2005. v. 1_ 616 p. 

REFORMA DO JUDICIÁRIO 

13. T~VARES, André Ramos (Org) CQ\JSTITUIÇÃO FEDERAL 15 ANOS_ MUTAÇÃO E EVOLUÇÃO_ 1 ed. SÃO 
PAULO: METODO, 2003 v 1 399 p_ 

14. TAVARES, André Ramos O!RE!TOCONSTITUC!ONAL ECONOMICO. 1. eo SÃO PAULO: Método, 2003. v. 1. 400 P-

15. TAVARES, André Ramos (Org) ; ROTHENBURG, W C (Qg.) ASPECTOS ATUAIS DO CONTROLE DE 
CONSTITUCIONALIO.O..OE NO BRASIL 1 ed RIO JANEIRO FORENSE, 2003. v 1 269 p. 

16. T.AVARES. André Rai"I'IOS CURSO DE DIREITO CONSTITUCIONAL. 2 ed SÃO PAULO· SA.RAIVA, 2003 v. 1 1033 

17. TAVARES, André Ramos. CURSO DE DIREITO CONSTITUCIONAL. 2. ed SÃO PAULO: SARAIVA, 2002. v. 1. 1033. 

18. TAVARES, André Ramos TRATADO DA ARGUIÇÃO DE PRECEITO FUNDAMENTAL. 1 "' SÃO PAULO. 
SARAIVA, 2001. 

19. TAVARES, ~ndré R<!mos (Org.); ROTHENBURG, W. C" (Org.) ARGÜIÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO 
FUNDAMENTAL. ANALISES A LUZ DA LEI N" 9.882199.3. ed SAO PAULO: ATLAS, 2001. 

20. TAVARES, André Ramos, BASTOS. C R. AS TENDt:NCIAS DO DIREITO PÚBLICO. 1 ed. SÃO PAULO- SARAIVA, 

2<100.' ' 
21. TAVARES, Andre Ramos TRIBUNAL E JURISDIÇÃO CONSTITUCIONAL. 1 ed SÃO PAULO CELSO BASTOS 

EDITOR, 1998 v 1_ 167 p. 

Capitulos de livros publicados 

1. TAVARES, André Rarnos . DIREITOS FUNDAMENTAIS E DEMOCRACIA In: CLÊMERSON MERLIN CLÊVE:tNq<J 
wo...FGANG SARLET;ALEXANDRE COUTINHO PAGLIARINI. (Org.) DIREITOS HUMAi·tOS E DEMOCRACIA. 1 ed SAO 
PAULO: FOOEI>ISE, 2007, v 1, p 169-186. 

2. . TAVARES, André Ramos LIBERDADE DE EY.PRESSÃ0-COMUNICAÇÃ0. UMITAÇóES OJAi•lTO AO SEU 
EXERCICIO E POSSIBIUOADE DE REGULAMENTAÇÃO In: MARCELO NOVELINO CAMARGO. {Org.) LEITURAS 
COMPLEMENTARES DE CONSTITUCIONAL- DIREITOS FUNDAMENTAIS 2 êd. Salv<ldor: Juspodivm, 2007, v 1, p. 229-243 

lnatitulda por ~rn do O.partarnento d• Admlni.t..çlo d• FEAIUSP 
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DI ADMINISTlAÇÃO n;: ' . 

3. TAVARES, André Ramos SAi-lÇÓES EM MATÉRIA TRIBUTÁRIA CURSO DE DIREITO TRIBUTÂRIO 9" ed. 
GU.APULHOS- SP· SARAIVA, 2000, v. 9, p. 473-486 

4. TAVARES, Ardré Rarros A lEI 11-K:ONSTITUCK)NAL E O PODER EXECUTIVO NO MARCO 00 ESTADO 
CO'ISTITUCIONAL DE DIREITO CONSTITUIÇÃO E CRISE POLiTICA 1• ed. BELO HORIZONTE: DEL REY, 2006, v 1, p_ 479-
493. 

5. TAVARES, Andrê Ramos O SIGILO BANCÂRIO E O INTERESSE PÚBLICO DIREITOS FUNDAMENTAIS EM 
HOMENAGEM AO PROFESSOR RICAROO LOOO TORRES. 1• ed RIO DE JANEIRO, SÃO PAULO: RENOVAR, :21»3, v 1, p 
61-88. 

6. TAVARES~. André Ramos DERECHO PROCESAL CONSTITUCIONAL In DOMINGO GA.RCIA BELAUNDE, ELOY 
ESPINÇ}SA-SALDANA BARRERA (Og.). ENCUESTA SOBRE OEREa-!0 PROCESP.L CCX'ISTITUCIONAL 1 ed. MEXICO: 
POR RUA, 2000, " 1, p. 44-47. 

7. TAVARES, André Rarros ARGUIÇÁO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL UÇÓES DE 
DIREITO CONSTITUCIONAL EM HOMEI~AGEM AO JURISTA CELSO BASTOS. 1 ed SÃO PAULO: SARAIVA, 2005, 11 1, p_ 
493-536 

B. TA VARES, André Ramos A REPERCUSSÃO GERAL 1>-10 RECURSO EXTRAORDINÁRIO. 
JUDICIÁRIO: EMENDA CONSTITUCIONAL 4512004 1 ed SÃO PAULO METODO, 2005, v. 1, p. 209-220 

REFORMA DO 

9. TAVARES, Andfé Rarros RECURSO EXTRAORDINÁRIO· MODIFICAÇÓES, PERSPECTIVAS 
LINHAS MESTRAS DO PROCESSO CIVIL SÃO PAULO· ATLAS, 2005, v. , p 38-63 

E PROPOSTA 

10. TAVARES, André Ramos LIBERDADE DE EXPRESSÃO-COMUNICAÇÃO EM 
PRIVACIDADE DIREITO Á PRIVACIDADE. SÃO PAULO IDÉIAS & LETRAS, 2005, 11 .. p 2'13-2•10 

FACE DO OIREIRTO A 

11. TAVARES, André RaiTOS 0 DESENVOLVIMENTO DA IDÉIA DE '"ESTAOO ECONÓMICO' NO MUNOO 
GLOBAUZAOO. ESTUDOS EM HOMENAGEM AO PROF DR. ARMANDO M MARQUES GUEDES COIMBRA, 2005, v. , p. 
917-945. 

12. TAVARES, André Ramos A JURISDIÇÃO CONSTITUCIONAL SUB-NACI()t-JAL NA FEDERAÇÃO BRASILEIRA. 
ESTUDOS EM HOMENAGEM AO PROF DR JOAQUIM MOREIRA DA SILVA CUNHA COIMBRA, 2005, "·, P- 93-110 

13. TAVA;RES, Aro é """"" LIBERDADE DE EXPRESSÃO-COMUNICAÇÃO. DIREITO CONSTITUCia~AL 
CONTEMPORANEO. BELO HORIZONTE· DEL REY, 2005, 11. , p. 49-64. 

14. TAVARES, André Ramos A INTERVENÇÃO DO ESTADO NO OOMlNIO ECONÓMICO DIREITO 00 
AGRONEGéciO. BELO HORIZONTE. FóRUM, 2005, " , p 59-94 

15. TAVARES, Ardré Ramos A POLÍTICA TARIFÁRIA EM SERVIÇO PÚBliCO_ 
TRIBUTÁRIO SÃO PAULO: QUARTER LATIN, 2005, 11., p. 401-420 

SERVIÇOS PÚBliCOS E DIREITO 

16. TAVARES, André Ramos A TRANSIÇÃO 00 DIREITO CONSTITUCIONAL 
CONTEMPORANEO EM PORTUGAL E NO BRASIL. SÃO PAULO: SARAIVA, 2004, v , p. 1-30_ 

BRASILEIRO. o DIREITO 

17. TAVARES, André Rarros TEMAS DE DIREITO CCNSTITUCIONAL. TEMAS DE DIREITO CONSTITUCIONAL E 
OUESTÓES SOBRE O PACTO FEDERATIVO. SÃO PAULO. ASSEMBlÉIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SP. 2004, v , p 
163-176 

18. TA VARES, André Raroos. O NOVO COOIGO CIVIL E O DIREITO CONSTITUCIQI'-JAL REPERCUSSõES 00 NOVO 
CÓDIGO CIVIL NO SISTEMA .JURIDICO BRASILEIRO SÃO PAULO OUARTIER, 2004. v. , P- 27-56. 

19. TAVARES, André Ramos ESPECIFICIDADES METOOOLOGICAS NO PROCESSO DECISORIO DA JUSTIÇA 
CONSTITUCIONAL. A REALIZAÇÃO 00 ESPAÇO CONSTITUCIONAL SÃO LUIS. FACULDADES SÃO LUfS, 2004, v , p. 241-
260 

20. TAVARES, André Ramos ASPECTOS ATUAIS 00 COi·HROlE ABSTRATO DA OMISSÃO INCOSTITUCIONAL DO 
LEGISLADOR f~O BRASIL CONSTITUIÇÃO FEDERAL i 5 N~OS MUTAÇÃO E EVO...l.ÇÃO SÃO PAULO METOOO, 2003, v 
'p 283-311 

21. TAVARES, André Raroos PERFIL COOSTITUCIQN/I.l DO RECURSO EXTRAORDINÁRIO. ASPECTOS ATUAIS DO 
Cat-HRO...E DE CONSTITUCIONALIDADE NO BRASIL RIO DE JANEIRO. FORENSE, 2003, v , p 3-60. 

lrwtltulda por flroMIIOfH do O.~rtamoniO H Admlnl.t.-.çlo da FEAIUSP 
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RJNDAÇÁO INS:f11UID 
DI AOMINISTIAÇÁO 

TAVARES, Ar'dré Ra!T'Os A TRANSIÇÃO 00 DIREITO CONSTITUCIONAL 
CONTEMPORANEO EM PORTUGAL E NO BRASIL. COIMBRA: ALMEOINA, 2003, v. , p 37-65. 

BRASILEIRO. O DIREITO 

23. TAVARES, André Ramos . ELEMEI'ITOS PARA UMA TEORIA GERAL DOS PRINCiPIOS NA PERSPECTIVA 
CONSTITUCIONAL DOS PRINCÍPIOS CONSTITUCIONAIS SÃO PAULO: MALHEIROS, 2003, v , p. 21-51 

24. TAVARES, André R;;~mos . PRINCIPIOS DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA_ 15 ANOS DA CONSTITUIÇÃO 
FEDERAL EM BUSCA DA EFETIVIDADE. BAURU:, 2003, v .. p. 11-37. 

25. TAVAF!ES, André Remo!> . DO PRINCIPIO DA LIBERDADE EM FACE DA TUTELA DO CONSUMIDOR: UMA 
ABORDAGEM CC>r-JSTITUCIOOAL. AS VERTENTES DO DIREITO CONSTITU::IO'!AL CONTEMPORÂI.JEO. SÃO PAULO. 
AME RICA JURIDICA, 2002, v. , p_ 579-591. 

26. TAVARES, André Ramos ARG(JIÇÂO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL ASPECTOS 
ESSENCIAIS 00 H·JSTITUTO NA CONSRTITUIÇÁO E NA LEI In ANDRÉ RAMOS TAVARES, WALTER CLAUDIUS 
ROTHENBURG. (Org )_ DA ARGOIÇÁO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL 2 ed. SÁO PAULO ATLAS, 
2001, v. 2. p ', 

27. TAVARES, Ardré Ramos REFIS. ACEITAÇÃO DAS CLÁUSULAS PACTUADAS E OS LIMITES 00 ACORDO 
BILATERAL EM FACE DOS DIRETOS INDIVIDUAIS REFIS SÃO PAULO. EOIPRO, 2001, v., p 27-53. 

28. TAVARES, André Raroos . O CONGRESSO NACIONAL COMO PODER CONSTITUINTE. OS MEANDROS DO 
CONGRESSO NACIONAL RIO DE JANEIRO: FORENSE, 2001, v , p 327-360. 

29. TAVARES, André Rarros LIBERDADES PÚBLICAS ENCICLOPf:OIA 00 DIREITO BRASILEIRO :, 2000, v. I, P 1-
27 

30. TAVARES, André Ramos. ATO ADMINISTRAliVO MANUAL DE DIREITO ADMINISTRATIVO SÃO PAULO , 1999, 
1'. 'p. 83-104 

Textos em jornais de noticias/revistas 

1. TAVARES, André Ramos É POSITIVO O BALANÇO DOS DOIS PRIMEIROS ANOS DE ATUAÇÃO DO CONSELHO 
i'JACIQ'~AL DE JUSTICA?. FOLHA DE SÃO PAULO- CADERNO TEI>~DÉNCIAS E DEBATES. Sao Paulo, p A3 • A3, 09 jun. 
2007. 

2. TAVARES, André Ramos LIBERDADE PROFISSIONAL E TRIBUTAÇÃO· O CASO DA EMENDA 3 CARTA 
FORENSE, Stlo Paulo, p_ 8 - 8, 01 jun. 2007 

3. TAVARES, André Ramos. UM PROJETO DE CONSOLIDAÇÃO DAS LEIS CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p 37-
37, Oi maio 2007 

4. TAVARES, André Rarros JULGAMENTO EM BLOCO NO STF ACADEMIA 00 DIREITO, S~o Paulo, p. 07 · 07, 01 
maio2007. 

5. TAVARES, André Ramos TENCÊNCIAS ACERCA DA MANIFESTAÇÃO SEt•JATORIAL i-lO CONTROLE DE 
CONSTITUCIONAUOAOE Gatta Forense, sao Paulo, p. 40- 40, 01 mar 2007 

6. TAVARES, Ancté Ramos. ALEI DA SÚMULA VINCULANTE E OS ATOS ADMINISTRATIVOS. CARTA FORENSE, S3o 
Paulo. v 45, p 6- 6 01 fev 2007. 

7. TAVARES, André Ramos A BARREIRA OOSTF. CARTA FORENSE, stlo Paulo, v 44, p 8-8.01 jan 2007. 

8. TAVARES, Andlé Ramos. REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS CONSTITU::::IONAIS DEMOCRACIA· ELEMENTOS, 
APUCACC'JES E IMPliCAçóES, 5ao Paulo, P- 79 • 102, 01 jan 2007_ 

9. TAVARES, André Ramos O DESEIWOLVIMENTO ECONÓMICO E A CONSTITUIÇÃO DE 1988 CARTA FORENSE, 
sao Paulo, v 43, p li - 11, OI dez. 2006 
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10. TAVARES, Ancté Ramos RESPO\ISABIUDAOE DO ESTADO EM RAZÃO DE lEI INCONSTITCC:IciiAL:-c:AR+A 
FORENSE, sao Paulo, v. 42, p 40- 40, 01 nov. 2006. 

11. TAVARES, André Ramos ALGUMAS NOVIDADES NO COI>JTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE. CARTA 
FORENSE, S!o Paulo v 4;, p 42 - 42, 01 ou! 2006 

12. TAVARES, André Ramos OS TRIBUNAIS DE CQ',JTAS E SEU PERFIL DEMOCRÁTICO CARTA FORENSE, 53o 
Paulo, v 40, p 12- 12,01 set 2006 . 

13. TAVARES. Ancié Ramos . CARREIRA DE OELEGAOO DE POLICIA É JURÍDICA CARTA FORENSE, S3o Paulo, v 
38, p. 33 · 33, 0'1 JUL 2006. 

14. 
2006 

TAVARES, Ardré Ramos A LEGISLAÇÃO 00 PÂNICO CARTA FORENSE, SÃO PA.ULO, v 37, p. 6. 6, 01 jun. 

15. TAVARES, Andfé Ramos O CASEIRO E A CONSTITUIÇÃO. DIÁRIO DE NOTÍCIAS, 5ao Paulo, v. 3761, p. 2 • 2, 09 
maio 2006. 

16 . TAVARES, André Ramos 0 CASEIRO E A CONSTITUIÇÃO. Garta Forense, Sdo Paulo. v. 36, p 4- 4, 01 ma1o 2006 

17. TAVARES, André Ramos . VERTICALIZANDO CARTA FCRENSE, SÁO PAULO, v 35, p. 34- 34, 01 abr. 2000. 

18. . TAVARES, Mcté Ramos O "JUIZ HÉRCULES" E A "LEGISLAÇÃO DO PÂNICO'. MPMG JURiDICO- MINITÉRIO 
PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, Minas Gerais, v. 5, p 50· 51, 01 abr. 2006 

19. TAVARES, Andté Ramos O ESTADO, O DIREITO E AS CRISES CARTA FORE~!SE. sao Paulo, v_ 34, p 33-33,01 
mar 2006. 

20. TA VARES, Anclté Ramos . QUANTO VALE OSTF?. CARTA FORENSE, sao Paulo, v. 33. p 28- 28, 01 tev 2006. 

21. TAVM~ES, André Raroos. CN.J E CNMP· LEGISLADORES POSITIVOS? CARTA FORENSE, SÃO PAULO, v. 31, P-
31-31,01 Jan. 2006 

22. TAVARES. André Ramos . A VOCAÇÃO CONTEMPORÂNEA PARA A COf..JSTITUCIONALIZA.ÇÃO DO DIREITO: 
ALGUNS ASPECTOS DA CONSTITUIÇÃO COMO SUPORTE INTERPRETATIVO DAS LEIS E C001GOS - O CASO DA 
lf'.ITERPRETAÇÃO CONFORME A CONSTITUIÇÃO. REVISTA BRASILEIRA DE DIREITO CONSTITUCIOOAL, Sao Paulo, p. 
196 • 204, 01 jan. 2006. 

23. TAVARES, André Ramos. AS COMPETENCIAS LEGISLATIVAS E OSTF CARTA FCRENSE, SÃO PAULO, v. 31, p 
28- 28. 01 dez 2005. 

24. TAVARES, André Rarnos ELIMINANDO AS LEIS CARTA FOREf,JSE. SÁO PAULO, v. 30, p. 23- 28, 01 nov. 2005 

25. TAVA~ES, Anoré RarlX1S. CONSTITUINTE 00 GOLPE CARTA FORENSE, sao Paulo, v. 29. p 28 · 29. 01 out 2005. 

26. TAVARES, Ardré Ramos. ADI VERSUS AOC CARTA FCREf..JSE, SÃO PAULO, v. 28, p. 28 · 28, 01 sei 2005 

27. TAVARES, André Ramos . Ali•JOA AS CPI's CARTA FORENSE, SÃO PAULO, v. 27, p 28- 28, 01 ago 2005. 

28. TAVARES, André Ramos MONOPÓLIO E CPI DOS CORREIOS. CARTA FORENSE, SÃO PAULO, v. 26, p 8-8,01 
jUI. 2005. 

29. TAVARES, André Ramos. ADPF 54. CARTA FORENSE, SÃO PAULO v. 25, p 8 · 8, 01 JUn. 2005. 

30. TAVARES, Andlé Ramos VINCULAÇÃO DE PARTICULARES AOS DIREITOS FUNDAMENTAIS 0J LIBERDADE 
INDIVIDUAL? CARTA FORENSE, SÃO PAULO, 01 maio 2005 

31. TAVARES, Andté Rarnos A INCONSTJTUCIQ\IALIDADE DA SUBMISSÃO AO TRIBUNAL PENAL INTERNACIONAL. 
CARTA FORENSE, SÃO PAULO, v 23, p. 25- 25, 23 abr. 2005 

32. TAVARES, André Rarros CONSTITUIÇÃO INTEGRADA: UMA NOVA PROPOSTA CARTA FORENSE, Sao Paulo, v. 
22, p 9 - 9, 01 mar. 2005 
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33. TAVARES, Andfé Ramos SERIEDADE OU CELERIDADE NA REFORMA DO JUOICIÁRfO?LCA.a.r~ENSk v. 
21, p 8- 9, 01 rev_ 2005_ 

34. TAVARES, André Ramos. REGIME DA SÚMULA VINCULANTE CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p 24-24,01 dez. 
2004 

35. TAVARES, André Ramos É INCONSTITUCICNAL A MP QUE DÁ STATUS DE Mlr>JISTRO AO PRESIDENTE DO 
BANCO CENTRAL NÃO MEDIDA COI~STITUCIO"~AL. CENSURA POLÍTICA FOLHA DE SÃO PAULO, SÃO PAULO, p A3 · 
A3, 13 nov. 2004. 

36. TAVARES, Ardré Ramos 0 CURSO FOOÇAOO CO CHEQUE E A SUA INCO'JSTITLCIQ\JAUOADE CARTA 
FORENSE, SÃO PAULO, p. 23- 23, 01 nov. 2004 

37. TAVARES, André Rarros. PROGRAMA PRÓ-UNIVERSIDADES PRIVADAS CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p. 23 · 
23, 01 oul 2004 

38. TAVARES, André Ramos LIDANDO COM A IMPRENSA· A PROPOSTA DE UM MOOELO REPRESSIVO-
INTIMIDATóRIO CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p 16-16,01 sel 2004 

39. TAVARES, Ancké Ramos. SÚMULA VINCULANTE. CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p 12- 12,01 ago 2004 

40. TA'íAHES, André Ramos SEGURANÇA PúBLICA E FORÇAS ARMADAS r-IA CmlSTITUIÇÃO FEDERAL CARTA 
FORENSE, SÃO P;\ULO, p 15 ·15, 01 JUI 2004 

41. TAVARES, André Ramos O IMPÊRIO DOS S!i·IDICATOS: RETROCESSOS DE UMA PROPOSTA 
li-!CONSTITUCIO'lAL. CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p 17 . 17. 01Jllll 2004 

42. TAVARES, AOOré Ramos QUOTAS UNIVERSITÁRIAS DISTORCEM)() AS D!STORÇúES. CARTA FORENSE, SÃO 
PAULO. p. 6 · 6, 01 rnaro 2004. 

43. TAVARES, André Ramos BINGOS: ATIVIDADE ECDI'!ÓMICA OU CRIMINOSA?'. CARTA FOREI~SE, SÃO PAULO, 
p 4- 5, 01 abl. 2004 

44. TAVARES, André Ramos O ENSINO UNIVERSITÁRIO E A SUA REFORMA CARTA FOREI~SE, SÃO PAULO, p. 3-
3. 01 mar 2004 

45. TAVARES, AOOré Ramos ESTATUTO DO DESARMAMENTO" 1/'JCONSISTf:NCIAS E INCQI\JSTITUCIONALIDAOES 
CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p 4- 5, 01 fev :?004 

46. TAVARES, André Ramos EDUCAÇÃO CONSTITUCIONAL E CONSTITUCIONALIZAÇÃO DA EDUCAÇÃO. 
ELEMENTOS DE UMA PROPOSTA CARTA FORENSE, sao Paulo, p 11 - 11, 09 dez. 2003 

47. TAVARES, André Ramos A REFORMA DO STF -2a Parte. CARTA FORENSE, SÃO PAULO. p P 09- P 09, 05 nov 
2003 

48. TAVARES, André Ramos. 15 ANOS DA CONSTITUIÇÃO DE 1988. CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p P.13 · P.13, 
05out 2003 

49. TAVARES, André Ramos A REFORMA DOSTF-1a Parte. CARTA FORENSE, SÃO PAULO, p. P.13, 05 set 2003. 

50. TAVARES, André Ramos. HISTóRICO SOBRE AS CONSTfTUIÇâ:S DO BRASIL FOlHA 00 ACAD~M!CO, SÃO 
PAULO, v 10 p P 10, 05 out 2002. 

51. TAVARES, André Ramos, BASTOS, C. R . COMISSÃO TEM SUAS LIM1TAÇÓES. JORNAL DA TARDE, SÃO 
PAULO, p. P.2, 10 dez. 2000. 

52. TAVARES, André Ramos LALAU ANISTIA()()?. FOlHA DE SÃO PAULO, SÃO PAULO.\' 1, p 3 · 3, 31 ago 2000 

53. TAVARES, André Ramos. BASTOS, C R AS DELICADAS LIMINARES. CORREIO BRASILIENSE, SÃO PAULO, v 
1,p 5-5,17ago 2000 

54. TAVARES, AOOré Ramos. BASTOS, C R O HORÁRIO GRATUITO NÃO EXCLUI O PAGO. O ESTADO OE SÃO 
PA.ULO, SÃO PAULO, v. 1. D A2 • A2, 11 ago 2000 
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TAVARES, André Ramos, BASTOS, C R A DtFiciL HISTóRIA DA PRIVATIZAÇÃO JPORNAL 00 BRASIL, SÃO 
PAULO, v 1, p 12- 12, 3i )UI 2000 

TAVARES, André Ramos, BASTOS, C. R O FUTURO DO DIREITO. O ESTADO DE SÃO PAULO, SÃO PAULO, v. 
1, p A:z- A:l., 19 JUn 2000. 

TAVARES, André Ramos , BASTOS, C. R REFÉNS DA DESINFORMAÇÃO. JORNAL 00 BRASIL, SÃO PAULO, v_ 
1, p. 3 - 3, 28 maro 2000. 

TAVARES, André Ramos CONTROLE DA TV DEMAI-IDA DISCIPlli-JA E ETtCA FOLHA UNIVERSITÁRIA, SÃ.O 
PAULO, v 53, p 12- 12, 06 out. 1999. 

TAVARES, André Ramos; PAULO, S INTERVENÇÃO AO INFif\!ITO. O ESTADO DE SÃO PAULO, SÃO PAUlO. v_ 
1, p A2- A2, 23 ago 1999. 

TAVARES, Ardré Ramos; BASTOS, C R . AS TAREFAS DA CPI. CORREtO BRASIUENSE, SÃO PAULO, v_ 1, 28 
abr 1999 

TAVARES, André Remos, BASTOS, C. R. , RAMOS, S .. A CONSTITUIÇÃO PARLAMENTAF<: DE INQUÉRITO DO 
JUDICIÁRIO É CONSTITUCIONAL? EXTREMAMENTE EXCEPCIOf>~AL. CORREIO BRAS!LIENSE, SÃO PAULO, v. 1, 18 abr. 
1999 

TAVARES, André Ramos, BASTOS, C R POR UMA CONSTITUIÇÃO GLOBAL O ESTADO CE SÃO PAULO, SÃO 
PAULO, v. 1, p A2- A2, 16 fev 1999. 

TAVARES, André Ramos, BASTOS, C R REFORMA TRIBUTÁRIA E FEDERAÇÃO FOLHA DE SÃO PAULO, SÃO 
PAULO. v. 1. p. 2 - 2. 09 set. 1998. 

TAVARES, André Ramos. BASTOS. C R A INCONSTITUCIONALIDADE DA REFORMA TRIBUT.4RIA. FOLHA DE 
SÃO PAULO, SÃO PAULO, v. 1, p. 2- 2, 31 tu\. 1998. 

TAVARES, André Ramos; BASTOS, C R. 
PAULO, SÃO PAULO, v 1, p. A2- A2, 31 j6rl 1998. 

DCÇAÓ DE óRGÃOS E DESOBEDU;:NCIA CIVIL. O EST AOO DE SÃO 

TAVARES, André Ramos ; BASTOS, C R. . OS PERCALÇOS DA VENDA DA VALE PODEM REPETIR-SE?. 
ESTMXJ DE SÃO PAULO. SAO P.A.ULO, v 1, p. A2- A2. 14 jan. 1998 

o 

TAVARES, And'é Ramos OS JOGOS DE AZAR FOLHA DE SÃO PAULO, SÃO PAULO, v. I, p 2- 2, ·10 jan 1998. 

TAVARES, André Ramos; BASTOS, C R . NÚMERO AO GOSTO DO BIG BROTHER CORREIO BRASILIENSE, 
SÃOPAULO,v 1,p 1i-i1.20out 1997 

TAVARES, André Ramos . O DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL. FOLHA DE SÃO PAULO, SÃO 
PAULO, v 1.p 2-3,26jul 1997 

TAVARES, .A.ndré Ramos, BASTOS, C. R. OS MEANDROS JUYRiDICOS DA IRRESPONSABIUO.ADE O ESTADO 
DE SÃO PAULO. SÃO PAULO, v 1, p A2- A2, 28 maio 1997. 

TAVARES, Andté Rarms O JULGAMENTO 00 PREFEITO FOLHA CE SÃO PAULO, SÃO PAULO, v. 1. p 2- 3, 22 
ma,. 1997. 

TA VARES, André Ramos A CONSTITUIÇÃO-CIDADÃ DE i985· ESTRUTURA, EVOLUÇÃO E EFICÁCIA. REVISTA 
DO INSTITUTO DE DIREITO CONSTITUCIONAL E CIDADANIA. p. 5 · 14 

TAVARES. Arldté Ramos, BASTOS, C R A INCONSTITUCIONALIDADE NA CRIAÇÃO DE UM NÚMERO ÚNICO 
DE REGISTRO DE IDENTIDADE CIVIL: LEI N" 9.454197 Repertóno IOB Jurisprudência: Trubulária Constit. Adm., Sao Paulo. p. 
433- 435 

TA VARES, André Ramos AJUSTE POR PERDAS INFLACIONÀqiAS E CAMBIAIS E SEU TRATAMEi·.JTO PERANTE 
O IMPOSTO DE REI•IOA 'I ColóqUIO lntemac1onal de Derecho Tribuláno, p 21 - 43 

TAVARES, André Ramos. ASPECTOS TRIBuTÁRIOS DA INSERÇÃO DO BRASIL NUMA COMUNIDADE SUPRA-
ESTATAl. VI Colóquo Un!ernaoonal de Direito Tnbutãno Argentina. p. 23- 36. 
---- ----------~------- ----------
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76. TAVARES. André Ramos CONSTITUIÇÃO BRASILEIRA DE 1988· OUINZE ANOS DE VIG~NCIA E REFORMAS 
BIS- Bolete!m lnlormativo Saraiva, sao Paulo, p. 16- 16. 

77. TAVARES, André Rai'TlO$ COmRIBUIÇÀO DE INTERVENÇÃO NO OOM!NIO ECONÓMICO Pesquisas Tributánas, 
Sélo Paulo, p. 206 - 250. 

78. TAVARES, André Ramos. LIBERDADE DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO CONTEÚDO, LIMITES E DEVERES 
RELACIONADOS. Cadernos de Dire110. Cadernos de Direito do Curso de Mestrado em Oire1\o da Universidade Metodista de 
Piracicaba, p. <16 - 66. 

79. TAVARES, Andrê Ramos MAGISTRATURA EM DEBATE. Revista Impacto. p. 52- 53 

o 
c Demais tipos de produção bibliográfica 

c ~ 1. TAVARES, André Ramos. ESTATUTO CONSTITUCIONAL DA CIÊNCIA E TECNOLOGIA Brasllia 2007 (UVRO). 

r:-! ) 2. TAVARES. Anmé "'""' DIREITO PREVICENCIÁRIO SINTETIZADO SÃO PAULO, XJJ7. (Prelácro, 
PóslacioJPref âcio) 

c ~ 3. TA VARES, André RaiTIOS A COI'JSTrTUIÇÃO COMO MITO, 2006. (Prelácio, PósfacioiPl'efãcio) 

c 4. TAVARES, André Ramos DIREITO SOCIAL, REGULAÇÃO ECCNÓMICA E CRISE DO ESTACO. RIO DE JANEIRO, 

c ~ 2006. (Prefácio, Póslacio/Prefácro). 

c ~ 5. TAVAAES, André Ramos O Plnclpio como Norma Jurldrca, 2006. (Prefácio, Pósfaeto/Prefãcro). 

I 6. TAVARES,A~éRamos. DIREITO DE PETIÇÃO, 2004 (Prefácio, Póslaeto/Pretácio). 

c 7. TAVARES, And<é R'""' CONTROlE ABSTRATO DE COOSTITUCIONALIDADE, 2004 (Prefácio, 
Pósfac1ofApresentaÇ3o). 

8. TAVARES, A-rdré Ramos A ARGüiÇÃO DE DESCUMPRIMEHTO DE PRECEITO FUNOAMEiffAL OOMO 

> l~lSTRUMENTAL CO SISTEMA BRASILEIRO DE CONTROLE CONCENTRADO, 2004. (PrefáCIO, PósfacKl/Prefácio) 

c 9. TAVARES, André Ramos PRINCIPIO DA IGUALDADE E AÇÓES AFIRMATIVAS, 200.:!. (Prefácio, PósfacroiPrefácio). 

·'4. c ' 
10. TAVARES, André Ramos. O MANDADO DE SEGURANÇA E A JURISDIÇÃO CONSTITUCIOf~AL EM FACE DAS 

NORMAS DE COMPETI~}lCIA DA UNIÃO, 2004. (PrefáCIO, Póslacro/Apresentaçao). 

- 11. TAVARES. André RaiTIOS CONTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE E SEUS EFEITOS. 2003. (PrefáCIO, 

c > POslaciofPrefácro) 

c > 12. TAVARES, André Ramos ASS!ST~NC!A JURiDICA INTEGRAL E GRATUITA, 2003. (Prefácio. Póslacio/Prefácro). 

~ 13. TAVARES, Arlct"é Ramos. INVIo....ABIUDADE DO DOMICiLIO, 2003. (Prefãcro, Póslacio/Prefâcio) 

> 14. TAVARES, André Ramos . CONSTITUIÇÃO E DIREITO INTERioJACIONAL RIO DE J.ANEIRO, 2003 (PrefáciO, 
PósracloJPrefácio) 

" 15. TAVARES,A~éRa~ DIREITO AO DESENVOLVIMENTO, 2003. (Prelâc10, POsfacioiPrefác!O). 

> 16. TAVARES, André Ramos INTERPRETAÇÃO CONSTITUCIONAL E TÓPICA JURIDICA, 2002 (Prelácio, 
PósfaciofAI)Iesentaçao). 

> 
17. TAVARES, An:lré Ramos CURSO DE DIREITO ADMINISTRATIVO: 

CONSTITUCIOI·JAL SÀO PAULO 1999 (CO) . 
INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO 

., 
18. TAVARES, André "''""' ARGÜIÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMEiff AL 2001 

> (Ap-esentaçao de Trabalho}(;onleréncia ou palestra). 

o 
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19. 

20. 

A.JI'>IDAÇÁO INSlllUTO 
DI ADMINISTlAÇÁO 

TAVARES, André R~mcs DIREITO CONSTITUCICNAL 2001. (Apresentaçao de Trabalt'lOIConferérda ou palestra). 

TAVARES, André Ramos ARGÜIÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL EM MATÉRIA 
TRIBUTÁRIA. 2001 (Apresenttlçllo de Traba!ho/S1mpósio) 

21. TAVARES, André Ramos INTERPRETAÇÃO E HERMEN~UTICA CO"JSTITUCICX'JAL. 2001. (Apresentaçao de 
Trat>alhOJOutra) 

22. TAVARES, André Ramos 0 FUTURO 00 ESTADO 2001 (Apu~sentaçao óe Trabalho/Outra) 

23. TAVARES, André Ramos SIGILO BANCÁRIO E TRIBUTÁRIO 2001 (Apfesent~ de TrabalhoJCUira). 

24. TAVARES, André Ramos DIREITO DE PRIVACIDADE NAS RELAÇOES DE TRABALHO 2000 (Apresentaçao de 
Trabalho/Conferéncta ou palestra) 

25. TAVARES. André Ramos DIREITO PROCESSUAL CONSTITUCIONAL. 2000. (Apresentaçao de 
Trabalho/Congresso). 

26. TAVARES, André Ramos ARGüiÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL 2000 
(Apresentação de Trabalho..COnferêncra ou palestra). 

27. TAVARES. André Remos COHrROLE 0~. COHST!1UCIONALIOADE ARGÜIÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE 
PRECEITO FUNDAMENTAL. 2000. (AIJfesentaçao de Trabalho!Conferêncra ou palestra). 

28. TAVARES, André Ramos A FUI~ÇÃO DO PODER JUDICIÁRIO NA SOCIEDADE MODERNA 1999 (Apesentaçao 
de Trabalho/Congresso) 

29. TA VARES, André Rarrus TRIBUNAl COl·JSTITUCIOJoJAl 1999 {Apresentaç.ao de TrabBih::ltCorterência OU 
palestra). 

30. TAVARES, André Ramos. AÇÃO POPULAR. 1999 (Apresentaçao de TrabalhoiSim~10). 

31. TAVARES, André Ramos CONTROLE DA CONSTITUCK)NAUOAOE 1999 {Apresental(llo de Trabalho/Outra) 

32. TAVARES, André Ramos A LEI ORGÂNICA DA POLiciA FEDERAL. 1999. (Apresentaçao de Trabalho/Outra). 

33. TAVARES, Ardrê Ramos . PODER JUDICIÁRIO" O JUDICIÁRIO E A CONSTITUIÇÃO 1998 {Apresentaçao de 
TrabalhoiSrmpósio). 

34. TAVARES, André Ramos. STF· UMA CORTE POLÍTICA? 19g6. (AprescntaçM de TrabalhoJOutra). 

Demais tipos de produção t&nica 

1. TAVARES, André Ramos. A NOVA LEI DO RECURSO EXTRAORDINÁRIO. 2007. (CURSO). 

2. TA VARES, And:é Ramos DIREITO CONSTITUCIONAL 2007. (Prograrna de rádio ou TV!Entrevrsla) 

3. TAVARES, André Ramos AMICUS CURIAE. 2007. (Programa de rádiO ou TVfEntrevista). 

4. TA VARES, André Rarros. O STF TEM li'fTERFERIDO INDEVIDAMENTE NO PODER LEGISLATIVO? SIM PART!OQ. 

5. 

POLITIZAÇÃO DA JUSTIÇA CONSTITUCIONAL 2000. {ENTREVISTA EM JORNAL). 

T AV .ARES, André Rarros . Legahdade de resolu;ao divide especialistas 2006. (ENTREVISTA EM JORNAL). 

lnt~tltuld• por ProtMtoo ... do O.~rt-mo d• AdmlnllltnriÇio d• FEAIUSP 
RUa .1oM Ar- OJnhe Ume. 1n • CEP 05J60.050· B.rlllntl· S6o f'a*)/ SP • Tels.: (11) 3732-200412005- Fllle: ( 11) 3732·2013 
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6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

T A.V ARES, André Rarl'lOS 
(HITREVISTA EM JORNAL). 

TAVARES, André Ramos 

FUNO.t.c;J.o INSTITUTO 
DI ADMINISTlAÇÁO 

Processo no 

o"lO,l1 lo-\ 

1 ~-;t·-· . --;p i ,-o:n~ .'0-: I .. I 
\_ c--\ 
I . -''' ' ·--··----··· 

VIOLAÇÃO li\IOICA RETROCESSO 00 ESTADO DE DIREITO, DIZ ADVOGADO. 2006. 

ATO FOI "CRIMINOSO' E PODE LEVAR A 4 ANOS DE PRISÃO, AFIRMAM 
CONSTITLCIOC\IAUST AS 21Xl6 (ENTREVISTA EM JORt.JAL) 

TAVARES, André Ramos VAl-E-VEM DO TRIBUNAL DIVIDE ESPECIALISTAS 2006. (ENTREVISTA EM JORNAL) 

TAVARES, André Rarros ENCONTRO LUSO-BRASILEIRO DE DIREITO CONSTITUCIONAL 2006 (ENCXJNTRO) 

TAVARES, Arx!ré Ramos A CCNSTITUIÇAO ABERTA 2006. (ca..ÓOUIO II'!TERNACIONAL) 

TA VARES, André Ramos LANÇAMENTO DE PUBLICAÇÃO O.A FUNDAÇÃO KO'JRAD ADENAUER:· 2006 
(PALESTRA) 

TA VARES, Ardré Ra.roos INTERPRETAÇÃO E PRINciPIOS CONSTITUCIONAIS 2006. (CURSO DE E..'(fENSÁO). 

TAVARES, 
(SEMINÁRIO) 

André Ramos O ESTAOO BRASILEIRO NA ECONOMIA E A INSEGURANÇA JURÍDICA 2006. 

TAVAR!:.S, André Rarros OS TRIBUNAIS CONSTITUCIONAIS NA AMÉRICA LATINA E A PROTEÇÃO DA 
CIOAON-IIA. 2006. {CONGRESSO) 

TAVARES, Ardré Ramos . MERCOSUL: SITUAÇÃO ATUAL, 
DEMCX:::RÂTICAS DA INTEGRAÇÃO DO BRASIL 2006 (PALESTRA) 

DIFICULDADES FEDERATIVAS, TRIBUTÂRIAS E 

TAVARES, Andfé Ramos VI FÓRUM BRASIL DE DIREITO. 2006 (FÓRUM). 

TAVARES, André Rt~mos OS PRINCÍPIOS FUNDAMENTAIS DO PROCESSO CONSTITUCIONAL 2000 {15° 
ENCONTRO NACIONAL DE DIREITO Cet-JSTITUCIONAL). 

TA VARES, Ardr€- Ramos STF E PARTIDOS PCt.ÍTICOS NO BRASIL 2006. (Programa de r.tldro ou TV/Entrevrsta). 

TAVARES, André Ramos SEGURANÇA PÚBLICA 2006 (Programa de rádio ou TV/EntreviSta) 

TAVARES, André Ramos CONSELHO NAC!O'IAL DE JUSTIÇA. 2006. (Programa de rádio ou TV!Ervrevista) 

TAVARES, Ardré Ramos. O SISTEMA FINANCEIRO NACIOI·IAL E A CONSTITUIÇÃO 2005. (PALESTRA). 

TAVARES, André Ramos 
PODERES. 2005 (CONFER~f'ICIA) 

JURISDIÇÃO CONSTITUCIONAL, JUDICIAL IlAÇÃO DA POLÍTICA E SEPARAÇÃO DE 

TAVARES, Anáé Ramos A REFORMA DO PODER JUDICIÁRIO E O COHTROLE DE CONSTITLX::IONALIDADE 
DAS LEIS. 2005 (PALESTRA) 

TAVARES, André Ramos . PROCEDIMENTALIZAÇÃODACONSTITUIÇÃO. 2005 (CONGRESSO). 

TA VARES, André Rarros DIREITOS FUDAMENTAIS E POLÍTICOS. 2005. (OJRSOj. 

TAVARES, André Ramos I CONGRESSO DA ESMARN - REGIÃO OESTE 2005 (CONGRESSO) 

TAVARES, Andfé Ramos . REFORMA POLÍTICA E FINANCIAMENTO DE CAMPANHA. 2005 {CICLO DE ESTUDOS) 

TAVARES. André Ramos IV CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO CONSTITUCIONAL APUCAOO. 2005. 
(CONGRESSO) 

TAVARES, André Ramos. A REFORMA DO JUDICIÁRIO E OS OIRE!TOS FUNDAMENTAIS. 2005. (PALESTRA) 

TAVARES, André Ra:nos CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO CONSTITUCIONAL 2005 (CONGRESSO) 
- --~-

IMtltulda pot Pro..._,,.. do O.~r1-nlo d• Admlni.traçlo da FEAIUSP 
Rue Jos6 Miei 0.0. Uma, tn- CEP 05360-050 • t\llltnll- S1o Pau6o/ SP- Tel1.: (11) 3732-20041 aJ05- Fax: (11)3732-2'013 
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FUNOAÇÁO INSTITl:JIO 
DI ADMINISTIIAÇAO U:.JUR 

31. TAVARES, A.ndré Ramos DEMOCRACIA E MEIOS DE COMUNICAÇÃO DE MASSA 2005 (ENCONTRO) 

32. TAVARES, And-E Ramos. DIREITOS FUNDAMENTAIS E REFORMA 00 PODER JUDICIÁRIO 2005 (FêRUM)_ 

33. TAVARES, André Ramos. AULA MAGNA 2005 (AULA MAGI'l.A.). 

34. TAVARES, André Ramos INTRODUÇÃO Á TEORIA CONSTITUCIONAL. 2005. (AULA MAGNA). 

35. TAVARES, André Rarnos DIREITOS FUNDAMENTAIS. 2005 (PALESTRA). 

36. TAVARES, Ardré Ramos ASPECTOS C0t1TROVERTIOOS DOS DIREITOS FUI•10AMENTAIS. 2005. (AULA 
INAUGURAL) 

37. TAVARES, André Ramos MÉTCXJOS DE INTERPRETAÇÃO E TECNICAS DE DECISÃO 00 STF 2005 
(PALESTRA). 

38. TAVARES, André Ramos TEORIA GERAL DO CONTROLE CE. CONSTITUCIONALIDADE 2005 (PALESTRA). 

39. TAVARES, André Ramos. XXVI MESA DE DEBATES 2005. (PALESTRA) 

40. TAVARES, André Ramos. A INCORPORAÇÃO [)()S TRATADOS DE DIREITOS HUMANOS NAS CONSTrTUIÇÓES 
CCX>ITEMPORÃNEAS E A REFOOMA DO PODER JUDICIÁRIO 2005. (PALESTRA) 

41. TAVARES, André Ranns I ENCONTRO INTERNACIONAL DE DIREITO PúBLICO 2005. (ENCONTRO 
INTERNCIONAL). 

42. TAVARES, Andé Ramos A REFORMA DO JUOICIÁR10. 2005. (PALESTRA) 

43. TAVARES, André Ramos A INCORPORAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS 
Ccx-JTEMFURÂHEAS E A REFORMA DO PODER JUOUCIÃRIO. 2005 (CONGRESSO) 

NAS CONSTITUIÇÓES 

44. TAVARES, André Ramos TEORIAS E PRÁTICAS JUSPOLÍTICAS CONTEMPORÂNEAS. 2005. {CO...éxJUIO 
INTERNACIONAL) 

45. TAVARES, André Ramos. LIMITES DE I MUI~ IDADE 2CX)4 (ENTREVISTA EM REVISTA). 

46. TAVARES, André Rafr'?S. GORVERNO DE SP USAVA VERBA DA SAÚDE PARA AUMEI'-ITAR PRESO E PAGAR 
PENSÃO ORÇAMENTO DA SAUDE. 2004 (ENTREVISTA EM JORNAL). 

47. TAVARES, André Ramos. MORDAÇA EM SERVIDORES É REJEITADA ATÉ PELO GOVERNO 2004. {ENTREVISTA 
EM JORNAL) 

48. TAVARES, André Ramos CENSURA PREVIA EM CASO DE INTERESSE PÚBliCO Ê CRITICADA. 2004. 
(ENTREVISTA EM JORNAL) 

49. TAVARES, Aildfé Ramos. JURISTAS SUGEREM ESPERAR AÇÃO CO...ETIVA DO TELEFONE O QUE PENSAM OS 
JURISTAS SOBRE A COBRANÇA 2004. (ENTREVISTA EM JORNAL) 

50. TAVARES, André Ramos. ÉNCONTRO BRASIL·ESPANHA DE CUL TURAUSMO JURIOICO 2004. (ENCOI'-ITRO) 

51. TAVARES, André Ramos. CONSEOUENC:IAS JURiDICAS DO COMBATE AO TERRORISMO. 2004 (CICLO DE 
ESTLJ!X)S). 

52. TAVARES, André Ramos REPÚBLICA COMO PRINCÍPIO CONSTITUCIONAL FUNDAMENTAL. 2004. (CICLO DE 
DEBATES). 

53. TAVARES, André Ramos A CONSTITUIÇÃO CIDADÃ DE 1988: ESTRUTURA. EVCX..UÇÃO E EFICÃCIA 2004. 
(CONGRESSO) 

54. TA VARES, Andlé Ramos. JURISDIÇÃO CCll'lSTITUCIONAL- HERMEN~UTICA 2004. (CURSO) 

l.,.tltukla por ProfeaorM do O.~ftarrMiniD d• Admlnl.trwrto d• FEAIUSP 
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~ 55. TAVARES, André Ramos 0 COMBATE AO TERRORISMO NA PRESERVAÇÃO E UNIVERS'Ai:iõ~dos 
c ) DIREITOS HUM."'.NOS. 2004 (COi·~RESSO) 

> 56. TAVARES, André Ramos. SÚMULA VINCULANTE E TRIBUNAIS CONSTITUCIONAIS. 2004 (PALESTRA). 

~ 57. TAVARES, André Ramos . EFEITOS DA IMPOSIÇÃO DIRETA A LEGISLAÇÃO BRASILEIRA NA PARTE OUE 

) ORIGINALIZOU O IMPOSTO DE VALOR AGREGADO, IMPEDE A AOoyÃO DE UM REGIME JURÍDICO ÚNICO ENTRE 
PAÍSES, COMO OCORRE NA UNIÃO EUROPÉIA?. 2004. (PALESTRA) 

::t 58. TAVARES, An:lré Rarros OS DIREITOS FUt~OAMENT AIS E SUA UNIVERSALIZAÇÃO 2004. (PALESTRA). 

> 59. TAVARES, Ardré Ramos DIREITOS FUNDAMENTAIS E PRIVACIDADE. 2004 (PALESTRA). 

I ~ 60. TAVARES. André "'"""' ASPECTOS ATUAIS E CONTROVERTIDOS DO COfHROLE DE 

~ CONSTITUCIONALIDADE NO BRASIL 2004 (PAlESTRA) 

> 61. TAVARES, André Ramos.. OS CAMINHOS DO BRAS!l. 2004 (CONGRESSO) 

? 62. TAVARES, André Ramos X !I CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO DO TRABALHO RURAL 2004. 
(CONGRESSO). 

63. T.A.VARES, André Ramos EX-MINISTRO APONTA FALHA NA MPDE PROVÃ.O 2003. (HJTREVJSTA EM JORNAL). 

~ 64. TAVARES, André Ramos . SEMANA DE ESTUDOS JURÍDICOS ., PROF DR. HERMÍNIO ALBERTO MARQUES 

> PORTO' 2003. (PALESTRA). 

~ 65. TAVARES. André Ramos O JUIZ CONSTITUCIONAL NO BRASDIL E OS PROBLEMAS COM AS DIFEREI'ITES 

) FORMAS DE CONTROLE DE CONSTITUC:IOOALIOAOE. 2003. (PALESTRA) 

> 66. TAVARES, André Ramos . FUNÇÃO SOCIAL 00 DIREITO DE PROPRIEDADE NA CONSTITUIÇÃO ECOOÓMICA. 
2003 (P.I\LESTRA) 

67. TAVARES, André Ramos. O CONTROLE DE CQI>ISIJTUCIONALIDADE DAS lEIS ESTADUAIS E O REa.JRSO 
EXTRACRDINÂRIO 2003 (PALESTRA) 

68. TAVARES, André Ramos. A CONSTITUIÇÃO E O PAPEL DO TRIBUNAL CONSTITUCIONAl 2003. (PALESTRA). 

~ 69. TAVARES, André Ramos OS DIREITOS HUMANOS NAS CARTAS BRASILEiRAS E NODIREITOCONSTITICIONAL 
COMPARADO E A COI'JOUISTA DOS DIREITOS HUMANOS 2003. (PALESTRA). 

~ 70. TAVARES, André Ramos. CONTROLE DE COi-JSTITUCIONAUOADE 2003. (CURSO). 

) 71. TAVARES, Anâé Ramos O NOVO CÓDIGO CIVIL E O DIREITO CO'-!STITUCIONAL 2003 (PALESTRA) 

) 72. TAVARES, André Ramos TRIBUNAIS CONSTrTUCIONAIS, CORTES DE CASSAÇÃO E O STF 20JJ (PALESTRA). 

l 
73. TAVARES, André Ramos COI'!GRESSO BRASILEIRO E TEORIA DO ESTAOO. 2003. (PALESTRA). 

) 80. TAVARES, An::lré Ramos GOVERNO TEME QUE JUSTIÇA ACABE COM O PACOTE DE LUZ. 2001. (ENTREVISTA 
EM JORNAL} 

) 81. TAVARES, André Ramos . CAMARA VOTA HOJE PROJETO CONTRA NUDEZ· JURISTA APONTA RISCO Ã 
LIBERDADE. 2001 (ENTREV!ST A EM JORNAl) 

~ 82. TAVARES, André Ramos EMPRESÁRIOS TENTAM BARRAR IPTU DE MARTA. r~ÚMERO DE VOTOS JÂ CAUSA 
OISCUSSÃ.O. 200 i (Ei'!TREVIST A EM JORNAL). 

) 83. TAVARES, André Ramos RESTRIÇÃO A MÚSICOS É PENA OUE FERE IGUALDADE 2001. (ENTREVISTA EM 

~ 
JORNAL) 

) 88. TAVARES, André Ramos MINISTÉRIOF'ÚBUCO DIZ OUE VAI RECORRER. 2000. (ENTREVISTA EM JCRI~AL) 

o 
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OI ADMINtSliAÇÁO OEJUH 

~~ 89. TAVARES, André Ramos JURISTAS AFIRMAM OUE PIITA FICA NO CARGO 2000. [ENTREVISTA EM JORNAL) 

90. TAVARES, André Ramos. PARA AOVCK;AOOS DECISÃO É POLinCA. 2000 (ENTREVISTA EM JORNAL) 

> 91. TA VARES, André Ramos MORADOR DE VIADUTO TEM BENS CONFISCADOS 2000 (ENTREVISTA EM 
JORNAL). 

c> 92. TAVARES, André Ramos . PITI A AFIRMA QUE MULTAS PCOEM SER ANULADAS. 2000. (ENTREVISTA EM 
JORNAL) 

~ 93. TAVARES, André Ramos VELLOSO DERRUBA OOTRA DECISÃO DE MARCO AURÉLIO. 200J. (ENTREVISTA EM 

> JORNAL) 

c> 94. TAVARES, Anclré Ramos LIMINAR 00 STF NÃO ATINGE CELSOPITTA 2000 (ENTREVISTA EM JORNAL). 

> 
95. TAVARES, André Ramos ESPECIALISTAS RECOMENDAM AÇÃO PARA CORRIGIR FGTS. 2000. (ENTREVISTA 

EM JORNAL). 

C i) 96. TAVARES, André Ramos. JUSTIÇA DEVE REJEITAR A f:;ÇÃO CIVIL PÚBLICA. 2000. (ENTREVISTA EM JORNAL)_ 

> 
97. TAVARES, André Rarms PROMESSAS DE CAMPANHA X PCOER DO MUNiciPIO 2000. (ENTREVISTA EM 

JORNAL). 

c~ 98. TAVARES, André Ramos OAB DIZ QUE GOVERNISTAS FORAM 'COVARDES' 2000 (ENTREVISTA EM JO!:;!NAL). 

> 
104. TAVARES, André Ramos ADVCGADOS NÃO ACREDITAM QUE CHEFE IGNORE VALOR DA COBRANÇA 1999. 

(ENTREVISTA EM JORNAL). 

~ 105. TAVARES, André Ramos TOCANTINS DIFICULTA ACESSO A CONCURSO 1999. (ENTREVISTA EM JORNAL). 

> 106. TAVARES, An&é Ramos ADVOOAOOS DESCARTAM DESIST~NCIA DA EXECUÇÃO. 1999. (ENTREVISTA EM 
JORNAL). 

> 
107. TAVARES, André Ramos PERSPECTIVAS 00 DIREITO PÚBliCO PARA O SÉCULO XXI 1999. (ENTRE\fiST A 

EM JORNAL) 

~ 110. TAVARES, André Ramos A MORTE DA PRIVATICIDADE. 1998. (ENTREVISTA EM REVISTA). 

?-.. 111. TAVARES, André Ramos. INFLAÇÃO DE LEIS DESAFIA ORDEM CONSTITUCIONAL 1998. (ENTREVISTA EM 
JORNAL) .,.. 

112. TAVARES, .A.ndrê Ramos OUTRA, LEI DIFiciL. 1998 (ENTREVISTA EM JffiNAl) 

> 
113. TAVARES. André Ramos DEBATE CANDIDATOS USAM NOVA MiDIAS PARA ATRAIR O ELEITORADO. 1998 

(ENTREVISTA EM JORNAL) 

> 
114. TAVARES, André Ramos óRGÃOS DE 8EB~ SEM CÉREBRO PODEM SER TRANSPLANTAOOS: MINISTÉRIO 

PÚBLICO PODE MOVER AÇÃO. 1998. (ENTREVISTA EM JORNAL) 

~ 115. TAVARES, Andfé Ramos ROOiZIO COMEÇA SEGUNDA FEIRA SEM MULTAS 1997. (ENTREVISTA EM 
JORNAL) 

o~ .. ~ a . 
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Dissertações 

TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de Pedro Buck Avelino. ''CONSTITUCIONAUSMO: DEFINIÇÃO E 

lnWtuldl pGf ~,..do O.p1!11mtnlo de Admlni.Cnoçlo d• FENUaP 
Rul.bâ .t.tu. o...m. Lirnl, 172 • CEP 015)6().CM·Il:tltttl- S1o Plulo/ SP. T-.: (11) 3732-20041 ~- Fu: ( 11) 3732-2013 
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:it\ f\J!>IOAÇÁO INmTUTO 
DI ADMINIS'IIAÇÁO 

ORIGEM" 2007. Dissertaçao (Mestrado em Direito)- Pont•llcia Universidade católica de sao Paulo. I -

2. TAVARES, André Rarros. Participaç8o em banca de Marcos Pedroso Mateus REGIME JURÍDICO MiNtMO DAS 
COMISSóES PARLAMENTARES DE INOJÉRJTO 2007. Oissertaçllo (Mestrado em Direito). Pom1flcia Universidade Católica de 
Sêo Paulo. 

3. TAVARES, André Ramos Partieipaç!o em banca de Juliano Aparecido Rinck. 'OS DIREITOS HUMANOS NO 
CctJFLITO ENTRE O UNIVERSALISMO E O COMUNIT ARISMO. O CASO DAS MULHERES ISLÀMICAS NA FRANÇA". 2007 
Dlssenaçao {Mestrado em Direito)- Universidade Metod•sta de Puacrcaba. 

4. TAVAR~S. André Ramos. Participaçao em banca de ANÇJRÉ GUSTAVO DE SEi~A XAVIER A ORDEM ECQ\JÕMICA 
NA CQ\JSTITUIÇAO FEDERAL DE 1988 E O TRATAMENTO JURIOICO DIFERENCIADO AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS 
DE PEQUENO PORTE 2007. Dissertaçao (Mestrado em Oueito)- U1ive~idade de sao Pauto. 

5. TAVARES. André Ramos. Parttclpaçao em baoca de CESAR MECCKI MORALES. ORIGENS DA REPRESENTAÇÃO 
POLh"lCA 2007. Oissertaçao (Mestrado em Oiretto)- Unive~idade de sao Pat..-lo. 

6. TAV.6.RES, André Ramos Partici!:'0ç3o em banca de DÉlTIN ESTEVES PASTORE. ASPECTOS PROCESSUAIS DA 
AÇÃO DIRETA DE INCOSNTITUCIONALIDAOE. 2007. Dissertaçao ( MestJaOO em Otretto) - Urwersidadc de Sao Paulo 

7. TAVARES, André Ramos. Pamcipaçào em banca de IZAÍAS JOSÉ DE SANTANA. CONTROLE CONCRETO DE 
CONSTlTUCIONAUDADE: EFEITOS E VINCULAÇ.Ã.O. 2007. Dissertaçao (Mestrado em Direito)- Pontiflcia Universidade Católica 
de sao Paulo. 

8. TAVARES, Al'ldté Rarros Participaçao em barca de LUIZ ERNANE FERREIRA RIBEIRO MALA TO FEOERAUZAÇÃO 
DA COMPETÉNCIA NOS CRIMES CONTRA DIREITOS HUMANOS. 2007. Dissertaçao (Mestrado em Direito) • Ponttflcia 
U~rsidade Catótrca de sao Paulo. 

9. TAVARES, André Ramos. Parttcipaçao em banca de Luiz Henrique da Costa. O ESTADO E O DEVIDO PROCESSO 
LEGAL 2007. Dissertaçao (Mestrado em Direito cio Estado)· Universidade de sao Paulo 

10. TAVARES, André Ramos. PartiCtj:eçao em banca de ALESSANORO RIBEIRO COUTO AS CONTRIBUIÇÓES DE 
INTERVENÇÃO NO COMiNIO ECONÓMICO E O POSTULADO DA PROPORCIONALIDADE. 2007 Dissertaçao (Mestrado em 
Direito)- Unive~tcbde Federei da ~hia. 

11. TAVARES, André Ramos. Partteipaçao em banca de FÁBlO PERlANORO DE ALMEIDA HIRSCH. OFENSA REFLEXA 
Á CONSTITUIÇÃO: CRÍTICAS E PROPOSTAS DE SOLUÇÃO PARA A .A.IRISPRUDENCIA AUTOOEFENSIVA 00 SUPREMO 
TRIBUNAL FEDERAL BRASILEIRO. 2007. Dissertaçao (Mestrado em Dreito)- Universidade Federal da Bah1a. 

12. TAVARES, André Ramos ParltC!paçao em barca de MARIA CLAUDIA BUCCHIANERI PINHEIRO. A SEPARAÇAO 
ESTADO-IGREJA E A TUTELA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS DE LIBERDADE RELIGIOSA NO BRASIL. 2007. Oissertaçao 
(Mestrado em Direito do Estado) -Universidade de S3o Paulo 

13. TAVARES, ~é R~n"'S Participação em tenca de Glal!CO Salomão Le.ite. SUMULA VINCULANTE E JURISDIÇÃO 
CONSTITUCIONAL BRASILEIRA_ 2007. Dissertaçao (Mestrado em Direito). PontJI!cia UnNersidade Gatólica de 5ao Paulo. 

14. TAVARES, Andfé R3rros. Participaçao em OOrca de KAREN !ANNCNE DE CARVALHO PODER DA EMPRESA NA 
ORDEM POLiTICA E ECONÓMICA 2006. Disserteçao (Mestrado em Direito Polltico e EcoroOmico)- Universidade Presbiteriana 
Mackenzie. 

15. TAVARES, André Rarros Parlteipaç3o em barca de ALEXANDRE CAIAOO RIBEIRO DALLA 8ENARDINA. ADPF: 
INSTRUMENTO DE DEFESA DOS PRECEITOS CONSTITUCIONAIS FUNDAMENTAIS. 2006 Oissertaçao (Mestrado em 
Direito)- Faculdade de Direito de Vitória. 

16. TAVARES, André Ramos. Participaç3o em banca de Thiago Massao Cortizo Teraoka. PODER CONSTITUINTE E 
DIREITOS A(X)()IRIOOS. 2006. Dissertaçao (Mestrado em Duetto do Estado)- Unive~idade de sao Paulo. 

17. TAVARES, Anàé Ramos. Participaçao em banca de RCQUE DE SIQUEIRA GOMES A EFICÁCIA DO ESTADO DE 
DIREITO EM RELAÇÃO AOS ATOS TERRORISTAS. 2006 Oissertaçao (Mestrado em Otreito)- universidade de Sao PaiAo. 

18. TAVARES, André Ramos Partlcipaçao em banca de CRISTIANO TH.ADEU E SILVA ELIAS. "MEDIDA PROVIsffiiA 
COM FISIONIMIA DE DECRET0-LEl''. 2006. Oissertaçao (Mestrado em Oire!tO). Unrversldade de 5ao Paulo 

19. TAVARES. André Ramos. Partícipaçao em banca de PAULO ROMERIO UMA VIEIRA. CONSIDERAç0ES SOBRE A 

l...tltukla por ProfNaoorM do O.~rtarMnto de .lrdmlnllllreçlo dll FEAIUSP 
Rult .mt AAw ~ LJma. 1n • CEP ~~·l.\rtlntl· S6o Pe~/ SP- Tllls.: ( 11) 3732-~ :2005· Fax: (11) 3732·2013 

_...IILcom.br • E-mail: ~com.br 
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TEORIA DA JUSTIÇA a:ô JOHN RAVVL.S. 2006- Pontillc1a Unrversidade ca:Oiica de Sao Pai.Jo. 

20. TAVARES. AnJré Rarros. Participaçao em banca de CÊSAR MECCHI MOOALES. ORIGENS DA REPRESENTAÇÃO 
FOLiTICA 2006. Dissertaçao {Mestrado em Direito)- Universidade de Si'!o Peulo. 

21. TAVARES, André Ramos Participaçao em barca ele ALOISIO CRISTOVAM DOS SANTOS LIBERDADE DE 
ORGANIZAÇÃO RELIGIOSA: FUNDAMENTOS, CONTElJDO E EXTENSÃO. 2006. Dissertaçao (Mesuado em Direito Polftico e 
EoonOmco)- Url!Versióade Presbitenana MackerlZle. 

22. TAVARES, André Ramos. Participaçao em bar-ca ele OÉLTOI\1 ESTEVES PASTORE. O PROCESSO NA AÇÃO 
OIRET A DE INSCCli'ISTITUCIONAUDAOE 2006. Dissertaçao (MestradO em Direito Processual} - Universidade de 530 Paulo. 

23. TAVARES, André Rarros. Participaçtlo em banca de ANDR~ RENATO SERVIDON!. DELINEAMENTOS DA 
RESPONSABIUOADE PENAL INDIVIDUAL NA DIREÇÃO DAS EMPRESAS. 2006. Otssettaçao (MestfCido em Oiteito) -
Ponliflci.a Universidade Católica de $aio Paulo 

24. TAVARES, André RarTX:l5 PartJc1paçOO em banca de .t..LBERTO LUÍS MENco-JÇA ROLLO DIREITOS PCt.ÍT!COS E 
A INICIATIVA POPULAR 2006. Ois«>ertaç.3o (Mestlado em Direito)- Ponttf!cia Unrverstdade Católica ele sao Paulo. 

25. TA VARES, André Ramos PartiCJ~~ em banca de CRIST!ANE TRANQUILIM A TERAPIA G~NICA NA 
PERSPECTIVA DOS DIREITOS FUNDAMHJTAIS. 2005- UniversJdade Metodisia de Piraocaba. 

26. TAVARES, André Ramos. Par!ICtpaÇêO em banca de DIONISIO DE JESUS CHICANATO MODELO DIFUSO DE 
CONTROLE CE CONSTITUCIONAUDADE. 2C05- Pontillcia Universtdade Católica de Sao Paulo. 

27. TAVARES, André Ramos. ParttCipaçao em ba~a de RA.PI-tAEL VEU.. y· DE CASTRO A DIMENSÃO .JJRiOICA DOS 
INSTRUMENTOS MONETÁRIOS E SEUS REFLEXOS NO Cc::JNCEITO DE SISTEMA FINANCEIRO. 2005- UniversiCiade de 
sao Paulo 

28. TAVARES, Ardré Rarrm. Participaçao em tanca de ROORIGO PIERONI FERNANDES. A AÇÃO DIRETA DE 
INSCONSTITUCIONAllDAOE li'ITERVENTIVA 2005- Pontil!ci.a Universidade Gatólica de SM Paulo. 

29. TAVARES, André Ramos. Partleipaçao em banca oe MARIA CECILIA PAIVA CURY. 0 MANDADO CE IN..RJNÇÃO 
COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE DA OMISSÃO PARCIAL: A BUSCA PELA MAIOR EFETIVIDADE DAS NORMAS 
CO'ISTITUCIONAIS. 2005 · PonliflciB Universidade Gatóhca de 5ao Paulo. 

30. TAVARES, An:iré Ramos Participaçao em barca de LUCAS GONÇALVES DA SILVA. HERMEN~UTICA E 
INTERPRETAÇÃO CONSTITUCIONAL 2005 - Ponttfícia Universidade Gatóhca de Sao Paulo 

31. TAVARES, André Ramos. Part10~o em barca de At-IDRE LLI!S COSTA CORREA. A CONSTITUCIONAUl.A.ÇAo 
DOS DIREITOS Ã INTIMIDADE E À VIDA PRIVAO~ 2005- Pontiflcia Universidade GatóiiC3 de 5ao P'clulo 

32. "TA VARES, Andlé Ramos Particip;l~O em banca de MAACUS VINICIUS RIBEIRO CRESPO. OS DIREITOS 
ADQUIRIDOS E AS EMENDAS CONSTITUCIONAIS. 2005- Pontiflcia Uni'lersidllóe Católica de S3o Paulo 

33. TAVARES, André Rarms Partictpaçdo em ba();a de RODNEY CLAIDE sct..SONI ELIAS DA SILVA PRII>.CIPIOS 
CONSTITUCIONAIS 2005 - PontJIIcia Universidade Católica ele s.?J:o PaL~O 

34. TAVARES André Ramos Part~etpaçllo em barca de KAREI-J IANNONE. PODER DA EMPRESA NA ORDEM 
POL1TICA E ECONÔMICA. 2005- Universidade Presbiieriana Mac.l-;enzie. 

35. TAVARES, André Ramos. Participaç&o em (?anca de VENILTO PAULO NUNES JÚNIOR A FUNÇÃO SOCIAL DA 
PROPRIEDADE NOCONTE..'{TOQA REFORMA AGRARIA 2005- Pont1ficia UniverSdt~de Ct~lól:et~ de Sao ~u!o. 

36. TAVARES, André Ramos Partic1paçao em b3nca de RCSERTO BARBOSA PEREIRA O EFEITO VINCUlANTE DAS 
DECis0eS DE CONTROLE DE CONSTITUCIONABIUDADE. 2005- centro Unlvers!ti\rio Fiec. 

37. TAVARES, André Ramos. Parttcipa.çao em banca de LUIZ CARLOS MAGARIAN PROTEÇÃO AO COI·lSUMIDCR 
PARADIGMA CONSTITUCIONAL 2005 - Universidade Plesbtteriana Mackenzie 

38. TAVARES, André Ramos Pa1t1Cipa.çao em banca de RAPHAEL VELLY DE CASTRO. A DIMENSÃO JURiOICA DOS 
INSTRUMENTOS E SEUS REFLAXOS NO SISTEMA FINAI·iCEIRO. 2005- Untversidade <r sao Paulo. 

lrwtltulda por PtofM.o.-do 0.P-r1amento d• Admlnhllnoçlo P FEA'USP 
~ Jol6-"'- 0Jrn LJrna. 112- CEP CJ536().a50- a.rc.nt6- Slo Paulo f SP • Tllls.: (1 1) 3732-200412000- fax". (1 1) 3732-2013 
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39. 

40. 

41. 

42. 

43. 

44. 

45. 

FIJNDAÇÀO INSTITUTO 
DI ADMINISTIAÇÀO 

TAVARES, .A.nóré Ramos. Particir:eçao em banca de MAR!CY MARALDl O CONTRcx..E DE 
CONSTITUCIONALIDADE DAS POLiTICAS PúBliCAS E A ARGÜIÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO 
FUNO.b.MEI"IT.A.l. 2005 · Ponlifleia Uriversu:iade Ga\ólica de 8ao Paulo 

TAVARES. André Raroos. Participaçao em banca de ELLEI-.1 CRISTINA GONÇALVES A REPARAÇÃO DOS DANOS 
CAUSA[)C6 AO CONSUMIDClR PERANTE AOS JUIZADOS ESPECIAIS CiVEIS· UMA CONVERGéi~CIA DE INSTITUTOS 
2004 · UnNersidade Presbitenana Mackenz1e 

TA VARES, Ardré Raroos PartiCipaÇ<'lo em barra de VANESSA VIEIRA KRO'WVALD StLLAS. REPARTIÇÃO DE 
COMPET~NCIAS NO ESTADO FEDERAL DE 1988. 2004- Universidade PresOiteriana MaekenZle. 

TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de FÁBIO NALDA PEDRO_ O MfTO COMO DISCURSO 
LEGITIMADOR DA CONSTITUIÇÃO. 2004 - Pontifkia Universrdade Católica 00 5ao Paulo. 

TAVARES, André Ramos. Particrpaçào em banca de PAULO ADIB CASSES. COMISSÓES PARLAMENTARES NO 
PROCESSO LEGISLATIVO. 2004 ·Universidade de S!o Paulo. 

TAVARES, André Ramos_ Partrcipaçao em banca de ROORIGO AUGUSTO DE OLIVEIRA ATO INFRACIONAL E 
DIREITOS FUNDAMENTAIS- UM NOVO PARADIGMA PARA A APLICAÇÃO DE MEDIDAS Séx::IO-EOUCATIVAS_ 2004 -
Universidade Melodrsta de Piracicaba. 

TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de MEUSSA FURLAN A AUTONOMIA DA VONTADE NOS 
CONTRATOS U>ITERNACIONAIS E SUAS UMITAÇóES. 2004- Pontiflcra Univer$idade Católica de Sao Paulo. 

46. TAVARES, André Ramos Participacao em banca de JOÃO FERNANDO LOPES DE CARVALHO. REELEIÇÃO PARA 
OS CARGOS DO PODER EXECUTIVO. 1!>-ITERPRETAÇÃ.O OI\ EMENDA COI..J.STITUCIONAL N" 16197 E ALTERAÇÕES DELA 
DECORRENTE. 2004 • Pontiflcia Universidade católica de sao Paulo 

53. 

54. 

TAVARES, Andfé Ramos ParticrpaÇ3o ern banca de MARCELO BULIANI BClZAN. !1-.K:ONSTITUCIONALIDADE: 
UMA CRiTICA Á CLÁSSICA TEORIA DA NULIDADE. 2004- Pontiflcia Universidade GatOiica de S!o Paulo. 

TAVARES, André Ramos Participaçao em banca de MAURO ANDRADE ROSA. A AUTONOMIA MUr'\I!C!PAL EM 
FACE DAS FUNÇõES PÚBLICAS DE INTERESSE COMUM DOS AGRUPAMENTOS URBAI'K:lS LIMITROFES 2004 · 
Pontiflcia Universidade Católica de sao Paulo. 

TAVARES, Ardré Rarrm; Participaçao em banca de DIOI'll$10 PIRES DE ANDRADE PRINCIPIOS DA 
ADMINISTR.I\ÇÁO PúBLICA: O ARTJGO 37 DA CONSTITUIÇÃO BRASILEIRA DE 1968. 2004 · Pontrflcia Urwersidade Católica 
de sao Paulo. 

TAVARES, Ardré Rarros. Participaç!o em ronca de CLEIDE MIUAUSKAS EUGI~NIO_ IJ-!TERVENÇÃO DA 
SOCIEDADE INTERNACIONAL NO ÂMBITO DO DIREITO INTERNO DE SEUS MEMBROS -A OUESTAO DO EMBARGO 
ECONÓMICO CONTA/o. O IRAOUE: O PROGRAMA 'OIL·FOR-FOOD". 2004- Ponlillcia Universidade CatóliCa de Sao Paulo_ 

TAVARES, Anclrê Ramos Participaçao em banca de ELLEI'J CRISTINA GONÇALVES. A REPARAÇÃO DOS DANOS 
CAUSADOS AO CONSUMIDOR PERANTE OS JUIZADOS ESPECIAIS CÍVElS 2004- Unrversidac.le Presbiteriana Macken:óe. 

TAVARES, Anclrê Ramos Participaçao em bafl:;a de NILTON RAFAELLATORRE A AUTONOMIA DA VONTADE NO 
DIREITO INTERNACIONAL PRIVAOO. 2004. Ponli!lcia um.·ersidade Católica de Sao Paulo 

TAVARES, André Ramos Participaçao em banca de FABRICIO MURARO NOVAIS. O PRU..J.CIPIO 00 ESTAOO 
DEMOCRATICO DE DIREITO NA CONSTITUIÇÃO BRASILEIRA DE 1988: A ABERTURA DO SISTEMA CONSTITUCIONAL E 
ANALISE DE SUAS CCX>lSEOUENCIAS. 2004- PontiflcK! UONer$rdade Católica de Sao Paulo. 

TAVARES, André Ramos. Particrpaçao em banca de MARIANGELA GARCIA DE LACERDA O DIREITO TRIBUTÁRIO 
AMBIENTAL E AS ENERFIAS RENOVÁVEIS DE FONTES ALTERNATIVAS. 2004- PontJfTCia Unrversldade Gat61ica de Sào 
Paulo 

) 55. lA VARES, Andfe Ramos Particrpeçao em banca de CARLOS ECUARDO INGLES!. A CONTRIBUIÇÃO DA 
RETÓRICA PARA A REALIZAÇ.ÃO DOS PRINCIP10S CONSTITUCIONJI.IS DO CONTRADITÓRIO E DA AMPLA DEFESA 

(Jõ----------20 __ 04 __ ·_Po_"_'_ifl_d_•_u_"_'_'_'"_·~--"-'_ca __ ••_'"-'_d_e_sa __ o_ra __ u_"_· ________________________________________________ --j 

C 56. TAVARES, André Rarros. Pari1C1paçt1o em banca de CASSIO ANDRE BORGES [X)5 SAI'fTOS. CRISE DO ESTADO 
;) SOCIAL DE DIREITO NO BRASIL 2004 · F\:lnliflcia Universidade Gatóhca de SAo Paulo 
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lnctltulda por Pl"ofl••r:~~ .. do Dep.rtamttlto de AdmlniMr.çlo da FEAIUSP 
~'la ..IoM AlVeS Qlnhe Una. 172- CEP ~- 8Jtantl. Slo Pai.*;! f SP · Tlls.: (11)3732-:a:IOU ~-Fax: (1113732-2013 
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57. TAVARES. André Ramos. Participaçao em banca de RÔMULO ARAÚJO MONTENEGRO. PROCEDIMENTO DE 
EMISSÃO DE POSSE NOS IMÓVEIS DESAPROPRIADOS PARA FINS DE REFORMA AGRÂRIA 2004 - Pontifície 
Universidade Católica de sao Paulo 

58. TAVARES, André Ramos. Participaç3o em banca de SANDRA SOROI. O CONTEÚDO ESSENCIAL DOS DIREITOS 
FUNDAMENTAIS. 2004- Pontirlcia UrWersidade GatóiiCa de 530 Paulo 

59. TAVARES, André Ramos. Participaç30 em banca ele HAY~ SILVEIRA. MANDADO DE INJ\.Ji'JÇÃO. 2004- Centro 
Universitário F1eo 

60. TAVARES, Aroré Ramos Part1cipaçao em banca de VV'I...AMIR JOSE DOS SANTOS PRESOTIO. A DIGNIDADE DA 
PESSOA. HUMANA DIANTE DA INTIMIDAÇÃO COMO FINAUDAOE DE PENA 2004- Centro Universit.ario Fieo 

61. TAVAR~S, André Ramos Participaç3o em banca de ANA MARIA ALVES BENETII. O DIREITO À EDUCAÇÃO EM 
FACE 00 PRINCIPIO Cc:::t.ISTrTUCIONAl DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA. 2004- Centro Unversitário F1eo. 

62. BERARDO, T ; TA VARES, André Ramos. Participaç:êo em barca de TELMA BERARDO. SOBERANIA E DIREITOS 
HUMANOS 2003. Dissertaçao (Mestrado em Direito) - PontliiCla Universidade Católica de sao Pauto 

63. BARBOSA, A. L. M. R.; TAVARES, André Ramos. Part1Cipaç3o em banca de ANDRé LUIZ MARTINS DI RISSIO 
BARBOSA A MUNICIPAUZAÇÃO DA POLk:I.A PREVENTIVO-OSTENSIVA: UMA PROPCJSTA DE SEGURANÇA PÜBUCA. 
2003. Diswrtação (Melôl:rado em Direito)- Pontiflcia Unrve~de Gatólica de sao Pauto. 

64. PINHEIRO, I. A T. 8.; TAVARES, André Ramos Particípaçao em banca de INOCÉNCIO AGOSTINHO TEIXEIRA 
BAPTISTA PINHEIRO REGIME JURIDICO 00 INSTITUTO DA COMPENSAÇÃO NO DIREITO TRIBUTÁRIO. 2003. 
Olssertaç&o (Mesl!ado em D1reita)- Universic!ade de Frarca. 

65. FERNANDES JR., E. C. P.; TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de EDWAL CASONI DE PAULA 
FERNANDES JR. A IMUNIDADE E AS EMPRESAS FECHADAS DE PREVID~NCIA PRIVADA. 2003 Disserlaçao (Mestrado 
em Oire1to) - Pontiflaa Universidade Católica de sao Pauto. 

66. MAIA JUNIOR, J.; TAVARES, André Ramos Participeçao em banca de JAIRO MAIA JÚNIOR. AS COMPET~NCIAS 
CONCORRENTES NA CONSTITUIÇÃO FEDERAL DE 1988 2003. Dissertaçao (Mestrado em D1re1to)- Pont1fic1a Urvversidade 
catOIIC3 de sao PaukJ. 

67. PAVA!-JI, S. A. Z.; TAVARES. André Ramos. Part1cipaçao em banca de SÊRGIO AUGUSTO ZAMPOL PAVANI. O 
MANDADO DE SEGURANÇA E A JURISDIÇÃO CONSTITUCIONAL EM FACE DAS NCRMAS DE COMPET~NCIA DA UNIÃO 
2003. Oissertaçao (MestraOO em Direito)· Pontiflcia Universidade Católica de 8ao Paulo 

68. MARQUES, F. F., TAVARES, Ardré Ramos Particip:~çao em banca de FRANCIANE DE FÁTIMA MARC:UES. A 
JUSTIÇ(I, NA CONSTITUIÇÃO CCNCEITO E SUA. EFETIVIDADE POR MEIO DA PRÁTICA JUDICI.tlt.. 2003. Oissertaç.ao 
(Mestrado em Oire1to)- PorKificia Universidade Gal61ica de sao Paulo. 

69. PINHO, J. S; TAVARES, André Ramos Par1icit:eÇtl:o em banca de JUOICAEL SUDÁRIO DE PINHO. O SUPREMO 
TRIBUNAL FEDERALE A INTERPRETAÇÃO CONSTITUCIONAL DE 1988. 2003. Oissertaçao {Mestrado em Direito 
Constitu::ional) -Universidade de For'.aleza. 

70. BONIFACIO, A C., TAVARES, André Ramos Partlcipaçao em banca de ARTUR CORTEZ BONIFÁCIO. 0 DIREITO 
FUNDAMENTAL DE PETIÇÃO. 2003. Dissertaçao (Mestrado em Direito) - Ponlif1cia Universidade Gatólica de sao PaU o. 

71. VARGAS, A. G. S., TAVARES, André Ramos Participaçao em banca de . .eJ.EXIS GAUÁS DE SOUZA VARGAS. O PRI 
NCIPIO DA SOBERANIA POPULAR: SEU SIGNIFICADO E CONTEÚDO JURIDICO. 2003 Dissertaç3o (Mestrado em Direito)-
Pontrfleia Universidade Galólica de sao Paulo. 

72. AW/JD. F. M.; TAVARES, André Ramos Part1cipaç!o em banca de FAHD MEDEIROS AWAD. CRISE DOS DIREITOS 
FUNDAMENTAIS EM DECORR~NCIA DO NEOLIBERALISMO 2003. Dissertaç3o (MestradO em Direito)- Universóade Federal 
do Perenâ. 

73. MARTINS, A, TAVARES, Andl"é Ramos. Particip:~çao em banca de ALAN MARTINS A QUESTÃO DA 
CONSTITUCIONALIDADE DAS MEDIDAS PROVISÓRIAS EM MATÉRIA TRIBUTÁRIA. 2003. Oissertaçao {Mestrado em Direito 
(Franca))- Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita FilhO . 

74. SILVEIRA, V. 0., TAVARES, André Ramos. Particlpaç!O em bar.:;a de VLADMIR OLIVEIRA DA SILVEIRA O PODER 
REFORMADOR NA CONSTITUIÇÃO BRASILEIRA DE 1986 E OS LIMITES JUR]DICOS ÀS REFCRMAS CONSTITUCIONAIS. 

lnmftulda por~ do O.~rt..menco de Adrnlnlatraçlo da FEMJSP 
Rufl .1016 N.- O..V. L.1na. 1n- CEP CI536().()!50- B.ltantl- $10 Paulo/ SP- Tels.: (11)3732-20041200!5- Fax; (11)3732-2013 
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2003. Dissertaçao (Meslraóo em Onei!o) • Pontlflcia Universidade Catóbca de sao Paulo. 

Proc;:o~co ;l 
dl'l~tlm i 

SANTOS, E. B_ M.; TAVARES, André Rarros. Partlcipaçao em banca de ELIANA BUENO DE MIRANDA SANTOS. 
RESPONSABIUDADE CIVIL DO ESTADO POR ATOS LEGISLATIVOS. 2003. Dissertacao (Mestrado em Direito (Franca))
UniVersidade ESladUal PauliSta Júlio de MesqUlta Fllno 

SUGAI, J. J., TAVARES, André Rarros. Part1cipaçao em banca de JOSÉ J!EMON SUGAI. O DIREITO 
C~STITUCIONAL A MORADIA E OS INSTRUMENTOS JUROICOS PARA SUA EFETIVIDADE. 2003 Dissertaçao (Mestrado 
em Direito)- Pontif!cia Uruve~idade Católica de S3o Paulo 

_SOARES, M. A. S., TAVARES, André Ramos. Part(cipal(êo em_banca de MARCOS ANTÓNIO STRIOUER SOARES. 
DIMENSAO CO-!ST!TUCIONAL O.A PROPAGANDA COS OOGAOS PUBUCOS. 2003. Dlssertaçào (Mestrado em Dire~to) -
Pont1f!cia UnNersic!ade Católica de sao Paulo. 

ANDRADE, R. M. C., TA VARES, André Ramos. Participaç.30 em banca de ROSANA MARÇCN DA COSTA ANDRADE 
OS INSTITUTOS DA OECADéNCIA E DA PRESCRIÇÃO FACE A,QS DIREITOS t>.DUANEIROS. 2003 Dissertaçao (Mestrado 
em Direilo) - Universidade BanOOirante de sao Paulo 

LOPES, E. M.; TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de ELISABETE MARIUCCI LOPES DIREITO 
AMBIENTAL DO TRABALHO E DUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR. 2003. Olssertaçao (Mestrado em Dire1!0) -
UniversidaOO Bandeirante de sao Pauta 

RIBEIRO, M. W. L; TAVARES, Ardré Ramos. ParticipaÇ-ao em banca de MÁRCIA VVEBER LorTO RIBEIRO. 
LIBERDADES SINDICAL E DIREITO DE GREVE OOS SERVIDORES PÚBLICOS CIVIS· ANÁLISE OONSHTUCIONAL 2003. 
Dissertaç3o (Mestrado em Direito)- Universidade Bandeirante de Sao Paulo. 

TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de MÁRCIO FERRAS DE OLIVEIRA. A EFETIVIDADE AO 
PRINCIPIO DA NÃO-CUMULATIVIOADE DO ICMS E O DISCIPliNAMENTO INFRACONSTITUCIONAL DAS LEIS 
COMPLEMENTARES 87!96, 10212000 E 114!2002, I'JO TOCANTE Á OOMPENSAÇÃO ENTRE CRÊ01TOS E DÊBITOS 
TRIBUTÁRIOS. 2003. Dissertaçao (Mestrado em D:reito)- Universidade de Franca. 

TAVARES, André Ramos. Participaçtlo em banca de JOSÉ LUIS CARVALHO. A RESPONSABILIDADE DO 
ADMINISTRA.I)(:R EM MATÉRIA TRIBUTÁRIA: A OOESTÀO DO CARÁTER SUBSTITUTIVO DO ARTIGO 135 DO CÓDIGO 
TRIBUTÁRIO NACIONAl. 2003. Oissertaçao (Mestrado em Direito)- Universidade de Franca. 

TAVARESJ André Ramos Participaçao em banca de OSVALDO ANTONIO DE UMA. A COBRANÇA DE TRIBUTOS 
SEM A REALIZAÇAO DO LANÇAMHJTO (OUAi.JDO APURADOS PELO PRÓPRIO SUJEITO PASSIVO). 2003. OissertaÇ<'lo 
(Mestrado em Diredos e Garantias Constitucionais Funclamenta1s)- Universidade Estadual Paulista. 

TAVARES, Anc!ré Ramos Participaçao em banca de PAULO Af..ITONIO MAIA E SILVA O DIREITO DE 
PROPRIEDADE E A SUA FUf\ÇÃO SOCIAL COMO MEIO DE ACESSO A PROPRIEDADE IMÓVEL URBANA; A 
CONCRETUDE 00 DIREITO FUNOAMENT AL À MORADIA 2003 · Pantiffcia UniverSidade Católica de Sao Paulo 

FERREIRA, O A. V. A., TAVARES, André Raroos. Participaçao em banca de ClAVO AUGUSTO VIANNA ALVES 
FERREIRA. O EFEITO VINCULANTE NOCONTRO..E ABSTRATO DE CONSTITUCONALIOAOE. 2002. Oissenaçao (MestradO 
em Direito) - Pont1f!cia Urwersidade Católica de sao Paulo. 

TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de OlAVO AUGUSTO VIANNA ALVES FERREIRA. O EFEITO 
VINCULANTE NO CONTRO..E ABSTRATO DE CONSTITUCIONAL!DADE. 2002. 

BAHIA, C J. A.; TAVARES, André Ramos. Participação em banca de CLAUDIO JOSE AMARAL BAHIA DA 
NECESSIDADE DE EFETIVAÇÃO DA PROTEÇÃO CONSTITUCIONAL Á HOMOSSEXUALIDADE. 2002. Ossertaçao 
(Mestrado em DIREITO)- INSTITUIÇÃO TOLEOO DE ENSINO 

CATALANO, L N. G.; TAVARES, Ardré R11mos. PartiCipaçao em banca de lARISSA NOOUEIRA GERALDO 
CATALANO. A EDIÇÃO DE NORMAS REGULADORAS r-KJ ÂMBITO 00 SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL. 2002. 
Dissortaçao (Mestrado em DIREITO)- INSTITUIÇÃO TOLEOO DE ENSINO 

CINTRA NETO, 8 8, TAVARES, André Ramos Participaçao em banca de BENTIO BARBOSA CU>ITRA NETO 
EFETIVIDADE DO PRINCÍPIO CONSTITUC!OI'JAl DA DIGNIDADE. 2002. Ossert<sçao (Mestrado em DIREITO)- INSTITUIÇÃO 
TOLEOO DE ENSINO. 

NIETO, M. P.; TA VARES, Andre Ramos PartlcipaÇdo em banca de MARCOS PINTO NIETO. O TURISMO NA ffiOEM 
JURiDICA BRASILEIRA 2002. Oissertaçao (Mesrrado em Direito). Pont1tiCta Universidade Católica de sao Paulo. 

lrwtltuld• por ~do O.P-rtllmento d• Admlni.tnçk da FE.MJSP 
~~A"-o.n. Llr'NI. tn- CEP Q0.360-Cle0- a.lllnll- S1o Pllulol SP- Ta.: {11) 37J:2..200412006- Fax: ( 11) 3732-2013 
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._ ' 
SERTOLO, R. G., TAVARES, André Ramos. PartJcipaçao em banca de RUBENS GERALDT-BERTOLO. ,OA 

INVIOLABILIDADE 00 OOMICiLIO COMO DIREITO FUNDAMENTAL NA CONSTITUIÇÃO BRASILEIRA DE 1988 -2002 
Oissertaçao (Mestrado em DIREITO)- INSTITUIÇÃO TOLEDO DE ENSINO. 

92, SOUZA, S. C. 8, TAVARES, André Ramos Partlelpaçao em banca de SILVANA CRISTINA E!ONIFÁCIO SOJZA. DA 
ASSISTENCIA JURiOICA INTEGRAL E GRATUITA 2002. Dissertaçao (Mestrado em DIREITO)- INSTITUIÇÃO TOLEDO DE 
ENSINO. 

93, GRACIANO, P. G., TAVARES, André Ramos. Part1Cipaç3o em banca de POTYGUARA GlLOOASSU GRACIANO. 
PRINC[PIQ DA DIGNIDADE DA PESSOA E DIREITOS HUMANOS 2002. Olssertaçao (Mestrado em Direito) - Ponhflcia 
Ur.iversidade católica de sao Paulo. 

94, PAGLIARIN\ A C, TAVARES, André Ramos Par\icípaçao em banca de ALEXANDRE COUTINHO PAGLIARINL 
CONSTITUIÇÃO E DiREITO INTERNACIONAL: CEDENCIAS POSSiVEIS NO BRASIL E NO MUI•IOO GLOBALIZ.ADO. 2002. 
Disserteçao {Mesbaoo em Direito) - Pontifica Universidade Católica de sao Paulo. 

95, MENEZUELLO, M O. C.; TAVARES, André Ramos Participaçao em banca de MARIA D'ASSUNÇÃO COSTA 
MENEZELLO. AS A~NCIAS REGULADORAS E AS ESPECIFICIDADES BRASILEIRAS 200:? Oisseruçao (Mestrado em 
Direito) - Pontiflc;a Universidade Católica de sao Paulo 

96, SILVA, L L; TAVARES, Ardré Ramos. Particrpaçao em baf);d de LAERCIO LOPES DA SILVA. O CONTROLE 
JUDICIAL 00S ATOS INTERNA CORPORIS DO PODER LEGISLATIVO 2002. Dissertaçao (Mestrado em Direito) - Pontiflcia 
Universidade Católica de sao Paulo. 

97. BONlNI, V. A C., TAVARES. Anclré Ramos. ParlicipaçOO em OOnca ele VERA ADELINA CORREIA BOI>JINI. 
CONTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE: O PRONUNCIAMENTO DE INCONSTITUCIONALIDADE E SEUS EFEITOS. 2002. 
Olsser1aÇ3o (Mestrado em Direito) - Pontificia Univers.dade Catól1ca ele sao Paulo. 

98, CUNHA, M. 8., TAVARES, André Ramos. Participaç30 em banca de MARCELO BEVILACOUA DA CUNHA O 
DIREITO DE COMUNICAÇÃO EM HARMONIA COM 0 ÂMBITO PRIVADO E OS VALORES ÉTICOS E SOCIAIS. 2002 
DlssertaçOO (Mestrado em Direito)- Pontiflcia Universidade Católica de São Paulo. 

99, SILVA, G. A C.; TAVARES, André Ramos. Participeçao em banca de GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA 
DIREITO AO DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO NACIONAL E CONTROLE DE POL!TICAS PÜBUCAS NA CONSTITUIÇÃO 
FEDERAL. 2002 Dissertaçao (Mestrado em Direito)- ~ntlflcia Universidade Católica de sao Paulo. 

100, SCALOUETIE, A C S, TAVARES, André Ramos. Particlpaçao em banca de ANA CLÁUDIA SILVA SCAI..OJETTE. 
SISTEMA CONSTITUCIONAL DAS CRISES. 2002 Dlssertaçao (Mestrado em Oire1to)- UniverSidade Presbiteliana Mackenzie. 

101. ZOUAIN, R. S.; TAVARES, Anóré Ramos Pan~çao em barca de RENATO SORROCE Z.OUA!N. LIVRE 
IN!Ct.a.T!VA E LIVRE CONCORR~NCIA NAS COt>JSTITUI S DO BRASIL. 2002 Dlss.e.rtaç;ao (Me$trado em Dlreitoj -
~ntiflc1a UrWersiCiade Ga\óllca de sao Paulo 

102, CANEPA, C.; TAVARES, André Ramos Participaçao em banCa de CARLA CANEPA EDUCAÇÃO AMBIENTAL" 
DIREITO FUNDAMENTAl 2002 Dissertaçao (Mestrado em Direito) · Pon!iflcia Universidade CatóliCa de 5ao ~ulo 

103. SILVEIRA, H., TAVARES, Anaé Ramos Participaç3o em banca de HAYDÊ SILVEIRA MANDADO DE !N.AJNÇÃO. 
2002. Dissertar;ao (Mestrado em Direito)- UNIFIEO- osasco. 

104. PERIN JUNIOR, E.; TAVARES, André Rart'OS. Participaç!O em barca de ÊCIO PER!N JÚNIOR A TUTElA 00 
CONSUMI[)()R NO COI..fTEXTO DA GLOB.AUZAÇÃO 2001 Dist>ertaçao (Mestrado em Direito) . PonUIICla unr..•erSidade 
Gatóhca de sao Paulo 

105. LEUS, l., TA VARES, André Ramos. Partictpaçao em banca de IV.A.N LEUS BONILHA ALGUNS ASPECTOS 0.1\S 
COM!SSOES PARLAMENTARES DE INQUÊRITO NA CONSTrfUtÇÃO DE 1988 2001 Olssertaçao (Mestrado em Direito)· 
Ptulli!Tcia Unrvers1dade Católica Cle sao Paulo 

106. GUIMARAES, A. S .. TAVARES, André Ramos Partictpaçtlo em banca de ARIANNA STAGNI GUIMARÃES. A 
IMPORTÃNCIA OOS PRINCfPIOS JURfOICOS NO PROCESSO DE INTERPRETAÇÃO CONSTITUCIONAL. 2001 
Dissertaçao (Mestrtldo em Direito)- Pontificia UrYversidllde Católica de Sao PaulO 

107. BERTONC!NI, M. E. S. N., TAVARES, André Ramos. Partiopeçao em banca de MATEUS EDUARDO SIQUEIRA 
NUNES BERTONCINI. PRINC!PIOLOGIA 00 DIREITO ADMINISTRATIVO BRASILEIRO 2001. Ossertaçao (MestradO em 
Oirel\o)- universidade Federal do Parantl 

tndltuld• por ProhonorM do O.p1utamentt1 IM .tdmlniMt'IÇlo dlo FEMJSP 
Ruli JoM AW a.t. Uma, 1n • CEP 05J60.050. 8.1Wlt1· S1o Palio/ SP • TR: (11) 3732-2Xl412ll!XI- Fax: ( 11) 3732-2013 
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108. LEITE, G S, TAVARES, André Ramos Par1~etpaç3o em banca de GEORGE SALOMÃO LEITE 1~i:TAÇÃÕ 
CONSTITUCIONAL E TÓPICA JURÍDICA 2001 Otssertaçêo {Mestredo em Oitel!o) - Pon!Jficta Unrversidade Gatólica de Sêo 
Pauto. 

109. FERNANCES, C T. C; TAVARES. André Ramos. Partidpaçao em banca de CARLOS THOMPSON COSTA 
FERNANDES. A DEFESA PÚBLICA E O TRIBUNAL DE CONTAS 200i DrssertaÇao (Mestrado em Direito) - Porttf!cia 
UrwerSióade Gatólica de sao Pauto. 

110. ALLEGRETTI, C. B.; TAVARES, André Raroos. Participacllo em banca de CLÁUDIA OClCARDI ALLEGRETTt 
CONSAGRAÇÃO CONSTITUCIONAL DOS DIREITOS DA CRIANÇÁ 2001 Dissertaç3o (Mes;rado em Direito) - Ponttfrcia 
Untversidade Católica de sao PaUlo. 

111. PINTO, J. A. A.; TAVARES, André Ramos_ Participaç3o em banca de JOSÉ APARECIDO ALVES PINTO. A 
OBRIGAÇÃO DA RESTITUIÇÃO DO INDÊBITO, EM FACE DA ATUAL ORDEM JURlDICA TRIBUTÁRIA. 2001. Otssertaçtlo 
(Mestrado em D11e1to (~rarv;a)). Unillersidade Estadual Paulista Jú\lo de Mesquita ~ilh'l. 

112. DANTAS FILHO. R. S., TAVARES, Aroré Ramos. Pamcipaçao em banca ele RAIMUI~DO SILVIO DANTAS FILHO. 
DEVIDO PROCESSO LEG.ol..L SUBSTANTIVO. 2001 Dlssertaç.ao (Mesllado em C'4rerto) . Pontif!cia Unrversldade Gatólica de 
sao Paulo . 

113. GUIMARÃES, A. M C; TA VARES, André Ramos. Participaçllo em banca de ANTÓNIO MÂRCIO DA CUNHA 
GUIMARÃES. CONTRATOS INTERNACIONAIS DE SEGUROS. 2000. Dlssenaçao {Mestrado em Direito) · Pontiflcia 
U01versidade Católica ele Sao Paulo. 

114. VALLADARES, I M. P. P.; TA VARES, André Rarnos. Particípaç3o ern banca de ISA MARQUES PORTO DO PRADO 
VALLADARES. RESPONSABILIDADE INTERNACIONAL DO ESTADO PELAS CONSEOÜ~NCIAS DE ATOS PREJUDICIAIS 
NÃO PROIBIDOS NO DIREITO INTERNAC!OIIJAL 2000. Oisserta~o (Mestrado em Direito)- Pontiflcia Universidade Católica 
de sao Paulo. 

115. BAUGARTNER, R; TAVARES, André Ramos Part1Cipaç3o em bar.:::a de ROBERTO BAUGARTNER CONEXÓES 
PO(TICOS-CONSTITUCIONAIS SOBRE A FOME NO BRASIL FACE AOS DIREITOS INTERNCIONAIS. 2000. Oisrertaçao 
(Mestrado em DireitO)- Pontiflcia Universidade GatOiica de sao Paulo 

116. SANCHES, C. G .. TAVARES, André Remos. Porticipaçoo em beraa de CRISTIANE GUIDORIZZI SANCHES. 
ASPECTOS DA RELAÇÃO ESTADO E ll'JICIATIVA PRIVADA. 2000. Dissertaçllo (Mestrado em Direito) - Pontlflc~a 
Universidade CatOI1ca de Sllo Paulo. 

117. LOPES, P. M.; TAVARES, Andlé Ramos. Participaçao em banca de PAULO MORAIS LOPES. AS JOIT VENTURES 
E O DIREITO INTERNACIONAL 2000. Dissertaçao {Mestrado em Oireilo) • Pontilfcia Universidade CatOiica de sao PaulO. 

118. PIRES, W. G, TAVARES, André Ramos PartJcipaçao em banca de WAGNER GIANOTII PIRES. O RESULTADO NA 
TEORIA GERAL DO CRIME· UMA OOVA PERSPECTIVA. 2000. Dissertaçao (Mestrado em Direito)- Ponliflcia Universidade 
Gatóhca. de sao Paulo. 

119. MATSMOTO, K.; TA VARES, André Raroos Partic1paçao em banca de KATSUTOSHI MATSMOTO. MEIO AMBIENTE 
DO TRABALHO NA CONSTITUIÇÃO DE 88. 2000. Oissertaçao (Meslrado em Direito)- Pontlfleia Universid:lde GatóliCa de 5ao 
Paoo. 

120. SILVEIRA, R. M.; TAVARES, André Ramos. Partidpaçao em banca de RENATA ~ARCHETI SILVEIRA COI>ITROLE 
JURISOICICNAL DA CCtiSTITUCICNAUDADE E AS PECULIARIDADES RELATlVA AS LEIS E ATOS NCRMATIVOS 
MUNICIPAIS. 2000. Oissertaçao (Mestrado em Direito)- Ponuficia Universidade Gatólica de sao Paulo. 

121. SA, J. A. C A.; TAVARES, Arr:Jré Ramos. PartieipaÇOO em banca de JOSE ADON!S CAUOU DE ARAÚJO. AÇÃO 
PÚBLICA E COI'ITROLE DE CONSTITUCIONALIDADE 2000 Oissertaçao (Mestrado em Direito (Direito e Desenvolvimento))-
UniverSidade Federal do Ceará. 

Teses de doutorado 

1. TAVARES, André Ramos Participaçao em banca de WALTER RODRIGUES DA SILVA FILHO. O DIREITO COMO I 
CAMPO DE GOZO E LAÇO SOCIAL (DIREITO. PRAGMÁTICA E O DISCURSO PSICANALÍTICO: UMA CRÍTICA NA RAZÃO 

t,..UWida por ProfeuorM do o.p.rt.m~onto CS. AdmlniM.raçlo da FENUSP 
b .bit ANel Qn'IB Urne. 1n • CEP ~ • BJ1antl- Slo ~I SP- Tels: (11)3732-201)&1 ~·Fax: (11}3132·2013 

_...fia.corn.br- E-mal·. r~ com~ 
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2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

FUNOAÇÃO INml\JlO 
DI AOMINISTIAÇÂO 

JURlOICA). 2007 Tese {Doutorado em Direito)- Pontifícia Urm.•erSidacíe Católica de Sao Paulo 

TAVARES, Arxlré Rarros_ Partlcipaçao em banca de JUVELINO JOSE STROZAKE. O ACESSO Ã TERRA E A LEI DE 
AÇÃO CIVIL PÚBLICA. 2006 Tese (Doutorado em Drreito) - Pontiflcia Universidade católica de 53o Pauto. 

TAVARES, Arv;Jré Ramos. Parücipaçao em banca de PAULO LUCEHA DE MENEZES RESERVAS DE VAGAS PARA A 
POPULAÇÃO NEGRA E O ACESSO AO ENSINO SUPERIOR. 2006. Tese (DoutOiado em Drretto)- Unhtersidade de Sao Paulo 

TAVARES, André Rarros. ParticipaÇ3o em banca de SORAYA REGINA GASPARETIO LUNAROL ''DIREITO 
PROCESSUAL CONSTITUCIONAL: PROBlEMATIZAÇ.À.O DE SUA AUTONOMIA, SUA NATUREZA E SUAS 
CONSEOU~NCIAS' 2006. Tese (DoutOiado em Direito) - Pontrflcia Universidade Gatóhca de Sao Palllo. 

TAVARES, André Ramos. Participaçac em banca de FEUPE CHIARELLO DE SOUZA PINTO A 81CA MÉDICA EM 
FACE DA LIBERDADE DE EXPRESSÃO_ 2006. Tese (Dout01ado em Direito)- Pontiflcia Urwersidade Católica de Sao Paulo_ 

TAVARES. Andfé Remos. Participeçao em banca de E~.tEAS DE OLIVEIRA MATOS. DANO MORAL E DANO 
ESTETlCO: AUTOI'JOMIA E CUMULAÇÃO. 2005- UniverSidade de 5ao Paulo. 

TAVARES, Anc!ré Ramos Partlcipaçao em banca de OIEGO SELHANE PÉREZ. CONSTITUIÇÃO E HIERARQUIA 
NORMATIVA 2005- UniverSidade de S3o Paulo. 

B. TAVARES, André Ramos_ Part1c1paç3o em l:lanca de PAULO THADEU GOMES DA SILV.A. OUESTÓES POLITIC.AS. 
2005 - Pontiflcia Universidade católica de Sao Paulo. 

9. TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de JAYME BENVENUTO UMA JÚNICR A JUSTICIABILIDADE 
INTERNACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS ECONÓMICKOS, SOCIAIS E CULTURÀIS: CASOS DAS CORTES EUROPÉIA E 
INTERAMERICANA DE DIREITOS HUMANOS. 2005- Universidade de S3o Paulo. 

10. TAVARES, André Ramos. Participaçao em banca de RUBENS BEÇAK. A HIPERTROFIA DO EXECUTIVO 

11. 

12. 

17. 

18. 

B~ASILEIRO. O IMPACTO DA CONSTITUIÇAO DE 1988. 2005- UniverSidade de sao Paulo. 

TAVARES, André RaiTOs. Participaçao em banca de ALBERTO ANTONIO ZVIRBLIS. DEMOCRACIA 
PARTICIPATIVA: OPINIÃO PúBLICA, CIDADANIA E A DESOBEDI~f'JCIA CIVIL 2004- Pontifieia Univeffiidade católica de Sao 
Paulo. 

TAVARES, André Rarros Participaçao em banca de AI-JTQNIO CARLOS SEGA TIO. O INSTITUTO DO HABEAS 
DATA- UM DIREITO FUNDAMENTAL E OS OBSTÁCULOS LEGAIS E JUDICIAIS À SUA EFETIVA CONCRETIZAÇÃO PElA 
NÃO VINCULAÇÃ.O DO LEGISLADOR E DO JUDICIÁRIO AOS DIREITOS FUI•IDAMEHTA\S. 2004- Pont1flc1a UrwversldaQe
Catóhca de Sao Paulo. 

TAVARES, André Ramos Parlic1pa~o em tanca de LIUAN MAHC!A BALMANT EMERIOJE 0 DIREITO DE 
OPOSIÇÃO POlÍTICA· DIREITO FUr-JDAMEmAL 2004- Pontiflc1a Univers1da:de Galólica de 5ao PaulO 

TAVARES, Arxiré Rarros Participaçao em banca de ROBERTO BOTELHO FORMAS DE COI-ITRO..E DAS 
EMENDAS CONSTITUCIONAIS_ 2004 - Pontillcia Unívers1dade católica de 5a'o Paulo. 

TAVARES, Andrê Ramos. Participaçao em banca de AlEXANDRE COUTINHO PAGUARINI A CCJNSTITUIÇÃO 
EUROPEIA COMO SIGNO: DA SUPERAÇÃO DOS DCGMAS 00 EST AOO NACIONAL. 2004 - Ponliflcia Unt~.~ersidade Católica 
de sao Paulo. 

JACINTHO, J. M. M.; TAVARES, André RIHI'liX'I. Particlpeçtlo em banca de JUSSARA M.'\RIA MORENO JACINTHO. A 
DIGNIDADE HUMANA E A NOVA HERMEN~UTICA CONSTITUCIONAL A CONSTITUIÇÃO FEDERAL DE 1988, A 
DIGNIDADE HUMANA E A HERMEN~UTICA DOS PRINCÍPIOS. 2003 Tese {Doutorado em 01re110) · Pontif!CI3 Uníversidade 
Catóhca de Sao Paulo 

AIETA, V. S, TAVARES, André Ramos Partic1paç<!:o em banca de VÂNIA SICILIANO AIETA A INFIDELIDADE 
PARTIDÁRIA COMO LESÃO Á DEMOCRACIA: A PERDA DO MANDATO ELETIVO. 2003. Tese (Doutorado em Direito) · 
Pontiflcia Universidade Católica de sao Paulo_ 

AMARAL JUNIOR J. L. M., TA VARES, André Ramos. Participaçtlo em banca de JOSÊ LEVI MELLO DO AMARAL 
JÚNIOR MEDIDA PROVisóRIA E SUA CCX'-IVERSÀO EM LEI 2003. Tese (Doutorado em DireitO). Universidade de 5ao Paulo 

19. OLIVEIRA, R V_; TAVARES, André Ramos. Panicipaçao em banca de ROORIGO VAUN DE OLIVEIRA O PCüER 
MODERADOR 2003. Tese (Doutorado em Oire1to)- Unive{S1C1ade de sao Paulo. 

l..uculd• por'"""'"'., ... do o.p.niiiMflto d• Adml~stnçlo da FEAIUSP 
1'\m ~ AM11 O.V. UM, 172- CEP 0536G-0:10- BJUinlt • S6D f>Mik)J SP- Tela_: (11) 37J2.200U:a:l015- Fa.r.: (11) 3732·2013 

www.fla com..bt- E-md: ~com..br 
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20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

I'UNDAÇÃO INrnnllO 
DI ADMINISliAÇÃO 

Procoaso no 

~(<» --f 
Foi.'o < .,~ [' • •(of'OGt.J 

1 ;.'tr-·· ·, 
/ ·-~ I - ---- I -. •• _I ----. _:;_... , 

BONOTTO, E. L, TAVARES, André Ramos. Participaç.lo em ba~ de EDVAR LUIZ BONOTTO. A POSSIBIUDADE 
DE DESENVOLVIMENTO 00 ESTAOO NACICX'JAL DEMOCRÁTICO E OS DIREITOS FUNDAMEHTAIS NO BRASIL 2003. 
Tese {DotA:orado em Drrel!o)- Pontrflda Universidade Galólica de Sdo PaliO. 

STEINMETZ, W. A.; TA VARES, André Ramos Parttcipaçao em banca de WILSON ANTÓNIO STEINMETZ. 
VINCULAÇÃO DOS PARTICULARES A DIREITOS FUNOAMEHTAIS EFICÁCIA JURiDtCA. 2003. Tese (Doutorado em D:reito) 
. Universidade Federal do Paranã. 

PALU, O. L.; TAVARES, André Ramos_ PartiCipaçao em banca de OSWALDO LUIZ PALU. O CONrROLE DO PODER 
ESTATAL PELA JURISDIÇÃO: ORIGENS, POSSIBILIDADES E LIMITES. 2002. Tese (Doutorado em Direito}- UniVersidade de 
sao Pat~o. 

SERAPHICO, M. L.; TAVARES. André Ramos Partic1paçao em banca de MARIA DE LOJRDES SERAPHICO 
PEIXOTO DA SILVA CONCEITO CONSTITUCIONAL DO DANO MORAL: O DESRESPEITO PELA DIGNIDADE HUMANA 
2002. Tese (DoutOJado em Oirerto)- Ponlifk::ia Universidade Gatólica de sao Paulo 

TOLEDO, G A: TAVARES, André Rarros. Particrpeçao em barca de GASTAO ALVES DE TOLEDO. O DIREITO 
CONSTITUCIONAL ECONÓMICO E SUA EFICÁCIA. 2002. Tese (Doutorado em Direito) . Pontrllcia UniVersidade católica de 
sao Paulo. 

LOUREIRO, R.; TAVARES André Ramos Partrcipaçao em banca de RITA DA CONCEIÇÃO COELHO LOUREIRO. O 
DIREITO MATERIAL AMBIENTAL Á. SAÚDE NA RELAÇÃO DE CONSUMO 2001. Tese (Doutorado em Diretlo) - Pontiflcia 
Universidade Catot~ca de Sao Paulo 

RAMOS, P. R_ B: TAVARES, André Ramos Participaçao em banca de PAULO ROBERTO BARBOS RAMOS. O 
DIREITO À VELHICE 2001 Tese (Doutorado em Qreito} · Ponlil!cia UnM>I"Sidade Celóhca de 5ao Paulo. 

PEREIRA, L C R., TAVARES. André Ramos. PartiCipaçao em banca de LUIS CEZAR RAMOS PEREIRA. COSTUME 
INTERNACIONAL (G~NESE 00 DIRETTO INTERNACIONAL). 2001. Tese (Doutorado em Direito) - Ponlillcia Urwersldade 
Católicll oe sao Paulo 

FtNKENSTEIN, C., TAVARES, André Rarms. Participaçao em bar"k;a de CLÁUDIO FtNKENSTEIN. INTEGRAÇÃO 
REGIONAL: O PROCESSO DE FORMAÇÃO DE MERCADOS DE BlOCO 2000 Tese (Cbutorado em Direrto) - Pontiflcla 
UlliVersrdade Gatólica de 5ao Paulo. 

Qualificações de doutorado 

1. 

1. 

2. 

CASSES, P_ A, TAVARES, André Ramos Part~eipaçao em banca de PAULO ADIB CASSES. COMISSÓES 
PARLAMENTARES NO PROCESSO LEGISLATIVO 2003. Exame de quallr~Caçêlo (Doutorando em Direrto) · UrWersidade de Sêlo 
Pa'-'<> 

Monografias de cursos de aperfeiçoamento/especialização 

TAVARES, André Ramos. Par11cipaçao em bar(;a de Hêcio Peres FilhO. FUNDAMENTOS DA GESTÃO DEMOCRÁTICA 
DO E!•!SINO. 2007. Monografia (Apertelçoamento1Espec13!izaçao em Direrto Constitucional) • Centro de Extensão Universitãna 

TAVARES, Ardfé Ramos. Participaçao em banca de ALEX RICARDO FARIAS DE CARVALHO O PRICIPIO DA 
UNIDADE NA CONSTITUIÇÃO BRASILEIRA DE 1988 2004- Cenho de Extens3o Universitána. 

l...attuida por Proteno ... do C.parta~n~omo de Admlnl.t.-.çlo d• ~P 
~.1oM ANel QJnl".- LiM. 1n • CEP ~ · llnanll· S1o Pa!Jo/ SP • Tâ.: (11)3732-20041 :i00!5· Fax: t 11)3732-2013 

~.1\a.ecm.br ·E-mal: r~tom.br 
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o Outras participações 

RJNOAÇÁO INmn.rTO 
DI -'OMINI:SttAÇÁO 

0---------------------------------------------------------, 

o 
o 
o 

1. TAVARES, André Ram:>s A ORDEM ECOI-JOMICA NA CONSTITUIÇÃO FEDERAL DESDE 1986 E O TRATAMENTO 
JURIDICO FAVCRECIOO ÀS MICRCEit.IPRESAS E EMPRESAS DE PEOUEIIIOPrnTE. 2006 Unfversidade de Sao Paulo. 

2. TAVARES. Anclré Ramos. ORIGENS DA REPRESENTAÇÃO POLÍTICA. 2003. Universidade de sao PaUlo. 

3. TAVARES, Andlé Ramos. LIBERDADE DE ORGANIZAÇÃO RELIGIOSA FUNDAMENTOS, CafrEÚOO E 
EXTENSÃO. 2006. Universidade Presbiteriana Mackenzie. 

4. TAVARES, André Ramos. O PROCESSO NA AÇÃO DIRETA DE INSCONSTITUCIOi'JALIDAOE. 2006. Ur'li'lersidade de 
sao Paulo. 

5. COLNAGO, C. O S.; TAVARES, André Ramos. As OcciSOes Interpretativas Proferidas pelo Supremo Tribunal Fedem! 
~Controle Ab&rato de Constitucionalidade .. 2006. FacuLdade Direito de V1tória. 

1. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DO BANCO DE AVALIADORES DO SINAES. 2007 (Participações em eventos.Oulra). 

2. .GRUPO DE TRABALHO PARA A ELABORAÇÃO DE ANTE-PROJETOS DE LEI PARA A REFORMA DA LEGISlAÇÃO 
PENAL_ 2006 (ParticípaçOes em eventos/Encontro). 

3. MACKPESOUISA CONCLUSSÓES DO RELATÓRIO FINAL DO PROJETO DE PESQUISA 2006. (ParticrpaçOes em 
eventoSEncont! o). 

4. VI Fórum Brasil de Direrto.A MORTE DA SÚMULA VINCULANTE. 2006. (Partlcipaçoes em eventos/Outra). 

5. CONSELHO EDITORIAIS. REVISTA DE DIREITO DO ESTADO. 2006 (Participações em eventos.Outre). 

6. !! CONGRESSO PARANAENSE DE CIDADANIA E DIREITO CONSTITUCIC*SAL.CIOAOANIA E DIREITOS 

7. 

8. 

FUND.A.MENTAIS NA REFORMA DO JUDICIÁRIO 2005 (Pariicipaçoes em eventos/Congresso). 

XXV CQ\JGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO CONSTITUCIONAL: O DIREITO CO'>!STITUCIONAL DO SÉCULO 
XXI. INTERPRETAÇÃO E HERM~UTICA DA CQ\JSTITUIÇÃO 2005. (PmticípaçOes em eventos/Congresso) . 

. MECANISMOS DE EXPULSÃO DA NffiMA DO SISTEMA CO"--TROLE DE CONSTITUCIONALIDADE DIFUSO E 
CONCENTRAOO. 200~. (ParticipaçOes em eventosiOutra). 

9. AULA MAGNA. MODELOS DO CONTRO..E DE CONSTITUCIONALIDADE. 2005. (ParticipaçOes em evertos/OJtra). 

10. AULA MAGMA.PROCESSUAIS DA REFOOMA DO PODER JUDICIÁRIO. 2005 (PartiCip3ÇOes em eYefllosJCMra)_ 

11. 2" CONFER~NCIA ESTADUAL DOS ADVOGADOS NO ESTADO DA BAHIAJUSTIÇA PRA VALER 2005. 
(ParticipaÇOOS em eventosJO.Ara). 

12. AULA MAGNA.INTROOUÇÃO À TEOOIA CONSTITUCIONAL E O ESTADO CONSTITUCIONAL DE DIREITO. 2005. 
(Participaçoes em eventosJOAra). 

13. MESA DE DEBATES DO EVENTO DEBATES CONSTITUCIONAIS 2005-11 OS TRIBUNAIS CONSTITUCIONAIS E A 
INTERPRETAÇÃO CONST!TUCIONAL. 2005 (PariícipaçOes em eventosJOJtra). 

14. _POÜTlCA, CO>ISTITUIÇÃO E VALORES FUNDAMENTAIS_ 2005. (Participaçoes em eventotJOutra). 

15. REPÚBliCA COMO PRINCÍPIO CO'~STITUCIOI~AL. FUNDAMENTAL.REPÚBUCA COMO PRINCiPIO 
C(l\/STITUCIONAL FUNOAMENT Al 200~. (PariicipaÇ'Oes em eventos!O.Jtra) 

16. I CONGRESSO DE DIREITO PÚBLICO EM SÃO PAULO DIREITO COI>!STITUCIONAL: CONTROLE DE 
CONSTITUCIONALIDADE. 2003. (ParticipaçOOs em eventos/Congresso). 

ln.thuida pol' F'rohMONa6o Dtparl-*' ct. Mmlnhtraçto da FENU3P 
Rua ..1oM A1v-. ~Uma. 1n • CEP OOJ8G.060 • 8Julntfl. S1o ?No f SP • T .... : p 1) 3732-200412006 • Fn { 11) 3732-2013 

www.ftll.com.br • E-mai!: ret.Oor or•11oQIIa.com.tr 
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17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

fUNOAÇÁO lmmuTO 
DI ADMINISTIAÇÁO 

.IX SEMANA DE ESTUDOS JURIOICOS. 2003 (Part1C1paçoes em eventos/Semináno) 

Processo n° 
61'4'-tlal 

SEMINÁRIO INTERNACIONAI....GLOOALIZAÇ.Ã.O E INTEGRAÇÃO NAS AMÉRICAS: TEMAS DA AGENDA 
CULTURAL, POLÍTICA E EDUCACIOI~AL 2003. (Participaçoes em eventos/Seminãrio)_ 

DIREITO CONSTITUCIONAL ESTADUAL.COMPETt:NCIAS LEGISLATIVAS DO ESTAOO-MEMBRO NO MODELO 
FEDERATIVO BRASILEIRO 2003. (ParticipaçOes em even:ostSeminãrio). 

ENCOHTRO DE DIREITO CONSTITUCtONALOOESTÓES PROBLEMÁ-TICAS NAS COMPETENCIAS 
LEGISLATIVAS MUNICIPAIS. 2003. (Participaçoes em ENentostEncontro) . 

. TRIBUNAIS Cc:::NSTITUCIONAIS E CONTRct.E DA CONSTITUCION.O.LJO.O.DE 2003. (Panici~çOes em 
eventos!Outra) 

CURSO LUSO.Bf:!ASILEIRO DE DIREITO PROCESSUAL CONSTITUCIONAL..IURISDIÇÃO CONSTITUCIOf'>JAL 
ESTADUAL NO BRASIL 2003. (PartiapaçOes em eventos/OUtra) 

SEMANA JURÍDICA UNIBAN.TRIBUNAL CONSTITUC!Q\IAL OU PROPOSTA OE REFORMA 2003. (Participações 
ern eventos/o.Ata). 

SEMMIA JURIDICA.O CO'>ITROLE DE CQNSTITUCIOOALIDADE EVOLUÇÃO E PERSPECTIVA_ 2003 
(Participações em eventoslo..Jtra). 

C 25. CURSO DESENVOlVIMENTO E TEN~NCIAS ATUAIS DO CONTROLE DE CONSTITUCJONAUDADE NO 
BRASIL A ARGÜIÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL COMO MEIO DE CONTROLE DE 

(é-_________ CON ___ s_r;_r_uc __ ION __ A_u_o_AD __ E_>OCC ___ ._IRa __ rt_~_;pa __ ~ ___ •m __ ev_ern __ ~ __ ou __ '_•l_. __________________________________ --1 
C 26. xYJll CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO CONSTITUCIONAL: 0 BRASIL À ESPERA DE UM PROJETO 
( GLOBAL ACESSO À JUSTIÇA. 2002. (Participações em eventos/Congresso). 

27. 

28. 

CONGRESSO DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE CONSTITUCIONALISTAS DEMOCRATAS.TRIBUNAL FEDERAL, 
OS TRIBUNAIS CONSTITUCIONAIS E A PROTEÇÃO DA CIDADANIA. 2002. {Participações em event.Cl'S/Cor9resso). 

CONGRESSO DE DIREITO PÚBLICO NO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO IMUNIDADE PARlAMENTAR E A E.C. N. 
35. 2002. (Participaçoes em eventos!Congresso). 

29. CONGRESSO DE DIREITO OONSTITUCIOHAL DE JOÃO PESSOA EVOlUÇÃO DO CONTROLE DE 
C COf~STrTUCIONAUDADE E EFEITO VINCULANTE. 2002 (ParlicipeçOes em eventosJCongresso)_ 

CJ~~--------------11--S_E_M_IN-AR,.-. -,0---11-<T_E_R_N_A_C_ION __ A_L __ Df ___ O_I_R_E_IT_O __ C_ON __ S_T_IT_U_C_ION--AL--. __ D_E __ MO __ SSOR ____ 6-_R_N_._A __ D_E_M_OC __ R_A_C_IA-\ 
30. 

\.._ BRASILEIRA. O SISTEMA DE EQUIVAu;NCIA ()()5 PODERES E AS CRISES INSTITUCIONAIS. 2002. (PartiCipaçOes em 
ci·l eventos!Seminãrlo) 

> 

~ 

o 
o 
o 

31. 

32. 

11" ENCONTRO NACIONAL DE DIREITO CONSTITUCIONAL.DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO 
FUNDAMENTAL. 2002 (Par1K:ipaçOes em e"'entos!Enoontro). 

AÇóES CONSTITUCIONAIS. 2002_ (PanicrpaçOes em eventOSIOutra). 

33. CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO DE DIREITO CONSTITUCIONAL. CONTROLE DA CONSTITUCIONALIDADE. 2002. 
(Part~eipaçoes em eventos/O.Jtra). 

34. SEMANA JURÍO!CA.CONTROLE DE CONSTITUCK:lNAUOADE NO BRAS!L E EFEITO VINCUlANTE. 2002. 
(Participaçoes em eventosiOJira) 

35. TRIBI..JI•JAl DE CONTAS DO ESTADO DA PARAiBA.A IMPORTÀf·JCIA DO MUNICÍPIO NO FEDERALISMO 
BRASILEIRO 2002 {Par1icipaçoes em eventosta.Jtra). 

36. EXPECTATNAS DO MEIO JURÍDICO SOBRE UM SISTEMA NACIONAL DE SEGURANÇA PÚBLICA 2002. 
(Participações am ENentosJOutra). 

37. .CONTROlE DIFUSO DA CONSTffUCIONALIOAOE E A ADVOCACIA 2002. (Par\Jcipaçoes em eventos/Outra). 

38. FóRUM CE DISCUSSÓES JURlDICAS: HOMENAGEM AO PROf"_ LOURIVAL VILANOVA.A DEFESA DOS 

I~ por PTofM«irH do o.p.rt.~nH~~D de Adrnlnllllraçlo d• FEAIUSP 
~ ..bM A"- a.nr. Umll. 1n • CEP ~- astarnt- Slo Peulo/ SP- Tels.: (11) 3732-200'/ ~- FllX: (11)3732-2013 

~.aa.com.br • E-flllll: ~aa.c:cm.br 
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PRINCiPIOS CONSnTUCQNAIS MEDIANTE ARGÜIÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDA~ 
(ParticlpeÇOes em eventos/OJtra) 

'A----3-9_. ____ .AS_A_Ç_óE __ s_J>F_IR_M_A_T_I_v_•_s_E_os __ AS_PE_c_r_os_.u_R_io_KO_os_. _= __ · _IPo_n_io_iP"_çoe_s_e_m_""'_"'_"""'"'_,-'_'_1 ___ --,----j 

C
' 40. XXU CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO CONSTITOCIONAL.INTERPRET ll.ÇÃO E HERM~UTICA 

CONSTITUCIONAL 2001. (ParbcipaçOes em eventos/Congresw). 

j-------------,---------------------------------~ C 41. VIl SEMINÁRIO INTERNACICNALLEI DE RESPONSJI.BIUDADE FISCAL 2001. (ParlicipaçOes em 
t_ eventoS/Seminário). 

~------------------------------------------------------~ 
c 42. 

43. 

44. 

··,; 45. 

c 46. 

c 47. 

c 48. 

49. 

c 50. 

51. c 

OS NOVOS DIREITOS E A SUA PROTEÇÃO JURISDICIONALAÇÓES COLETIVAS E COI-ITROLE DE 
CONSTITUCIONALIDADE. 2001 {PanidpaçOes em eventos/Seminário). 

11 SIMPósiO NACIOOAL O_E DIREITO TRIBUTÁRIOARGÜIÇÀO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO 
FUNDAMENTAL EM MA TERIA TRIBUTARIA 2001. (Participações em eventosl$1mp1SIO) 

CURSO O FUTURO DO ESTADO. 2001. (Participaçocs em eventos!Of1cina). 

.DIREITO CONSTITUCIONAL 2001 (Participações em eventos/D.Jtra). 

IIICCX...éa.JIO INTERNACIO'JAL DE DIREITO TRIBUT ÁRIO.SIGILO BAI'JCÁRIO E TRIBUTÁRIO 2001. (Participaçoes 
em evenlosJOUtra). 

11 JORNADA JURÍDICA. Tratado da Arguiç3o de Preceito Fundamental. 2001. (ParticipaçOes em e-..entosiOutra). 

1° CICLO DE PALESTRAS. LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL. 2001. (Participaçoes em eventosiO .. Jtra). 

SEMANA JUR(QICA DE DIREITO COI"-ISTITUCIONAL.ASPECTOS DA AÇÃO DECLARATÓRIA DE 
CClNSTITUCIONAUDADE, ARGUIÇÃO DE PRECEITO FUNDAMENTAL E INCIDENTE DE COI'JSTITUCIONAUDADE. 2001. 
(Participações em eventos/Q.Jtra). 

XXI CONGRESSO ffiASILEIRO DE DIREITO CONSTITUCIONAL ARG(IIÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DE 
PRECEITO FUNDAMENTAL 2000. (Par\icip3çoes em evenlosfCongresso) 

I CONGRESSO SANTISTA DE Cl~t>JCIAS JURÍDICAS. TEN!:ENCIAS CONTEMPORÂNEAS DIREITO PROCESSUAL 
CONSTITUCIONAL 20CO (Participaçt>es em evento!ir'Congresso). 

C 52. SEMINÁRIO NOVOS ASPECTOS DO CONTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE I·Kl DIREITO BRASILEIRO. AÇÃO 
DECLARATÓRIA DE CO"JSTITUCIONALIDADE. 2000 (PartJcipaçOes em eventos/Seminário). 

Cc~.J~------------------------------------------~ ,- 53. COMISSÃO DE ESTUDOS E ASSESSORIA DO GRUPO 10.DIREITO DE PRIVACIDADE l-IAS RELAÇÓES DE 

c 

c 

c 

54. 

55. 

TRABALHO 2000. (Participaçoes em eventos/OJtra) 

CENTRO DE ESTU(X)S DA PROCURAOORIA DO ESTADO DE SÁO PAULO.ARGUIÇÁO DE DESCUMPRIMENTO 
DE PRECEITO FVNDAMENT AL 2000. (ParticlpaÇ(Ies em eventos!Outra) 

XX CONGRESSO NACIONAL DE DIREITO CONSTITUCia-JAL A FUNÇÃO DO PODER JUDICIÁRIO NA 
SOCIEDADE MODERNA 1999. (PartiCipaçoes em eventosJCongresso) 

56. Vlll CONGRESSO DE AOVOGAOOS OE MS.TR!BUNAL CONSTITUCIONAL 1999. (ParticipaÇôe$ em 
eventos/Congresso). 

57. U Cc:t-K3.~ESSO NACIONAl. COS DELEGACOS DA POLiciA FEDERAL A lEI ORGÂNICA D~ POLÍCIA FEDERAL 
1999. (Participações em eventos/Congresso). 

58. V S!MF'ÓS!O NACtCi·lAl DE DIREITO F'ÚBUCO.AÇÃO POPULAR 1999 (PartiCipaÇ(Ies em evertos/Sm-p:)sio) 

59. IV FóRUM NACIO~AL DE PROCESSO CIVIL E COI•ISTITUIÇÃO. 1999. (Participações em eventosiOJtra). 

60. SEMANA JURÍDICA DA UNISANTA.NOVO ESTADO BRASILEIRO E MEDIDAS PROVISÓRIAS. 1999. (Participações 

C em evenl.os/O.Jtra) 

~------------------------------------------~ o 
o 
o 
o 

lnatlti.Jicb, por Prof-rn do O.~r"WMnto CS. AdmlriMraçlo da FE.AIUSP 
~ JoMAMiartel.lr!lll. 172· CEP ~- llrtanll- S1o ~I SP- Tels.:(11)3732-200412005· Fax; (11)3732·2013 

WW'fl".lle.am.br- E-mal: r~am.br 
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FUNOAÇ.lo lNflfTVTO 
DI ADMINISTIAÇÁO 

61. SEMANA JURÍDICA DA UNIVERSIDAC€ DE FORTALEZA.CONTROLE DE CONSTITUCIONAUDADE. 
(Partlclpaçoes em eventos/OUtra). 

62. IV SIMPósiO NACIONAL DE DIREITO PÚBUCO.POOER JUDICIÁRIO. O JUDICIÁRIO E A COI-JSTlTUIÇÃO. 0 
MOOELO ESTRUTURAL DO PODER JUDICIÁRIO. 1998. {Participações em eventos/SimpóSIO). 

o E]C-,,C.~nc 
o 
O Dissertação de mestrado 

1. CARLA OSMO REALISMO JURÍDIOO Inicio: 2007. Dissertaçao (Mt!strado em O!lelto) - Pontillcia Universidade 
Católica de sao PaulO. (Orientador). 

2. GLAUCO SALOMÃO LEITE. SÚMULA VINCUL.Af>ITE. Inicio: 2007. Dissertaçao (Mestrado em Direito) - Pontlflc~a 
UrnverSidade Gatólica de sao Paulo. (Orientador). 

3. GUSTAVO HENRIOJE ZACHARIAS RIBEIRO SÚMULA VINCULANTE E HERMEN~UTICA Inicio: 2007 Olssertaçao 
(Mestrado em Diretto) - Pontillcia Umvers1dade Gatóhca de S3o Paulo. (Orientador). 

4. MARCONI SNTAS FALCONE DE MELO. HERMEN~VTICA CONSTITUCIONAL. !nloo: 2007 DIS...<óE:rtaçtlo {Mestrado @m 
Direito) - Pofltificia Universidade Católica de Sao Paulo (Orientador) 

5. ROr-JY CACHOLA DE CARVALHO SÚMULA VINCULANTE E HERMEN~UTICA. Inicio· 2007 Dissertaçao (Mestrado 
em Direito) . Pontifícia Universidade Católica de Sdo Paulo. (Orienlador) 

6. RICARDONPJ<AHIRA_ EFICÁCIA HORIZCNrAL DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS. lnle~o· 2007 Oisser..açao (Mestrado 
em Dne1to) · Ponlifle~a Umversidade Católica de sao Paulo. (Orienlador) 

o 
O Tese de doutorado 

1. JOSt CLAUDIO PAVÁO SANTANA CONSTITUCIONALISMO BRASILEIRO. Inicio: 2007. Tese (Doutorado em Direito)-
Ponlillela Uni'lersidade Católica de 5ao Paulo. (Onentador). 

2. JOSE PAULO CAMARGO MAGANO. PROCESSO CONSTITUCIONAL OBJETIVO. IniCio. 2007. Tese (Doutorado em 
Direito) - Pontif!cia Universidade Católica de Sao Paulo. (Oientador). 

3. OLAVO SUGUSTO VIANNA ALVES FERREIRA_ ESTADO DE SlTtO. Inicio· 2007 Tese (DoutOfado em Direito) -
Pontiflcia Universidade Católica de Sdo Paulo (Orientador) 

4. Guilherme Amorim campos da Silva. Elicâcia das normas constiiUCiOf'l!is Inicio· 2005 Tese (Doutorado em Direito) . 
Porltlflcla U1Wers1dade Católica de sao Paulo. (Orientador) 

5. Fabio Nadai Pedro Const!tuiçao e Mito_ lnlc10. 2CKJ5. Tese (Doutorado em Direito) - Pontiflcta Universidade CatóliCa de 
sao Pauto_ (Oflentadm). 

6. Oavo Augusto V1anna Alves Ferreira. Controle de Coostituc10na!idadê. Inicio: 2004. Tese (Doutmado em Direito) -
Pont1flc1a Urwers1dade Católica de S3o Paulo. (OientaOOr). 

o 
~ ~,~,-,~. ~-:;.-~<~-.;. ~-~--'--~;:.--:::;0·.-""•-\\~f.-"'\"".1 '"-'~::;;y_.-;:~·;:;::::m:,:_·;,r;~r:Y-•o.:;::~ .~:~ ..... .-~·:o-
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IMtttuld• por~, .. do o..-,n.,...mo eM Adlninl.t..çio da FE.MJSP 
RIA .Joll6 ~ Q.n-e Uma. 172- CEP ~ • Sulltlll- S6o ~/ SP- Tell.: (11) 3732-200U 3XXI- Fax: I 11) 3732·2013 
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FUNDAÇÃO INmtUlO 
DI ADMINISTRAÇÃO 
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dfl~~ 

~~~rr· 
Dissertação de mestrado l- ... 

1. MARCOS PEDROSO MA TEUS "REGIME JURÍDICO MÍNIMO DAS COMISSC€5 PARLAMENTARES DE II'OJÉRITO''. 
2007. Qsscrtaçao (MestradO em Direr\o)- Pontiflcia Univers!OOde Gatóhca de sao Paulo, . Orientador: André Ramos Tavares 

2. IZAÍAS JOSE DE SANTANA. "CCNTRQ.E CONCRETO DE CONSTITUCIONALIDADE" 2007 Dissertaç-00 (Mestrado 
em Direito)· Pontiftc;a Unrversidade católica de &'lo Paulo, . Orienradar: André Ramos Tavares. 

3. GLAUCO SALOMÃO LEITE. SUMULA VINCUlAi>JTE E JURISDIÇÃO CONSTITUCIONAl BRASILEIRA 2007. 
Dissertaçao (Mestrado em Direito)· Pontiflcia Universidac!e CatóliCa de Sao Paulo, . Otienl<ldOf_ André Ramos Tavares 

4. PAULO ROMERIO LIMA VIEIRA. COI>JSIDERAÇÓES SOBRE A TEORIA DA ..USfiÇA DE JOHN RA'M.S. 2006. 
Dissertaçao {Mestrado em Drrelto) - Pontiflcia Universidade Católica de sao Palio, . Onentadof. Andfé Ramos T a\IC!res 

5. ANOOE RENATO SERVIDONL 'DELINEAMENTOS DA RESPONSABILIDADE PENAL INDIVIDUAL NA DIREÇÃO DE 
EMPRESAS. 2006 ()lssertaçao (Mestrado em Direito)- Pontiflcia Univers1dacie Católica cie sao Paulo, . Orientada: Mdré Raroos 
Tavares. 

6. ALBERTO LU!S MEI•lDONÇA RO....LO. 'DIREITOS POL.iTICOS E A INICIATIVA POPULAR" 2006 Dissertaçao 
(Mestrado em Direito)- Pom1f!C1a Universidade Gatólica de Sao Paulo,. Orientador: André Ramos Tavares. 

7. ROORIGO PIOERONI FERNANDES. A AÇÃO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE INTERVENTI'/A 2005. 
Oissertaça.o (Mestrado em Direto)- Pontillc1a Universidade Católica de sao Pauto, . Orientador: André Ramos Tavares. 

8. OIONISIO DE JESUS CHICANATO MOOELO DIFUSO DE CONTRQE DE CONSTITUCIONALIDADE. 2005. 
Olssertaçêo (Mestrado em Direto) - Pontif!c,a Uooersdade Católica de sao Paulo, . Onenlada. André Ramos Ta \lares 

9. ANOOÉ LUIZ COSTA COOREA A CONSTITUCIONAUZAÇÃO DOS DIREITOS À INTIMIDADE E À VIDA PRIVADA 
2005 Dissertaçao (Mestrado em Direito)- Pontifk:1a Universicbde Gatóhca de S<to Paulo, Orietllada" André Ramos TBI!ares 

10. RODNEY CLAIDE BOLSOOI ELIAS DA SILVA. PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS. 2005 Oissertaç3o (Mestrado em 
Direito)- Ponfillaa Unrversldade Gatólica ae Sdo Paulo, . Ortentada: André Ramos Tavares 

11. PAULO ANTONIO MAIA E SILVA O DIREITO DE PROPRIEDADE E A SUA FUNÇÃO SOCIAL COMO MEIO DE 
ACESSO À PROPRIEDADE IMÓVEL URBANA: A CONCRETUDE 00 DIREITO FUNDAMENTAL À MORADIA. 2004. 
DissertaçAo (Mestrado em Direito)- Pontiflcia Universidade católica de Sdo Paulo, Orientador. André Ramos Tavares 

12. FÁBIO NADAL PEDRO O MITO COMO DISCURSO LEGITIMADOR DA CONSTITUIÇÃO 2004. Qssertaçao 
(Mestrado em D1re1to) - Pontifícia Universidade Católica de Sêo Paulo, Orien!ac.'oc André Ra/T'IOS Tavares 

13. FABIO NADAL PEDRO. O MITO COMO DISCURSO LEGITIMADOR DA CONSTITUIÇÃO. 2004. Dissertaçao 
{Mestrado em Direito)- Ponl.ilk:ia Universidade Gatólica de SM Paulo. Oriantada: André Ramos Tavares 

14. JOÃO FERNANDO LOPES DE CARVALHO. REELEIÇÃO PARA OS CARGOS 00 PODER EXECUTIVO' 
INTERPRETAÇÃO DA EMENDA CONSTITUCIONAL N" 1&97 E ALTERAçóES DELA DECORRENTES. :2()(M Qssertaçao 
(Mestrado em Direito}. Pontifk:ta UmverSJdade Gatóltca de SM Pauto, Orrentador: André Rarros Tavares. 

15. MARCELO BULIAJ'!I BCX.ZAN. !i'!COI'!STrTUCIONALIDADE: UMA CRITICA À Cui.sSICA TEORIA DA NULIDADE. 
2004. D$ertaçao (Me$1ra00 em Oiret\o)- Pontiflcia Univel'$idade catOlica de sao Pauto, . Ona·'lla:'b": André Ramos Tavares 

16. MAU~O ANDRADE ROSA. AUTONOMIA MUNICIPAL EM FACE DAS FUNÇÕES PÚBLICAS DE li'JTERESSE 
COMUM 00S AGRUPAMEi,.'TOS URBANOS LIMITROFES. 2004. Dissellaç3o (MestlaOO em DireitO) - Pontif!cia Uni\-ersidade 
CatóHca de sao Pauto, Ortentador: André Ramos Tavares 

17. FABRICIO MURARO />./OVAIS O ffiiNCIPIO DO ESTADO OEMOCRATlCO DE DIREITO NA Ca-JSTITU!ÇÃO 
BRASILEIRA DE 1988. A ABERTURA 00 SISTEMA CONSTITUCIONAL E ANALISE DE SUAS CCli'JSEOU~NCIAS 2004 
Dissertaçao (Mestrado em Direito) - Ponuflaa UniverSidade Católica de sao Paulo, Orr8nlactor. André Ramos Tavares. 

18. CARLOS EOOARDO INGLESI. A CONTRIBUIÇÃO DA RETORICA PARA A REALIZAÇÃO DOS ffiiNCtPIOS 
CONSTITUCIONAIS DO CONTRADITÓRIO E DA AMPLA DEFESA 2004 01ssertaçao (Mestrado em Direito) - Pont1fTC1a 
Universidade Galóka de SOO Pai.Ao, . Orientador. André Ramos Tava1es 

19. RÓMULO ARAÚJO MONTENEGRO. PRCCEDIMEI·lTO DE IMISSÃO DE POSSE NOS IMÓVEIS DESAPROPRIADOS 

lnatltulda pot ProNnol .. do o.p.namenlo d• Aofmlnl.tn~çk> d• FE.MJSP 
RUfo Jos6 Nve$ Qmll t.tm.. 1n. CEP ~- BJtama- S6o Paukll SP- Tels.: {11) 3732-200412005- Fax: {11) 3732-2013 

www.fta.am.br-E-md:r~am.br 
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< PARA FINS DE REFORMA AGRÁRIA 2004 Dissertaçao (MestraOO em Ouetto)- Pontificia Uriversida~"Cãfólica de Sao Paulo, 

t 
. Orienlackx. André Ramos Tavares 

< 20. SANDRA SORDI. O CONTElJOO ESSENCIAL DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS. 2004 Dissertaçao (Mestrado em 
D•rei\o) - Pontiflcia Universidade Ca:óhca de sao Paulo, Onenladcr. André Ramos Tavares 

< 
21. ARTUR CORTEZ BONIFÁCIO O DIREITO FUNOAMENRTAL DE PETIÇÃO 2003. Dissertaçao (Mestrado em Direito) 

- Pontillcia Universidade GatOiica de S3o Paulo, . Orl8fltador André Ramos Tavares. 

~ 22. ANDRÉ LUIX MARTINS DI R_ISS!O BAROOSA. A MUNICIPALIZAÇÃO DA FU...iCIA PREVENTIVO..QSTENSIVA • 

c UMA PROPOSTA DE SEGURANÇA PUBLICA 2003. Disserta<;ao (Mestrado em Direito). Pontt!lcia Uriversidade católica de 
SM Paulo, . Onerrtador: André Ramos Tavares. 

( 23. JAIRO MAlA JUNIOR COMPETÉNCIAS CONCORRENTES NA CONSTITUIÇÃO FEDERAL DE 1988. 2003. 
Oissertaç.bo {Mestrado emDneito)- PonllflCia Universidade Católica de sao Paulo, . Orientada: André Ramos Tavares. 

c 
24. SÉRGIO AUGUSTO ZAMPQ PAVANL O MANDATO DE SEGURANÇA E A JURISDIÇÃO CONSTlTOOONAL EM 

FACE DAS NORMAS DE COMPET~NCIA DA UNIÇÁO. 2003. DissenaÇlo jMestr3óo em Otreito) - Ponüfk:ia Universidade 

...... Católica de S&o Paulo, OienttlCJa· André Remos Tavares ,,., 
25. FRANCIANE DE FÁTIMA MAROJES. A JUSTIÇA NA CONSTITUIÇÃO. CONCEITO E SUA EFETIVIDADE ~ 

MEIO DA PRÁTICA JUDICIAL 2003 Dissertaçdo (Mestrado em Direito) - Pontiflcia Universidade católica de sao Paulo, . 

c Orietlladot: André Ramos Tavares. 

c 2S. MÁRCIA WEBER LOTTO RIBEIRO. LIBERDADE SINDICAL E DIREITO DE GREVE 005 SERVIDORES PÚBLICOS 
CIVIS· ANÁLISE COSNTITUCIONAL_ 2003. Dlssertaç.ao (Mestrado em Direito) - Universidade Bandeirante de S3o Paulo, . 
Onenlada. André Ramos Tavares. 

27. CLEUSA APARECIDA DA COSTA MAIA O REGIME DAS MEDIDAS PROVISÓRIAS NO BRASIL 2003. DtSSertaçao 
(Mes!lado em Direito)- Univers:dade Bandeirante de sao Paulo,. Orientador André Ramos Tavares 

28. JOSÉ JIEMON SUGAI. O DIREITO CONSTITUCIONAL À MORADIA E OS INSTRUMENTOS JURIDICOS PARA SUA 
EFETIVIDADE. 2003. DssertaçZIO {Mestrado em D1retto) • Pontiflcia Urtversidade Ce!ólica de SElo Paulo, . Orientador André 
Ramos Tavares 

) 
29. MÁRCIA 'v'YEBER LOTTO RIBEIRO LIBERDADE SINDICAL E DIREITO DE GREVE DOS SERVIDORES PÚBLICOS 

CIVIS: ANÁLISE CONSTITUCIONAL 2003. Dissertaçao (Mes!lado em Direito) - U11111ers:dade Bandeirante de 530 PaUlo .. 
Orienladcr. André Ramos Tavares. 

> 30. CLEUSA APARECIDA DA COSTA MAIA 0 REGIME DAS MEDIDAS PROVISÓRIAS NO BRASIL 2003 O.ssertaçao 
(Mestrado em Direito) • UnNersidade Bar'!Óeirarte de Sao Paulo, . Orientador André Ramos Tavares 

; 31. ALEXANDRE COUTINHO PAGLIARINI CONSTITUIÇÃO E O DIREITO INTERNACIOI'JAL: CEDt.NCIAS POSS(VEIS 
NO BRASIL E NO MUNCO GLCBALIZADO. 2002. OlsGertaçao (Meslrado em Direi!o} - Pontifk:ia UOOersidade Gatólica de Sao 

J Paulo, . Otienlador: André Ramos Tavares. 

) 32. GUILHERME AMORIM CAMPOS DA SILVA DIREITO AO DESEf\NOLVJMENTO ECONÓMICO NACIONAL E 
CONTROLE DE POLÍTICAS PÚBLICAS NA CONSTITUIÇÃO FEDERAL. 2002. Dissertaçao (Mestrado em Direito) - Pon!.iflcia 

> UniverSidade Católica de sao PaUlo, . Orientador André Ramos Ta vares 

~ 33. LAERCIO LOPES DA SILVA. O CONTROLE JUCICIAL DOS ATOS INTERNA CORPORIS DO PÓDER LEGISLATIVO 

;, 2002 Oissertaçao (Mestrado em Orreito) • Pontrflcia Universidade católica de Sêo Paulo .. Or1enladOC André Ramos Tavares 

~ 34. CARLA CANEPA EDUCAÇÃO AMBIENTAL: DIREITO FUNDAMENTAL SOCIAL 2002. Dissertaçao (Mes!rado em 
Direito) - Pontif!Cle Universrdade Católica de sao Poulo, Orientador: Andfé Ramos Tavares. 

;) 35. RENATO SORROCE ZOUA!I'J. LIVRE INICIATIVA E LIVRE CONCORRI~NCIA NAS CONSTITUIÇÓES 00 BRASIL 
2002. Disse/laçao (Mestrado em Direilo) · Pontirlcia UniversJdade Gatólica de sao Paulo, . 0rl8fllad«: André Ramos Tavares 

> 36. a.AVO AUGUSTO VIANNA_ O EFEITO VINCULANTE NO CONTROLE ABSTRATO DE CONSTITUCIO-JABILIDADE. 
2002. Oissertaçao (MestradO em Direi!o)- Pontif!cia Universidade Gatólica de S3o Paulo,. Orientador: André Ramos Tavares 

5 37. CLAUDIO JOSE AMARAL BAHIA DA NECESSIDADE DE EFETIVAÇÃO DA PROTEÇÃO CONSTITUCIONAL Â 
HOMOSSEXUALJOAOE 2002 Oissertaçao {Met;trado em DIREITO)- INSTITUlÇAO To..EOO DE ENSINO, Orienlador: André 

o 
l.utuid1 pot ~,..do Departamento d• Admtr-.&~ri!Çio d• FEAIUSP o Rw. ..11:JM AMs eunt. Uma. 1n- CEP 05360--0'50- fklanll- S6o PUa/ SP- Tels.: (1 1)3732-200412005 ·Fax: (11)3732-2013 
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o 
o Processo no' 
o ákó .o_•,0,4\~) 
o !Fo'h3JÓZ t o I .. i!·. o FUNDAÇÃO INntTU10 

DI ADMINISTRAÇÃO L- . 
li Ramos Tavares. 

c 38. LARISSA 1'03UEIRA GERALDO CATALANO. A EDIÇÃO DE NORMAS REGULAMENTADORAS NO ÂMBITO DO 
SISTEMA FIN.ANCEIRO NACIONAL. 2002. Dissenaçao (Mestrado em DIREITO) · INSTITUIÇÃO TO...EOO DE ENSINO, . 

l 
Oli&llada: André Ramos Tavares 

' 39. BENTO BARBOSA C11..JTRA NETO. EFETNIOADE 00 PRINdPIO CONSTITUCIONAL DA DIGNIDADE. 2002. 
Dissertaçao (Mestrado em DIREITO)· INSTITUIÇÃO TOLEDO DE ENSINO, . Orientackx: André Ramos Tavares 

~ 
40. RUBENS GERALD1 BERTQO. DA INVI<X..ABIUOADE DO DOMICÍLIO COMO DIREITO FUNDAMENTAL NA 

CONSTITUIÇÃO BRASILEIRA DE 1988. 2{X)2_ Dssertaçao (Mestrado em DIREITO) • INSTITUIÇÃO TOLEOO DE ENSINO, . 
Olienladot: André Ramos Tavares. 

' 41. StLVANA CRISTINA OONIFÁCIO SOOZA DA ASSIST~NCIA JURÍDICA INTEGRAL E GRATUITA. 2002. Oissertaçao 
(Mestrado em DIREITO) • INSTITUIÇÃO TOLEDO DE ENSINO, . Ori<Jnfa:kY: Alldré Ramos Tavares. 

c 42. MARCELO BEVILACCXJA DA CUNHA O DIREITO DE COOMUNICAÇÃO EM HARMONIA COM O ÂMBITO PRIVAOO 
E OS VALORES ETICOS E SOCIAIS. 2002. Dissertaçao (Mes1rado em Direito). Pon!lflcia Universidade Católica de S3o Paulo,. 

( > Orienla::ior: A.ndré Ramos Tavares. 

I 
o 
o Tese de doutorado 

c 1. SERGIO AUGUSTO ZAMPOL PAVANI. ESTADO E PROCESSO CIVILIZATóRIO. 2007. Tese (Doutorado em Direito)· 
Pontillcia Universidade Gatóliea óe sao Paulo, . Or/tlfl/ada: André Ramos Tavares 

\ 
2. FELIPE CHIARELLO DE SOJZA PINTO " A ÉTICA MÉDICA EM FACE DA LIBERDADE DE EXPRESSÃO, 

~ 
COMUNICAÇÃO E SIGILO PROFISSIONAL". 2006. Tese (Doutorado em Direito)· Pontrflcia Uriversidade Católica de 5ao Paulo, 
. Orientackx: André Ramos Tavares. 

c 3. SORAYA REGINA GASPARETTO LUNARDI. ''DIREITO PROCESSUAL CONSTITUCIONAL: PROBI..EMATIZAÇÃO DE 
SUA AUTONOMIA, SUA NATUREZA E SUAS Cct-ISEOU~NCIAS". 2006. Tese (DoutoraOO em Direito) · Pontiflcia Uriversidadt> 

~ catóHca de sao Paulo, Orientada. André Ramo$ Tavares. 

c 4. JOSE ANTONIO REMÉDIO. "A TENDEt:NCIA À UNIVERSALIZAÇÃO NA CONCRETIZAÇÃO 00 DIREITO. 

( 
ELEMENTOS DE ARGUMENTAÇÃO E INTERPRETAÇÃO JUR(DICA". 2006. Tese (Doutorado em Direito) · Pontiflcia 
Universidade católica de Sao Paulo, Orientador. Andre Ramo$ Tavares. 

::> 5. JOSÊ ROBERTO ANSELMO ''O PAPEL DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL NA CONCRETIZAÇÃO DO 
FEDERALISMO BRASILEIRO' 2006. Tese (Doutorado em Direito)· Pontiflcia Universidade Católica de Sao Paulo, Orientador. 
André Ramos Tavares 

~ S. ALEXANDRE COOTINHO PAGL!ARINI A CONSTITUIÇÃO EUROPEIA COMO SIGNO. DA SUPERAÇÃO DOS 
003MAS 00 ESTADO NAC!OOAL. 2004. Tese (Doutorado em Direito) . A:!ntillcia Universidade Católica de sao Paulo, 

c Orienla::ior. André Ramos Tavares. 

c 7. ROBERTO BOTELHO FORMAS DE CO\ITROLE DAS EMENDAS CONSTITUCIONAIS. 2004 Tese (Doutorado em 
Direito)· Pootil!cia Universidade CotOiica de 5ao Paulo, . Orte41ladof" And!é Ramos Tavares. 

o 
o 
o Monografia de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização 

~ 1. ALEX RICARDO FARIAS DE CARVALHO 0 PRINCIPIO DA UNIDADE NA CONSTITUIÇÃO BRASILEIRA DE "'!988. 
2005. Morcgrafla. (Aperfeiçoamcnto/Especializaçao em Dlretto Constitucional) . Centro ele Extensao UniverSitaria. Orienta(j()(: 
Andfé Ramos Tavares. 

o Outras informa(;ões retevantes 

o 
o 1-utuld• ~ Profonlot"Hdo O.~rt..n.nto de Admlnl.tr.Çio dto FEAIUSP 

~ JOMAA.wO.W. Una. 1n· EP cmeo-ooo- BJtantl. Slo~fsP. Tlll$.: (11)3732-20041<000- Fax: (11) 3732-2013 
~.n..c:om.bl"- E-mell: ~c:om.br 
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M<DAÇ.\o '""""'o .. ~ 
Carlos Magno do Nascimento 
Rua José Antonio Coelho, 567 Vila Mariana 
04011-061 São Paulo, SP 
Te!.: Res.ll 5575-4591 Cel. 11 9954-1950 
Email: magnoútlclimatempo.com.br 

Objetivo 

Participar deste momento histórico na montagem da TV Pública que tem o 
objetivo de ser democrática, social e popular. Com a digitalização das midias, a 
população brasileira ganha uma grande oportunidade de ter acesso à informação 
que pode ser explorada na forma a prover conhecimento, educação e cultura. 

Slntese de Qualificações 

• Carreira desenvolvida ao longo dos últimos 25 anos, iniciando como técnico na 
Infraero, Aeronáutica, evoluindo para Consultor na Cetesb, Meteorologista no 
Ministério da Agricultura, meteorologist~ apresentador e responsável pela 
estrutwação dos departamentos de meteorologia das Rádios Eldorado AMIFM, 
Estadilo e Rede Globo de Televisão, tendo ainda estruturado os quadros do Tempo para 
o Canal Rural de TV, e desde 1988 empreendendo em negócio próprio, o Grupo 
Climatempo, composto pelas seguintes empresas e negócios, TV Clima tempo (Canal 
93 SKY com um milhão e meio de assinantes), Portal www.climatemoo.com.br 
(cinqüenta milhões de páginas vistas em julho de 2007), TV Clima tempo na Internet e 
em todas as operadoras de celulares do Brasil, hoje com mias de 100 milhões de 
usuáros e Climatempo Meteorologia, Consultoria e Participações. 

- TV Climatempo 

Fundador em 1999 
ldealizador do conteúdo para televisão por assinatura com público segmentado. 
A TV Climatempo tem hoje 2 milhões de assinantes. 

Climatempo Internet 

Fundador em 200 I 
Idealizador do conteúdo para atendimento do público em geral e do público 
segmentado. 
ldealizador e executor de políticas para entrada do conteúdo meteorológico em texto 
e vídeo para celulares. 
O site www.climatemoo.com.br é um dos 100 sites mais acessados do Brasil, 
chegando a 500 mil visitantes únicos em um dia e 50 milhões de paginas publicadas 
por mês. 

- Climatempo 

INdluldll par Psof I I )I• do o.t-taosa.eGO.Moli....._.,dl FENUSP 
~ JaMI.AM. ~ t.n.. tn-CEP 05Je0.050- eut.lll- Slo P.uo/ SP- r•:(11) 3732-2004- Fax: (11)3732-2Ct13 

-.t..QOI'ft.br- E-m.l: ,.....,..,•oto:JOftlo.cam.br 
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FUNOAÇ1o IHSTJTUlO • ro··r_, DI ADMINtsnAçÃO ! '·,.- -, I 

1-·- . . .. J 
Fundador em 1988 ,_E.'::'::-J 
Homem do tempo nas Rádios Eldorado AMIFM entre 1988 e 1994. Consultor em 
meteorologia do Grupo O Estado de São Paulo desde 1990, Consultor em 
meteorologia da Rede Globo de Televisão entre 1990 e 2003. Participou da 
construção da identidade 
visual e de redação do boletins do tempo, que é mantida até os dias de hoje. 
Apresentador do quadro do tempo no Jornal Nacional, Jornal Hoje, Bom dia Brasil e 
Globo Rural Diário entre outros. Consultor do Canal Rural entre 1996 e 2002 
montando os quadros do tempo com foco nos produtores rurais de todo o Brasil, com 
informações nacionais e internacionais. 

- Ministério da Agricultura 

- INMET- Instituto Nacional de Meteorologia 

Meteorologista contratado por concurso público do Ministério da Agricultura, em 
1985. 

Nomeado pelo Ministro da Agricultum Chefe da Seção de observações meteorológica 
dos Estados de São Paulo, Paraná e Mato Grosso do Sul, em 1986 
Nomeado pelo Ministro da Agricultura Chefe da Seção de Previsão do tempo dos 
Estados de São Paulo, Paraná e Mato Grosso do Sul, em 1986. 
Nomeado pelo Ministro da Agricultura Diretor Substituto do Sétimo Distrito de 
Meteorologia de São Paulo, 1988. 

- CETESB 

Centro de Tecnologia e Saneamento Ambiental de São Paulo 
Consultor independente nos anos de 1987 a 1991 no projeto de contenção de 
deslizamentos da Serra do Mar na Baixada Santista. 

- INFRAERO 

Técnico em meteorologia entre 1982 e 1985 
Estagio em meteorologia aeronáutica entre 1982 e I 983. 

- FORMAÇÃO ACADEMICA 

UFRJ- Universidade Federal do Rio de Janeiro 
Departamento de Meteorologia 

Graduação em Bacharel em Meteorologia em t 983 
Presidente do Centro Acadêmico do curso de meteorologia 

lrwtituldl par PoolwwoiM do ~o-1100. AdloiloiÍiiti8Ç6odl FEMJSP 
R ... "'-' ~Cln. ~. 1n • CEP05Jt!O.O!SO. 8la.d- SAoP.,., I SP • T •. : (11)3732-2004- Fax: (11)3732-2013 
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CURRICULUM VITAE 

Nome do Profissional: CECILIA DE ALMEIDA GOMES 
Função que Ocupará na Equipe: Técnica Especialista 

FORMA ÂO ACAD~MICA: 
Doutorado : Administração de Empresas- FEA- USP 1999- 2000 

Mestrado: Administração Publica- Fundação Getulio Vargas- FGV 1991 - 1992 

Graduação: Direito - Faculdade de Direito da Pontiflcia Universidade 1981 -1986 
Católica de São Paulo 
Graduação: Administração Publica- Fundação Getúlio Vargas- FGV 1984- 1987 

EXPERI~NCIA PROFISSIONAL 

• PNUO- Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento 

Contato: Gianna Lepre Perim 

Tel: (061) 3217.1847 

De 07/2005 até o presente 

Consuttoria para a elaboração do plano estratégico e pollticas publicas no Ministério do 
Esporte. 

• Fundação Abrinq pelos Direitos da Criança e do Adolescente 

Contato: Sandra Faria 

Telefone: 3069-0585 

comunicacao@fundabring.org.br 

Desde 0812005 até o presente 

Consultoria Independente para a revisão do Planejamento Estratégico, da Proposta de 
desenvolvimento organizacional contemplando novo modelo de organização e gestão e do 
mapeamento, modelagem e redesenho de processos. 

• UNICA- União da Agroindústria Canavieira de São Paulo 

Contato: Waldemar 

Telefone: 3812-2100 

waldemar@unica.org.br 

Desde 10/2004 até o presente 

Consultoria independente para a revisão do modelo de gestão de informações, com 
mapeamento, modelagem e red.esenho de processos relacionados. 

• Fundação Escola de Sociologia e Polltica 

Contato: Cristina Assunção 

1nc11Ué11 por ProtfiiSOI'"M do ~ de ~lhÇio 011 FE.MJSP 
Rt. JoH"""" C1.rn11 L.Jn.. 172- CEP 0536()..()50- Bu1an1a • sto Pato I SP • Tlis.: (11) 3732-2004- Fu (11) 3732-2013 
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Telefone: 11- 3255-2001 

secretaria@fesosp. o rg. br 

Desde 2001 até o presente 

Coordenadora do curso de pós-graduação tatu sensu em Gestão Pública, onde ministrou a 
discipfina "Valor do Serviço Público (2. semestre/04) e ministra a discipfina "Gestão de 
Operações no Setor Público· (2.semestre/05). Coordenadora pedagógica do curso de 
graduação em administração, onde ministra a disciplina •processos Organizacionais• 

• Fundação Escola de Sociologia e Polltica 

Contato: Ruy Villani 

Telefone: 11-3100-1572 

secretaria@fesosp. org. br 

Desde 11/2003 até 10/2004 

Consultoria para desenvoMmento organizacional contemplando a revisão do modelo de 
organização e gestão e mapeamento dos processos e desenho do modelo e dos 
processos de fiscalização para o Convias, departamento responsável pela politica pública de 
uso e ocupação do subsolo e espaço aéreo, vinculado à Secretaria de Infra-estrutura Urbana 
do municlpio de São Paulo; 

• Universidade Metodista de São Paulo- UMESP 

Contato: Ivan Ricardo Gartner 

Telefone: 4366-5624 

www.metodista.br/oosadministracao 

Desde 06/2003 até 06/2005 

Professora titular do Programa de Pós-graduação em Administração, onde ministrou a 
discipüna Gestão Estratégica de Recursos Humanos para o Curso de Mestrado Stricto Sensu 
(1" semestre 2005) 

Professora das disciplinas Tópicos Especiais em Administração ( 1° e 2° semestre 2004) e 
Teoria Geral de Administração li (2° semestre 2003), bem como orientação nas disciplinas 
Trabalho de Conclusão de Cursos e Estágio Supervisionado (2" semestre 2003 e 2004). 

Pesquisadora do projeto • Avaliação do Desenvolvimento Profissional e de sua Contribuição 
para o Desempenho das Empresas do ABCDMR" com financiamento da UMESP 

Membro da Cátedra Prefeito Celso Daniel de Gestão de Cidades. 

• TCBR Tecnologia e Consultoria Brasileira S.A. 

Contato: Joaquim Carlos Soutinho Neto 

Telefone: 61- 446-9500 

tcbr@tcbr. com. br 

De 1 0/2004 a 1212004 

Consultoria para desenvolvimento organizacional, envolvendo a especificação de planos 
corporativo e de unidades de negócios. 

niUdl por Prcltft$0111$ do ~ OI Aá1*'iin.çto dll FEMJSP 
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PUNDAÇÁO LNST1TUTO 
Df AOMINISTMCÂO 

• Universidade Metodista de São Paulo- UMESP 

Contato: Ivan Ricardo Gartner 

Telefone: 4366-5824 

WNW.metodista.br/posadministracao 

De 0812003 até 0212004 

Consultor interno na área de mapeamento e análise de processos para o planejamento 
estratégico da universidade. 

• FUNDAP- Fundação do Desenvolvimento Administrativo do Estado de São Paulo 

Contato: Maximino Loschiavo de Barros 

Telefone: 3066-5500 

fundap@fundap.sp.gov.br 

Consuttoria para desenvolvimento organizacional, envolvendo o mapeamento e redesenho de 
processos relacionados ao programa de estágio e atendimento aos cidadãos, além da revisão 
do modelo de organização e gestao e da análise de competências para o programa de estágio. 

• Bouelnhas & Campos + Soteconti Auditores Independentes 

Contato: Marcos Boucinhas 

Telefone: 11-5509-8108 

contato@boucinhasconti.com.br 

De 0712003 a 0312004 

Consultoria para DesenvoMmento Organizacional, contemplando a revisão do modelo de 
organização e gestão da Consultoria Tributária-Societária e mapeamento dos processos. 

Apoio na compilação do Programa de Educaçao Continuada. 

Assessoria técnica na gestão e no desenvolvimento de pessoas. 

• Boucinhas & Campos Consultores 

Contato: Gabriela EHenrieder 

Telefone: 11-5509-8108 

contato@boucinhasconti.com.br 

Desde 1997 até 2002 

Coordenação e execucao técnica de diversos projetos de consuttoria. destacando-se: 

" SEINFRA -Secretaria de Infra-Estrutura do Estado do Ceará 

Contato:Maria José f Eliana 

(85) 31013712 

contato@seinfra.ce.gov.br 

De 0712001 até 0312002 

llvhlldll porf>n:lllti&Cra dD ~dil AdleiiQ:.IIÇiodll FEAIUSP 
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Elaboração do planejamento estratégico; Revisão da estrutura organizacional, 
com identificação, modelagem e redesenho de processos e elaboração de 
regimento interno, utilizando a ferramenta ARIS Tollset e MS Project 

" FAPEC - Fundação de Apolo à Pesquisa, ao· Ensino e à Cultura da 
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul 

Contato:Sebastiâo Fontoura 

Telefone: 67- 346-6090 

fapec@fapec.org 

De 0312001 até 0912001 

Elaboração do planejamento estratégico; revisão da estrutura organizacional; 
Identificação, mapeamento, modelagem e redesenho de processos, utilizando 
as ferramentas ARIS Toolset e MS Project 

, Associação Comercial de São Paulo 

Contato: Luiz Márcio Do mingues Aranha 

Telefone: 3244-3322 

infocem@acsp.com.br 

De 0712000 até 0712001 

Desenvolvimento Organizacional através da elaboração do posicionamento 
estratégico; revisão da estrutura organizacional; identificação, mapeamento, 
modelagem e redesenho de processos, utilizando a ferramenta ARIS Toolset e 
MS Project 

" Secretaria Municipal da Fazenda de Porto Alegre 

Contato: Rogério Silva Figueiredo 

Telefone: (51) 3269.1000 

smf@smf.prefpoa.com.br 

De 0712000 até 0712001 

Revisão da Estrutura com definição do novo organograma e o respectivo regimento 
interno 

Modelo Administrativo - estruturação da loja de atendimento com definição do 
modelo, desenho dos processos de atendimento e definição do iay-ou~ 
utilizando a ferramenta Aris Tollset e MS Project 

Treinamento interno em organização e gestão. 

, Secretaria da Fazenda do Estado de Tocantins 

Contato: Márcia Mantovani 

Telefone: 63-214-1029 

De 0712000 até 0412001 

~por Pro1a.5ore1 do Departlmenlo M ~ dll FEMJSP 
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º-í_--·1 PUNOAÇÁO INmtUTO 

Df ADIIUNtSTRAÇÀO I 
.J.R 

Planejamento Estratégico, Levantamento, modelagem e r esenho-'de 
processos, incluindo processos de atendimento ao cliente, modelagem de dados e 
transações, definição e modelagem dos postos de trabalho, sistemas de 
indicadores de gestão para os processos redesenhados e plano de implantação 
dos novos processas redesenhados. 

~ Secretaria da Fazenda do Estado do Mato Grosso do Sul 

Contato: Efbio dos Santos Mendonça 

(67) 3183201/3183500 

sercati@net. ms.gov. br 

De 07/1998 até 0712000 

Estruturação da Unidade de Coordenação, responsável pelo gerenciamento do 
Projeto realizado no ãmMo do Programa Nacional de Apoio a Administração Fiscal 
para os Estados - PNAFE com financiamento do Banco lnteramericano de 
desenvoMmento- BID. 

Desenvolvimento do Modelo de Gastao, envolvendo elaboração de normas e 
procedimentos, mapeamento, modelagem e redesenho dos processos fins da 
Secretaria, utilizando o Aris Toolset. 

lmP'ementação de processos para gerenciamento do fluxo de mercadorias, 
envolvendo a tecnologia de workflow 

~ Gerência da Receita Estadual do Estado do Maranhão 

Contato:Oswaldo dos Santos Jacinto 

Telefone: 98-227-5548 

De 08/1999 até 0512000 

Planejamento Estratégico: Definição de nova estrutura organizacional com 
atribuições e competências e rotinas e procedimentos operacionais, 
Estabelecimento de sistema de gestão por indicadores de resultados, programa de 
desenvolvimento gerencial e técnico (gestAo e desenvolvimento de pessoas). 

"» Ministério da Fazenda 

Contato: João Dias Neto 

(61)34122000/34123000 

ucp.df@fazenda.gov.br 

De 06/1997 até 08/1998 

Elaboração de nova estrutura organizacional para a área administrativa através de 
uma abordagem voltada ao mapeamento de processos, sua análise, 
modelagem e redesenho nas áreas meio e dimensionamento de recursos 
humanos, utilizando a ferramenta ARIS Tollset e MS Project. 

~ SEDURB/CE - Superintendência de Desenvolvimento Urbano do Estado do 
Ceará 

Contato: Angela Maria Bezerra Vieira 

nftJida por Prol- do o.p.talo**>dlt ~da FEMJSP 
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• Pícc<::~so n 

fUHOAÇÁOOHS11TUlO i o"lqv_\~ 
(85) 31014448 D,AD....,OOOAÇ,\0 \\~~~:6~-
De 0511997 a 1111997 -!#?·;;:-· 
Projeto de Reorganização Administrativa envolvendo esti'Otura organizacional, 
treinamento gerencial e de equipes internas, estabelecimento de perfil dos 
recursos humanos e posterior dimensionamento- Gestão e desenvolvimento 
de pessoas. 

~ Secretaria da Receita Federal 

Contato: Mara Lucia Monteiro Vieira 

(61) 3412-2000/3000 

De 0111997 até 0711997 

Desenvolvimento e gerenciamento do Projeto Básico para a Unificação dos 
Cadastros de contribuintes - Pessoa Jurldica - Projeto e especificação de 
sistemas de informação. 

• CEDAC - Centro de Estudos E Documentação Para Ação Comunitária - Organização 
Não Governamental Na Area De Educação 

Contato: Maria Tereza Perez Soares 

Telefone: 11- 3097.0573 

contato@cedac.org.br 

De 0811999 alé 1212001 

Consultoria para o desenvolvimento organizacional, envolvendo modelagem e desenho dos 
processos relacionados ao gerenciamento de projetos e gestão organizacional e 
estabelecimento de diretrizes para o modelo de organização. 

• PNUD- Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento 

Contato: Neide Bertezini 

Tel: (011) 3243.3400 

De 0712000 até 1212000 

Elaboração do Modelo Operacional do Sistema de Administração de Pessoal, envolvendo 
mapeamento e redesenho dos processos referentes ao controle de freqüência para a 
Secretaria do Estado de Fazenda do Estado de São Paulo 

• FUNDAP - SP (desde oul/02) 
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o consultoria no planejamento, elaboraçao do material didático e fõl-'maçaoJ de 

multiplicadores para o Programa de Desenvolvimento Gerencial e Programa de 
Educação Continuada da Casa Civil do Governo do Estado de São Paulo (desde 
fev/04); 

o docente nos cursos ·organização e Gestao por Processos· (out/02 e nov/03) e 
"Tecnologia da Informação em Governo" (maV03). 

• SHAMROCK MANAGEMENT SERVICES DO BRASIL 
Consu~ora lndependete 
(2001) 

o Análise de projetos de desenvolvimento interno, identificaçao de novas tecnologias e 
métodos e avaliação de novos negócios para o grupo empresarial. 

• FUNDAP- FUNDAÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO DO ESTADO DE SÃO 
PAULO 

Consultora autônoma 

o Secretaria de Educação do Estado de São Paulo 

Data de Execução: dezembro 1994 a março de 1995 
Cursos de Desenvolvimento Gerencial para a área técnico-administrativa da Pasta, 
envolvendo preparação do programa, elaboração de apostilas e realização do 
treinamento para diretores. secretários de escola e supervisores de ensino. 

o Coordenadoria de Assistência Técnica Integral da Secretaria de Agricultura e 
Abastecimento do Estado de Sao Paulo 

Data de Execução: dezembro 2001 a fevereiro 2002 
Elaboração de posicionamento estratégico; 

Revisão do arranjo institucional e da estrutura organizacional. 

• Consultora, com cargo de técnico em planejamento e gestao - dezembro de 1.994 a 
maio de 1997. 

Participação em projetos: 

o Secretaria de Estado da Educação 
ReariZação do processo de seleção de Delegados de Ensino. 

o Gabinete do Governador do Estado de São Paulo 
Racionalização do processo de recebimento, encaminhamento e respostas do 
governador a documentos recebidos pelo Palácio. 

o Secretaria de Transportes Metropolitanos do Estado de São Paulo 
Proposta de Reforma Administrativa, tendo em vista a racionalização da Pasta e a 
incorporação da questão metropolitana no seu campo de atuaçao. 

o Secretaria de Energia do Estado de Sêo Paulo 
Proposta de reestruturação organizacional, para a preparaçao da atuação da Pasta, 
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após a privatização do sistema energético. 

o CETESB 
Elaboração do posicionamento estratégico. 

• SECRETARIA DA EDUCAÇÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
De junho de 1.992 a novembro de 1.994. 

o Assessor de Diretoria da Assessoria Técnica de Planejamento e Controle Educacional, 
responsável pelo acompanhamento do projeto de reforma de ensino ·escola Padrão·. 

• LIGON S/C L TOA. 
setembro de 1.988 a maio de 1.992. 
Consunora 

o Secretaria de Estado da Educação~ Divisão das Escolas Técnicas Estaduais 

Da1a de Execução: Setembro de 1988 a Março de 1989 
Reestruturação administrativa da Divisão. 

o Consultor em projetos de revisão organizacional e informatização 

Atuação em clientes diversos envolvendo empresas de prestação de serviços como TVC 
- Produtora, LOCASET - locação de equipamentos, SBT - Student Travei Bureau, 
escritórios de advocacia; e outros como MERICOL- indústria metalúrgica. 
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• SAD -SISTEMAS DE APOIO A DECISÃO S/C L TOA. 
março a agosto de 1.988. 

Consultora 

o Secretana Estado da Justiça do Estado de São Paulo 

Data de Execução: Março a Agosto de 1988 
Reforma administrativa do governo do Estado de São Paulo, com atuação na 
Secretaria da Justiça, induindo o sistema penitenciário, a Junta Comercial do Estado 
e a Procuradoria Geral do Estado. 

ATIVIDADES DOCENTES 

o Esccla de Sociologia e Polltica da FESPSP - coordenação pedagógica na érea de 
administração- desde inicio 2001. 

o Universidade Metodista de São Paulo - professora titular do Programa de Pós
graduação em Administração- de 0812003 a 0812005; 

o SENAC - assessona na elaboração de projetos pedagógicos de cursos de gradução 
em Administraçé'io e em Sistemas de Informações- de jul a nov/03. 

o Universidade de Caxias do Sul - docente da disciplina Administração Pública do 
Curso de Pós-Graduação Lato Sensu em Administração e Gestão Pública do Tribunal 
de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (dez/02). 

o Faculdades Tibiriçá - Professora de Teoria das Organizações no cursos de pós
graduação lato sensu em Recursos Humanos- agosto e setembro de 1.996. 

o lnstiMo de Educação Costa Braga - Professora da disciplina ·o trabalho no ambiente 
do escritório· do curso de pós-graduação lato sensu em Organização, Sistemas e 
Informática -fevereiro de 1.995. 

Publicações 

o •A segurança do trabalho na geração de valor no serviço público·. Anais do XXV 
ENEGEP, 2005. Em co-autoria com Alfredo de Almeida Gomes 

o ·organização e Gestão por Processos". Material Didático do Programa de 
DesenvoMmento Gerencial- Educação Continuada- da Fundap, 2005. 

o ·serviços prestados ao público:fundamentos para avaliação na gestão de cidades. 
Anais do X Congreso Internacional Del Clad, ouVOS. 

o ·workability of a Management Contrai Model in Service Organizations: A comparativa 
Study of Reactive, Proactive and Coactive philosophies·. Anais do XXIX Encontro da 
ANPAD, set/05. Em co-autoria com Joshua Onome lmoniana. 

o •Internet in a distance Management of a Service Organization: An Organizational 
lntegration Approach". Anais do 2" CONTECSI - Congresso Internacional de Gestão 
da Tecnologia e Sistemas de Informação, maio/OS. Em co-autoria com Joshua Onome 
lmoniana. 

o ·Ação Estatal na Construção Pública da Democracia e da Cidadania·. Trabalho 
apresentado na Sessão A formação educativo-cuttural nas cidades: avanços, 
retrocessos e possivel consolidação, no XI Encontro Nacional da ANPUR -Associação 
Nacional de Pós Graduação e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional -
maio/05. 

o •Humanização e Sustentabilidade da Gestão: Fazer Bem, Fazendo o Bem·. Anais do 
VIl Simpósio de Administração da Produção, Logística e Operações Internacionais -

hft*le per Prol'-do~-M'rinisnçto dll FEAIUSP 
RUI JoMAIYes o..ft Ln. 172 • CEP ~- Bulancl- $10 Pal*:l I SP ·Te!$.: (11) 3732-2004- Fax: (11) 3732-2013 
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Processo n:~ 
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-.{i_l; 
FUNDA.ÇÃO INsmuTO 

D! ADMINISTUÇÃO ~,JQ?-j 

São Paulo, 2004. Em co·autoria com Dagmar Silva Pinto de Castro e Tânia Margarete 
Mezzomo Keinert. 

o ·Gestão Estratégica. Gestão de Processos·. Material Didático do Programa de 
Desenvolvimento Gerencial- Glll -da Fundap, 2004. Em co-autoria com José Paulo 
Rodrigues Santiago e Ana Maria Brescancini. 

o •Informação e comunicação: instrumentos para cooperação intergovernamental•. Anais 
do VIl Congreso Internacional Del CLAD scbre la Reforma dei Estado y de la 
Administracion Pública- Outubro de 8 a 12/2002- Portugal. 

o ·o posicionamento estratégico: uma abordagem inovadora para a Administração 
pública. • Revista Polftica e Administração, Volume 3, n. 4, Rio de Janeiro, 1998. 
Realizado em co-autoria com Jacques Demajorovski e SiMa McDowell. 

o ·Estrutura matricial na área de marketing: o caso da Luper Indústria Farmacêutica 
Ltda'. Anais do 111 semead - Seminários em Administraçao da FEA-USP - setembro 
t 998. Realizado em co-autoria com Eduardo Vasconcellos. 

o Los caminos para la gestion en la educacion: Una experiencia brasilena·. Revista 
Novedades Educativas. Buenos Aires, Argentina, novembro de 1.996. Realizado em 
co-autoria com Monica Maia Bonel Mafuf. 

o ·Aspectos relevantes da discussao sobre a avaliaçao do Setor Público no Brasil. Os 
casos da receita federal, saúde e educaçêo'. Anais do 17. ENANPAD, t.993. 
Realizado em co-autoria com Wilson de Moraes Torrente. 

o "Moderno e Tradicional: Verso e Reverso· - Extrato de mesa redonda, publicado nos 
Anais do V Encontro Nacional da Associaçao Nacional de Pós Graduaçao e Pesquisa 
em Planejamento Urbano e Regional - ANPUR - agosto/93 

o 'A tecnologia e a realização do trabalho', RAE - Revista de Administração de 
Empresas da FGV, volume 33, n.1, jan/fev-93. Publicado em co-autoria com Prol. José 
Ernesto Uma Gonçalves. 

o ·o comportamento dos preços de equipamentos de microinformática no mercado 
nacional'. Anais do XXIV Congresso Nacional de Informática - SUCESU, 1.991. 
Realizado em co-autoria com Prof. José Ernesto Uma Gonçalves. 

Idiomas: 

o Inglês: 
o Espanhol: 
o Italiano: 
o Francês: 

Fala, lê e escreve 
Lê fluentemente 
Fala razoavelmente e lê fluentemente 
Lê fluentemente 
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EDUARDO PANNUNZIO 

Graduado em Direito pela Universidade de São Paulo (1998}, mestre (LL.M.} 
pela Universidade de Essex, Reino Unido (2003}. 

É sócio coordena.dor da área de terceiro setor de Rubens Naves, Santos Jr., 
Hesketh - EscritÓrios Associados de Advocacia e coordenador do programa 
Marco Legal do Terceiro Setor e Políticas Públicas do GIFE - Grupo de 
Institutos, Fundações e Empresas. 

Tem experiência na área de Direito Público, com ênfase em Direitos 
Humanos, Direito Administrativo e Direito do Terceiro Setor. 

Membro do Grupo de Apolo e Trabalho para a elaboração do Plano Municipal 
de Direitos Humanos da Cidade de São Paulo; 

Consultor da Fundação Ford para o aperfeiçoamento da estrutura 
organizacional da Presidência da República - Secretaria Especial dos 
Direitos Humanos. (março a junho 2006} 

Integrante da equipe de consultoria do escritório Rubens Naves, Santos Jr., 
Hesketh para a reestruturação institucional da BIREME - Organização 
Panamericana de Saúde - Organização Mundial da Saúde (fevereiro a abril 
2006} 

Eduardo Pannunzio é autor de diversos trabalhos e artigos na área dos 
direitos humanos. 

São Paulo, julho de 2007 

n.tltukllo por Po oi 1 ow do o.p.ta,o~e~olr) ,_ AóoaioM ...... da FEAIUSP 
Rta ..IaM Ahtw C>.rV. t..n., 172 • CEP 05380-050- Sut.d· Slo PUo I SP- T .... : {11) 3732-2004- F a:: (li) 3732-2C13 
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Eduardo Pannunzio 

FUNDAÇÃO INmnnO 
Df 4DMINISTRAÇÃO 

o'l'l "l Q\ 

~:i{~ I 
------.1 

DcJu-~ ... J 

JU>.~Ui g:mduação ~m Dm:ito pc!:L Um1·.,rmdaJc tk Si\o Paulo (l')')S) ~ mesrr.Jd<> (LL.M.) pda Umwrsu.L'Idc: de E~~x. R~inu 
Umo.k' (2!~lJ) Arualnl<!nte ê !i<.'>cio e<.xmkn:Wor Ja ÍIT~'a de 1..-rc<."Hl.' ~tur d<" Rul'<:rlll No1'e:<, SHntos Jr. Jle:<J.:eth • E.scrit{'nos 
/u•."<>eiudoo úc ,\di'I>Clrcm c coordenador du prr~nmu Murco f..-:1131 d,") l~rccrro Setor c Poliricas. PUblicas o:k1 (j/fl~- Grupo r.k 
ln.~tit\1\VS. Funda.;Õ<:5 c Empresa~ T tm <".'<J'cri(ncia rur âtc"!! tk Dm:rto Púbhc". com ~nflll;<" em DircrtC•s llumano5. Direrto 
Admimstrutrl'o c Drrcito do Tcrc.;Íro Sctor. 

PANNUNZIO, E. 

Masculino 

Form.11<;lo acadêmlcafTitulaç"â'oc_ ______ -------------------------------, 

2007 

2001 - 2002 

Mestrado em Oirerto do Estado. 
Uruversidade de S3o Paulo, USP, BtaSJI 
Titulo: O controle judicial de atos de política e:.ctema em face do prmclpio constitucional da prevalência dos d1re1tos 
humanos, Onentaeior Nina Bealnz Stocco Ran1eri 
Palavras.c/J.ave pol!tica e.~ema; direitos humanos, controle de constnuciona!ldade; re!açoes internac~is 
Grande área: Ciênc1as Socia1s Aplicadas I Area_ [)lre~to I SubtuiUI D1re110 PúbliCO I Especialidade: Direrto 
Consutuc1onal. 
Grande ãroo. Cu;nc1as Sociais Aplicadas I Â:ea: Direito I SuM.-oo Direito Público! EspecialiCade' DIREITOS 
HUMANOS. 
Grande área: Ciénc1as Sociais ApliCadas 1 Area Dire1to 1 Subárea· Direito Público I Especialidade DIREITO 
II.JTERNAC!ONAL OOS DIREITOS HUMANOS 
SetCK'es de ativJdade. Pontica econOmica e admin1straçao públiCa em geral; Serviços coletivos prestados pela 
admmistraçao pública na esfera da justiça; Outro. 

Mestrado em lntennauonal Human Rights Law (LL M ) 
Umvers1ty OI Essex, U E_, Inglaterra. 
nlulo. State respons1b1hly fOf violations of econorruc, social and cultural nghts beyond 1\s borders tne case of 
1ransnat10nal corporal1ons operaling abroad. Ano de Obtençao. 2003. 
Orientador: Paul Hunt. 
BOlsista do(a). Bntish Counc1l, BC, Grê-Bretanha 
Palsvras-cllave: direitos humanos; c01poroçOes transnaciona1s: direitos económicos, SOCiaiS e cuttura1s 
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas I Ârea. Olreito I Subárea· Olre1to Púbhco I Espec~a/tdade: DIREITO 
INTERNACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS. 
Grande t.l!ea Ciênc1as Soc1ais Aplicadas f Area: Direito f Subárea Dtre1to Púbhco f Especralidade. DIREITOS 
HUMANOS. 
Grand~ área Ciências Soc1ais .4.pi1Cadas I Área D1re1to I Subárea. Direito Públrço I Espec1a/idade: D1re1to 
InternaciOnal Público 
Setores de atividade· Polltica econ0m1ca e administraç3o pública em ge1a1 

C 
2000. 2001 Especializaç3o em D1re1tos humanos e assist. a vitimas e testemunhas 

Universidade Federal do RIO de Janeuo, UFRJ, Brasil. 
0 Titulo· Os requisitos de 1ngresso nos programas de proteçao a vitimas e testemunhas - Uma análise ã luz da 

leyislaçl!o e experiencias 1ntemac10nais Ano de finalizaçao. 2001. 
Q Oriallladof: Jayme Benvenuto Uma Jr 

Bolsista do(a). Secrotana Especial dos D1re1IOS Humanos, SEOH, Bra&il 

0--------
0 
c 
o 

ln•tltulda por Prof .. eor" do O.p~~n-mo d• Adminlstr~~ç.lo d• FEAIUSP 
RJAJoMANesClma t.n.. 172·CEP0538C).050- Buland- S.OPWCI/SP- Tel5.: (11) 3732-20!W2'000-Fax: (11)3732-2013 

._.llll.com.br- E-rrei: rellclonameniO(!IIIII.com.Dr 
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Atuaçl'lo profissional 

institucional 

2006 ·Atual 

Outras 
informações 

VInculo Livre, Enquadramento Funcional: Sócio coordenador, Carga horãna· 30 

Sócio coordenador da área de terceuo setor 

2005 ·Atual VInculo Livre, Enquadramento Funcional Coordenador - Prog. Marco legal do 3" Setor, Carga horária. 
20 

institucional 

2006. Atual VInculo: Colaborador, Enquadramento Funcional Monitor 

(.l.. Outras Monttor da ProP Dr" Nina Beatrrz Stocco Ranren nas drscrplrnas de Teona Geral do Estado I e 11, no curso 

c:,.J•----'-n_r_o_'m __ •_<_õ_e_• ____ d_e_R_e_~ __ ço_., ___ '"_'_'_'na __ '_'_on_•_'_'_· _________________________________________________________________________ _j 

o 

o 
o 

o 

Vinculo 
institucional 

2003 • 2005 

Outras 
informações 

VInculo: lrvre, Enquadramento Funcronal Advogado associado, carga horária 40 

Advogado assocrado na área de direito público. 

0--------------------------------· -- ---- _____________________________________ ____] 

o 
op-,-- .. 
o -----~ 

Vínculo 
institucional 

- --~~-] 
I t 

o 
o,--------------------------------- ----------------------------------------------------' 

0 
o 
o 

lnlltlluld• por Profe .. o...., do Depenam.rrto de Admlnl•lr.çlo d• FEAIUSP 
Rui Jost AM1s eu-t. t.ma, 1n • CEP ~- Bulantl- Sio PII!Jo I SP • Teb.: (11) 3732-2()().4J 2005- Fax: (11) 3732-2013 

-.fia.com.tlr • E-fl'lllll: rdDdol~lla.com.tlr 
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Outras 
informações 

Vinculo 
institucional 

2000. 2001 

Outras 
informações 

institucional 

2000. 2000 

Outras 
informações 

Vinculo 
institucional 

1999 -1999 

Outrils 
informações 

instilucional 

1999 -1999 

Outras 
informações 

Advogado visitante nos escrnónos óe Washington (EUA) e Rio de Jane1ro (Brasil) 

VInculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Gerente de programa, Reg1me. Ded1caçao 
eXClUSIVa. 

Gerente do P10grama de ASSistência a Vltnnas e a Testemunhas Ameaçadas. 

VInculo Livre, Enquadramento Func1ooaL Consultor, Reg1me: Ded!Caçao exclusiva 

ConsultO!' JUrldiCO do Prog1ama de ASSIStênCia a VItimas e a Testemunhas Ameçadas 

VInculo· Livre, Enquadramento FunciOnaL Advogado, Reg1me. Dedw;açao exclusNa 

Advogado na área consu1t1va e contenciosa clvel 

Vinculo Colaborador. Enquadramenlo Funcional Es1ag1ãrio, Carga norár1a 20 

Part1e1panle do programa de estágio no Secreta11ado Internacional. em Londres (Reino Unido) 

Jn.thuld• por Prof .. -.orn do O.~rtalMnlo do Admlnl•l.-.çlo do FEAIUSP 
RIM Jos6 AA-es Qrhl t.m.. 172 • CEP 05J60..0S0. Bumnta • Slo Pe!Jo/SP • Tels.: (11) 3732-20C).tl2005- FIIC (11) 3732-2013 

-.llll.eom.t."- E-n'lllll: r~fta.eom.b' 
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FUNDAÇÃO lNmnnO J 
0--------------------------------------•'-'"--"""--~_u_cçl_o ___________________________ \ 
o Vinculo 

institucional 

1997 ·1999 VInculo Servidor Público. Enquadramento Funcional Secretário, Regime: Dedicaçao e>."Ciusiva. 

O Outras lnlegrante da Equipe de Apo1o ao Programa Estadual de Direitos Humanos, Junto A Secretana da Justiça e 
informações da Defesa da Cidadania. 

0---------------------------------------------------------------------------------------------------~ 
o 

o 

o 
o 
o 
"2) 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1996 -1997 

Outras 
informações 

institucional 

1995-1996 

Outras 
informações 

Âreas de atuaçlllo 

VInculo Colaborador, Enquadramento Funcional. Estag1ãno, Carga horária- 20 

Estagiáno M área de tutela coletiVa - defesa do patrimóniO público. 

VInculo: Colaborador, Enquaaramento Funcional Estagiário, Carga ~mrãr1a 20 

Estagiário na área jurldiCa (dire1to constituCIOnal, administratiVO e eleitoral). 

1. Grande éirBa" CiênciaS So...ia1s Aplicadas I Araa· DireitO I SubtJrea: Direito Público J Esp.!ICrahdadfJ· Direi!o 
Constitucional 

2. Grande área· Ciênc1as Sociais Aplicadas 1 kaa: D1re1to I SubárBB· Dlfeito PUbliCO I Especialidade_ Direito 
Administrativo. 

3. Grande área· Ciências Soc1ais Aplicadas I ÁIBB. DuCito I SubárBB- Dire1to PUblico I Especialidade: 
DIREITO INTERNACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS. 

4. Gran~ area: Ciências Soc1ais Aplicadas 1 Area_ D1re1to I Subárea· 01re1to PúbliCo I Especalidade· 
DIREITOS HUMANOS. 

5. Grande área: CiênciaS Soc1a1s Aplicadas I Area 01re110 I Subbrea· DireitO PUbliCO I Espectalidado Oire110 
do terce1ro setor 

Idiomas 

Compre-ende Inglês (Bem), Espanhol (Bem), PortU{,'Ués (Bem), Italiano (Ra2oavelmente) 

Fala Inglês (Bem), Espanhol (Razoavelmente), Prntugués (Bem), Italiano (Pouco). 

L e Inglês (Bem), Espanhol (Bem), Português (Bem), hahano (Razoavelmente). 

Escreve Inglês (Bem), Espanhol (Pouco), Português (Bem), Italiano (Pouco)_ 

Prêmios e tltulos 

..._.huld• por Profn-o ... do O.pii!Umenlo d• Adminl.tr.çlo a. FEAIU8P 
Ru8 JoM .AMa CuTil !.ma. 1n- CEP 0536().()50 • Butantl- 5ao ~I SP • Tell.: (11) 3732-200412005- Fax: (11) 3732-2013 

-.Aa.ctm.t."- E-rrei: ~llu:om.t.-
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______________ FO<OO._ ~ 

l
0 
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Produçtlo em C,T & A 

" 

Q Artigos completos publicados em periódicos 

1. PANNUNZIO, E ; MARQUES NETO, Flonano Pe1)(oto de Azevedo O prazo para a apresentaçao de propostas nas 
licitações com procednnento de pré.qualiflcaçao. Forum de Contrataçao e Gestao Pública, v_ 53, p. 7158-7161, 2006. 

o 
o Livros publicados/organizados ou edições 

o----------
1. PANNUNZ!O, E. (Org.), UI-JGARO Gustavo {Org.), HIRAO, Demse Kazue (Org) Direitos humanos- Educando para a 

0 democracia Sao Paulo. lmpren&a OfiCial, 1998. 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

Capítulos de livros publicados 

1. PANNUNZIO, E. A responsabilidade do Estado por violações de direitos económ>eos, soc.ais e culturais além de suas 
fronteiras: o caso das corporaçOes transnac1onais operando no exterior. tn· FREITAS JR., Antonio Rodngues de (Org.). Direito do 
trabalho e direitos humanos. S!o Paulo. BH EdiiOfa e DistribuidOra de Livros, 2006, v. , p. 159-224 

2. PANNUNZ!O, E. ; FREITAS JR., Antomo Rodrigues de: UNGARO, Gustavo Trãflco de pessoas e direitos humanos In 

3. 

FREITAS JR., Anfon·ro Rodrigues de. (Org.). Drreito do trabalhO e dtreitos humanos Sao Paulo: BH Edtlora e Distribuidora de 
Livros, 2006, v , p 45-61 

PANNUNZIO, E Os requisitOS de ingresso nos programa de proteçao a vitimas e testemunhas- Uma análise ã tuz da 
Jegisfaç.ao e expenências 1ntetnac1onais rn· UMA JR., Jayme Bcnvenuto (Org.) Dlreilos humanos internacionais - Avanços e 
desafios no iniCIO do século XXI. Rectfe· Gt~jop, 2001, v , p 169-193. 

Trabalhos técnicos 

1. NAVES, R. : SAI-JTOS JR., 8. , PANNUNZIO, E , SILVA, M J E , SANTOS, J.V S .. "Amici Cunae" na AOI contra a Let 
das OrgantZaçOes SOCiaiS. 2007 

2. PANNUt-IZIO, E. Estudo para o aperfeiçoamento da estrutura orgamzactona! da Secretaria Especial dos Direitos 
Humanos 2006 

lnstltuíd• por ProfenorM do O.P'rt-nto de Admlnl•lnoçlo dl FEAIUSP 
Rue José PM/5 Clma Llrm. 172. CEP 05J60.050. Butard • S6o Patjo I SP. leis.: (li) 3732-20!W2CJ!». Fax: (li) 3732-2013 

-.llll.ctm.br · E-mell: r~U..combr 
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PANNUNZIO. E .. HIRAO. Oenl>e K'>ue. FIGUEIRAS, Wlll~~ ""'~"',SILVA, Gu<lhe 'l'e'""l }; 'd'. E>tudo I o 3. 

o para a reestruturaçao instrtuc10nal da Bireme. 2006. 

- --· ~-

o -o{jÜR 
E11antos .. ~ < 

'. I 
c: 
o 1. O Drrerto, A Democracia e a Advocacia no Terceiro Setor O lefcerro setor enquanto ramo de especral!zaçao jurld!Ca e 

atuaçdo profrsstonal 2007 (Participações em eventos/Seminãno) 

~ 2. 1" Seminário sobre Nervos Modelos Organi2acionais.O futuro das OSs e OSCIPs· ameaç-as e oportunidade$_ 2007. 
(Participações em eventOSISemrnário) 

~ 3. Açao pelo IR Ecológrco A. Natureza merece esse incenti\IO.Aspectos legaiS e mecanismos tributários para o terceiro 
setor e ârea amoientat no Brastl 2000 (ParticipaçOes em eventosJSeminário)_ 

o 4. Aç.lo pelo Imposto de Renda EcológiCO (IR Ecológico) Incentivos fiscars para imciativas de rnteresse públiCO e o IR 
Ecotogrco 2006 (Participaçoes em eventos/Encontro) 

rr 5. 1" Encontro Gaúcho do Tercerro Setor legrslaç3o, tnulos e quahfrcaçoes ::!006. (Partrcipaçoes em eventos/Encontro). 

! 6. Açao pelo Imposto de Renda Ecológico (IR Ecológico) lncentrvos fiscais para imcratrvas de interesse público e o IR 
Ecológico 2006. (Participações em eventos/Encontro)_ 

~ 7. Aç.3o ~lo Imposto de Renda Ecológtco (IR ECOlógico) lncentrvos fiscais para inrcia!Jvas de mteresse público e o IR 
Ecológrco 2006. (Participações em eventos/Encontro). 

~ 
8. 111 Encontro lnternae~onal sobre Trãflco de Seres Humanos. A SOCiedade civil e o poder público. parceiros rndissociávets 

na prevençao e enlrentamento do trãftco de seres humanos. 2005 (Per!IC!paçoes em eventos/Encontro). 

o 9. 16g Encontro Nacional da Associaçao Brasilerra de Mulheres de Carreiras JurldicaS O tráfico de seres humanos e 
órgaos. 2004 (ParticrpaçOes em eventos/Encontro) 

õ 10. 11 Encontro lnternacrcnal sobre Tráfico de Seres Humanos. O papel da sociedade civil na prevençao e enfrentamento do 
trâfrco de seres humanos. 2004. (PartrcrpaÇOes em eventos/Encontro)_ 

.~ 11. Ferramentas do Srstema lnteramericano de Dirertos Humanos para ' Promoçao dos Direitos da Crianr,.a e do 
Adolescente.Ferramentas do Srstema lnteramericano de Direitos Humanos para a pro~o dos direitos da cnança e do 

:~ 
adolescente 2003 (ParticrpaÇOes em eventos/Semináno) 

12. Os Direitos EconómiCOs, Socrars e Cu!turars no Srstema lnteramericano de O!rertos Humanos. Os direitOS econOmrcos, 
soc\ars e culturais no Sistema lnteramericano de 01re1\0S Humanos 2002. [Par1icipaçoes em e-o,.entClSISerrunâno) 

!õ 13. IV Seminário Nacional de Assrstêncra a Vltrmas e Testemunhas. O Sistema de Proteçao a Colaboradores da Justrça no 
Bfasd_ 2001 {ParticipaçOes em eventos/Seminâno) 

!1.1 14. ConslruçAo da Cidadania - Uma Saioa para a V1olência Os centros de apoio a vitimas de cnmes. 2001. {PartiCtpações 

o em eventos/Seminário) 

I~ 15. Semtnéno sobre Oirettos Humanos da Associação dos Juizes Federais do Brasil O Programa de Assistência a V1trmas 
e a Testemunhas Ameaçadas 2001 (PartteipaçOes em eventos/Semináno). 

o 16. 111 SemináriO Nacronal de Assrsténcra a VItimas e Testemunhas O programa brasi!euo - ResultadOS e perspectivas 

lo 2000 (PartrcipaçOes em eventos!Semtnârio). 

o 17. I Semmãrio 1-laciOoal dos Conselhos Delibera\ r. 'OS do Provita Bras!! O Programa de Assistêncra a VHrmas e a ,,.. Testemunhas como pol!tica de segurança pública. 2000 (Participaçóos em eventos/Semináno) 

lo 18. 1e Fórum Nacional de Just1ça e S1stema Pns1onal lmplantaçao dos programas e-:;taduars de pruteçao às vitimas e 
testemunhas ameaçadas. 2000 (Participações em eventos/Simpósio) 

I~ 19. r. c.-.--•~., (",;..,,..,,.,c "" I ,.; ~• O Pf\7100 r. 1 .. .-. • .!. ... ,..,,. ...... n .... ; .... ""'"""'lo""/\.,.....,..,_ ,..,;.....,,..,,;., ""' ... .-.o a Qf'I71QO _ 11 

o lnstltuld• por ProfeMO<H do O.~n.mento d• Administr~~çlo d• FEAIUSP 

o Rua Jo56 AM11 Clml Um.. 1n • CEP05:!80.0150- BUantl- Slo Plldo I SP- Teb.: (11) 3732-2004/~- Fex: (11) 3732-2013 
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teniéncia no diretto bfastleito 2000 (Participaçoes em eventos/Encontro) 

' Processo n 

6\'11.1 \ o:t-

Folr.oj~~ \ 
--:~-- J 

D!:.~·•.··· 

1. PANNUI•lZIO, E. Semtnáno "Braz+l. Partnershtps for Human Rights Efi('Cttveness" 2002 (Orgzmizaçao de 
evento/Congresso). 

o------------ ---------------------' 
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ELIZABETH SALIM 

Endereço: Tmvessa Aristóteles Arruda, 136- Bragança Paulista- SP 
Fone: (li) 4034-0048 (residência) 9977-7350 (celular) 

Formação 

Pós Graduaçto: Cestlo Empresarial • Instituto Muntcipal de Ensino Superior de São Caetano do 
Sul - cursando 

Graduaçflo: Ciências Econômicas - Faculdade de Ciências Econômicas e Administrativas de Santo 
André 

Cursos dt Ertensilo Universitária: Organização & Métodos; Planejamento Estratégico e 
Organizacional, Administmçilo Financeira, Planejamento e Controle Financeiro, Desenvolvimento 
Organizacional - Instituto Municipal de Ensino Superior de São Caetano do Sul - Centro de 
Aperfeiçoamento e Pós-Graduação. 

Idioma: Inglês 

Experiência Profissional 

lnstituiçêo: Fundação Instituto de Administração- FIA (desde junho/2004) 
> Projeto de lmplementaçilo dos Centros Educacionais Unificados (CEUs) da Secretaria 

Municipal de Educação de Siio Paulo: estabelecimento do flu.xo de infonnações relativos aos 
recursos humanos, materiais c serviços para estruturação da Sala de Situação - onde são recebidas, 
consolidadas c analisadas todas as infonnaçõcs inerentes à implementação dos CEUs. 

Empresa: Boucinhas & Campos Consultotti S/C Ltda. (out/1995 à de712003) 
Atuando como Consultam Ílutônoma participei de vários projetos, nos quais desenvolvi os seguintes 
trabalhos: 

> Coordenação das atividades necessárias ao Desenvolvimento de um novo Modelo de Gcstao 
de Recursos Humanos e de um novo Sistema de Desenvolvimento Gerencial e Técnico. 

> Elaboração de Diagnósticos do atual Modelo de Organização e Gestão a partir do 
levantamento e anàlisc das variáveis organizacionais e gerenciais, da identificação dos 
principais macro-processos de trabalhos, bem como dos recursos humanos, materiais e 
sistemas de informação envolvidos, de modo a analisar a situação atual e subsidiar propostas 
para um novo Modelo de Organização e Gestão e de um novo Arranjo Estrutural. 

> EstnbeleciÍneõto de um novo Modelo de Organização e Gestão. 
> Estabelecimento de nova estrutura organizacional; 
> Definição de competências das Unidades Organizacionais c atribuições de cargos; 
> Assessoramento na implantação do novo Modelo de Organização e Gestão definido; 
> Levantamento, Anillise e Redesenho de Processos de trabalho, utilizando--se de técnicas JAD -

.loint Application Design com o auxílio da fermmenta ARIS Toolse~ 
> Desenvolvimento .e assessoramento na implantação de Manuais de Procedimentos para os 

processos redesenhados; 
> Estabelecimento de Sistema de Controle c Gestão de Entidades Vinculadas a Secretaria de 

lnfra-Estrutura do Ceará. 
);- Auxílio na elaboração de Sistema de Acompanhamento de Resultados; 
> Elaboração de Instrumentos necessários à Qualificação do lnstituto do Patrimônio Histórico e 

Artistioo Nacional (IPHAN) em Agência Executiva:, . 
> Rneionnli7..nção, padronização, normalização e implantação de rotinas de trabalho. 

k'lnUda por ProfaiOf'eS do~~ .AdTir'iâ'llçloda FEAIUSP 
Rui .IoM .A.tvn o.n. ~. 1n • CEP ~-B~Aa-1~6 • Slo PaUo I SP • Tels.: ( 1 1)3132-21J04. Fu (11)3732·2013 
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"!,';=~=0 Foi h~®_ 
Instituição: Programa das Nações Unidos para o Desenvolvimento- PNUD üul/2 a juní'200"1) 
Atuando como Consultora independente, participei de projeto na Secretaria da Fazenda do Estado 
de Sitio Paulo para a elaboração e implantaçilo do novo modelo operacional para a área de Recursos 
Humanos - Administração de Pessoal, bem como do desenvolvimento de nonnas, rotinas c 
procedimentos, enfocando o sistema de integração da Folha de Pagamento 

Empresa: SKW do Brasil Motores- Redutores Ltda. (ago/1993 a out/1995) 
> Nn função de Analista de Organizaçilo & Métodos, fui responsável pelo desenvolvimento e 

implantação do Manual de Organização e também pela adequaçllo, mcionalizaçio e 
desenvolvimento de procedimentos DCCl.'Ssários à implantação do Sistema MRP nas áreas de 
produção, compras c recebimento de materiais e do Sistema Financeiro Integrado nas áreas 
tinanceíra c contábil. 

Empresa: Filsan Equipamentos e Sistemas L..tda. (mar/1989 a jun/1993) 
};- Na função de Analista de Organização & Métodos, desenvolvi trabalhos com o objetivo de 

racionalizar, padronizar e nonnalizar procedimentos inerentes às áreas: Financeira, Administrativa 
e de Produção, sendo ainda responsável pela elaboração do Planejamento e Acompanhamento 
Orçamentário da empresa. 

Empresa: Gardesani & Associados Consunores Empresartais SIC Ltda. (fev/1984 a 
fev/1989) 
};- 2 anos como Consultora na área Econômica e Financeira • responsável pela elaboração e 

análise do Planejamento Econômico e Financeiro para as Empresas Clientes. 
};- 3 anos atuando como Consultora na área Organizacional - responsável pelo desenvolvimento e 

adequação de procedimentos com o objetivo de racionalizar, otimizar e padronizar as diversas 
rotinas de trabalho das empresas Clientes. 

lr1siUda por Pfofeaorn do Dlplirtarnenlo de Altl'iri.nçlo da FEMJSP 
Ru111 .1oM ..v-arte un.. 1n- CEP ~ • Butllnll· Slo ~/ SP- Tlll.: (11) 3732-2004- Fax: (11) 3732-2013 
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FEUPETURBUK GARRAN 

felipe_garran@yahoo.com.br 

~--! -,.,--,. ,·, J 
~t"- ... • 

Fonnaçio Acadtmica 
<- Mestre em Administração de Empresas pela USP com concentração em Finanças 

(Defesa em 0712006) 

•!• Graduado em Administração de Empresas pela USP 

FIA (Fundação Instituto de Administração) 
Professor de Finanças 

-> Aulas de Finanças Corporativas no MBA Banking; MBA FORO, MBA PROCOMP. 

FIA (Fundaçlo Instituto de Administraçi.o) 
Consultor de Projdos 

<• Coordenação e execução de projetos de estrutura de custos de serviços. 

•) Coordenação e execução de projetos de avaliação de investimentos públicos. 

-> Execução de projetos de avaliação de investimentos privados. 

BANCO SAFRA S.A. 
Admini51Tador de Fundos de Renda Fixa 

(• Gestão de Fundos de Renda Fixa, DI, Cambiais e Derivativos. 

•!• Execução de operações na BM&F nos mercados de câmbio e juros. 

•:• Acompanhamento do mercado de titulas de renda fixa para identificação de 

oportunidades de operações financeiras adequadas ao perfil da carteira de clientes. 

•) Contatos e negociações com clientes identificando suas necessidades. 

•) Elaboração de relatórios diarios com demonstrativos de desempenho dos mercados de 

juros e câmbio. 

•:• Criação de controles de vencimentos de títulos proporcionando uma visão estratégica de 

cwto e médio prazo. 

•:• Formação de padrão de precificação de tftu1os através do controle das ta;o;as de mercado. 

•) Maximização da rentabilidade em operações financeiras com títulos privados através da 

coleta diária de informações de mercado, bem como negociações com tomadores de 

recursos. 

tn.lltu4o. pgr Po,.,_w do o.p.o1a>lliotro c» Adooii1Õii1:1 ..... c» FEAAJSP 
Ru. .1oM H... C...V. t.rn.. 1n- CEP 05380-050- Butando • Sto Palio I SP • Tlll.: (11) 3732-2004- Fax: (11) 3732-2013 
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GUILHERME AMÓRIM'CAMPOS DA SILVA ' "'iif::_ . 
' '· DEJURd 

Mestre em Direito do Estado pela Pontlfíclá Universidade católica de São ulo-em 
2002, com defesa de dissertação sob o título, Direito ao Desenvolvimento Nacional e 
Controle de Políticas Públicas na Constituição Federal, posteriormente publicado pela 
Ed. Método (SP: 2004) sob o título Direito ao Desenvolvimento. Doutorando em 
Direito Constitucional pela Pontifícia Universidade católica de São Paulo (2005). É 
professor dos cursos de graduação e pós-graduação dos cursos jurídicos das 
Faculdades Metropolitanas Unidas. 

É sócio coordenador da área de direito público de Rubens Naves, Santos Jr. 
Advogados, onde atua no âmbito consultivo, contencioso judicial e extrajudicial. 
É responsável pela coordenação de clientes corporativos e pelo desenvolvimento 
das atividades estratégicas do escritório. 

.É consultor em direito público. Dentre seus trabalhos destacam-se: 

1. Prestação de serviços técnicos de Consultoria para um Modelo de Gestão da 
Caixa Econômica Federal e Plano de Implementação com foco no Planejamento 
Estratégico 2005·2015 e no Desenvolvimento Institucional para a Fundação de 
Apoio à Pesquisa e à Extensão (FAPEX) da Universidade Federal da Bahia (UFBA). 
Um breve detalhamento pode destacar a elaboração de 'Relatório delineando 
preliminarmente um regime de Governança Corporativa para a CAIXA que 
propicie a integração entre suas diferentes frentes de atuação e privilegie a 
interlocuçao com seus públicos de interesse - clientes, fornecedores, 
controlador, empregados e comunidade" englobando, dentre outras atividades, a 
estruturação jurídica da CAIXA, a partir da redefinição de seu Estatuto, órgãos 
estatutários, organograma, políticas de governança corporativa, relacionamento 
com a legislação em vigor, seminários Internos para discussão dos trabalhos, 
bem como colaboração na elaboração dos demais produtos contratados no 
projeto de Modelo de Gestão, no período compreendido entre agosto de 2006 e 
julho de 2007. 

2. Atividades de modelagem jurídica, aperfeiçoamento institucional, constituição 
de documentos societários e Impactos sob o marco regulatórlo junto e com a 
ANATEL e Ministério das Comunicações das emissoras e retransmissoras do 
grupo SESC TV (televisão do Serviço Social do Comércio) e Canção Nova (canal 
de televisão da comunidade católica de concessão da Fundação João Paulo I!) 
desde janeiro de 2005. 

3. Prestação de serviços técnicos jurídicos consistentes no aperfeiçoamento e 
desenvolvimento da conformação institucional do Centro Latino-Americano e do 
Caribe de Informação em Ciências da Saúde - BIREME da Organização Pan
Americana de Saúde (OPAS) e Organização Mundial de Saúde (OMS), no período 
compreendido entre fevereiro de 2005 e agosto de 2006. 

~por P•"'-• do~,_., <t. ""*''~$i FEAIUSP 
Ria .IoM~~ Um, 1n · CEPQ5380.050. aut.rd· S1o P-*'1 SP • T .... : (11) 3132·2004- F..: (11)3732-2013 
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4. Serviços técnicos de assessoria e acompanhamento legis~'?,-el 
administrativo em temas relacionados ao marco legal e regulatórioldo-~etor-de' 
seguros e suas peculiaridades, realizados para a Companhia de Seguros do 
Estado de São Paulo, no período compreendido entre janeiro de 2002 a janeiro 
de 2003. 

S. Consultoria técnica, assessoria e acompanhamento legislativo e administrativo 
em temas relacionados ao marco legal e regulatório do setor de previdência 
complementar e auto-gestão de. seguros-saúde para a Fundação Sabesp de 
Seguridade Social - SABESPREV, no período compreendido entre janeiro de 2002 
e janeiro de 2003. 

6. Serviços técnicos jurídicos de consultoria e assessoria voltados para o 
aperfeiçoamento da modelagem institucional e jurídica dos contratos de 
fornecimento de água potável por atacado aos Municípios integrantes da Região 
Metropolitana de São Paulo e as soluções de questões institucionais relevantes: 
política tarifária, relacionamento com os Municípios, permissionárias ou 
concessionárias, atuação junto à definição do Marco Regulatório nas Comissões 
Temáticas do Congresso Nacional, dentre outros, para a Companhia de 
Saneamento Básico do Estado de São Paulo - SABESP, no período compreendido 
entre dezembro de 2001 e dezembro de 2002. 

7. Consultoria no aperfeiçoamento institucional e modelagem jurídica do 
Programa Paulista de Mutirão. Os serviços executados compreenderam a análise 
de marco regulatório relativo à legalidade das ações institucionais da Companhia, 
equilíbrio econômico financeiro de contratos, modelagem de avaliação de 
empresas na ótica do Programa Paulista de Mutirão. Um breve. detalhamento 
pode destacar: padronização jurídica dos critérios para identificação das 
associações beneficiárias do programa; modelagem dos Editais de Licitação; 
aperfeiçoamento institucional dos mecanismos de controle interno, prestação de 
Contas e estabelecimento das condições para controle social. Foram realizados 
para a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de São 
Paulo - CDHU, no período compreendido entre setembro de 2000 e setembro de 
2001. 

8. Consultoria técnica na definição do modelo de alienação do controle acionário 
da Comgás, junto a esta empresa e ao Conselho Diretor do Programa Estadual 
de Desestatização, com o estabelecimento dos modelos de Edital de Alienação 
(A) e (B) visando o estabelecimento de parâmetros no processo de privatização 
da Comgás, participando, inclusive, da formulação do contrato de outorga de 
concessão da atividade econômica, com ênfase especial nas cláusulas relativas 
ao seu equilíbrio econômico-financeiro, no período compreendido entre setembro 
de 1996 e março de 1998. 

Guilherme Amorim Campos da Silva é, ainda, autor de inúmeros livros e artigos, 
tendo proferido palestras e conferências no Brasil e no exterior. 

São Paulo, julho de 2.007. 

"-tiiuudlo par Ptol • do Depwt.o•~ de MtÍIÍÂ..,.ao da FEAIUSP 
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Guilherme Amorim Campos da Silva 

Nome 
Filiação FLÁVIO CAMPOS DA SILVA e MARIA CECILIA AMORIM CAMPOS DA SILVA 
Nascimento 04/12/1970- Sao Paulo/SP- Brasil 
Carteira de Identidade 20522394 SSP - SP - 09/1211985 
CPF 15115777894 

Endereço residencial Rua Engenheiro Jorge Oliva, 333- Apto. 62- Bloco 8 
Vila Mascote - SAO PAULO 
04362060, SP- Brasil 
Telefone: 11 56773439 

Endereço profissional Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas, Diretoria de Pesquisa 
Institucional, Liberdade 
Rua Taguá, 150- Liberdade 
Cerqueira César - Sao Paulo 
01508010, SP- Brasil 
Telefone: 11 31790697 

Endereço eletrônico 
e-mail para contato: guithermeamorim@aasp.org.br 
e-ma i! alternativo: gamorimcampos@uol.com.br 

Formação Acadêmica/Titulação 

2005 

1999- 2002 

1996- 1998 

1990 -1994 

Doutorado em Direito. 
Pontifícia Universidade Católica de Sao Paulo, PUC/SP, Sao Paulo, Brasil 
Titulo: Constituiçêo e Desenvolvimento 
Orientador: André Ramos Tavares 

Mestrado em Direito. 
Pontiflcia Universidade Católica de Sao Paulo, PUC/SP, Sao Paulo, Brasil 
Título: DIREITO AO DESENVOLVIMENTO NACIONAL E CONTROLE DE POLITICAS 
PÚBLICAS NA CONSTITUIÇÃO FEDERAL, Ano de obtençlio: 2002 
Orientadoc ANDRE RAMOS TAVARES 

Especialização em Direito Processual Civil. 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, PUC/SP, Sao Paulo, Brasil 
Tilulo: ANTECIPAÇÃO DE TUTELA NAS AÇ0ES CONTRA O PODER PÚBLICO 
Orientador: JOSE GERALDO JARDIM MUNHOZ 

Graduação em Direito. 
Pontifícia Universidade Católica de Sao Paulo, PUC/SP, Sao Paulo, Brasil 

Formação complementar 

1989 -1989 Curso de curta duração em Formação Política. 
Instituto Brasileiro de Estudos e Açao Comunitária, IBEAC, Brasil 

1993 ·1993 Extensao universitária em Formaçao de Governantes. 
Associaçao Brasileira de Formação de Governantes, ABFG, Brasil 

tn.liluldll por Po«-IM do O.,.lliioBilD c» Adlolio_b....., dll FEAIUSP 
RI.. ..IoM ""-C,.._ t..n., 1n-CEP 05J00..050- But.ntl· S.O f>Uo/SP • r•.: (11) J132.:21)0.4.. Fu: (11) 3732-2013 
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1996. 1996 

1996. 1996 

1996 ·1996 

Curso de curta duração em Curso de Contabilidade Básica. 
Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas do Distrito Federal, SEBRAEIOF, 
Brasilia, Brasil 

Curso de rurta duraçêo em Curso de Planejamento Tributário. 
Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas do Distrito Federal, SEBRAE/DF, 
Brasilia, Brasil 

Curso de curta duração em Roubos e Fraudes na Empresa. 
Manager Assessoria Em Recursos Humanos, MANAGER, Brasil 

Atuação profissional 

1. Rubens Naves Santos Jr Advogados S C • RNSJ 

Vinculo institucional 

1995- Atual Vinculo: Societário , Enquadramento funcional: Sócio, Regime: Parcial 

Atividades 

02/1995 -Atual Serviço Técnico Especializado, Área Direito Público 
Espeç,ficaçiJo. 
CoordenaçiJo 

0811995 -Atual Direçao e Administraçao, Direçao 
Cmgos Ocupados 
Drretor de unidade 

í) 2. Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas • UNIFMU 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
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o 
o 
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o 
o 

Vinculo institucional 

2004 ~Atual 

Atividades 

Vínculo: Celetista . Enquadramento funcional: Professor , Carga horária: 6, 
Regime: Parcial 

02/2004 - Atual Graduação, Direito 
Ossciplmas Mimstradas 
Osresto Consts/I.Jcsona/1. O~teslo Consts/uçrona/11 

07/2004 ~Atual Especialização 
Espeafrcaçáo. 
Drresto Cons/stucJonal 

01/2005 - 2006 Projetos de pesquisa, Diretoria de Pesquisa Institucional, liberdade 
PartJC1paç!Jo em projetos 
Poii/Jcas Púb/Jcas Amb1entars e Termos de .AJustamento de Ccmduta Ambrental 

~por P1ofwa:wM do ~de.Adiilii .. bllÇ6ode FEAIUSP 
Ru. .IoM Nvwo..nt. Ln. 1n · CEP~- Bubintl· Sio,..../ SP • T •. : {11)37'32·2004- Fax; {11) 3732-2013 
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01/2005 -Atual Outra atividade técnico-científica, Diretoria de Pesquisa l~tÍ.1iu,cional, 
Liberdade ~ 
Especlficaçao_ U ~ ~:._ 
Atividades Admrnistr<IIIVBS 

01/2005 - 01/2006 Pesquisa e Desenvolvimento, Diretoria de Pesquisa Institucional, Liberdade 
Lmhas da Pesqwsa 
Grupo de Pesqwsa Jnsuwcrona/ sobra Mero Ambrente 

01/2005 -Atual Projetos de pesquisa, Diretoria de Pesquisa Institucional, Liberdade 
Participaçao em pmjetos 
Regu/amenraçDo e Efehwdade Jurldlca na Sociedade de lnformaçao 

0312005- 07/2005 Especializaçêo 
Especiflcaçao-
D~terto Consll/uc!onal de Fam{lra 

0312005 - 07/2005 Especializaçao 
EspeclficaçtJo· 
S1stema Conslltucronal Tnbuttmo 

0112006- Atual Pesquisa e Desenvolvimento, Diretoria de Pesquisa Institucional, Liberdade 
Linhas de Pesqvrsa 
Grupo de Pesqwsa sobre Regulamemaçl!o e Efet1v1dade Jurfd~ea na Sociedade de lnformaçAo 

0312006 - Atual Especializaçao 
Espec•ficaçtlo 
Drre1to Parlamentar 

Pontificia Universidade Católica de Sao Paulo - PUC/SP 

Vlnculo Institucional 

2005- Atual 

Atividades 

Vinculo: Professor , Enquadramento funcional: Professor , Carga horéria: O, 
Regime: Parcial 

0812005 - Atual Especializaç:io 
Especi(!caçáo 
Consl!lwçao 

Universidade Federal da Bahia - UFBA 

Vlnculo institucional 

2006- Atual 

Atividades 

Vinculo: Professor , Enquadramento funcional: Professor , Carga horéria: O, 
Regime: Parcial 

01/2006- Atual Especializaç:io 
Espec1f1caçtJo 
Dire•to Constlluc,onal 
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5. 

6. 

7. 

8. 

Centro de Extensao Universitária - CEU-SP 

Vinculo institucional 

Processe no 

a"'''l4 \o) .---------,-1 
·~-- 6:S"-t '''·'~ ~3j • ,J; I 

\-..\!!'-': - ! 
L-. ~ .. c . .:. -· ___ .) 

2003- Atual Vínculo: Professor, Enquadramento funcional: Professor, Regime: Parcial 

Atividades 

01/2003- Atual Especializaçllo 
EspeciftcaçAo 
Poder Leguolatrvo . D~tetto ao Oesenvolwmento , Meto Ambten/e , Sts/ema C<mstiluctonal de 
defesa das cnses mstituctonms Teona da ConYitwçilo e T~a da lntarprelaçAo 
Consrituc,onal Controle de Conslt/uctonaltdade 

Pontiflcia Universidade Católica de Minas Gerais - PUC Minas 

Vinculo institucional 

2005-2005 

Atividades 

Vinculo: professor visitante , Enquadramento funcional: Professor , Carga 
horária: O, Regime: Parcial 

0612005-06/2005 Especializaçllo 
E spaciflcaçAo 
Diret/o Consllluctonal 

Faculdade de Direito do Sul de Minas - FDSM 

Vinculo institucional 

2005-2005 

Atividades 

Vinculo: Professor visitante , Enquadramento funcional: Professor visitante, 
Carga horária: O, Regime: Parcial 

0612005 • 12/2005 Especializaçêo 
E specifrcaçlJo. 
Otretlo Constttvclonal, Dtre110 Trrbv/âno. D,e,to Adminsstra/!VO 

Centro Universitário Toiedo - UNITOLEDO 

Atividades 

01/2006 • 12/2006 Especializaçêo 
Especd!CiJÇIJo. 
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Oirerlo Constr<ucrona/ 

9. Universidade São Francisco- USF 
't::ll"" . . . i 

t •.. ' 
~···-~~ 

Vínculo institucional 

2003-2003 

Atividades 

Vínculo: Professor visitante , Enquadramento funcional: Professor visitante , 
Carga horária: O, Regime: Parcial 

10/2003- 1212003 Pós-graduação, Direito dos Negócios 
Disciplinas M1mstradas 
Pnnclptos Constttucrona1s do Ortello Tnbutâno . Vrgéncia, Apl!caçf!Jo e Interpretação das 
Normas Consi!IUc/onars . Pnncfpros em espécre . O Estado e seu poder fiscal - Conlpetdncras 
conslt/UCIOilBIS em matéâa lflbut(ma. Lsmttaç6es Constitucionais do Poder de Tributar, Normas 
Gara1s em Maténa TnbuMna 

Linhas de pesquisa 

1. 

2. 

Projetos 

Grupo de Pesquisa Institucional sobre Meio Ambiente 

Objetivos: 

Grupo de Pesquisa sobre Regulamentação e Efetividade Jurídica na Sociedade de 
tnformaçao 

Objetivos: 

2005. 2006 Políticas Públicas Ambientais e Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental 
DescriçAo: O projeto busca identificar a eficácia dos Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental, 

decorrentes da atuaçAo do Ministério Público do Estado de São Paulo nas questões ambientais e, mais 
especificamente, em questões relativas ao ajustamento de condutas de políticas públicas de ações ligadas 
ao saneamento básico no âmbito da Região Metropolitana de sao Paulo (RMSP), tendo em vista a 
necessidade de desenvolvimento do sistema legal de preservaçao do meio ambiente. 
Situaçao: Concluído Natureza: Pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (2); Especializaçao (O); Mestrado acadêmico (O); Mestrado profissionalizante 
(O); Doutorado (O); 
Integrantes: Guilherme Amorim Campos da SilvaMARCOS TIMÓTEO (Responsável) 
Financiador(es): Centro Universitllrio das Fao.lldades Metropolitanas Unidas-UNIFMU 
Número de produções C,T & A: 1/ 

2005 - Atual Regulamentação e Efetividade Jurídica na Sociedade de Informação 
Descrição: Investigar o direito na perspectiva da denominada sociedade da informação, que envolve 

a aquisição, armazenamento e a distribuição acelerada de conhecimento e de informaçAo de múltiplos 
meios eletrOnicos, em razão do avanço tecnológico e da comunicação com reflexos nas regulamentações e 
relações jurídicas, construídas com fundamento na Constituição Federal. O estudo da efetividade do direito 

lr...utuldto per Po~M do ~o~ttoiO dto ActooioiÔ81riÇAQ dto FEAIUSP 
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no ambiente da sociedade de informaçêo será baseado fundamentalmente nos preceitoslconStil~cionaiS 
que servem de paradigma para realizaçêo de todo o sistema jurídico. 
Situação: Em Andamento Natureza: Pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduaçêo (2); Especializaçtio (O); Mestrado acadêmico (O); Mestrado profissionalizante 
(O); Doutorado (O); 
Integrantes: Guilherme Amorim Campos da Silva (Responsável); 
Financiador(es): Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas-UNIFMU 

Membro de corpo editorial 

1. Revista Brasileira de Estudos Constitucionais - RBEC • 

Vinculo 

2007- Atual Regime: Parcial 

Areas de atuação 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

Idiomas 

Inglês 

Espanhol 

Francês 

Italiano 

Português 

Direito Constitucional 
Direito Administrativo 
Teoria do Estado 
Sociologia Jurídica 
Análise do Processo Decisório 
Teoria Geral do Direito 

Compreende Razoavelmente , F ala Razoavelmente, Escreve Razoavelmente, Lê Bem 

Compreende Razoavelmente , Fala Bem, Escreve Pouco, Lê Bem 

Compreende Razoavelmenle , Fala Pouco, Escreve Pouco, Lê Razoavelmente 

Compreende Pouco . Fala Pouco, Escreve Pouco, Lê Razoavelmente 

Compreende Bem , Fala Bem, Escreve Bem, Lê Bem 

Prêmios e Titules 

2005 

2003 

Voto de Congratulações, Cêmara Municipal de Jundiai 

Voto de Júbilo e Congratulações, Cêmara Municipal de São Paulo 

lrlstituldlpcr P•«-• do eep.tamelito de Adi•il-~ ~ FENUSP 
R"" .IoM A'- O..V. ~.in., 1n • CEP05300-0&l- Bulritl- SAoPa<JoJ SP · T .... : (11) 3732-2004- Fcc (11)3732·2013 
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Produção em C, T & A 

Produçao bibliográfica 
Artigos completos publicados em periódicos 

1. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Emenda Constitucional n.49, de 10 de agosto de 2005. Boletim Informativo lbec., 2006. 

2. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Emenda Constitucional n.52, de 08 de março de 2006. Revista Brasileira de Direito Constitucional. , v.2, p.1 
-' 2006. 

3. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Aspectos jurídicos relacionados à união entre pessoas do mesmo sexo. Humanus Pride. , 2004. 

4. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Constitucionalismo e Teoria da Constituiçêo. Revista do Curso de Direito do Centro Universitário das 
Faculdades Metropolitanas Unidas Unifmu., v.18, p.237- 254,2004. 

5. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Os Direitos Humanos sao absolutos? A tendência inflacionária do processo de positivação e o paradoxo da 
dispersão dos enfoques .. Cadernos de direito. , v.3, p.228- 241, 2003. 

6. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Comentários à Lei Complementar n.84196. Boletim Adcoas., v.22, 1996. 

7. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Requisitos no Exercício da Açlio Popular. Boletim Adcoas., v.16, 1996. 

8. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Requisitos no exercício da Ação Popular. Revista Brasileira de Direito Constitucional., v.16, p.225- 236, 
1996. 

9. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Extensao da Ação Popular enquanto direito político de berço constitucional elencado no titulo dos direitos e 
garantias fundamentais dentro de um sistema de democracia participativa. Revista Brasileira de Direito 
Constitucional. , v.11, p.1 06 - 123, 1995. 

Livros publicados 

1. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Direito Constitucional. Belo Horizonte : Livraria Del Rey Editora Lida., 2005, v.1. p.144. 

2. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Direito ao Desenvolvimento. Sêo Paulo: Editora Método, 2004, v.1. p.264. 

Capitules de livros publicados 

1. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Ministério Público: Avanços institucionais In: Reforma do Judiciário -Analisada e Comentada.1• ed.Sêo 
Paulo : Editora Método, 2005. v.1, p. 449-470. 
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2. SILVA, GuithermeAmorimCamposda \-~·- u:.:1

J '...-! 
O Sistema Constitucional Tributário e o Direito ao Desenvolvimento In: Tributaçao, JuJttçaãTfbérdade.1' 
ed.Coritiba: Editora Juruá, 2005, v.1, p. 215-227. 

3. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Sistema Constitucional dos Direitos Humanos In: Lições de Direito Constitucional em Homenagem ao 
Jurista Celso Bastos.1 ed.Sao Paulo: Editora Saraiva S.A., 2005, v.1, p. 296-324. 

4. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Delineamentos sobre a possibilidade do Controle de Constitucionalidade de Políticas PUblicas pela Via 
Processual da Argüiçao de Descumprimento de Preceito Fundamental. In: Aspectos Atuais do Controle de 
Constitucionalidade no Brasil.1 ed.Rio de Janeiro: Companhia Editora Forense, 2003, p. 133-163. 

Livros organizados 

1. TAVARES, André Ramos, DIMOUUS, 0., BERCOVICI, G., SILVA, Guilherme Amorim Campos da, 
Francisco, J.C., ANJOS FILHO, R N., ROTHENBURG, W. C. 
Dicionário Brasileiro de Direito Constitucional. Sêo Paulo: Editora Saraiva, 2007, v.1. p.401. 

Comunicações e Resumos Publicados em Anais de Congressos ou Periódicos (resumo) 

1. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Manual de Mídia e Direitos Humanos In: Projeto Debates Direitos Humanos e Mídia, 2001, SAo Paulo. 

Manual de Mfdia e Direitos Humanos. , 2001. p.38- 47 

Artigos em jornal de noticias 

1. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
PAC, avanço nas licitações. Jornal Gazeta Mercantil. Sao Paulo, 2007. 

2. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
O Direito dos Excluídos. O Sêo Paulo. Sêo Paulo, 2002. 

Demais produç6es bibliográficas 

1. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, CASSEB, Paulo Adib 
Os Promotores Públicos e os Juizes no Sistema Federal dos Estados Unidos em Comparaçlo aos 
Sistemas Judiciais Estaduais. Birmingham- Alabama:Samford University, 2005. (Artigo, Tradução) 

Produçao Técnica 
Trabalhos Técnicos 

1. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
A SABESPREV E AS FUNDAÇÓES PÚBLICAS E PRIVADAS: APROXIMAÇÓES E 
DISTANCIAMENTOS. AS FUNDAÇ0ES PRIVADAS DE PREVID~NCIA FECHADA NO BRASIL: 
CRIAÇÃO, NATUREZA, CUSTEIO, DIREÇÃO, FUNÇÃO E DEVERES; IV. LICITAÇÃO PÚBLICA; V. A 
SABESPREV, SUA FUNÇÃO E UM PRETENSO DEVER DE LICITAR; VI. APLICAÇÃO DAS PREMISSAS 
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2 SILVA, Guilherme Amorim Campos da *-_:_:.:.;:.:. ---· -
ASSOCIAÇÃO CIVIL SEM FINS LUCRATIVOS. FORNECIMENTO DE REVISTA DE CONTEÚDO 
ESPECIALIZADO A ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA. CONTRATAÇÃO 
DIRETA. INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO. INTELIG~NCIA DO ARTIGO 25, CAPUT, DA LEI N. 
8.666/93. POSSIBILIDADE JURIDICA, 2007 

3. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
licitaçlo Pública. Locaçlo centralizada. Equipamentos de diagnósticos médicos em geral. 
Modalidade Pregao Presencial. Possibilidade. Inteligência da Lei n. 8.666103 e da Lei n. 10.52012003. 
Conceito jurtdico de bem ou serviço comum. Possibilidade da contrataçlo de locaçlo pelo prazo de 
48 meses, 2007 

4. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Necessidade de adequaçlo dos materiais indicativos da COMGÁS li Lei da Cidade Limpa (Lei n° 
14.22312006) do Munlcfplo de sao Paulo, 2007 

5. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, SANTOS JR., Belisário dos, RENATO BRAZ MEHANNA KHAMIS 
Acerca da constitucionalidade do Projeto de Lei n. 4.004 de 2001, de autoria do Deputado Lincoln 
Portela, bem como de seu substitutivo, que prevê a possibilidade de tomar sigilosos documentos 
públicos que envolvam planejamento e execução de operações policiais, 2006 

6. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Possibilidade de contratação direta pelo Poder Público de Instituição brasileira Incumbida 
regimental ou estatutariamente do desenvolvimento Institucional nos termos do artigo 24, inciso XIII 
da Lal 8688193, 2006 

7. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Contratação Direta. Desenvolvimento de software Inexistente no mercado, com caracterfsticas 
diferenciadas., 2005 

8. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens, HIRAO, Denise 
Possibilidade de Contrataçlo de Consultoria Externa com a finalidade de viabilizar realização de 
pesquisa e desenvolvimento de novo sistema de informaç6es para elaboração de relatórios do PIS 
trimestral do Estado de Slo Paulo, 2005 

9. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Prestação de serviços técnicos juridicos consistentes no eperfeiçoamento e desenvolvimento da 
confonnaçAo institucional do Centro Latino-Americano e do Caribe da lnfonnação em Ciências da 
Saúde - BIREME da Organizaçao Pan-Americana de Saúde (OPAS} a Organizaçao Mundial de Saúde 
(OMS). 2005 

10. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, FILGUEIRAS, William Moreira 
Regularfzaçao do uso da faixa de domtnio do DER -Departamento de Estradas de Rodagem do 
Estado de Slo Paulo, 2005 
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11. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens, HIRAO, Denise 
Contrataçao de consultoria externa, 2004 

12. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
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Serviços técnicos especializados de engenharia consuJtJva. Contrataçao de pessoas jurfdlcas para 
prestaçlo de serviços em regime de parceria., 2004 

13. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, SANTOS JR., Belisllrio dos, ZOCKUN, Maurício G. P. 
Possibilidade de contratação direta de empresa para prestaçao de serviços, 2003 

14. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, ZOCKUN, Maurício G. P. 
Possibilidade do Governo do Estado de Minas Gerais contratar diretamente a COSESP para 
prestação de serviço de seguros, 2003 

15. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
PROCESSO SELETIVO. ACESSIBILIDADE. IDADE MINIMA. EXIG~NCIA INCIDENTE POR OCASIÃO 
DA INSCRIÇÃO OU DA ADMISSÃO AO EMPREGO. CONSIDERAÇ0ES DE ORDEM LEGAL E 
DOUTRINARIA. CONCLUSÃO., 2003 

16. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
PROCESSO SELETIVO. AGRUPAMENTO DE CARGOS. POSSIBILIDADE. OBSERVÃNCIA DAS 
NORMAS ATINENTES A ESPéCIE. CONCLUS0ES, 2003 

17. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
PROCESSO SELETIVO. EDITAL DE ACESSO. PREVISÃO DE PREENCHIMENTO DE CARGOS 
TéCNICOS DE DIGITADOR, PREPARADOR DE DADOS, REDATOR E REVISOR. INDAGAÇÃO SOBRE 
A POSSIBILIDADE DE ALUDIDOS CARGOS SEREM PRIVATIVOS DE JORNALISTAS. INEXIST~NCIA 
DA OBRIGAÇÃO. FINALIDADES DA FUNDAÇÃO SEADE. CONCLUSÃO., 2003 

18. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
PROCESSO SELETIVO. ESPéCIE DE CONCURSO PÚBLICO. CONSIDERAC0ES A LUZ DO 
REGULAMENTO APROVADO PELO EXMO. SR GOVERNADOR DO ESTADO DE SÃO PAULO., 2003 

19. SILVA, Guilhenne Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
PROCESSO SELETIVO. ESTABILIDADE DO EMPREGADO CELETISTA. INEXIST~NCIA. SUJEIÇÃO 
AO REGIME JURIDICO DE DIREITO PRIVADO DA RELAÇÃO DE EMPREGO, 2003 

20. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
PROCESSO SELETIVO. EXIST~NCIA DE PROFISSÃO REGULAMENTADA. CAUTELAS A SEREM 
ADOTADAS. OBSERVAÇÃO, PARA AQUELAS FUNÇ0ES SEM REGULAMENTAÇÃO ESPECIFICA, 
DAS NORMAS DA CONSOLIDAÇÃO DAS LEIS DO TRABALHO. CONCLUSÃO, 2003 

21. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
PROCESSO SELETIVO. SELEÇÃO PARA CONTRATAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS. QUANTIDADE 
DE VAGAS A SER RESERVADA PARA DEFICIENTES. CONCLUSÃO., 2003 
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22. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
Consultoria técnica, assessoria e acompanhamento legislativo e administrativo em temas 
relacionados ao marCo legal e regulatórlo do setor de previdência complementar e auto-gastao de 
seguros·saúde., 2002 

23. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens, SANTOS JR., Belisário dos, ZOCKUN, 
Mauricio G. P. 
Serviços técnicos de assessoria e acompanhamento legislativo e administrativo em temas 
relacionados ao marco legal e regulatórlo do setor de seguros e suas peculiaridades, realizados para 
a Companhia da Seguros do Estado de Slo Paulo., 2002 

24. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens, SANTOS JR., Belisário dos 
Aperfeiçoamento da modelagem Institucional e jurfdlca dos contratos de fornecimento de âgua 
potável por atacado aos Municlpios integrantes da Regilo Metropolitana de SAo Paulo., 2001 

25. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, SANTOS JR., Belisário dos 
Aperfeiçoamento institucional e modelagem jurfdica do Programa Paulista de Mutirlo, 2000 

26. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Contrato de Gerenciamento e Execuçao do Programa de Captaçao de Novos Consumidores de Gâs 
Residenciais e Comerciais, 1999 

27. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, GUIMARÃES, Flávia Lefévre 
Contrataçlo Direta de Produtos e Serviços. Inexigibilidade de licitaçlo. Proteçao de Direitos de 
Autor de Propriedade Intelectual de Programas de Computador. Inteligência das Leis n. 8.666193 e 
9069198. Possibilidade Jurfdica, 1998 

28. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Direitos Humanos: Educando para a Democracia, 1998 

29. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
Agravo Regimental em Medida Cautelar Inominada, 1997 

30. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Concorrência. Alienaçlo de imóvel de propriedade da Companhia de Gtts de SAo Paulo • COMGAS. 
Minuta de Edital. Pressupostos. Observlncia da Lei n.8.666193., 1997 

31. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Llcitaçlo. Verslo preliminar de edital e contrato para contrataçlo de serviço tipo A (avaliaçlo 
econômico-financeira) e do serviço 8 (avaliaçlo econômica - financeira da Comgtia e de eventuais 
éreas para concesslo de serviços de gés canalizado no Estado de Slo Paulo e montagem e 
execuçlo do processo de desestatizaçlo). Pressupostos. Observância dos dispositivos aplicéveis à 
espécie., 1997 
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32. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, NAVES, Rubens 
Consultoria técnica na definiçlo do modelo de allenaçAo 
Companhia de Gb de 5ao Paulo S/A, 1996 

Demais produçOas técnicas 

1. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 

do controle aclonârio da Comgâs -

O doente, o Estado e a Justiça, 2005. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

2. SILVA, Guilherme Amorim Campos da, TAVARES, André Ramos 
2' Ciclo de Estudos Constitucionais -Arquitetura Constitucional Contemporânea, 2005. (Congresso, 
Organizaçêo de evento) 

3. SILVA, Guilherme Amorim Campos da 
Programa Código de Honra {IASP e UniFIAAM), 2004. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

Orientaçoes e Supervlsoes 

Orientaç6es e Supervisões concluldas 

Monografias de concluslo de curso de aperfeiçoamentolespeciallzaçlo 

1. Licurgo Teixeira Lopes. Sociedade Aberta dos Intérpretes da Constltulçlo. 2004. Monografia 
(Administração)- Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

2. Andrea Elias da Costa. Tratados Internacionais Relativos a Direitos Humanos. 2004. Monografia 
(Administração)- Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

3. Antonio Rangel de Azevedo. A SubstltulçAo Tributária, aspectos jurldlcos e sua praticabilidade de 
acordo com o RICMS do Estado de Slo Paulo.. 2006. Monografia (Direito Tributário) - Centro 
Universitério das Faculdades Metropolitanas Unidas 

4. Femanda Pinheiro dos Santos. Confisco Trlbutérlo. 2006. Monografia (Direito Tributário) - Centro 
Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

Trabalhos de concluslo de curso de graduaçlo 

1. José Tadeu Candelária Júnior. Inelegibilidade de Cônjuge e Parentes do Titular do Cargo de Chefe 
do Poder Executivo. 2005. Curso (Direito) -Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

2. Mara Andresa Lombardo Amaducii. A Proteçlo Jurldica do Direito à Intimidade na Constituiçlo de 
1988. 2004. Curso (Direito)- Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

lnlclaçlo clentffica 

1. Ivan da Silva. Direito à lnfonnaçlo. 2004. Iniciação científica (Direito) - Centro Universitário das 
Faculdades Metropolitanas Unidas 

2. Susi Ramberger. Terceira Idade e o Atendimento de suas Necessidades e Asplraç6es. 2004. 
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FUNOAÇÁO INmT\ITO A o 
DIADMIMStv.çlo iproces,o n 

iniciação científica (Direito}- Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unida~J~:\~:-\\Ç~-1 .. ?i"" I ., .. !.0\i:::l 

l F c:n': '---~-~ 
~::!;::::.1 OrientaçOes e SupervlsOes em andamento 

Monografias de concluslo de curso de aperfeiçoamento/especiallzaçlo 

1. Sérgio Fonseca. Inconstitucionalidades no Direito de Familia. 2005. Monografia (Direito de Família)
Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

2. Andréa Mottoia. A inviolabilidade do direito à vida e a questlo das células troncos embrionárias. 
2004. Monografia (Administração)- Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

3. Elcio da Conceição Vieira. Liberdade de Expressao e Fidelidade Partidâria. 2004. Monografia 
(Administração)- Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

lniciaçao clentffica 

1. TUiio Martinez Minto. Direito Civil e Empresarial Constitucional. 2005. Iniciação científica (Direito) -
Centro Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 

2. Diego TurcaUi Uma. Efetlvaçlo Jurldlca Constitucional. 2005. Iniciação cientifica (Direito) - Centro 
Universitário das Faculdades Metropolitanas Unidas 
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ensino do idioma Inglês. Seleção, treinamento e avaliação de desempenho de 

professores. Professor de Inglês- Ensino do idioma Inglês para grupos de grande, 

médio e pequeno porte e classes individuais nos níveis básico, intermediário e 

avançado. 
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H~LIO JANNY TEIXEIRA 

• Uvre Docente em Administração pela Faculdade de Economia e Administração da 
Universidade de São Paulo, 2001 

• Doutor em Administração pela Faculdade de Economia e Administração da 
Universidade de São Paulo, 1985. 

• Mestre em Administração pela Faculdade de Economia e Administração da 
Universidade de São Paulo, 1979. 

• Diretor de Planejamento da Fundação Instituto de Administração- FIA de 1992 até 
2000. 

• Professor do Departamento de Administração da Faculdade de Economia, 
Administração e Contabilidade da Universidade de São Paulo, desde 1974. 

• Administrador de Empresas pela Escola de Administração de Empresas de São 
Paulo da Fundação Getúlio Vargas, 1972. 

• Economista pela Faculdade de Economia e Administração da Universidade de São 
Paulo, 1971. 

• Membro da Comissão de Qualidade e Produtividade da Universidade de São 
Paulo, desde 1997. 

• Presidente da Comissão de Qualidade e Produtividade da FEA-USP, de 1997 a 
1999 . 

• Membro da Comissão de Qualidade e Produtividade da FEA-USP, de 2000 a 2001. 

• Coordenador de projeto de consultoria, assessoria e apoio técnico especializado 
para "Reorganização Institucional da Secretaria Municipal de Gestão da PMSP e 
Revisão, Modernização dos Processos e Procedimentos, Proposição das Rotinas e 
Fluxos das Atividades desenvolvidas pela área responsável pelas ações de 
Recursos Humanos, condizentes com a Implantação do Sistema Informatizado de 
Gestão de Pessoal, 2007 (em andamento) 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica para Atualização da Arquitetura 
Organizacional da Secretaria de Estado da Fazenda do Espírito Santo 

• Coordenador de projeto de consultoria referente aos serviços de benchmarlring 
para a Caixa EconOmica Federal - CEF, com vistas ao Processo de Atribuição de 
Número de Identificação do Cidadão. 
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• Coordenador de projeto .. :·::toria técnica, visando o Fortaleci~ento~c -l 
Institucional e Aprimoramento da Gestão do Sistema de Proteçao Social Básica-e----
Especial, para a para a Secretaria Municipal de Assistência e Desenvolvimento 
Social- SMADS/PMSP, 2006-2007 (em andamento). 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, voltado á Implementação de 
Projetos Demonstrativos, visando a Gestão Integrada de Perdas de Água e de Uso 
Eficiente de Energia Elétrica, para o Programa das Nações Unidas para o 
Desenvolvimento - PNUD/Ministério das Cidades/PMSS, 2006-2007 (em 
andamento). 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, voltado ao Programa de 
Modernização do Poder Execuüvo Federal - PMPEF 11, para o Programa das 
Nações Unidas para o Desenvolvimento I Ministério do Planejamento, Orçamento e 
Gestão - SL TI, 2006-2007 (em andamento). 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, voltado á implementação do Portal 
Ação Familia e do Sistema de Gerenciamento de Resultado, para a Secretaria 
Municipal de Assistência e Desenvolvimento Social - SMADS- PMSP, 2006 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, voltado à Modelegem de Plano de 
Cargos e Carreiras e de Sistema de Gestão de Competências, para o Banco da 
AmazOnia S.A. - BASA, 2006. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, voltado à Revisão Metodológica, 
Atualização e Desenvolvimento dos Estudos de Serviços Terceirizados, para a 
Fundação para a Fundação do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP, 2006-
2008. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, voltado ao Aprimoramento, suporte 
á Operação e Manutenção do Sistema Integrado de Gestão Ambiental - SIGAM, 
para a Coordenadoria de Licenciamento Ambiental e de Proteçao de Recursos 
Naturais- CPRN/SMA, 2005-2006. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica visando serviços de capacitação 
para o desenvolvimento e implementação de ferramentas para ogerenciamento do 
"Programa Ação Famllia - Viver em Comunidade, para a Secretaria Municipal de 
Assistência e Desenvolvimento Social, 2005-2006. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, visando o Apoio ao Gerenciamento 
e Execução do Projeto de Recuperação de Matas Ciliares, para a Secretaria do 
Meio ambiente e o Departamento de Projetos da Paisegem- SMNDPP, 2005-2006 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica visando projeto para a Realização 
de Estudos Técnicos para Avaliação dos Procedimentos Atuais de Gestão e 
Contratação de Passegens Aéreas, para o Ministérios das Relações Exteriores, 
2005-2007 (em andamento). 
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Processo n° 

I '()"\ q"' \ Q:). 

Foi r Io 10 I 
• Coordenador de projeto de consultoria técnica, visando o apoio à ges -ê~~''=j 

operação de programa para o monitoramento e fiscalização das áreas de 
mananciais durante a fase de enchimento das Barragens de Paraiünga e Biritiba e 
fechamento e enchimento definitivo da Barragem de Taiaçupeba do SPAT -
Sistema Produtor do Alto Tietê, para o Departamento Aguas e Energia Elétria -
DAEE - 2005-2007. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, visando projeto para 
MODERNIZAÇÃO INSTITUCIONAL da gestão do DNPM - Projeto Estai, para o 
Departamento Nacional de Produção MineraVMME, 2005-2006. 

• Coordenador de Programa de Capacitação Gerencial para a Agaxtur Turismo S.A., 
2005-2006. 

• Coordenador de projeto de consultoria visando o desenvolvimento de material 
instrucional dirigido à formação técnica dos profissionais da área de recebimento 
de mercadorias, para a Secretaria da Casa Civil do Governo do Estado de Sao 
Paulo, 2004-2005. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, visando a Elaboração de Solução e 
Método, com o objetivo de Modernização do Sistema de Outorga do DNPM -
Departamento Nacional de Produção MineraVMME, 2004-2005 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, visando a projeto de consultoria e 
implementação de sistemas de informação visando a integração dos sistemas dos 
Departamentos da CPRN - Coordenadoria de Licenciamento Ambiental e de 
Proteção de Recursos Naturais/Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao 
Paulo, desde 2003. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, visando prestação de serviços de 
consultoria para Atualização e Aprimoramento dos Estudos de Serviços 
Terceirizados, para a Casa Civil do Governo do Estado de São Paulo, 2004-2006. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica, visando a Assessoria à 
Implementação e Gerenciamento dos Centros de Educação Unificado- CEUs, para 
a Secretaria Municipal da Educação da Prefeitura do Município de Sao Paulo, 
2004-2005. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica visando a Definição e Apoio na 
Implantação de Modelo de Gestao do Transporte de Mudança para o 
Ministério das Relações Exteriores- MRE, 2003-2007. 

• Coordenador de projeto de consultoria técnica visando as atividades demandadas 
pelo PNUD - Edital 1126/02, para os procedimentos de Gestão de Pessoas nos 
Processos de Mudança, para a Caixa Econômica Federal, enquanto sub
contratada da empresa Engenharia e Tecnologia de Sistemas de Informática Lida, 
2003. 
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• Coordenador de projeto de consulloria técnica, visando o Assessoramento! à r1A. _ j 

implantação dos CEU"s - Centros Educacionais Unificados, para a Secreta~a é~,·o:..:._J 
Municipal da Educação da Prefeitura do Municipio de São Paulo, 2003-2004. 

• Coordenador do projeto de consultoria técnica, visando o desenvolvimento, 
implantação e apoio a operação de sistemas de monitoramento e fiscalização dos 
mananciais vinculados ao Sistema Produtor Alto Tietê - SPAT, para o 
Departamento de Águas e Energia Elétrica- DAEE do Estado de São Paulo, 2002-
2004. 

• Coordenador do projeto de consultoria técnica, visando o desenvolvimento de 
ações coordenadas e orientadas para a melhoria dos processos de prestação de 
serviços de Licenciamento Ambiental com foco nos projetos de geração e 
transmissão de energia elétrica, localizados no Estado de São Paulo, para 
Coordenadoria de Licenciamento Ambiental e Proteção de Recursos Naturais -
CPRN, 2002. 

• Coordenador do projeto de consultoria técnica, contemplando o Delineamento de 
Cenário e Revisão da Politica Habitacional do Estado de São Paulo, para a 
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de São Paulo -
CDHU 2001-2002. 

• Coordenador do projeto de realização de Estudo econOmico-financeiro para 
concessão de serviço de inspeção veicular na Região Metropolitana e Interior do 
Estado de São Paulo para a Cetesb- Cia de Tecnologia de Saneamento Ambiental 
2001. 

• Coordenador de projeto de Desenvolvimento Institucional e Implantação de Novo 
Modelo Organizacional, Operacional e Gerencial para as Agências Ambientais da a 
Cetesb- Cia de Tecnologia de Saneamento Ambiental2001-2004. 

• Coordenador do 'Programa de Capacitação Gerencial', desenvolvido para a 
Cetesb- Cia. de Tecnologia de Saneamento Ambienta12000-2001. 

• Coordenador de projeto de Modernização e Aprimoramento Organizacional na 
SMA, com ênfase no Gabinete do Secretário, Assessoria , Fundação Florestal e 
Institutos de Pesquisa, para a Secretaria Estadual do Meio Ambiente do Estado de 
São Paulo 1999-2000. 

• Coordenador de projeto de Desenvolvimento e Implantação do Novo Modelo de 
Gestão Logistica e de Estrutura Organizacional para a Secretaria Municipal de 
Educação do Município de São Paulo 1999-2000. 

• Coordenador de projeto de Apoio à Secretaria do Meio Ambiente do Estado de São 
Paulo- SMA e Coordenadoria de Licenciamento Ambiental e Proteção de Recursos 
Naturais - CPRN na Implantação de Novos Processos e Procedimentos do 
Departamento de Avaliação de Impacto Ambiental- DAIA, desde 1999. 
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F\JNDAÇÁO ONSlmnO i --- . ~ }Z_) I 
DI ADMINtmAÇÃO I' '· '' .... - : .. l 

• Coordenador do programa de Desenvolvimento Organizacional, !Gestaolt __ ! 
Racionalizaçao, para o DEPRN - SMA (Secretaria do Meio Ambiente dc4stadO'dé-J 
São Paulo), desde 1997. 

• Coordenador do Programa de Desenvolvimento de Fornecedores da Elevadores 
Atlas S/A, de 1997 a 1999. 

• Coordenou Programa de Desenvolvimento Organizacional, Revisão de Processos e 
de Estrutura do DAIA e do DUSM - SMA (Secretaria do Meio Ambiente do Estado 
de São Paulo), voltados à Agilizaçao do Licenciamento Ambiental, 1998-1999. 

• Coordenou Programa de Administraçao Estratégica âmbito do Programa São Paulo 
2020, para a SEMPLA- Secretaria Municipal do Município de São Paulo - PMSP, 
1997-1998 

• Coordenou projeto para apoio à organizaçao e realizaçao do Cicio de Debates São 
Paulo de Amanhã - discussão do anteprojeto do Plano Diretor da Cidade de São 
Paulo, no âmbito do Programa São Paulo 2020, para a SEMPLA - Secretaria 
Municipal de Planejamento do Município de São Paulo- PMSP, 1997-1998. 

• Coordenou Programa de Apoio à Formaçao de Recursos Humanos para a Reforma 
do Estado, em convênio com a Fundaçao Coordenaçao de Aperfeiçoamento de 
Pessoal de Nlvel Superior - CAPES/ Ministério da Educaçao e Cultura - MEC, 
1996-1998. 

• Coordenou projeto de Treinamento para Diretores de Escola e Supervisores 
Escolares objetivando a ímplementaçao do Programa de Melhoria do Desempenho 
da Rede Municipal de Ensino, para a Secretaria Municipal de Educaçao da PMSP, 
1995-1996. 

• Coordenou Programa de Desenvolvimento de Dirigentes Públicos Municipais -
PRODEP, para a Prefeitura do Município de São Paulo, 1995-1998. 

• Coordenou projeto da Revisão da Estrutura Organizacional e Desenvolvimento 
dos Sistemas de Planejamento e Gestao, para a Secretaria da Criança, Família e 
Bem Estar Social do Estado de São Paulo, 1994. 

• Coordenou projeto da Revisão da Estrutura Organizacional do Museu da Ciência 
e da Indústria, para a Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo, 1994. 

• Coordenou Projeto de Treinamento e Consultoria visando a Modernizaçao, 
Delineamento de Sistemas e Desenvolvimento de Recursos Humanos, para o 
Ministério de Minas e Energia, 1994. 

• Coordenou Projeto de Consultoria para lmplementaçao das Estruturas 
Organizacionais do Estado de São Paulo, para a Secretaria de Administraçao e 
Modemizaçao do Serviço Público, 1992. 
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Coordenou Projeto "Indicadores de Gestão das Empresas de Energia do Estado " 
de São Paulo", contratado pela CESP, 1986. 

Coordenou Projeto de Consultoria dentro do Programa de Modemizaçao do 
Ensino Público do Estado de São Paulo, para a Fundaçao do Desenvolvimento 
Escolar. Coordenou o desenvolvimento de Sistema de Indicadores para a 
Secretaria da Educaçao do Estado de São Paulo, 1991-1992. 

Coordenou projeto de assistência técnica para aprimoramento do quadro de 
pessoal do Estado do Ceará, 1989 

Coordenou Projeto de Consultoria para Desenvolvimento de Modelo de Gestão 
Pública para Administraçao Direta e Indireta para a Secretaria de Estado dos 
Negócios da Administraçao, 1989. 

Coordenou Projeto de Reforma Administrativa do Estado de São Paulo nas 
entidades: Secretaria da Segurança Pública, SABESP e Ministério Público. 
Diversos outros trabalhos na área pública com destaque para o desenvolvimento 
de um novo modelo de gestão para a Administraçao Direta e Indireta, 1988. 

Coordenou vários projetos de consultoria para empresas tais como: Sabrico, 
Arisco, Supermercados Eldorado, lcatei-Telemática, Drugstore, SEBRAE, 
PRODESP - Cia. de Processamento de Dados do Estado de São Paulo, CESP -
Cia. Energética do Estado de São Paulo, Fundaçao SEADE - Sistema Estadual 
de Análise de Dados, Câmara Municipal de São Paulo, CET - Cia. de Engenharia 
de Tráfego, Encol, Editora Globo, desde 1985. 

Coordenou Programas de Desenvolvimento Gerencial para o BANESPA, Papel 
Simão, RFFSA, Moinho Santista e Grupo Votorantim Papel e Celulose, desde 
1986. 

Participou como consultor no projeto de Reforma Administrativa da Prefeitura do 
Guarujá, 1986. 

Professor em programas de treinamento gerencial para diversas instituições como 
BANESPA, Eletropaulo, Unibanco, Eletrobrás, Procuradoria Geral do Estado de 
São Paulo, Associaçao Comercial de São Paulo, CEBRAE, Papel Simão, Rede 
Ferroviária Federal S/A, Prefeitura Municipal de Santos e Secretaria da Fazenda, 
Moinho Santista, Grupo Votorantim Celulose e Papel, Prefeitura do Municipio de 
São Paulo, MetrO, MBAs-diversos, desde 1973 

Coordenou projeto de pesquisa retrospectiva e prospectiva sobre a "Concessão 
de Serviços Públicos no Brasil", para a Secretaria dos Transportes do Estado de 
São Paulo, patrocinada pelas empresas FEPASA - Ferrovias Paulistas S.A., 
VASP - Viaçao Aérea São Paulo e DERSA - Desenvolvimento Rodoviário S.A., 
1986. 
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RJNDAÇÁO ummno ~;~· '111-- f 
DI '-DWNISllAÇÁO ~ - o 

' I 

Membro do Conselho Fiscal do METRO - Cia. do Metropolitano de São Paul .. , ·.,;---·/ 
(1983/86). kJl• .. 

Cursos de especializaçao no Exterior. 

Publicações diversas em livros, revistas acadêmicas e na imprensa, destacando
se vários artigos sobre Gestão Pública. 

Co-organizador do livro 'Gestão Participativa - Experiências Inovadoras na 
Administraçao Estadual com tnfase na Participaçao dos Servidores/1995-1998", •I &o 
Ed. lmesp, 1999 

Co-autor do livro 'Serviços Públicos no Brasil: Mudanças e Perspectivas', Editora 
Edgard Blücher, São Paulo, 1996. 

Co-autor do livro 'Remodelando a Gestão Pública', Ed. Edgard Blücher, São 
Paulo, 1994. 

Co-autor de "Administraçao de Recursos Humanos em Centros de P&D na 
Indústria', capitulo do livro: Gerenciamento da Tecnologia: Um Instrumento para a 
Compeüüvidade Empresarial, coordenado pelo Prol. Eduardo Vasconcellos, 
Editora Edgard Blücher 

Membro do Fifteenlh Meeting of lhe Group of Experts on lhe United Nations 
Programme in Public Administration and Finance, em Nova Iorque, EUA, no 
periodo de 08 a 12 de maio de 2000. 

Participou do IV Congresso Internacional do Centro Latinoamericano de 
Administraçao para o Desenvolvimento - CLAD sobre la Reforma del Estado y de 
la Administración Pública- México D.F., México, 19-22de outubro de 1999. 

Participou da First Specialised lnternational Conference, em 
Sunningdalellondres, Inglaterra, no período de 12 a 15 de julho de 1998, com 
apresentaçao do paper 'Who's accoutable for lhe future? A discussion on 
strategies for intergenerational accountability applied to water resources protection 
policy', em co-autoria com Christina Windsor Andrews. 

Participou do Twenty-Forth lntemational Congress of Administrative Sciences, em 
Paris, França, no período de 7 a 11 de setembro de 1998, com apresentaçao do 
paper 'Citizen Participation ín lhe New Experimental Publíc Center for 
Professional Qualificaüon', em co-autoria com Solange Maria Santana e José Luiz 
Rícca. 

Coordenador e participante do Seminário Internacional 'Reestruturaçao e 
Reforma do Estado: Brasil e América Latina no Processo de Globalízaçao', 
realizado no período de 18 a 21 de maio de 1998, São Paulo, SP, com 
apresentaçao do artigo 'Reconstruçao da Admínistraçao Pública: Aspectos do 
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Processo r; "===o CR9l( lo+ . 
Caso Brasileiro', em co-autoria com Ricardo Luiz Camargo e Sérgio Mattosor;,", -~JS" i 
Salomão. I ~- ... : 
Participou do 11 Congresso Internacional do Centro Latinoamericano Lde-~~- ··---· 
Administração para o Desenvolvimento - CLAD sobre la Refonma dei Estado y de 
la Administración Pública - lsla Marganta, Venezuela, de 15 a 18 de outubro de 
1997 

Participou da 'liAS Round Table - Estales General of Public Administration, em 
Quebec- Canadá, de 14 a 17 de julho de 1997, com apresentação do 'paper': 
Towards Decentralization: Community lnvolvement in Sao Paulo's Municipal 
School System (Brazil). 

Participou da 'Third lntemational Conference of Administrativa Sciences' - New 
Challenges for Public Administration in the Twenty-First Century: Efficient Civil 
Service And Decentralized Public Administration - Beijing, China, 8-11 de outubro 
de 1996 com apresentação do 'paper": Reconstructing Public Administration: The 
Brazilian Case. 

Participou do 'Twenty-Third lnternational Congress of Administrativa Sciences' -
Riyaddh, Arabia Saudita, com apresentação do 'paper": 'Eiements and New 
Approaches Relative to the Management of Change and Reinventing 
Govemmenr. julho, 1995. 

Membro da Commomwealth Association for Public Administration and 
Management- CAPAM. 

• Membro do CLAD- Centro Latinoamencano de Administracion para El Desarrollo. 

• Membro do Public Administration Theory Network- PAT-NET, coordenado pelo 
Department of Public Administration Califomia State University, Hayward. 
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RJNO-'ÇÁO INSliTUlO 
Of ADMINISTliAÇÀO 

Luiz Antonio Almeida Melo 

NiVEL DE ESCOLARIDADE 

• Graduado em Letras pela Universidade Estadual do Ceará 

• Mestre em Administração - Recursos Humanos - pela Faculdade de Economia e Administração da 
Universidade de Sao Paulo FEA-USP. 

ATMDADES ATUAIS 

• Consultor participante da equipe do consórcio da FIA-USP e TCIBR para modelagem da área de 
infra-estrutura da CEF em Brasllla. 

• Sócio da empresa Scatti Gestão de Mudança Ltda. que concebe e implanta projetos de gestao de 
recursos humanos. 

• Professor do curso de administraçêo na Faculdade Castro Alves. 

• Instrutor de cursos e seminários em diversas empresas públicas e privadas sobre temas das áreas 
de gestão de pessoas e de mudança organizacional. 

• Presidente do lnstttuto LetraVIW, OSCIP voltada para o incentivo ao consumo e à produção de 
bens culturais. 

ATMDADES JA EXERCIDAS 

• Professor de cursos de pós-graduação em administração das Universidades: Fortaleza - Federal 
do Ceará, Fortaleza (UNIFOR) e Estadual do Ceará (UECE); Salvador • Fundação Visconde de 
Cairu; Brasília- Universidade de Brasllia (UNS) e FundaçOO Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). 

• Orientador de várias monografias de cursos de pós-graduação. 

t Consultor da FUNCAMP - Fundação de DesenvoMmento da UNICAMP junto à Agência Nacional 
de Petrófeo- Rio de Janeiro. 

• Consultor da ANP - Agência Nacional de Petróleo. 

t Consultor da UNESCO junto à Agência Nacional de Vigilância sanitária- Brasflia. 

• Consuttor do PNUD junto às Secretarias da Fazenda do Estado do Piaul e do Estado do Pará. 

• Consultor Associado da Boucinhas & Campos Consultores 5/C Ltda 

• Consultor de projetos de desenvoMmento organizacional da Fundação Instituto de Administração 
da FEA-USP. 

• Consultor Associado da Flscher & e Dutra Consultoria e Pesquisa S/C Uda que concebe e 
implementa projetos de mudanya e desenvoMmento organizacional junto a empresas privadas e 
estatais. 

• Já exerceu as seguintes atividades: 

./ Diretor de DesenvoMmento e Capacitação do Estado do Ceará - 1995. 

./ Diretor Administrativo do Banco do Estado do Ceará - 1994. 
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FUNDAÇÃO INmnno f .. -~-- c..-,_'\·_ :~ 
DEADMIHISTRAÇÃO ,,-,J,• ~'E-r: 

" Membro de equipe técnica dos Projetos: Endividamento Público e RedlmenslonaJênts',~'~---J 
BancosFederaisdoPianoPAI(FHC-1)doMinistériodaFazenda-1992 - '-· f 

..r Banco do Nordeste do Brasil S/A - 1968 a 1994 {Chefe dos Departamentos de Recursos 
Humanos e de Planejamento e Marketlng, Assessor da Presidência e Analista de Sistemas). 

PRINCIPAIS PROJETOS DE CONSULTORIA A PARTIR DO ANO DE 1996 
• Revisão do Plano de Cargos, Salários e Carreiras e dtreclonamento estratégico da área de 

recursos humanos da CODEVASF. 
Periodo: a partir de dezembto/2004. 

Ob,ietivo: Apoio técnico e metodológico para aperfeiçoamento do Plano de Cargos, 
Salários e Carreiras, incluindo polltlcas e instrumentos de gestão, e definição do direcionamento 
estratégico da área de recursos humanos. 

• Direcionamento estratégico da Secretaria do Patrimônio da União- SPU. 
Período: dezembro/2004 feverelro/2005. 
Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento do Plano de Carreiras, 
Cargos e Remuneração, Incluindo políticas, Instrumentos de gestão e preparação de técnicos e 
gestores da área de gestao de pessoas. 

• Direcionamento estratégico da área de infra-estrutura da Caixa Econômica Federal 

Per1odo: julho/2004 fevereiro/2005. 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimen1o do dlrecionamen1o estratégico da 
gestão de recursos humanos. 

• Plano de Carreiras, Cargos e Remuneração do Banco do Nordeste do Brasil SI A. 

Periodo: malo/2004 novembro/2004. 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento do Plano de Carreiras, 
Cargos e Remuneração, incluindo polltlcas, instrumentos de gestao e preparação de técnicos e 
gestores da área de gastao de pessoas. 

• Processo seletivo da Agência Nacional de Vigilância Sanitária. 

Período: abril/2004 a julho/2004. 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolVimento dos parametros do processo 
seletivo para a Agência. 

• Direcionamento Estratégico da área de recursos humanos e elaboração do plano de carreira, 
remuneração e desenvoMmento da secretaria da Fazenda do Estado do Plaul. 

Período: inicio em março/2004. 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento das pollticas e instrumentos de 
gestao de recursos humanos e do plano de carreira. 

• Direcionamento Estratégico e Modelo de Gestao para o Instituto de DesenvoMmento de Turismo 
do Estado do Amapá 

Perlodo: agosto/2003 a dezembro/2003. 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento das políticas e instrumentos de 
gestão. 

• Direcionamento Estratégico e Modelo de Gestão para o Centro de Forrnaçao de Recursos 
Humanos do Governo do Estado do Amapá 

Perlodo: junho/2003 a dezembro/2003. 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimento das pc»ltlcas e Instrumentos de 
gestão. 

• Modelo de Gestão de Recursos Humanos para a Secretaria de Fazenda do Estado do Pará 

Perlodo: junho/2002 a setembro/2003. 
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FUNDAÇÃO LNmTUTO 
DI ADMINtsTRAÇÃO 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimento das polillcas e 
gestao de recursos humanos. 

• Projeto OesenvoMmento de Modelo de Gestao para Hospitais Públicos 
Periodo: malo/2002 a fevereiro/2003. 

f~i~]~;'l 
. IFollr,,6)8 i 
lnst'tnt~---1 

Lb_;.:'·_;-_;;; _ _j 

Objetivo: Participação em grupo de técnicos para desenvoMmento de Modelo de Gestao para 
Hospitais Públicos, sob a coordenação do Ministério da Saúde e patrocinio do Banco Mundial. 

• Programa de Formação de Reguladores em Rede 
Periodo: inicio em março/2002 (término maio/2002). 

Objetivo: Participação em grupo de pesquisadores da UNICAMP para implantação de rede de 
formação de Reguladores junto a Centros de Pesquisa e Universidades do Brasil e do exterior. 

• Sistema Integrado de Gestao de Pessoas- Secretaria de Infra-Estrutura do Ceará 
Perlodo: início em outubro/2001 (término abriV2002) 

Objetivo: Apoio técnico para desenvoMmento e implantação de sistema integrado de gestao de 
recursos humanos. 

• Plano de Carreira- Altran Tecnologies e TC/BR 

Perfodo: inicio em março/2001 (término junho/2001 ). 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para adaptaçao das polftlcas e instrumentos de gestão de 
recursos humanos da Altran (empresa francesa) às especifiCidades e cultura brasileiras. 

• Sistema Integrado e Estratégico de Gestao de Pessoas - Agência Nacional de Vigilância Sanitária 
-ANVISA 

Período: Inicio em junho/2001 (término feverelro/2002). 

• Sistema Integrado e Estratégico de Gestao de Pessoas- Agência Nacional de Petróleo- ANP 
Período: junho/2000 a setembro/2001 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento de Sistema Integrado e Estratégico 
de Gestao de Pessoas, como parte da formulação de politicas e processos de constituição da 
Agência. 

• Programa de Participação em Resultados para os profiSSionais do DETRAN do Estado de Goiás 
Período: janeiro/2001 a març/2001 . 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimento de Programa de Participaçao em 
Resultados para os profissionais do DETRAN, com o fim de facilitar a viabilização das metas e 
objetivos do DETRAN. 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento de Sistema Estratégico de Gestão 
de Pessoas, como parte da formulação de polfticas e processos de constituição da Agência. 

• Plano de Desenvolvimento Técnico e Gerencial dos profiSSiona;s da Secretaria da Fazenda do 
Estado do Maranhao e Modelagem e Implantação de Banco de Competências. 
Período: outubro/99 a março/2(XX). 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento de Plano de OesenvoMmento 
Técnico e Gerencial dos profrssionais da Secretaria e modelagem e lmplantaçao de Banco de 
Competências, com o fim de possibilitar o gerenciamento do conhecimento e aprendizado dos 
profissionais da SE FAZ. 

• Programa de Participa~o em Resultados para os profissionais da Secretaria da Fazenda do 
Estado de Goiás 
Período: outubrol99 a fevereiro/2000. 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento de Programa de Participaçao em 
Resultados para os profrssionais da Secretaria, com o fim de facilitar a viabilizaçao das metas e 
objetivos da SE FAZ. 

• Sistema de Gestao de Recursos Humanos - Banco de Desenvolvimento da Bahia 
DESENBANCO 

lnsnJkill por Prot-do~'**' de Aârinllhçlo de FEMJSP 
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Proci;~.!.o nc 
FUNOAÇÁO INSTfTUlO 

DE ADMINISBAÇÁO 
c:fi'14!~ I 

!: ~!1-~-,-1. 
I I ..,11. •. _ --'--

Per{odO: inicio em junho/2000 a fevereiro/2001 j - ) 
Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimento de Sistema de Gastao de Recu -, ---j 
Humanos, tendo e vista a transformação do Banco em Agêncl3 de Fomento exigir Um novo-- < 

reordenamento das práticas e pollticas de recursos humanos. 

• Plano de Remuneração, Carreira e Desenvolvimento para os profissionais da Secretaria da 
Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul. 
Periodo: a partir de abril/99 (previsão de término dezembro/99) 
Objetivo: ApcXo técnico e metodológico para desenvolvimento de Plano de Remuneração, Carreira 
e DesenvoMmento, visando dotar a Secretaria de sistema inovador que possibilite a gerência da 
massa salarial e que proporcione ftexlbllldade de trabalho para os empregados e para a SE FAZ. 

• Processo Sustentado de Transformação Organizacional da Secretartas da Educação e da 
Administração da cidade de Pereira-C E 
Periodo: abriV99 a setembro/99. 

Objetivo: O projeto teve como objetivo delinear e implementar um processo sustentado e integrado 
de transformaçao organiZacional focado em resultados. 

• Processo de Modelagem OrganiZacional do Departamento de Estradas e Rodagem do Estado do 
Ceará 
Perlodo: abrll/99 a malo/99. 
Objetivo: o projeto teve como objetivo delinear e implementar um modelo organizacional 
provisório, coerente com a nova Secretaria da Infra-estrutura. 

• Plano de Remuneração, Carreira e Desenvolvimento para os profiSSionais da Secretaria da 
Fazenda do Estado de Pernambuco. 
Período: ju/ho/98 a maio/99 
Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimento de Plano de Remuneração, Carreira 
e OesenvoMmento, visando dotar a Secretaria de sistema inovador que possibilite a gerência da 
massa salarial e que proporcione flexibilidade de trabalho para os empregados e para a SEFAZ.. 

• Plano de Remuneração, Carreira e OesenvoMmento para os profissionais da Secretaria da 
Fazenda do Estado do Maranhao. 

Periodo: agosto/98 a malo/99 
Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvoMmento de Plano de Remuneração, Carreira 
e OesenvoMmento. 

• Projeto de Acompanhamento do Plano de Ação da Secretaria do Trabalho e Ação Social do 
Estado do Ceará 
Perlodo: junho/97 a jan/98 

Objetivo: Este projeto insere-se no Programa de DesenvoMmento e Modelagem da Gestao 
Estadual que tem por objetivo implementar a metodologia do processo sustentado e integrado de 
transformação organizacional. 

• Coordenador de eventos para modelagem de gestão para a Ouvidoria Geral do Estado do Ceará e 
para a área de Segurança do Estado do Ceará Gulho/97). 

• Avaliação do Ststema de Remuneraçao das Fábricas da Gessy Lever 

Periodo: julho1997 
Objetivo: O projeto visou o desenvolvimento de uma metodologia que penn!Usse a 
comparabilidade entre os salários praticados entre diversas fábricas da Gessy Lever, em 
diferentes estágios de desenvoMmento tecnológico e organizacional. 

• Processo Sustentado de Transformação Organizacional da Secretaria da Saúde do Estado do 
Ceará 
Perlodo: julho/97 a outubro/98. 
Objetivo: O projeto teve como objetivo delinear e implementar um processo sustentado e integrado 
de transformação organizacional focado em resultados. 

lr"lsOUtlll por Prol-«< Deplnll~ dl ~o da FEM.ISP 
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fUNOAÇÁO INSTTT\ITO 
Df ADMZHISflAÇÃO 

• Universidade do Varejo- Câmara de Dirigentes Lojistas de Fortaleza 

Perlodo: julho/96. 
Objetivo: O projeto teve como objetivo desenvolver e implantar programa de formação e 
capacitação para empreendedores, sucessores e gestores de empresas varejistas. 

• Processo Sustentado de Transformação Organizacional da Secretaria de Educação do Estado do 
Ceará 
Periodo: agosto/96 a maio/97 

Objetivo: O projeto teve como objetivo delinear e implementar um processo sustentado e integrado 
de transformação organizacional. 

• Processo Sustentado de Transformação Organizacional da Secretaria do Trabalho e Ação Social 
do Estado do Ceará 

Perlodo: agosto/96 a abril/97 
Objetivo: O projeto teve como obietivo delinear e implementar um processo sustentado e integrado 
de transformação organizacional. 

• Plano de Remuneraçao, Carreira e OesenvoMmento para os profissionais do Banco do Estado de 
Minas Gerais- BEMGE. 

Período: novembro/96 
Objetivo: Apolo técnico e metodológico para desenvolvimento de Plano de Remuneração, Carreira 
e Desenvolvimento. 

• Programa para Adequação da Formação do Médico às Necessidades da Sociedade, para a 
Universidade Federal do Ceará- Centro de Ciências da Saúde- Curso de Medicina. 

Periodo; abril/96 a maio/97 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para definição de estratégias e diretrizes para viabiliZar a 
maior adequação da formação do médico às necessidades da sociedade. 

• Plano de Remuneração, Carreira e Desenvolvimento para os profissionais da Procuradoria Geral 
do Estado do Ceará~ PGE. 

Periodo; julho/96 a agosto/96 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimento de Plano de Remuneração, Carreira 
e DesenvoMmento, visando criar carreira para o pessoal de apoio ao trabalho dos Procuradores. 

• Plano de Remuneração, Carreira e DesenvoMmento para os empregados da Companhia 
Energética do Ceará • COELCE. 

Perlodo: junho/96 a fevereiro/97 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimento de Plano de Remuneração, carreira 
e Desenvolvimento. 

• Plano de Remuneração, Carreira e Desenvolvimento para a Secretaria da Fazenda do Estado do 
Ceará. 

Período: outubro/95 a março/96 

Objetivo: Apoio técnico e metodológico para desenvolvimento de Plano de Remuneração, Carreira 
e OesenvoMmento. 

DADOS PESSOAIS 
Luiz Antonio Almeida Melo 
Endereço: Rua Emllio Odebrecht, 367/902- Ed.Palácio Sevania- Pituba 
41830-300 - Salvador- Ba. 
Tels. (71) 345.5703 (R) 
(71) 8834.0109 
E-Maillaamelo@vahoo.com 

lnsiUd:l por Profeaorn óo Oepu1llmlnlo de MMsnçto da FEMJSP 
~ .1ost1 AM1s o.,n. Urra. 1n • CEP OOJ6()..060 • SUiantl- S6o Pato/ SP- Teb.: (11) 3732-2004- Fax: (11) 3732-2013 
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Escritório: 

FUNDAÇÃO I l'lSTnU'TO 
Ot ADM!NtsnAÇÂO 

Scatti Gestão de Mudança Ltda. 
Av. ACM, 2573- Ed. Royal Trade- Cidadela Brotas 
40289-900 - Salvador- BA. 
Tei/Fax (71) 353.5719 

Salvador-BA., Agosto de 2005 

Luiz Antonio Almeida Melo 
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GRADUAÇAO 

FUNOA.ÇÁO II\ISTTT\110 
Df ADMINtsTRACÀO 

LUIZ PATRICIO CINTRA DO PRADO FILHO 

Economia- Faculdade de Economia e Administração da Universidade de São Paulo
FEA -USP- 1982 

HISTÓRICO PRORSSIONAL 

Fundação Instituto do Administração 

• Consullor (desde setembro 01) 

Boucinhas & Campos Consultores SJA 

• Vice Presidente (março 01 a agosto 02) 
• Sócio-Diretor Oaneiro 98 a março 01) 
• Diretor da Unidade de Estratégia e Organização (setembro 95 a janeiro 98) 
• Diretor da Unidade de Atendimento ao Setor Público (abril de 94 a setembro 98) 
• Diretor Técnico (fevereiro 90 a março 91) 
• Consultor (outubro 89 a fevereiro 90) 

Integrou a Diretoria Executiva da empresa, tendo sido responsável pela coordenação de 
suas atividades operacionais e pela gestão de recursos. Coordenou e supervisionou 
diversos projetos,unidades de negócio como as de 'Estratégia e Organização' ou de 
·Atendimento ao Setor Público' bem como foi responsável pela elaboração e negociação 
de propostas comerciais. 

Secretaria da Educação do Estado do São Paulo 

• Secretário Adjunto (março 91 a setembro 93) 
• Diretor do Departamento Administrativo (maio 87 a agosto 89) 
• Diretor do Departamento de Suprimento Escolar (março 87 a maio 87) 

Dentre as atribuições que desempenhou destaca-se a supervisão das áreas de 
planejamento educacional, gestão dos recursos financeiros do salário educação, 
comunicação e publicidade, gestão dos recursos humanos, tecnologia da Informação e 
suprimentos. Foi o substituto imediato do Secretario de Estado. 

lnsnÜI porProleuorliSdo~óe~dl f:EMJSP 
Rl.e Jos6 AMisCI.rllll Llr'N, 172 • CEP ~- Butanll- sto Pat.ao I SP. Telli.: (11) 3732-2004- Fax: (11) 3732-2013 
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FUNDAÇÃO INS1TT\J10 
DE ADMINISTRAÇÃO 

Fundação Prefeito Faria Uma - CEPAM 

'F~~t~{j 
·-~, 

I 
. '•' . ·.. ! 
- .1 . . 

• Superintendente de Desenvolvimento Administrativo (maio 85 a março 87)- ··· ·-- _:..::_j 

Coordenou a unidade responsável pela prestação de serviços de consultoria a 
Prefeituras Municipais, compreendendo as areas de Modernização Organizacional, de 
Cadastro Imobiliário e Técnico, de Tecnologia da lnfonmação e de Planejamento. 
Supervisionava a unidade responsável pela implementação de Consórcios 
lntenmunicipais. 

Secretaria do Estado do Interior 

• Assessor Técnico de Gabinete (maio 83 a maio 85) 

Assessoramento ao Secretário do Interior, sendo responsável pela supervisão da 
implementação dos Escritórios de Governo na Região do Vale do Paraíba. 

Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas - FIPE 

• Auxiliar de Pesquisa ( 1977) 

Responsável pela operacionalização do processamento semanal da pesquisa do índice 
de custo de vida na Cidade de São Paulo- ICV. 

EXPERI~NCIA TÉCNICA 

Participou e coordenou diversos projetos de consultoria nas áreas de planejamento 
estratégico, organização e gestão, recursos humanos e qualidade, principalmente para 
órgãos da administração direta e indireta do setor público. Dentre eles destacam-se 

• MRE Ministério das Relações Exteriores- Realização de estudos Técnicos para a 
Avaliação de Procadimentos Atuais de Gestão e Contratação de Passagens 
Aéreas ( início em agosto de 2005, Consultor). 

• MRE Ministério das Relações Exteriores - Definição e Apoio na Implantação de 
Modelo de Gestão do Transporte de Mudança, modelando o processo de licitação 
e contratação dos serviços por pregão (inicio em setembro de 2003 Consultor); 

• Casa Civil do Governo do Estado de São Paulo -Atualização e Aprimoramento 
dos Estudos de Serviços T erceirizados (inicio março de 2004). 

ilwft:Jidll por Prol'nscns. dO o.p.rt:amlr*l de Ml*isnçto O. FEM.JsP 
Rui Jose .11NM. Qrt.l..Jtm, 172. CCP 05360-050- Blar'd · Slo PUo I SP- Tell.: ( 1 1) 3732-2QO.(.. Fax: (11) 3732·2013 
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• CEF Caixa Econômica Federal - Elaboração de estratégias empresaria d~dt-~-·1 
atuação e estabelecimento de política operacional e de financiamento p a_a:~:·~~._:_/ 
OIURB (inicio em dezembro 2003 assessoramento a coordenação); 

• Secretaria Municipal de Educação - Assessoramento ao Gerenciamento da 
Implantação dos Centros de Educação Unificado- CEU (inicio em abril de 2003 -
Coordenação); 

• CETESB - Desenvolvimento Institucional das Agências ambientais, com revisão 
de processos e procedimentos (2002104 Co-coordenação) 

• Secretaria da Fazenda do Estado do Amazonas - Redesenho de processos da 
ãrea tributaria financeira e administrativa, organização do sistema de atendimento 
ao contribuinte e modelagem de dados para as ãreas financeira e tributaria 
(2002/03- Coordenação) 

• Secretaria da Fazenda do Estado de São Pau/o - Redesenho de processos da 
area de recursos humanos visando a implementação de workflow (2002 -
Coordenação) 

• Secretan·a da Fazenda do Estado do Piauí- Redesenho de processos da área 
tributária financeira e treinamento em gerenciamento de projetos (2001102 -
Coordenação) 

• SuNecretaria da Recefta do Distrito Federal- Planejamento estratégico, revisão 
do modelo de organização e gestão, sistema de atendimento ao cidadão e 
revisão de procedimentos (1999100 e 2001102- Coordenação) 

• DETRAN-GO - implementação de programas de remuneração por resultados 
(2001 respectivamente- Coordenação) 

• Fundação Apóia ao Enstno e Pesquisa - Entidade vinculada a UFMS -
Planejamento estratégico e revisão do modelo de organização e gestão (2001 -
Coordenação) 

• Shopping do Cidadão - MA- Implementação de Sistemas da Qualidade, com 
obtenção de certificação pelas normas ISO 9000 (2000/01) 

• Secretaria da Fazenda de Goiás- implementação de programas de remuneração 
por resultados (2000- Coordenação) 

• Gerencia Estadual da Recefta do Maranhão- Planejamento estratégico, revisão 
do modelo de organização e gestão, revisão do plano de cargos e salários 
(1999/01 -Coordenação) 

• Secretaria das Finanças do Estado da Paraíba - Redesenho de processos da 
área financeira e tributária e modelagem de dados para as áreas financeira e 
tributária (99/00- Coordenação) 

~ per Prol'essorw do [)eparlameriiO de AdrrW'Iistraçlo dro FEMJSP 
Rw. Jos6 .ANeS o.rte l..lmll, 172 • CEP ~ • Butatd • sto Pa!JD fSP • Tell.: (11) 3732-~ Fax: (11) 3732-2013 
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• Secretaria da Fazenda do Estado do Tocantins- Redesenho de processos aa-·- ...... _ ..J 

área tributária e modelagem de dados para as áreas financeira e tributária (99/00 
-Coordenação) 

• TRT da 10' Região- Implementação de Sistemas da Qualidade, com obtenção de 
certificação pelas normas ISO 9000 (1999/00). 

• Secretaria da Fazenda de Pernambuco- revisão do Plano de Cargos e Salários, 
orientado por competências, e pescuisa clima organizacional (1998/9 -
Coordenação) 

• Ministério da Fazenda - Revisão do modelo de organização e gestão das 
Delegacias Regionais- DAMF's. (1997- participação) 

• Cliente: SupeniJtendência do Desenvolvimento Uroano do Estado do Cearâ -
SEDURB - Revisão do modelo de organização e gestão, revisão dos processos 
de trabalho e planejamento estratégico. (1997- Coordenação} 

• Fundação PETROS - redesenho de processos da área de arrecadação e 
atendimento ao participante e pescuisa de mercado visando implementação de 
novos produtos/serviços (199617- coordenação) 

• Banco Central do Brasil - Revisão dos processos de trabalho, do modelo de 
organização e gestão e revisão dos perfis profissionais (1996/7- Coordenação) 

• Assembléia Legislativa de São Paulo- Revisão do modelo de organização e 
gestão, plano de cargos e carreiras e Implementação de Sistemas da Qualidade, 
com obtenção de certificação pelas normas ISO 9000 (1995196,- Coordenação). 

• Faculdade de Medicina de Marllia - implementação de programas de 
remuneração por resultados (1995- Coordenação) 

• Secretaria da Saúde de São Paulo - implementação de programas de 
remuneração por resultados (1995- Coordenação) 

• Cliente: Ministério de la Presidência dei Peru - Desenvolvimento institucional das 
empresas de águas e saneamento das províncias de Arequipa, Moquegua e 1/o. 
(1995106- Coordenação} 

OUTRAS ATIVIDADES 

Diretor da Ordem dos Economistas 
Presidente do Conselho Superior da Fundação do Desenvolvimento Educacional- FDE. 

NIIUéa per Prol'_ do~ l:te~da FEMJSP 
Rt.e José AMis D.ml L.ln-., 1n- CEP ~- Bulard- sto Paúo I SP • Teb.: (11) 3732-2004- Fax: (11)3732-2013 
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PAULO EDSON APARECIDO DE OLIVEIRA 
Jornali•ta e Publicitário. 

Mais de 10 anos de esperiêncla, totalmente dedicados a área de operação de equipamentos de vidco, atuando 
em empresas de grande porte como a TV Globo, TV Cllmatempo, Rf'Clt> Vida c Unh·ap TV. 

Habilitação em Publicidade & Propaganda pelo Colégio Técni1..-o Industrial da UNIVAP (1995·199&) 
Graduado em Jornalismo pela UNJV AP (1999-2002) 
Mestrado em Muhimeios e História do Cinema na UNICM.fP (Primeiro semestre- 2003) 

Univap TV São José dos Campos- SP 
Período: Fev/98 até Abr/03 
Funções: 
Diretor e editor de Imagens e Artes, Produtor, Cinegrafista e Câmera de Estúdio. 
Participação na produção de ISO programas, vários comerciais de T\' c documentários. 

TV Vanguarda Paulista (TV Globo) Silo José dos Cwnpos- SP 
Período: 04/1992-07/1995 
Funções: 
Auxiliar Técnico. Parceria do Projeto o Futuro das Cidades ... w co-produção com UNIV AP TV. Produção de 5 
dú.."Umentários de 20 minutos cada. 

CUMATEMPO 
TV C!ima1m1p0 Sio José dos Campos- SP 
Período: Scti99 até Jan/02 
Funções: 
Respon<W.vcl pela parte técnica e montagem da emissora exercendo também a função de Diretor e editor de 
Imagens e Artes, Produtor c Câmera de Estüdio. 

Rede Vida de Televisão Brasília- DF 
Perlodo: Mai/03 até dez/04 
Funções: 
Responsável pela parte técnica desta filial e de transmissão de dados via satélite (unidade móvel e estálica). 
Diretor e editor de Imagens e Artes e Produtor. 

UmUrc.o 
umvap- urnversidade do Vale do Paraíba 
Período: Jan/05 até dezl05 

Silo José dos Campos- SP 

lr&UUdll por Prol'enores do Depar111rneflto da Adrrkishçlo da FEMJSP 
RUI ..lOM ANeso."nl.lml, In· CEP ~ • BIAanll- S6o ?111.631 SP- Tels.: (11) 3732-2004- Fax: (11) 3732-2013 
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FUNDAÇÃO INsmuto 1 Fc:;-1:'1. 6 &.f-i 
Funções: Dt """""'""ç.\o I lgA' · · i 
Professor do Curso de Jornalismo, Publicidade e Propaganda; e Rádio e Tv da Faculdade de Comunicação c --· _---J 

Artes- FCA!Univap. 

Rede Vanguarda Paulista 
Período: Jun/05 até Dez/05 
Funções: 
Cinegrafistu. 

riJu 

Silo José dos Campos- SP 

Thiu Silo Paulo- SP 
Período: M:ar/05 até Abril/05 
Funções: 
Consultor técnico e montagem dos estUdios, lhas de edição e sala de controle. 

CUMATEMPO 
TV Climatcmpo São Paulo· SP 
Período: Ou1105 
Funções: 
Diretor Gemi e Responsável pela montagem dos estUdios, lhas d.: edição e sala de oontrole. 

QuaUOcu.çAo Profissional 

• ProjetO!I e instalação de equipamentos em T elevislo. 
• Cinegrafista., Câmera de F_..r.Udio. 
• Direção de TV. 
• Editor com ilhas de ediç!o incar e Ilha de edição não linear. 
• llumirtaç!o. 
• Instalação e configuração de sistemas de videoconferências., paru à Educaçllo à distância. 
• Trabalhoo de Transmissll.o de Dados Via Satélite (UP LINK). 
• OperaçAo em ambiente Wind0\1-'S, MacOS (Macintosh). 
• Aplicativos gráficos (Adobe Photoshop, Pagcmaker e lllustrator). 
• Aplicativos de Edição de Vidoo (Final Cut Pro, Adobe Premiere, After Eff.:cts,). 
• Aplicativos do Office XP (Microsoft Word, Excel, PowerPoint). 
• Aplicativos voltados à Internet (Macromedia Flash e Dreamweaver). 
• Vídeos para Internet (strea.rning). 

lndUdll p« ProiBHO"lll do oep.tlomeJm de MririahÇio cko FEMJSP 
Rua Jos6 AA<e5 Cuft Uma, 172- CEP 05360-()®. Butlnll- Slo Pal.6:) I SP- Teb.: (11) 3732-2004- F .r. (11)3732-2013 
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AJNDACÁO LNSTtlVTO 
Df ADMIN1STMc;ÃO 

Rachei Sztajn 

Graduada em Direito pela Universidade de São Paulo (1971), especialista 
em Administração de Empresas pela Fundação Getulio Vargas - SP (1975), 
doutora em Direito pela Universidade de São Paulo (1982) e Uvre docente. 
pela Universidade de São Paulo, USP (1987). Atualmente é coordenadora de 
pesquisa da Universidade Cidade de São Paulo e professora associada da 
Universidade de São Paulo. 

Tem ampla experiência na consultoria jurídica, com ênfase no direito 
privado. 

Desenvolve atividades na concepção de negócios complexos, como a criação 
de sociedades, joint ventures, contratos em geral, destacando-se a 
interlocução societária na modelagem de sociedades comerciais para 
exploração de atividades de telecomunicação. 

São Paulo, julho de 2007 

lndUdapor Prole~~C~U dO Departamento dll ~ dll FEAIUSP 
R\.B Jos6 ANel o..rill I..JtN. 172- CEP 05:J.60..0!50- Elulanll- S6o PalJo/ SP • Tell.: (11) 3732-2004- Fax: (11) 3732-2013 
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Rachei Sztajn 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

possu1 graduaçao em Olre110 pela Umwn;idade ele S3.o Paulo (1971) , t>Speclai!Zaç3o em Admimstraçao de 
Empresas pelo Fundaçao Getulio Vargas • SP (1975) e doutorado em D1reito pela Universidade de sao Pauto 
(1 982) Atualmente é coordenadona de pesquisa da Universidade Cidade de sao Paulo e professor associado da 
Universidade de S3o Pauto_ Tem erpenéncia na area de Direito , com ênfase em Direito PrNado. Atuando 
princtpalmente nos seguintes temas: Sociedades, Contratos, negóciOS atlpicos 

0..----D~o~d~o'-'-s ~ssoais 
O Nome 

o 
Nome em 

~ções bibliográficas 

Sexo 

o 

Rachei Sztajn 

SZTAJN, R 

Fem1nino 

O __ __,Fc•e'"m"'"'"'"•c•~ce•edoêeme;"c"'c"c;"'"e1e''''e0"--0' 1987 l!\lre-docênc~a 
0 Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil 

Titulo: Atipicidade de Sociedades no Dneito Brasileiro, Ano de oblenç.ao. 1987 
O PaJavras..c11a1•e. Sociedades; Contratos, negócos a!lpicos 

O 
Grande tJrea_ Ciências Sociais Aplicadas I Area: Direito 

o 
o 
o 

~ 
o 

Setores de a/iYicfadB· OUtros setores 

1978 • 1982 Doutorado em D1re1to 

1972-1975 

Un1Vers1dade de Sao Pauto, USP, Brasil 
Tllulo Direito de Recesso, Ano de Obrençao· 1982. 
Orientador Mauro Brand3o Lopes 
Palavras-chave: One1to de Recesso; Sociedade Anônima. Tutela de m1morias. 
Grande área. Ciências Socia1s Aplicadas I Area· Direito 
Grande área. Ciências Soc1a1s Aplicadas I Area· Adm1n1straç.Eio 1 Subárea· Adm1n1straçao de Empresas I 
Especialidade. Administraçao Financeira. 
Seloros áe atrvidade: OUtros setores. 

Especiatizaçll:o em Administraçao de Empresas. (Garga Horária 550h). 
Fundaçll:o Getut1o Vargas- SP. FGV-SP, Bras1L Ano de finahzaçao. 1975. 

O 1967 - 1971 Graduaçao em Dlfe1to unwers.idacle de Sao Paulo, USP. Brasil 

-o.------------------------ ----------------------------~ 

o 
o 

o 

o 
o 
o 

Atuac;ao profissional 

Vinculo 
institucional 

1994- Atual 

Atividades 

VInculo. LMe, Enquadramento Funcional· coordenadOiia de p;:?Sqlllsa, Carga norária. 15 

lfmltuld!l por Prol- do O.poort•mento d• Admlnlançlo H FEAIUSP 
Rue .10M N<lft Qrte l.lmlll, 1n- CEP ~- E!l.Card • Slo PWo I SP. Tets.: (11) 3732-200412006- Fox: {11) 3732-2013 
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211994 -Atual 

Z/1994 -Atual 

1995 - 1995 

PesqUtsa e desenvolVimento , D1reito. Direito 

Linhas. de pesqu1sa 

Outras ativ1da<les técnico-cientfficas, Direito, Oiretto 

At1111dade re<:~l\zada -arganizaçao de curso de especiahzaÇdo 

Enstno, Diretto Comercial, Nível. Graduaçao 

Disciphnas mtntstradas - Direito Comerc1al 

0----------------------------------------------------' 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

institucional 

1987 -Atual 

Vínculo 
institucional 

1983-1987 

Atividades 

2006. Atual 

2003- Atual 

212000 • Atual 

1988 ·Atual 

VInculo. Servidor Público, Enquadramento Functonat prolessor aSSOCiado, Carga horária: 24 

VInculo_ Ser...1dor Público, Enquadramento Funcional Doutora, carga hoffi:1a. 24 

Conselhos, Comissões e Consuttona, Faculdade de Mec!ICina, . 

Cargo ou funçao - Membro da Comiss3o de 81oética 

Direçao e admrnistraça.o, Faculdade de Otreito, 

Gargo ou funçao - Prestdente da Gom1ssdo de Graduaçao. 

Extensa.o universriária, ~acuidade de Drrerto, Departamento de Orreito Comercial 

Ativrdade 
Especralrzaçao. 

do 

Conselhos, Comrssoes e Consultoria, Faculdade de Direito, . 

extensa o 

Cargo ou funçao - Conselho do Departamento de Drrerto Olmercial. 

3/1985 -Atual Ensrno, Direito, Nlvel· Pós-Graduaçao 

1/1983 • Atual 

Drscrplinas minrstradas 
An<'ltise EconOmrca do Drrerto e das Organizações 
Corporate Governance 
Orreüo Concorrencial 
Mercado de Valores Mobrliános 

Pesquisa e desenvolvrmento, ~acuidade de Orrerto. Departamento de Oirerto Comercial 

Unhas de pesqursa -

ln11tl1ukbo por Prol...- do O.partarnemo de Admlnlllt,.çlo da FEAI\JSP 
~ ..loU AAoe5 Cuft l.ilm. 172- CEP 05JeG.050 • Bulard- $60 P111Jo I SP- Teb.: (11) 3732-200412005- Fox: (11) 3732·2013 
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1/1983 -Atual 

2001 - 2003 

2001 - 2003 

2000 - 2001 

1993 - 1995 

Discrphnas ministradas- DIREITO COMERCIAL 

Dneçao e adm~nrstraçao, Faculdade de Drerto, 

Cargo ou funçao - Chefe de Departamento. 

Conselhos, CornrssOcs e Consultona. Faculdade de Direrto, . 

Gargo OU funçao · Conselho T écnrco Admrmstratwo da FOUSP 

Oireçao e administraçao, Faculdade de Direrto, 

Gargo Ou funçao- Coordenador de Curso 

Conselhos, Comissoes e ConsultOfra, Faculdade de Direito, 

Cargo ou funçao- Representante dOS Professores Assocrados na Congregaçao da FDUSP 

o---------------------------------------------------~ 

o 

o Atividades 

o 1995 . 1995 Ensino, Olretto, f-Jivel. Graduaçao 

O Drsciptinas mimstradas 

O Orrerto Comercra! 
-~---------- ---------
0 
o- - ----

1. D1re\to da lntegraç.ao 
o 

Unhas de Pesquisa 

..... 
~ 2. Direitos Humanos 

o 
1"'1 

o 3. Ao.tllise econOmrca do drreuo 

o 
~""' o 4. bioétrca 

o 
-- -----o -- - --

0--"•o.'e•e•"·~•o•c•''"""'''"'oe_ __________________ __ 

O 
1. Grande áraa Ciências So;;:iais Aplicadas I Ar.:~a Duerto I Subãrea: Direito Prrvado ,• Espe.;1alidad€1: Direito 

Comercial 

o 
o 

2. Gmnde ârea Ciênc1as Soc1ais Aplicadas f Área· Adm1n1straçao f Suóárea Adm1n1slraçao de Empresas 

o. __ 3. Grande área· Ciências Humanas I Area Filosof1a 

o 
o 
o 

lnstituid• por Prof".orM do O.polrUmenlo do Admlnl.t.-.çlo d• FEA'USP 
Rw Jos6 M<M ame Un., 1n- CEP 0536().()50- Bulard- S6o F'a*:l I SP- Tel5.: (1 1) 3732-201W2005- F ex: (11) 3732-2013 
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FUNDACÁO INSTIT\JTO 
DE AOMINISTRAÇÁO 

o----~~·~'=o"'"'•e•c_ __________________ ___ ----------
O Compreende Inglês (Bem). Francês {Bem). ltahano {BE>m). Português {Bem} .. A.Ie~o {Bem). EspanhOl (Bem) 

o 
o 
o 

Fala 

Lê 

Escreve 

Inglês (Bem). Francês (Bem). Italiano (Bern). Português {Bem). Alemao (Razoavelmente). Espanhol (Bem) 

Inglês (Bem), Francês (Bem). Italiano (Bem), Português (Bem). Alemao (Razoavelmente). Espanhol (Bem). 

Inglês (Bem). Francês (Bem). Italiano (Raloavelmente). Português {Bem). Alemao (Pooco). Espanhol (Bem). 

0,-----------------------------------------------~ 

o 

o 

~ 
Artigos completos publicados em periódicos o 

~~--------------- ----------------------~------, o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 

D 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o -o-
o 
o 
o 

1. SZTAJN, R . O Dire110 de Recesso nas Sociedades COmerciaiS Revista de Direito Mercantil Industrial, EconOmico e 

2. 

F1nanceiro, sao Paulo, v. 71, p. 50-54, 1988. 
Palawas-chave· d•re•to, recesso 
Grande ârea· Ciências Soc•a•s ApliCadas I Area· D•re1to 
Setores de atrvKJade. Outros setores 
Referénces adiCionais Srasii/P011ugués. Me10 da dNu!gaÇâo. Impresso 

SZTAJI-!, R . Desconsideraçao da Personalidade Jurfdrca Rellista Dneito do Consumidor, sao Paukl, v 2, p. 67-75, 
1992 
Palaw-as-ehave: desconsideraçao, personalidade. 
Grande ãrea Créncras Sociars Aplrcadas I Área· Direito 
Setores de atividade Outros setores. 
Refow-éncias adiciOnars. BrasriiPOflugués; Me10 de drvulgaçOO lml)1'esso 

3. SZTAJI-!, R. . Anotaçoes aos anteprojetos soble empresa mercantil e firma rndMdual de responsabilidade limrtada. 
Rev~sta do Advogado, Sao Paulo!SP, n 36-93. p 8-8, 1992 
Palavras-ehave. anteprOjetos, empresa mercantrt 
Grande dr~a: Ciências Sociars Aplicadas I Area: Drreito 
Setores de atNidade. Outros setores. 
Releréncias adioonais Brasil/Português; Meio de divuJgaçao Impresso 

4. SZTAJN, R. Quotas de fundos imobiliários- novo valor mobiliário Revrsta de Olrerto Mercantil Industrial, Econômico e 
Financeiro, sao Paulo, v 93, p. 10«-108, 1994 
Palavras-e/lave: valor mobiliário 
Grande area· Créncras Socrais Aplicadas I Area· Dlferto 1 Subárea. Direito Privado 
P.efe!éneias adrc.ionaJs: BraSIVPOr1ugués; Me10 de dNu/gaçOO: Impresso 

S. SZT AJN, R. . Sobre a natureza JUfidrca das opçoes negociadas em bolsas. Revista de Direito Mercantil Industrial 
E..""On6mrco e Financerro, Sao Paulo, v. 105, p 53-69. 1997 
Pal<.wras-chave· natureza; turldrca. 
Grande ãrea_ Crêncras Sociars ApliC3das I Araa Dnerto. 
Saf(l{as dl3 atNidaOO. Outros setores 
Referências adiciOnais- Brasli/Português; Meio de divulgaç~ Impresso 

6. SZTAJN, R. . Seguro de dano moral resultante de acidente com lte!culo automotor. Revrsta de Direrto Mercantil 
lndustrral, EconOmrco e Financeiro, Sao Paulo, 11 106, p. 25-34, 1997_ 
Palavras-c/Jaw:· seçuro, dano. 
Grande ãraa: Ciências Sociars Aplrcadas f Área Drrerto_ 
Setores de atividade· Outros setores. 
Referéncias ôdic1011ars. BrastlfPortugués, Meio d8 drvulgaçtJo_ Impresso 

lnslhu!IM por ProfH.orN do O.pert.,...nlo de Admln/etnrçlo de FEAIUSP 
Rui José.AMso.rte Uml. In· CEP05J60..050· Bulal"d ·S6o f>Uo/Sf'· TOI$.:(11)3732·200'12005· Fax:(l\)3132·2013 

-.b.com.br- E-mlll: ~fta.com.br 
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7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

DEAOMIN1 \ '," L/• ' -

---
Rev.sta de Direito Mercantil Industrial Et_f-:-\ -~~~ SZTAJI-l, R Os projetos de attcraçao da Lei n° 6404/. 

S~o Paulo, v. 107, p. 183-189, 1997. ---Pa!a'lras-cJJave: projetos: alteraç.ao. 
Grande área· Ciências Soc1ais Aplicadas 1 Area Oire1to 
Setores de atividade· Outros setores 
Ret&ências aéióomis: Bras11JPor1ugués, MeiO de dr.•u!gaç:Jo Impresso 

SZTAJN,R A responsabilidade CMI do médrco. Revista de [)reltO Mema.ntd Industrial EconOmico e Financeiro, sao 
PaulO, v. 108, p 7-15, 1997 
Palavras-e/lave. responsabilidade: CMI. 
Grande área: Créncras Socrais Aplicadas I Area: Drrerto. 
Se/ores de B/rvidade. Outros setores. 
Referéncias adicionars. Brasil/Português; Meio dQ drvulgaçâo: Impresso 

SZTAJN, R Consentimento informado e o Projeto de Código CMI Revista de Drrerto Mercantil lndustnal EconOmico e 
Financeiro, Sao Paulo, v_ 109, p 93-97. 1998 
Palavras-<:have consentimento; projeto 
Grande ãrea· Ciências Sociais Aplicadas I Area· Duerto. 
Sd/ores de atividader OUtros setores 
Referências adiCionars· Brasr!/Português; Mt3io de dtvulgaçflo_ Impresso 

SZTAJN, R . MARCHI, M. M. Autonomia e heteronomra na relaçao entre profiSSional de saúde e usuário dos servrços 
ele saúde. ReVIsta Blotêcnk:a, sao PaulO, v_ 6(1 }, p 39-46, 1998. 
Palavras-chave. autonomia, heteronomia 
Grande área. Ciêncras Sociais Aplrcadas I Area: Direito. 
Setores de atJYidade: Outros setores 
Rafarências adicionais· Brasil/Português; Meio de dNu/gaç:!lo Impresso 

SZTAJ/·1, R Consentrmento informado e o Proreto de Códrgo Cr\11 Revista de Duerto Mercantil Industrial Ecooómico e 
Financeiro. sao Paulo, v 109, p. 93-101, 1998 
Palavras-ehave· consentm1ento; rnfrnmado. 
Grãtlda ~~~a· Clêncras Socrars Aplicadas IAtw. Di~rto 
Setores de atividade. Outros setores 
Referêncras adiCIOflais: BrasilfPortuguês; MeiO de divulgação Impresso 

SZTAJN, R. . Autonomia e heteronomia na relaçao profrssional/usuános de serviços e açOes de saúde e as 
declarações de vontade vicradas Revista de Direito Mercantil lndustrral EconOmrco e Financerro. S3o Paulo, v. 110, p. 22·31, 
1998. 
Palavras·cha•Je: autonom:a, heteronomra. 
Grande êrea Ciências Socrais Aplrcadas I Área D1re1to. 
Setcx-es de atividade Outros setores 
Refeténcras adiCionais. Brasil/Português, Meio de divulgação· Impresso 

SZT AJN, R_ . i--lotas de ani!lise econômica contratos e responsabilidade civil. Re11is1a de Direrto Mercantrl Industrial 
Econômico e Financeiro. sao Paulo, v. 111. p 9-29, 1998. 
Palavras-chave· an31ise: ecooom\ca 
Grande ãrea· Crências Socrais Aplrcadas I Area· Oirerto 
Setores de atividade: Outros setores_ 
RAferênc:rets adJCronai!'- BtasrVPortuguês. MetO de d111ulgaçêo Impresso 

SZTAJ/-l, R. Responsabilidade Social das Companhras. Rdm, sao Paulo, v 114, p. 34-50, 1999. 
Patawas-chB1'e SOCiedades. tesponsabrli<iade, admrnrstraç:do de companhias 
Grande êtoXJ. Ciéncras Socrais Aplicadas I Area: Direito. 
Setores de atividade: Outros setores 
Refdréncias adictOnllis· Brasil/Português; MeiO de dNulgaçéto lmp;esso, Séne. l'-lova 

SZTAJN, R. . Ehcréncra atocati11a das normas que regem o drreilo de proprreaade Rdm, Sao Paulo, 11 115, p. 7-32, 
1999 
PaJavraS·Chave· propriedade imobrlitlna; despropnaçao, constitucronalrdade 
Grande área Créncras SociaiS Aplicadas I Area_ Orrerto 
Setores de allvidade DesenvoMmento rural, OUtros setores. 
Referéncrf:ts adrc/OfJBJs: Brasil/Português; Meio de divtllgaçao·tmpresso 

SZTAJN, R. Descons.deraçao da Personalrdade Jurldica Revista dos Tnbunars. sao Paulo, v. 762, p_ 81-97. 1999. ,..,_ ,_ --- .. ~- -· --- .... _ ... __ ......... ~ ' ............ ·•···· 

lfmltukt• por ProfHaOrn do O.parbmenlo d• Ad!nlnl.-!,.çio d• FEA/USP 
Rua Jose AA'e5 cu-r. LJrr-.. 172· CEP 0536()..()5()- Bul8rd- S6o PerJo/ SP • Tets.: (11) 3732·2()0o412005- Fax: (11) 3732-2013 
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FUNDA(ÃO INSTTTV10 ~ --j9~- \ DE ADMINIS'TitAÇÃO ·- . .- .. ' 

fW' Grande tuea: Ciências Soc1ai!> Aplicadas I Ârea· D1reito 
,~- .· \ 

o Setores de atrndade. Outros setores \ ___ __ .--; ,:··-··-\ 

~ 
ReferênCias adicionais· Brasil/Português. Meio da dtvulgaçao. Impresso; ISSN/ISBN. 00349275. '_:: .••.. ~··-
O trabalho apresenta visao atual da apticaç<~o da teooa da desconsideraç~o da personalidade jurídica das clm'1f;i'árih1as e afasta 

o alguns exageros quan!o ao recurso A lei do consumidor 

o 17. SZTAJH, R ; VAZ, F. A. C .. Como~ proteger com o d1rettO do autor lnteraçao, v. i2, n. 15, p 4, 1999. 

o Palavras-chave· dire1to do autor. 
Granda área· Ciências Soc~ais ApliCadas I Área: Dtretlo I Subárea: Oiretto P1mda. 

o Refentlncias adici01Ja1s: Brasil/Português, Meio de drvulgaç!lo: Impresso 

o 18. SZTAJN,R Soble a desconsideraçao da personalidade jurld.ca Re ... ista óOs Tribunais, S~o Paulo, v 88, n 76:!, p. 

o Si-97, 1999. 
Palavras-chave. desconsideraçao da personalidade jurldica 

V• o Grande ãrea CtêrlClas Sociais Aplicadas I Aroo: Direito f Subãrea. Drreito Prrvaoo 
ReferênCias adicionais: Brasil/Português; MEllO de d1vulgaçOO Impresso 

- 19. SZTAJN, R . Oiretlo de famiha. Notas de AruUise Económica, p 381-440, 2000. o ReterêiiCias adic1ona1s Brasil/Português; Meio d6 drvulga;;IJo. Impresso 

9 20. SZTAJN,R Eficiência atocativa das normas que regem o direito de pmprtedade e a reforma agrária. Revista de 
Dirc1t0 Mercanntlndustual, Económieo e F1nanceiro, sao Pauto, v 115, p. 7-32, 2000. 

c Referências adiciOnais Brasil/Português; Meio de drvulgaçoo· Impresso 

- o 21. SZTAJN, R. Due1t0 e incertezas da blotecnologia: custo soc1a1 das pesquisas. Rev1sta de Oireno Mercantil, Industrial, 
EC(lnómlCO e Financeiro, Sao Pauto, v 119, p 34-67,2000 o Referências adK:iotJals. Brasil/Português, Meio d6 divulgaçoo· Impresso 

o 22. SZTAJN, R. Notas sobfe prr-:ati;:~o. Revisla de Due1to Mercan!illndustl!al, Económ/CO e Financeiro, sao Paulo, v. 

o 117. p 98-111,2000. 
Patavras-c11ave: Privat1zaçao 

o Grand9 tJrea: Crências Sociats Apl~eadas I Área: Dire110 I Subároo: Dire110 Pnvado 

,... Referências adicionaiS Brasil/Português; Meio de d1vulgaçt!lo: Impresso 

o 23. SZTAJN,R. Notas em matêna de leas1ng cambial. Revista de DHeltO Mercanhl, Industrial, Económico e Financeiro, 
saoPauto, v. 120. p 66-75,2000 

o Palavras-chave: 1eas1ng cambial. 
Grande área: Cténctas Socims Aplicadas I Area. D1re11o I Subãrea. Dire1to Privado. o Re!eréncias adicionais: Brasil/Português, Meio de divulgaçAo· Impresso 

u 24. SZTAJN, R. ; SALLES, M P A. Regutaçao e concorréncr,;~ no Sistema Financeiro, Re'o'ista de Oire1to Mercantil. 

~ 
lndustnal, Econõmico e Financeiro, S3o Pauto, v. 123, p. 41-58, 2001. 
Grande área: Ciências Soc1ais ApHcadas I Area· Olre1to I Subárea: Dire1to Prrvado. 
Rcf~ias adicionais Bras1!1Portugués; Me10 de divu!gaç!lo: Impresso 

g 25. SZTAJN, R Sohcitaçao de inteuupçao do curso 00 prazo dt' antecedênc~a de convoc:açao de assembléia geral 
extraordinária- Cataguases-Leopoldina- CFLCL Proc. RJ2003f12 767 da CVM. Revista de Dtreito Mercantil, \ndustllal, 
EconOmico e F1nanceiro, Sao Paulo, v. 133, p. 221-252. 2001 

o Referéncms adic101Jais: Brasil/Português, Meio de di\'!JJgaçào Impresso 

o 26. SZTAJN, R. Conceito de IKjUidez na disciplina do mercado de valores moblhános Revista de Direito Mercantil, 

o lndustnal, EoonOmico e Financeiro, SOlo Paulo. 11 126, p 7-30, 2002 
Grande área: Ciências SOCiais Aphcadas I Area. Diretto I Subárea: 0tre110 Privado. 

o Referências adicionais· BrasiUPortuguês; Meiod6 drvufgaçJo: Impresso 

o 27. SZT AJi•!, R. Relevância para transformaçao das instttuiçOes no Brasil contemporêneo (Apresentaçao do Projeto 

o "Diâtogos FEA & Largo Sao Franc1sco" Revista de Otreito Mercantil, Industrial, EconOmico e Financetro, sao Paulo, v. 12U, P. 
101-111, 2002. 

o ReferótJCia:S adiCionars. BrasiUPortugués, Me/O de di'wlgaçlo Impresso 

o 28. SZTAJN, R., ZYLBERSZTAJN, O. A economia e o d1re1\o de propriedade Revista de Otreito Me1cantil, Industrial, 

o Econ6m1co e Financeiro, Sao Paulo, v. 126, p. 112.116, 2002. 
Referéncws adicionais· Brasil/Português; Me10 de drvulgaçOO Impresso ,_ 

29. <::7TII ll\1 o _o flcc.....,,-.,......_ .. """'~~,....., o.,.nd<> no. n;.,,.,,,.. kJ,..,...,.,.,,;) !n.-lo ,.,,.,~! t::,..,..,,.,A..,..,;.-,.. <> ç;,..,.,..,...,;,.... <::!In o,., •In 

o n.tltulda por Prol-ru do O.poutamento d• Adminlstr~~çlo da FEAIUSP 

o RIA ,loU ANel~ l.Jrne. 172- CEP ~- Butafd- S1o PeiJol SP- Tels.: ( 11) 3732-:200412005- Fox: (11) 3732-2013 
-.fla.com.b'-E~ rftaciol ... sltll!kJCb.com.b' 

o 
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a-"''"-~~<J~- \ o I FUNOAÇÁO INSTTTUTO 

o DE AOMIHISliAÇÃO \ . . 6J.:J:_ 
~~ o v 128, p_ 15-26,2002 ' . :_.-:--

o Palavras-chave: associaçOes; sociedade. ~---: c;:_<::-\ 
Grande are-a: Ciências Soctais Aplicadas I Área. D11etto I Subárea_ Oiretto Privado. -------o Rsferénctas adicionais: BrasiVPortuguês; Me10 de dNu/gaçao. Impresso 

Q 30. SZT AJN, R . VERCOSA, H. M 0. A diSCiplina do aval no Novo Código Civil Revista de Direito Mercantil, Industrial. 

o EconOmico e F1nanceiro, Sao Paulo, v 128, p. 33-40,2002. 
Pa/a\·ras-chaV/3' aval 

o Gra/'lde área Crêncras SociaiS Aplicadas I Area. Dtretto I Subáre.a: Diretto Privado - Ref~Méncias adK:KJna1s: BrnsiltPortuguês; Meio de dNulgaçao· Impresso - 31. SZTAJN, R. ; VERCOSA, H. M. O .. A incompletude do contrato de sociedade Revista de Oire1to Mercantil, Industrial, o EconOmico e Financeiro, sao Paulo, v_ 131, p. 7-20, 2003 

Q Referências adiciOnais BrasiVPOllugués: Mec de dNu!g~- Impresso 

o 32. SZTAJN, R. Externahdades e custos de transaçao a red1stribU1çtw de dtreitos no Novo Código CiviL Revista de 

o Direito Mercantil, Industrial, Económico e Ftnancetro, Sao Pauto, v. 133, p. 7-31,2004 
Ref(Jfêncras adiCionars: Brasil/Português, M610 de drvuçaçaa- Impresso 

!? 33. SZTAJN, R. A empresa no novo Cód1go CMI Roma e America Dtri!lo Romano Comune!RMsta di Omito 
De!rlntegraztone e unifw:aztone del DinUo in Europa e in Amenca Latina, Roma, v. 17, p 59-70,2004 

o Referências adicionars Brasti/Português, Meio de dNulgaçOO: Impresso 

o 34. SZTAJN, R . Notas sobre o conceito de empresáno e empresa no Código CMI 8fastleiro Revtsta de Direito Privado, 
Sao Paulo, v. 25, p 233-249, 2006. o Referéncras adiciona1s. Brasil/Português: Meio de dmllgaçao Impresso 

o Ed RT, ano 7 jan/mar , 2006 

o 
o 
o livros publicadosforganizados ou edições o 
o 1. SZT AJN, R_ . Atip1cidade de sociedades no dueito brastletro sao Paulo: PVR Grãftca, 1987. v 1. 337 p 

Palavras-chave: atiptcidade; Sociedades 

o Grande ãre.a: C~ncias Sociais Ap!tcadas I Área Dnetto 

o Setores de atividade· Outros setores 
Referências adiCionais. Brasti/Portugués, MeiO de divulgaçao· Impresso 

D 2. SZTAJN, R. Contrato de Sociedades e FDfmas Societãnas sao Paulo: Saraiva, 1989 187 p. 
Pafavras-c/Jave. Atipicidade de Soctedades 
Grande áro98. Crências Sociais Aplicadas I Árt"Ja: Direito o Relerêncras adicionars. Brasti!Por1ugués; Meio de dil.•uigaçtk> Impresso 

c;J 3. SZTAJN, R . Futuros e Swap:s- Urna V1sao Jurló1ca sao Paulo Cultural Pauhsta, 1998 v 01. 

o Palavras-chave: derivativos, contratos atfpicos. 
Grande área Ciénctas Sociais Aplicadas I Ares_· Dlleito_ o Setores de atfl'ldade- Outros setOfes. 

Q 
ReferériCIBS adicionars: Bresii/Português, Meio de drvulgaçâo: Impresso. 
A obra busca aproAimar o operador do direito das novas formas contratuais voltadas para oferecer proteçao contra a oscilaçao de 

o preços de "commodtt!es" e operaÇ(les financeiras 

o 4. SZTAJN, R.; FRANCO, V H M Manual de Dtretto Comercial e Mercado de Valores Mobiliarias. 01 ed. Sao Paulo. 

o RT, 2005. "- 01 
Reter~ias adiC/()[JB/S' 8fastiiP011uguês. 

o 
o 
o ... 
o Capitulas de livros publicados 

o 
o lns'lhuide por Prof.uorn do OIJplnM~~~mo de Admlnl.-cnoçlo da FEAIUSP 

o R\a ..1oM AA'n o.n. LJrn.. 172 • CEP 0536()..()50 • Buand • S6o Plll(jo I SP- Tel5.: (11) 3732-2004/~ • Fu;: (11) 3732-2013 
-.fla.ec:mbr • E-fl'ld rálclolten.-.oQfta.ec:mbr 

o 
-
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ll~-o DE ADMINISTIAÇÃO 

o 1. SZTAJN, R . Contratos de Bolsa In· SITIAR, Gar!os Alberto_ (Org) Novos Contratos Empresariai 
Revrsta dos Tribunais, 1990, v_ , p i66-180. 

o Palavras-c/18\'8' Contratos 
Grande área. Ciências Socrais Aplicadas 1 .41€Pa. Direrto o Setores de atividade Outros setores. 

o Referências adicKJnars· BrasrtiPortuguês: MeK> de d!Vu/gaç~: Impresso. 

o 2. SZTAJN, R Ensaio tipológico dQs grupos de socredades In: Luiz Olavo Baptista et ai. (O!g) Direito e comérciO 
imemacional. lendênc~as e perspectivas· estudos em hOmerugem ao prol_ lrineu S!fenger 1 ed. s.ao Paulo: L Tr, 1994. v_ 1, p 

o 597-605 

o Palavras-chave: grupo de sociedades 
Grande ~roo· Ciências Sociais Aplicadas i Araa: Direito I Sub.:uea. DiH~rto Privado 

o RefcrêrJCras adicionais· BrasiUPortuguês, Meio de divulgação Impresso, NUmero da revis3o. 1 

o J_ SZT AJN, R Apontamentos em matéria de empresa ~m crise . falência e liqUiday<lo extrarudrcial a regulaçao da açao 

o 
admrnistrativa e o capital socral In: Jairo Saddi. (Org) JnteNençao e lrquidaçao ex1rarud1Cial no Sistema Financeiro Nacional 25 
anos da Lei 6.02Afi4 1 ed sao Paulo: Texto Novo, 1999. v 1, p 211-237 

Q Referéncias adicianars· Brasi!!Portugués; MeiO de divulgaçao· Impresso, NUmero da revtSao· 1 

·~ 
4. SZT AJN, R . VILLELA, J. B . ZMirechllrche Regelungen zur Absrcherung der Patientenautooomie. Patientenautooomie 

am End Lebens Springer, 2000, 11_ 1, p. 163-172. 
Referências adiciOrJars· Alemarma/Aiemao; Meio de or~utgaçriD lmPfesso 

~ 6. SZTAJN. R Regulaçao e concorrência no srsterna frnanceiro_ rn· Celso Fernandes Gamprlongo (Org.) Concorréncra e 

o regulaçao no sistema frnanceiro 1 ed Sao Paulo· Ma)( Lrmonad, 2002. v 1' p 233-256. 

!,... Refdl"ênci<Js adicionais. BrasWPortuguês, Meio de drvulgaç:Jo lmpmsso, Número da revrsao· 1. 

o 6. SZTAJN,R Notas em matérra de delivativos opçoes. In Torres, Heleno Taveira. (Org.). Trrburaçao nos mercados 
linancerro e de capitars e n.J Pre-.'ldência Privada 01 ed Sao Paufo. Ou:ut~er Latln, 2005-, v. 01, p 331-395. 

o ReferêrJCras aclicionais: BrasrVPortugués. Número da revisao 01 

o 7. SZTAJN, R., ZYLBERSZTAJN. O A.n~lrse EconOmica do Orrerto e das Organizações. In: Decio Zylbersztajn: Rachei 

o Sztajn (Org.). Drreito & Economia. 01 ed. Rro de Janerro. Elsevier. 2005. v. 01, p. 1-15 
Raferéncias adrcJOnais· BrasiVPortuguês, MeiO de drvulgaçao· Impresso, Número da revrsao: 01, ISBN· 8535217150_ 

IW 
·- SZTAJN, R . Law and Economics In. Decro Zylbersztajn; Rachei Sztajn (Org ). Dneito & Econom1a 01 ed. Rio de o Janeiro· Elsevier, 2005, 11. 01, p_ 74-83. 

lo_ Referéncias adiCionais: Brasil/Português: Meio de divu!g<r,W. Impresso, Número da revisão: 01. ISBN 8535217150 

o 9. SZTAJN, R ; Z.YLBERSZTAJN, O , MUELLER, 8. Economra dos Direitos de Propriedade. In. Decro ZylbersztaJn, 

o Rachei SztaJn (Org ). Oirerto & Economia. 01 ed Rro de Janeiro. Elsevier, 2005, v. 01, p. 84-101 
Rl3f<31"éncras adicionars· Brasri!Poctugués: M810de divulgaçáo Impresso, Número da revisao· 01, ISBN· 8535217150. 

10. SZTAJI>I_ R., ZYLBERSZTAJN, O., AZEVEDO, P. F. Economra dos contratos In. Decio ZylbefSlla1n; Rachei Szta1n 

o (Org.) Drreito e. Economia. 01 ed. Rio de Janerro· Elsev~er. 2005, v. 01, p_ 102-136. 

~ 
Rf)(ertmcras adiCionaiS BrasiiJPortugués; M610 c.'e dr~ulgaçlto Impresso, Núrncro da wvisao· 01, ISBN· 8535~17150. 

o 11. SZTAJN, R , GORGA, E C. R. TradrçOes do Drre1to. In: Oecro Zytbersztajn, Rachei SztaJn (Org ). Direito & 
Economra. 01 ed. Rro de Janeiro Elsevier, 2005, v. 01, p 137-·!96 

o Ref&êncras adicionais· BrasrlfPonug<.rés; Meio da divu/gar;-00. Impresso, Número da revi&ao: 01; ISBN: 8535217150 

o 12. SZTAJN, R ; AGUIRRE, 8 Mudanças institucionais. in· Oecro ZytbersztaJn; Rachei Sztarn (Org) Direito & 

o Ecorromia 01 ed. Rro de Janer10. Elsev.er, 2005, v 01, p 228-243. 
Referências adrcK>nais· Brasil/POrtuguês; M810 de dNUigaçOO. Impresso, Número da revisao 01, ISBN 8535217150. 

I"" 13. SZTAJI·i, R , ZYLBERSZTAJN, 0. Um olhai atliante. In: Decro Zylberszta1n: Rachei Szlarn (Org.) Oirerto & o Economia 01 ed. Rio de Janerro· Elsevrer, 2005, v 01, p. 310-313. 

n Referéncias adicionais. Brasil/Português; Meio de drvulgaçAo. Impresso, NUmero da rev~sao 01, ISBI·J. 8535217150 

o 14. SZTAJN, FI. OUesloes relat111as a Suppty Chain e lncompletude corllratua!. In AlfollSO Luis Cla1•0 Carav.JCa; Javier 
Carrascosa González. (Org) Es1udros sobre ContrataciOn Internacional 1 ed Ed. Constitucrón y Le-res. 2006. v. 01, p 703-

o 722 

-0 
Rf){&(mcias adicionais. B1asrVPortugués, Ma.b de diwlqaçAo· Impresso, Número aa revisao· 1 

- -- --

o 
o ln.t!1ulda por Prote .. o.-.. do O.p~~n.,..nlo de Admlnl•lr.çio da FEAIUSP 

o R~a Joso6 AlVes Ctrt11 t.ma. 1n- CEP ~. BIA:nl· Slo f>atjo /Sf'- Tels.: (11)3732·200412005. FIX: (11) 3732·2013 
-.fll.ctmt.. ·E--mel ~lll.ctmtlr 
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Textos em jornais de notícias/revistas 

fUNDAÇÁO INSlTTUTO 
DE ADMINISlltAÇÃO 

1. SZTAJH, R. Lóg•ca JUrldiCa e razões económ•cas_ Folha de sao Paulo, Sao Paulo, p 3r2, 19 maio 1991. 
Palavras-chave: lógica; JUrld1ca. 
Gnmde área Ciências Sooa~S ApliCadas f .'~rea· D•re110 
Setores de arwldade. OUtros seiOI'es. 
Referénc1as Adicionais· Bras1VP011uguês; Me10 de divulgação. Impresso, Data de publicaçao. 19/05/1991. 

2. SZTAJf'l, R . Cheque pré-datado Diãno do ComérciO, Sao Paulo. p 16- 16, 17 ago. 1993. 
Palavras-chave. cheque; pré-datado. 
Grant.1e Jraa · Ci~nc•as Socia•s Aplicadas I Área Cllreito 
Setores de atividade Outros setores. 
Referénc~as AdiCIOnais Bras111P011uguês, Meio de divulgaçlKr Impresso: Data de publicaçao: 17/0811993. 

Trabalhos técnicos 

' 

oc----------- -------- ---------------------, 
1. SZTAJN, R Parecer sobre o ProJeto de Pesqu1s.a Intitulado "Plano de recuper~o de empresa na Ler n. 11101, de o 09 02 2005. 2006 

O 
Referências adiCionais· BsaSIIIPortuguês; Frnalidade· Para fins de cootralaç.ao como assis.tente em RDIDP junto ao Depanamenlo 
de Contabilidade da FE A.USP - R1beuao Pmto. Oispo!"lll)llldade· 

o------------------------------------------------------------------------------------------------------" 

o 
o 
Q 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

1. 

2. 

J_ 

Demais tipos de produção técnica 

SZTAJN. R A Nava Ordem· Aspectos PolêmicOS 1989 (A.presen:açao de Trabalho/Conferência ou palestra) 
Palavras-chave. Oueito Constitucional 
Grande álea· Ciênc1as Sociais Aplicadas f .4rea. Orreito. 
Setores de arrvidade. Outros setores 
Referências adiciOrlais· Brasil/Português; Local: Minas Gerais; Cidade· Belo Horiaonte; E\IE'nto. 111 Fórum Jurldico; lnst. 
prOITIOtoraJiinandadora· Funeaç.ao Dom Cabra!- PUC. 

SZTAJI-J. R Contrato de Representaçao Comercial 1992 {Apresentaçao de Trabalho/Congresso). 
Pa/avras-ehav.a· Orrerto do ConsumidOr 
Grande área Ciénc1as Socrars Aplicadas I Area. Drrerto 
Se/ores de atrvldade. Quilos setores. 
Refetdtrcias adicÍOiléliS." Brasil/Português, Local Can~la, Cidade. R1o Grand~ do Sul, Evento· Congresso lntemac1onal do Drre1to 
do Consumidor 

SZTAJN, R. . Oues!oes Jurldicas e DerivatM>S. 1994 (Apresentaçao de TrabalhoiConferêncra ou paleslra) 
Palavras-chave: derivativos 
Grande área: Créncras Socrars Aplicadas I Area Orrerto. 
Setores de atividade Outros setores. 
Referéncias adiciOnais: Brasii!Português; Local. Faculdade de Direrto da USP. Cidade: sao Paulo/SP, tnst. 
promotoralfrn<Jncladora· Instituto Brasileiro de Direito Comerctal Comparado e Biblioteca Tulha Ascarell1 

O 
4, SZTAJN, R Gamntias Bancãnas 1997 (Apresentaçao de TrabalhoiCo!igresso). 

Palavras-ehav<J gar.mlia, ex~uçao. 
0 Grande área. Ciêncras Socia1s Aplicadas I Area. D1re1to 

Setores de atividade. Outros setores. 
C:) R1:1faréncias. adiciClnars· Bfasii!Port\lgués. Local· Fac.uld~df' de Oire1t0 da USP; Cidade· Sao PAliiCIISP; Evento· Coogre$SO 

Internacional Sobre Garantras. Bancánas, lnst. prornO\oralfinanciadora FEBRABAN 
0---- -------------------------------------' 
o 
o 
o 

lnrttltuíd• por Profenorn do O.pt~rt•mento de Admlnlst111ç.io da FEAIUSP 
Rua Jolé IWes Clrte L.ima. 172 • CEP 05J60.050 • &Dnd • Sio PllrJoJ SP- Teia.: (t t) 3732·200412005- Fax: (11) 3732-2013 

-.na.cam.a-- E-mal: rela~.com.br 
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o 5. SZT AJN, R . Seguro de Dano Moral. 1997 (Apresentaçao de Trabalho/Congresso) 
Palavras-chave· seguro ---~ 'TC o Grande llrea Ciências Sociais Aplicadas I Aroa· Direito 

' ... 

o Setores de atividade: Outros setores 
Reteréncras adiCionats. BrasiVPortuguês; Locat· Hotel Villa Rossa, C!Oade· Sao Roque/SP; Evento: Congresso sobre 

lo Responsabilidade no Transporte Rodoviáno, lnst promotoratfJnanciadom. 1° TAC. 

o 6. SZTAJN, R. . Responsabilidade Médico Hospitalar e a let do Consumrdor 1997 (Apresentaçao de 
Trabalho/Congresso). o Palavras-chave· Dire1to do Consumtdot; Erro Médrco. 

lO Grande área: Créncias Sociars Aplicadas I Área. Dtrelto. 
Seton~s deatí1•idade Duuos seiOfes. 

o Referéncras Bciicionars BrasiVPortugués; Local: tNCOR, Cidade· Sao Paulo/SP: Evento· Congresso de Responsabilidade Médico 
Hospitalar: lnst prornotora/flnanc,adora: Hospital das Clinicas da FMUSP 

lõ 7. SZTAJN, R . Concouénc1a no Mercosul. 1998. (Apresentaçao de Traba!ho!Cornunicaçao) 
Palavras-chave: Concorrência. 

o Grande área. Ciénc1as Socia1s Aplicadas I Area· Oire1IO 
Se/oms 00 atividade: Outros setOfes. 

D Releréncias adicionais: Brasil/Português; Locar Assoc1açao Cornercml, Cidade Ribeir3o Preto/SP; Evento· Mercosul, lnst. 
promotoratfinanc1adora ENAERP 

o 8. SZTAJN, R A Responsabilidade do Estado por Erro Médico 1998. (Apresentaç.:Jo de Trabalho/Conferêrn:la ou 
palestra). 

o Pafavras-c/Jave Erro MédiCO. 
Grande ares Ciêrn:tas Sociais Aplicadas I Atea: Direito 

o Set/Xes de atrúdade: OUtros setores. 

o Reterêncms adiCionais Brasii/Porlugués. Local- Associaçao Comerc1al, C1dade: Belo HOliZonte/MG, Evento· Congresso de 
B1oética 

1111 9. SZTAJN, R Aspectos JurldiCOS do Oire110 da Concorrêrn:1a 1998. (Apresentaçao de Trabalho/Comunicaçao). 

o .PaJavras-c.IJave· Concorrência 
Grande area Ciênc1as SociaiS Aplicadas I Area. D1re1\0. o Setor~;~s de ali\'ldade Outros setores. 

o Fle!eréncl3s adiciOnaiS Bras1VPortusués. locai· Cidade úmversll.lna. C1dade sao PauloiSP, Evemo: 1° Congresso da Nova 
Econom1a lnSIIIUCIOnal, lnsl promotoratfinanc1adora· FEA- USP. 

I"' 10. SZT AJN, R. . Análise Económica do Direito de Famll1a 1999 (Apresentay-ao de Trabalho/Conleréncia ou palestra) o Palavras-e/lave Famlli."'; Externalidades ConstitucionaiS. 

I~ 
Grande área: Ciências Sociais Aphcadas f Area· 01re1tO 
Set/Xes ele atividaOO· Outros setores 
Referéncl8s adiciona1s· Brasil/Português; Local: Belo Honzonte, Cidade· Belo Horizonte/MG; Evento. Congresso Brasileiro do 
DireitO de Famlllél, lnst. promolora/fl11anciadora: IBOFAM 

-- 11. SZTAJN, R , CESAR, Joaquim Portes Reumao Tecmca Nac1onal do Banco do Brasil. 2005. (Programa de rãd1o ou o TV/Outra) 

o Referêt'ICilJS BdiCIOf'llJis. Brasii/Porluguês; Tem.:! Denvativos, Ouraç3o do evento: 120, Data de apresentaçao: 1910912005; 
Emissora. TVBB; Cidade Brasll1a ·DF - 12. SZTAJN, R_ E:v:positora sobre "Os Orgaos da recuperaçao judicial" no Sem1nãrio 1 ano de vigência da Nova Lei de o Falências· A recuperaçao JUdicial 2006 (Apresentaçao lle Trabalha/Semtnáno). 

o Referências adicionais· &asll/Português, local: Hotel Mercure; Cktacte· Belo Horizonte; tnst promo\oralftnanciadora lnS~ituto 
dos AdVogados de Minas Gelais 

I"' 13. SZTAJN, R Atrvadora da Of~ema de Ensmo SDbre- Bioética e-m Saúde 2006 (Ap!'esentaçao de Trabalho.-'Ou::ra) o Rete1éncia~ adiciOnais· Brasil/Português: Local· Anfiteatro da FOUSP, Cidade: Sao Paulo, lnsl. promoloralfinanciadora· CEDEO 

o - Centro de Desenvolvimento da Educaçao em Odontologia 

o 14. SZTAJN, R . Dneno Societário- 2• ediçao. 2006 (Curso de curta duraçao mlrl1Strado/E'4ensao). 

o Referências adiCionais_ Brasil/Português, Unidade horas; T1po de parhcipaçao: Docente, Duraçao do evento: 90; Local Sao 
Leopoldo, Cidade. RS, lnsl promotora· UNISINOS · Umversldade do Vale do Rio dos Sinos 

'-c -=~=,.·õ '~: .é"'" . ·' ', . :;;:; !i=: ,,. ' ' 
' .. 

o 
o lnsthuld• por Prol .. ..,, .. do o.p.rt.Mnlo O. Admln'-1111çlo <S. FEAIUSP 

o Rui Jo56 ANM Qri'a Uma, 172- CEP 05360-(l!j()- &alindl- S1o Pa*;IJ SP- Tels.: (11) 3732·20CW2005- Fale: (11) 3732·2013 
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l \ o \ ifl'l~~-1_:-
o DE ADMINISTilAÇÀO i"''"!/:-,o - J o \- ~-,~,·cr,·-·-o U' -o Dissertações 

-o 1. SZTAJN, R. Participaçao em banca de Márcio André Medeiros Moraes. Arbrtragem nas retaçoes de consumo 1994. 

o Orssertal(.lo (Mestrado em Drrerto Comercta1)- UniverSidade de Sao Paulo. 
Rflft!t!éncias &diciOf'lais· BrasiUPortugués . ... 

2. SZTAJN, R. Partrcipaçao em banca de Gunxnar de Freitas Nacionalrdade de sociedades. 1994 Dissertaçao (Mestrado o em Direito ComerCial) - Universidade de Sao Paulo. 

o Referêncras adicionars· BrasitiPor.ugués. 

o 3. FRANCO, V H M.; SZTAJN, R. Partrcrpaçao em banca de Renal Honório Ferrerra A responsabilidade do veiculaóOf de 

o publiCrdade escrita e falada em face ao Código de Defesa do Consumidor. 1995 Drssertaç3o (Mestrado em Direito Comercial) -
Universrdade de sao Paulo 

~ 
ReferéfJCras acficiona•s· Brasil/Português. 

D 4. NUSDEO, F., SZT AJN. R.. Partrcrpaçao em banca de Maria Lúcia de Barros R v Gu~rnaraes. Drreito dO Consumidor 
1995. Dissertaçao {Mestrado em D11eito Economico e Frnanceiro)- Universidade de sao Paulo. 
Referências adicionais: Brasri!Português. 

g 5. SZTAJN, R. Particrpaçao em banca de Garo Ju!rus Botina Contrato de estacionamento : concetto e disciplina turidic.a. 

o 1996. Dissertaçao {Mestrado em Direito Comercrat)- Uni>"ersrdade de sao Paulo 

"' 
Re!erénc.ias adit:.ioflais. Brasii!Pol1uguês. 

o 6. SZTAJN, R. Participaçao em banca de Cnstrna de Cãssra Bertaco Clãusu!a resolutórra expressa. 1997. Drssertaçao 
{Mestrado em Oirerto Comercial)- Universidade de sao PaulO 

o Refert}nc1as adicronais: Brasil/Português 

o 7. SZTAJN, R. Participaçao em banca de Rna de Gassra Rodrigues Transplante hepático Yalor do consentimento pós-

o informado à luz dos asp...""Ctos afetivos dos doadores >"ivos no per1odo pré-operatório. 1999. Dissertaçao {Mestrado em Medrcina 
Legal)- Faculdade de Medicrna da USP 

o Referências adicionais. Brasri!Português 

o 8. SZTAJN, R. Participaçao em banca de Creusa mana Santos de Santana. A perlcia contábil e sua contrrburçao na 

o sentença judicial: um estudo exploratóoo i999. Dissertaçao (Mestrado em contabilidade)- Faculdade de Economia, 
Administraçao e Contabilidade da USP. 

o Referências adicionais· Brasil/Português. 

1) 9. VILLELA, J. 8 ; GUSTIN, M 8. S. et ai. Partrcrpaçao em banca de Btunello Souza Stane+oh Retaçao jurldica Médico-
P<=cien!e. 2000. Dissertaçao (Meslrado em DireJio)- Unl'llersidade Federa\ de Minas Gera1s 
Referências adicionars· Brasri/Português. 

IJ 10. SZT AJN, R. Participaçao em banca de André Filó..."''OTTI. Empresas e so::-iedades unipessoars no direito brasileiro 

o 2000. Dtssertaçao (Mestrado em Dneito Comercral). Universidade de sao Pauto 

n Rl3f~~ias adiCionais: Brasr\/Português_ 

o 11. SZTAJN, R .. Partrcipaçao em banca de Brunello Stancto\11 • 2000 Dissertaçdo (Meslrado em Direito) - Universidade 
Federal de Minas Gerais 

o Referéncias adicionais: Brasii!Ponuguês 

o 12. SZT AJI'J, R Partrcipaçao em banca de Eduardo Rossett1 Lopes. A utrlizaçao de opçOes rears para a a>"aliaçao de 

o empresas· um caso prático Globo-cabo 2001 Oissertaçao (Mestrado em Drreito)- Fundaçao Getulio Vargas 
Referências adicionais: Brasil/Português. - 13. SZTAJN, R. Participaçao em banca de Gur\herme Fenaz de Camargo lopassp Avaliaçao da empresa e análise de o seus direcionadores de '1<1101". 2001 - Fundaçao Getulio Vargas. 

o Referéncias adJCIOTJars· Brasil/Português 

o 14. SZTAJN, R Partrcrpaçao em banca de Jorge Rojas carro A pesca em alto mar 2002. Olssertaçao (Mestrado em 

o Diro!ito) - Untversidade de sao Pauto 
Referências adicionais: Brasri!Português. 

-o ----

o lnal1uid• pot ProfM.or.. d-o O.partamento d• Adminla .. çio d• FEAIUSP 

o Rui .1oM AM15 o..t. Llrnl, 17'2- CEP ~- Buanta- sto f>ll~ ISP- Tels.: {11) 3732-2004/200!1- F•x: ( 11) 3732·2013 
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1'\ DE ADMINISTilAÇÃO ~- --
o 15. SZTAJN, R. Participaç3o em banca de Domlcio dos Santos Neto_ Ensato sobre o penhor. 2002 sse a ·~-

(Mestrado em O.reito Comercial)- Universidade de Sao Paulo QEJUH 

b Reterénctas adiCIOnais Brasii!Português. 

o 16. SZTAJN, R. Partic•paçao em banca de Libia Cristiane Corrêa de Andrade e Flóno O conceito jurldico de consumidor e 

o de fornecedor no Mercosul e na Uniao Euopéia. 2002. Oissertaçao !Mestrado em D1reito Comercial)- Un~~~ersidade de Sao 
Paulo 

o Referéncias adiCionais· Bras•IJPortugués 

o 17. SZTAJI>J, R Participaçao em banca de Jorge Alberto Quadros de Carvalho Silva. Cláusulas abusivas: a opçao 

o brasileira no Cód1go de Defesa do Consum1d0f. 2002. Dissertaçao (Mestrado em Dire1to)- Universidade de Sao Paulo. 
R6o'ertJncias adi.."ionais· Brast!IPorlugués 

, ... 
18. SZTAJN, R.. Partic•paçao em banca de Nelson de Oliveira Candelária. ReflexOes sobre a llmitaçao da o responsabilidade do empresáno individuar. 2002 Oissertaçao (Mestrado em Oirerto Comercral) · Um~ersrdade de Sao Paulo. 

lo Referências adiciOllais· BrasiUPortugués 

o 19. SALOMAO FILHO, C, SZTAJN, R .. Particrpaçao em banca de Viviane Alves Bertogna. Biodrvetsrdade e propriedade 

~ 
rntelecluat no Brasil 2003_ Ois&ertaçao (Mestrado em Dtreito Comercial). universidade de sao Paulo. 
Referências adicionats: BrasiUPortugués 

20. SZTAJN, R. Participaçao em banca de Fernando Srlva Marquezrni Cootnbuiçao ao estudo dos riscos contratuaiS e de 

o sua distnbu~o no direito pri~ado 2003. Oissertaç.ao {Mestrado em Direto) . UnNersidade de sao Paulo 
Ret&énc~as adicrorJais. BraslVPortuguês 

o 21. SZT AJN, R . Par<ictpaç&o em banca de Fernanda Szterling. A lunçao socwl da empresa no diteito societário. 2000. 
Dissertaçao (Mestrado em Direito Comercial) · Unrversidade de sao PaulO. 

lo Referências adicionais: BrastVPortuguês 

o 22. VERCOSA, H. M. O, ZYLBERSZTAJN, Q_ et ai Participaçao em banca de Adriana Josua Governança Corporatrva e 

o teoria da agência. 2005. Disscrtaçao (Mestrado em Diretto Comercral). Universidade de sao Paulo. 
Referências adtctanafs· BrasiUPortugués. 

I"" 23. VERCOSA, H M D, NAJJARIAN, I P. N. etal. Participaçao em banca de Carlos Eduardo VergueirO. Os rmpactos dOS 

o acordos de aciomstas para a corporate governance_ 2006 Qlssertaçao (Mestrado em Direrto Comercial) . Universidade de sao 

o Paulo. 
Referências adiCionais: Brasii!Português 

11.1 24. VERCOSA, H. M O, CATES, Alexandre Bueno et ai Partteipaçao em banca de Thiago Augusto SperceL Mercado de 

o Capitars e \nskler Trading. 2007. Dissertaçao (Mestraco em Direito Comeu:-tal) · Univefsrdade de Sao Paulo 

!'\. 
Referéncias adicionais· BrasiVPortuguês 

~ 25. ROHRMANN, CarloS Alberto, ALBERGARIA NETO, Jason Soares et a/. Particípaçao em banca de Lyssandro Non:on 
de Squeira A propnedade intelectual em face do connecimento tradicional assoctado a biQdiversidade 2007 Dissertaçao 

o (Mestrado em Direrto). Faculdade de Drreito Mrlton Campos. 

'"' 
Rofrincras adiCionais· Brasil/Português 

o 26. CATES, Alexandre Bueno, CAMPOS, Mirram de Abreu Machado e et aL Participaçao em banca de Ana lursa Coelho 
Penm. A empresa de energia elétrica e a legalidade da suspensao do fornecrmento em caso de inadimplemento do usuário. 

o 2007. OtSsertaçao (Mestrado em Direito) · Faculdade de OirE'!!O Milton Campos. 

o Referências adiccnais: BrasiVPortuguês 
-

o 
o 
o Teses de doutorado 

o 
o 1. COMPARA TO, F K .. SZTAJN, R Participaçao em banca de Eduardo SalomAo Neto O conceito de trust e sua 

inlluêncra no direrto societáriO. 1995. Tese (Doutorado em Direito ComerCiill). Universrdade de Sao Paulo 

o Refer/!rocias adieionars. BmsiVPortugu~.s 

o 2. SZTAJN, R ParticipaÇ3o em banca de Esther Mmam Flesh A publicidade transfronteira como ato de conconéncia 

o ~ ....... . __. ..... -.... -· •"n~ ~ ... •~. ,, ... ~. -.. ~ ....... . ·- ... ·'· ~. ·'· ........... '· 
-

o ln~ltuld• por Pro("-'" do O.jM.rlunolontQ d• Admlnl~.-.çlo d. FEAIUSP 

o Rui Joú!WnCuft tJrn.. tn. CEP~- Bt.Untl· S6o f>Wo/SP· Tell.: (11) 3732·200412CIOS· Fax:(11)3732-2013 
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3. SZT AJN, R. Partíc1paçao em banca de Ademir Buitoni. O direito na balança da estabillzaçao econOmica (do cruzado ao 
real- 1986 · 1995). 1996. Tese (Doutorado em Direito Comerc1al) · Unr.oersldade de Sao PaulO. 
Refefências adicionais: Brasli/Portuçuês. 

4. SZTAJN, R.. Participaçao em banca de Erasmo Valladao Azevedo e Novaes França. Da invalidade das de!iberçOes de 
!!Ssembléias das companhras brasileiras 1998. Tese (Dou: orado em Dlre1to COme;ci::ll) . um ... ersidade de sao Pauto. 
ReferénGias adicionais· Brasil/Português. 

5. SZTAJN, R Pcn11cipaçao em banca de Alexandre 011zer Faraco. Regulamentaçao e Dire1to Concor,enclaf ·uma análise 
jurldica da disciplina da concorrência no setor de telecomumcações 2001 Tese (Doutorado em Dire1to Comerctal)- Universidade 
de sao Paulo. 
Refaréncias adiciona1s. BrasiVPonugués_ 

6. SZTAJI'J, R._ Participaçao em banca de FranciSCO Satiro de Souza JuniOr Regime rurfdico das opçoes negociadas em 
bolsas de valores. 2002. Tese (Doutorado em 01reito Comercial)- Universidade de Sao Paulo. 
Raferêncras adiCionais Brasil/Português 

7. SZT AJt-1, R . Participaçao em banca de Eduardo Secchi Munhoz Contnbu!Çao para a rev~sao do modelo soc1etário 
2002. Tese {DoutOfado em [)reito ComerCial)- Universidade de sao Paulo 
Referéf}Çj8s adiCOnais- Brasil/Portugués. 

8. SZTAJN, R Partic1paçao em banca de Caio Julius Bollna. Ctaúsulas restritivas do objeto de contrato. 2002. Tese 
(DoutOI'ado em Direito Comercral) - Unrversidade de Sao Pau!o 
Referéncias adiCionais_ Bras11JPortuguês 

i-' 9. SZTAJN, R Partíc1paçao em banca de U1nie Cammha. A secur1tizaçtlo: funçao econ6m1ca e regime juridico. 2004 Tese 
0 (DoutOfado em Direito Comercial) · Universidade de Sao Paulo. 

1 O Refaréncias adiCionais. BrasiVPortugués 

o 
o 
I" 
o 
o 
·~ 

o 

10. COHEN, C., ABDO, C H N et ai Participaçao em banca de José Ricardo Mei1eUes Fisiopatologia experimental. 
2005 Tese (DoutOfado em Ciências)- Faculdade de Medicina da USP 
Grande t:Jroo. Ciências da SaUdeI Ar€18· Med1cina. 
Refetências adiCionais· BraSil/Português 

11, VERCOSA, H M. O., Stl VEIRA, N. et ai Participaçao em banca de Cláudio Roberto Barbosa. Propriedade intelectual 
enquanto 1nformaçao e os aspectos econ6miccrs dos bens mtetectua1s. 2007. Tese (Doutorado em 01re1to Comercial) -
Universidade de Sao Paulo 
Referências adiCionaiS. 8fasiVPonugués 

12. VERCOSA, H. M. 0.; CHIARA, J. T et ai. PartictpBÇao em banca de Fábio Coutinho de Alclntara Grl Drreito e 
t~nologia_ 2007 Tese (Doutorado em Dirmto Comercial)- Universidade de sao Paulo 
Referências adiCIOnais· &asiiiPonuguês. 

O 13. PENTEADO, M R , BAROSSI FILHO, Miton et ai. Participaçao em banca de Juliana Krueger Pela. As golden shares 
O no dire;to brasileiro. 2007 Tese (Doutorado em Oueito Comercial)· Unrvers1dade de sao PaulO 

Rcferéncms adicionars. 8ras1L'Portugués. 

0------------------------------------------------------' 
o 
o 
o Qualificações de doutorado 

0·--------------------------------------------------------, 
o 
o 

1, SZT AJN. R. Part1cipaçao em banca de Marcos Pauto da Almeida Saltes. Contratos de bolsa de execuçao d1fenda. o 
contrato futuro. 1998. Exame de quahfiCaçao (Doutorando em DireitO Comerc1al) - Urw.-ersidade de Sao Paulo. 
ReferênciaS adicionais E\rasrvPortugués. 

O 2. SZTAJN, R. Participaçao em banca de Ca1o Jullus Bollna. Clausulas restritivas do objeto do contrato 2001 EYame de 

O 
qualifiCCIÇ&o (Doutorando em Direito Comercial) . umversidade de sao Paulo 
Referêncras adicionars: Bfas!UPortuguês 

o-----------------------------------------------------~ 

o 
o 
o 

ln .. ltuld• por Prof .. •o'" do O.~rt.m.nto d• Admlni•lfllçlo d• FEAIUSP 
R..- JoM 1Wes art. t.ma. 1n • CEP ~ • 8uWd • S6o PUo f SP • Tell.: ( 11) J732·20!W 2005 ·Fax: (11) 3732-2013 
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FUNDAÇÃO ONSTTI\JlO \ .. ~2-\ o o• "'"'"'""""' ·~ .•__,- ·~ 

o 3. SZTAJN, R .. Participaçao em banca de Francisco Satrro de Souza Junior. Regime jurldico das opçOes ~ • ;-
bolsas de valores 2001 Exame de quahlicaçao (Doutorando em Direito Comercial)- Unrversidade de sao Paulo. i)i;JUK o Relefflnctas adicionais. BrasiUPortugués -

o 4. MERCADANTE, A A.; NINOMIYA, M. et ai. Participaçao em banca de Marcelo ProcópiO Callrari. A ajjicabil!dade da 

o 1eoria dos jogos ao drreilo internacional · um estudo e.xplotatóuo 2003. Exame de qualificaç.ao {Doutorando em Direi!o 
Internacional)- UniVersidade ae sao Paulo 

o Referéncias adiCionais. BrasrVPortuguês 

o 5. SZTAJI'l, R.. Participaçao em banca ae Érica Cnstina Rocha Gorga Direito societário brastlerro e desenvoMmento do 

o mercado de capdars: uma perspectiva de D1reito e Economra 2003. Exame de qualrf~eaçao (Doutorando em Direito Comercral) -
Unrverstdadl! de sao Paulo 

o ReferêrlCias adicionais: BfasiUPortugués 

o 6. SZT AJN, R. Parttcipa~o em banca de Maria Beatn:z Loureiro de Andrade Marques. Nova Ttpologia ContratuaL 2004. 

o Exame de qualilicaç.!to (DoutO/ando em Diretlo Civil)- UnJVersidade de sao Paulo_ 
Releréncras adicionars: BrasttiPortugu~s . 

.., 
7. TOLEOO, Paulo F C S de; SZTAJN, R. Parttctpaç3o em banca de Marcos Galtleu LOfena Dutra. As novas estrtt.uras 

~ 
organizacionais da bolsa e a governança corporativa 2007. Exame de qualifteaçao (Doutorando em Direito Comercial}-
Universidade de Sao Paulo. 
Referências adicionais· BrasiUPortugués 

(W 8. Schouen, , Luts Eduardo, SZTAJI'I, R. PartK:rpaç.!to em banca de Rteardo Femandes. Estudo da dedutibilidade no o Imposto de Renda das pessoas JUrldtcas (exame de qualtlica~o de mestrado) 2007 Exame de qualificaç3o (Doutorando em 

o Direilo EconomiCO e Ftnanceiro)- Unrversldaill! de 5ao Paulo 
Re!eróncJBS sdicionats: BraStUPortugués 

w 9. SZT AJN, R .. PartiCipaçao em banca de F e mando Cu ri Peres. A eficácia do Novo CódtgO Civir no Tratam~nto dOs 

o Conlratos. 2007 Exame de qualincaçao (Doutotando em Direito Comerci.al) - Unrversidade de sao Paulo 

J:l 
Referbncias adicionais· BrastUPortugués. 

o 10. MACEOO JUNIOR, Ronaldo Porto, CAMPILONGO, Celso Fernandes et ai. Partrcipaç3o ern banca de Chnstian 
Fernandes Gomes da Rot.a. EfiCiência como axioma da teoria econOmtca do direito (exame de qualilicaçao de mestraóO). 2007 

o Exame de qualtficaçao (Doutorando em Filosofia Teoua Geral Dirctto)- UnNersldade de sao Paulo. 

o Referér~eias adiCionais: Brasil/Português 

o 
o 

~ Trabalhos de Conclusão de Curso de graduação 

o 1. SZTAJN, R Parttcipaçao em banca de José Inácio Ferr.az de Almeida Prado Filho Unipessoa!tdade, simu!açao e 
fraude ensaio sobre as sociedades ftetlcias á luz dos vlc1os sociaJS. 2003 Trabalho de Concrusao de Curso {Graduaçao em 

o Dire.ito) - Uni"vl?rsklade. de sao Pau!o. 

, ..... Rafa~tas adicionais: Bras~!Ponugués. 

o 2. SALLES,M.P.A,SZTAJN,R Participaçao em banca de Marcelo Barbosa Sacramone. Tutela dO intetesse socml nas 
deliberaçOes assembteares. 2004. Trabalho de ConclusAo de Curso (Graduaçao em Direito)- UnNerstdade de sao PaulO. 

o Referéncias adicionais· BrastUPortugu~s 

o 3. SZT AJN, R . Participaçao em banca de Felipe Ribeiro da Luz Ctlmara. Reorgani:zaçao de empresas - fundamentos 

o econõmicos, legtslaçao vrgente e estudo comparado 2004 Trabalho de Conctusao de Curso (Graduaçao em Diretto)-
Universidade de Sao Paulo 

o Refarénctas adicionais: Brasri!Portugués. 

o 4. FRANCO, V. H M., SZT AJN, R. Paniclpaç3o em banca de Sérgio Cipnano dOS Santos Direito e Crédito Bancãno - uma 

o análise das reformas legais der.tinadas a estimular a cxpansao do crédito bancário_ 2006_ Trabalho de Conclusao de Curso 
(Graduaçao em Diretto) - Unrversidade de sao Paulo. 

o RafaréfJCtas adiCionais. BraSli!Portugués 

o 5. S.AUES. M_ P A.: SZTAJN, R. Parttcipsç.!o em banca de Juhana pitem da Guia Anáhse Econõmiea do Contrato 

_o ,.., __ , __ , ___ .., .... ,.., .... ..-....... ~ .... ,... ___ , _____ ... _ '"'--·-- , ..... __ _.. ______ -- ,...,, ___ ,_, ',_, ____ ,...,_ .. _ ..... ,..,._ '"'····-

o lns'lftulds por Prof .. sorM do O.p~~nsrn.nto dl Admlnla,.çt,o d1 FEAIUSP 

o Ruir JoM ANel QrN LJn.. 172- CEP ~- Bullnll- Slo PaUo /SP- Telll.: (11) 3732-2004/2000- Fsx: (11) 3732-2013 
-.ftii.Ç(llltbr- E-md: relllc:iOrlltr-.ntoGfta,Ç(llltbr 
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Referéncias adiciorJBIS BrasiJJPonuguês. 

RJNDAÇÁO INnTnnO 
OI ADMINISTU.ç.\o 

6. SALLES, M P A., SZTAJN, R. Part1cipaçao em banca de Marcos Antonio Tadeu Exposto Jun1or. Análise Económica 
dos Contratos. 2006. Trabalho de Conctusao de Curso (Graduaçao em oueno)- Universidade de Sao Paulo 
Referências adteKHJais: Brasit/Ponuguês. 

7. TOLEOO, Paulo F C S de; SZTAJN, R.. Partic•paçao em banca de Flãvio Campestnn Beuarello Aprimoramento dos 
dispositivos de regulaçao da governança corporativa no Bras11 2006 Trabalho de Concrusao de Curso (Graduaçao em Direito). 
Universidade de Sao Paulo 
ReferêtiCiaS adicionais· Brasit/Português 

Concurso pUblico 

1. SZTAJN, R.. Concurso de Ingresso ao mag1sténo 1986 Universidade Federal de Mato Grosso. 
Referéncias adicionais. Bras1VPortugués 
Membro da Banca E:.aminadora em concurso de ing1esso ao magistêno, pelo Departamento de Direito, para prOVImento de 01 
cargo de professores Assistente de Dire110 Comercial. 

2. SZTAJN,R concursodaProcuraetoriadaFazenda!..JactOnal. 1992. 
R.;,teréncias adicKJnais· BrasiVPortuguês. 

3. SZTAJN, R. Concurso Públ1co da Escola Supenor de Adm1n1straÇ'ao Fazendána 1993 
Re/erdrlCias adrciOtJars· Bras1VPortugués 

4. SZTAJN, R .. Membro da Banca da ESAF 1995 Escola de Adm1nistraçao Fazendána. 
Heter~rJCias adiCionars. Bras1!1Portugués. 

S. SZTAJN, R. Membm da Banca da ESAF 1996. Escola de Admin1straçao Fazendána. 
Re/er~ocias adicionais: Bras1lfPortuguês. 

6. SZTAJN, R .. Ingresso na carreira. 1997. Unrversldade Estadual Paultsta 
Referênctas adicionais: Brasil/Português 
Faculdade de Otteito da UNESP -Franca 

7. SZTAJN, R. Ingresso na ESAF 1999 Escola de Adm1mstraçao Fazendána. 
Referdncias adrcionais: BrasiiJPortuguês. 

8. SZT AJN, R . Participou como membro da Comissa o Julgadora do Concurso de. ingresso de professoc Ulular da cade1ra 
de D1re1to Comercial/ dO Quadro de Pessoal Docente. 1999. Faculdade de Olreito de Sao Bernardo dO Campo 
Referéncias adiciOflats Brasil!Portugués. 

9. SZTAJN, R. Membro da Banca na ESAF 2001 Escola de Adm1nistraçao Fazendána 
Referências 8diciOrléJIS. BrasJitPortuguês. 

10. SZTAJN. R.. Com1ssao de seteçao do processo seletivo parl! contrataçao de um docente na categona de Assistente 
JUnto ao Departamento de Contabilidade da Faculdade de Economia. Administraçêo e Contabilidade· campus de R1benao Preto. 
2005. Uni1:ersidade de S."lo Paulo 
Refertmcsas adiCJOtJats· BrasiVPortugu~s. 

11. SZT AJN, R .. Concurso PUblico de Provas e Ti tufos para Professor Assistente da disc1pl1na de 01reuo Civil do 
Departamento de Direito Civ1l e Processo CMI. 2006. Universidade Federal do Paraná. 
Referét1Cias adiCIOnais· BrusiliOutros 

lnlltlluld• por PTof-orM do O.p~~n~~~nanto de Admlnl11tr11çlo ct. FEAIUSP 
RUI Jos6 AMts arte Lln"e. 1n • CEP 00360-050- &llantl- Sto f>ll~jo fSP • Tels.: {111 3732-200412005 • FllX". (11J 3732·2013 

-.lbl.ccm.br • E-mel: ttiiKiolllllileilkJCibl.ccm.br 
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~0..!1.! 0'1'1\.\\~ ' i o ' . f . ' ' o O! ADMINISlRAÇÀO 

~-:'--
o Livre docência DE..lUR 

~ 1- SZTAJI-J, R •. 2001 Faculdade de Oue11o da UNESP 
Refer~/8S adicionaiS. BrasiVPortugués 

o 
o 
o Outras participações 

o 
SZTAJN, R. Membro integrante de Banca de Concurso para assessor rur!drco do Congresso 1992 1-o Referências adicionais: Brasil/Português. 

:o 2. SZTAJN, R Membro mtegrante de duas Bancas Ex~minadoras de Concurso da Escola Superior de Educaçao. 1992. 

o Referências adicionais: Brasi!IPortuguês. 

D 3. SZTAJN, R Tributaçao de heranças e doaçao. 1998 Unrversidade de 53 o Paulo 
Roferêt'ICIBS adiciOflats· Brasil/Português. 
Banca de Quahficaçao de Mesrrado do candiciato Rrcardo Lacaz Martrns 

1 .. 

4- SZT AJN, R. O principio de full disclosure como forma de democratizaçao do mercado de capitais. 1998 UnNersidade o de sao PaulO. 

o Referências adiôona1s. BraSJUPortugués 
banca de Ovalif~eaçao de Mestradoda candidata Nora Malilde Rachman. 

1 .. 5. SZT AJN, R.. Joint Venture e Mercosul 1998 Universidade de sao Paulo. o Raferénctas adiCionais: Brasil/Português 

o Banca de Qua!if~eaçao de Mestrado da candidata Cnshana Belon Fernandes. 

o 6. SZT AJN, R . veaaçao da conco;rénc!3 do alienante do establecimento comercial 1999. Umversidade de 8ao Paulo 
Referências adiciOnaiS" Brnsri/Por1ugués. o Banca de qualificaçao de Mestrado do candidato Régis Magalhaes Soares de Queiroz. 

[O 7. LEAES, L. G P 8.: SZTA.JN. R 01SSOiuçao parcial de sociedade por quotas de responsabilidade limitada. 200, 

o Universidade de Sao PauiO. 
Referánc:ias adiciona1s· Bras111Portugués. 

o Banca de Ouahf!Caçao de mestrado da candidata Jac1ra Xavier de Sá. 

~ S. SZT AJI'!, R.. Ensaio sobTe Penhof 2001. Universidade de Sao PaulO 
Raferências acliciorJars· Brasil/Português. 

.... Banca de Qualir~caçao de Mestrado do cand1dato Domlc1o dos Santos f.Jeto . 

I'"' 9. TOMASETTI JUNIOR, A.; SZTAJN, R Contmto de prestaçao de serviços. 2001. UnNersidade de Sao Paulo. o Grande ê.rea· Ciências Soc.iai$ Aplic".adas 1 Area. OueJIO I SubArAa· Direito PrrvadCI f Especialidade· Oir~IIO Civil 

o Referências adicionaiS. Brasil/Português. 
Banca de Ouahficaçao da candfdata Rosanl Rodngues Bol1na. -1-

10. SZTAJI'J, R.. Redes contratuais no mercado habitacional para consumo. 2001 UniVersidade de sao Paulo. o Grande <1rea: CiêrlClas Soc1a1s Aplicadas 1 Area Direno 1 SuMroo: Oire1to Pnvado I Espec1a1Kiad8" Otre1to Civil. 

o Ralar.}ncias adicionars Brasil/Português 
Banca de Dualif~eaçao de Mestrado dO candidato Rodngo Xavier Leonardo - 11. CHIARA, J f, SZfAJN, R O conceno de valor mobiliário no due1tO brasrfe1m 2001 Universidade de sao Paulo. c Grande área Ciências Soc1ais Aplicadas I Araa. Olfe!IO I Subárea· Oire11o PúbliCO I Espec,alidade. Direito Tributá no. 

o Refarénc~as adicionais. Brasii/Ponuguês 
Banca de oualrficaçao de Mestrado da candidata R1ta de cassta Luz Tei\(e1ra Mona. - 12. SZTAJN, R Responsabilidade social da empresa: os mteresses externos na gestao das sociedades. 2002 o Universidade de sao Paulo. 

o Relaréncias adicionais: BrastiiPortugués 
Banca de Oualiflcaçao de Mestrado do candidato Fernando Szterling. 

o 
c lnldllu!M por Prot•n.-.. do O.p~~nam."to de Adml"htraçlo d• FEAIUSP 

o R~ Jo5ê NJes o.q Lknl. 1n- CEP ~- Bu!ard ·SACI PecAo I SP- Tels.: (11) 3732-:2004/2005 ·Fax: (11) 3732-2013 
-.fta.ctm.l'f. E-md ~fta.ctm.br 
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o 13. SZTAJN,R A biod1vers1dade e os direitos de propnedade ln!electuat no Brasil. 2002. Universidide.d . ~ 
Rererenc~as ad1Ciona1s· BrasiVPortuguês [__!.:.:uH --o Banca de Ouahf~eaÇ3o de Mestrado da candidata Viv1ane Alves Bertogna 

o 14. SZTAJN,R As garantias negociais e o Ststema Financeiro: falência do devedor e seus e!e1tos 2002. Universidade de 

I~ 
sao Paulo. 
Raferéncias adiciOnais: BrasiVPortugués. 
Banca de Ouahftcaçao de Mestrado do candidato Luis Alberto Laboissu~re AmbrósiO. 

o 15. CHIARA, J. T., LEAES, L. G. P 8. et at Acordos tácitos de cooperaç3.o anticoncorrencl81 em linha honzontal-

o proposiçao de um modelo dogmático. 2004 UnJVersidade de sao Paulo 
R(J{erMC'ias adicbnais· Bras1!1Portugués 

lo Banca de Exame de Qualiflcaçao de Mestrado do candidato Tullio Esdras Srmonettr Cotm. 

o 16. VERCOSA, H M O . CHIARA, J r et ar Oo reg1me rurfdico das remessas financeiras Jntern<Jclonats 2004 

o UniYersidade de sao Paulo. 
Referências ediCIOilais: BrasiVPortugués 

lo Banca de quahficaçao de Mestrado do candidato José Roberto 01as da Silva 

D 17. SZTAJN, R .. A nao-cumulativldade tribl.1ária. 2005 Unr...ers!dade de sao Pauto 
Grande tuea· Clénc1as Soc1ais Apl1cadas I Araa: Diretto. 
Referéncias adiCionais: BrasiVPortugués 

lo E;:ame de Oualifrcaçao de Mestrado da candidata Ana Claudia LorenzeU1 Leme . 

o 18. FRANCO, V. H. M., FRONTII-JI, P. S. et ai. Oferta públiCa de aquisiçao de açoes por ahenaçao de controle acionário. 
2005. Univers~dade de sao Paulo o Referências adicionaiS. Brasii/Poftuguês 

lo E)(ame de Ouahficaç!o de Mestrado do candidato Rodngo Marclho 

o 19. SZT AJN, R.. Os Impactos entle corporal e govemance e os acordos de aciOnistas 2005 Universidade de sao Paulo 
ReferlirlCras adicionais BlasHIPortugués o EJ.:arne de qualiflcaç!o - Mestrado do candidato Cartos Eduardo Vergueiro. 

10 20. SZT AJN, R. Cap1tal soc1al das SOCiedades limitadas origem e evoluçao. 2005. Universidade de Sao Paulo 

o R6!er(Jr'ICIBS adicionais. BrasiVPortugués. 

I~ E•ame de Ouahf1caç{lo- mestrado do candidato Roberto Garc1a de Assis Oli\te1ra. 

o 21. SZTAJN. R.. O pnncJpio da confiança aplk:ado ao negócta jurldico e runçao soc1al dos contratos. 2006 Univers11:-tade 
de sao PaulO. 

o Referências adicJOnais: BrnsiliPortugués. 
E)(ame de OuahfiCaçao- Mestrado do candidato FêbKI Hennque Podestá. 

IZ> 22. VERCOSA, H M. D, CHIAR..&., J T e\ ai Mercado de Gapilais e lnsider Trading 2006 Universidade de sao Paulo 
Referências adiciOnais. Bras1l/Português. 

o Exame de OUaliflcaçao - Mestrado do candidato Thrago Augusto Spercel 

o 23. TOMASETII JUNIOR, A., CHIARA, J. T. et ai. Inadimplemento contratual e imputaçao Objetwa. 2006. umversidede ae 

o sao Paulo 
Reter(JrJCias adiCIOilais Brasi!IPOftugués 

lo EKame de Oualincaçao - Doutorado do candidato José Virgilio Vtta Neto. Área de Oirerto CMI. 

o 24. VERCOSA, H. M. D; SILVEIRA, N. et ai Propriedade intelectual enquanto informaç3o. aspectos económicos da 

I~ 
criaç!o. 2006. Un~~~ersidade de sao Paulo 
Referlincras adiCionais: Bras11JPortugués. 
EKame de Oua!lficaçao de Mestrado do c<Jndldato Claudio Roberto Barbosa. 

o 25. PENTEADO, M R.; CHIARA, J T. et ai. Ensaio sobre a onerosidade excessMI em contratos e engineenng 2006. 

o Universidade de sao Paulo 
Referências adicionars. Brasil/Português 

In E:-:ame de Ouallf~eaç3o de Doutorado do candidato Fábio Coutinho de Alcántara Gtl 

o 26. SZTAJN,R Normas e Negociaç:Oes sobre Comércro de Serv1ços financeirOS na OMC. l1berai1Zaç3o, Regutaçao e 

o 
DesenvoMmen:o EconOmiCo. 2006 Uni\!ersidade de S3o Paulo 
Referências ad/Cionars· Brasil/Português 

o Exame de Oualificaç3o- Mestrado do candidato canos Mauricio Sakata Mrrandola. real1zado em 09 5os 

o ln.Citulda pOr Profe .. orn do O.~ttamento de Admlol.-c.-.çlo da FEA/USP 

o Rr.-. J0$6 Al'.oes Qrre l.irrM, 172 • CEP ~- Butard- S6o Per.6:) fSP • Tels.: (11) 3732-200<U2005- Fax: (11) 3732·2013 
__ lla,tom.br- E-md reledorementoOIIa.com.bt 
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27. PENTEADO, M_ R., RODAS, J. G. et ai. Condicionamentos da atividade empresarial brasileira den ~~~-, supranacional. uma perspectiva de direito comercial 2006 unrversidade de sao Paulo 

Referências adicionais. &asiVPortuguês 
E >:ame de Quatirrcaçao. Mestrado da candidata Ana Pauta Gordilho Pessoa. 

o Eventos 

'"'l ~-;c.co . .c:c' -:-; :·· -~,~,- ' ·.- ,::.:.". ;- ,,. <>''-·· .• , ·='I 

õ 1. AUministraçao de Sociedades por quotas de responsabilidade limitada · delegaç3o de gerência e problemas de 
correntes. 1987 (Participações em eventos/Outra). 

o Referências adie/OrlaiS. Brasil/Português. 

I~ 2. Contratos de Bolsa. 1988. (Part1cipaÇOes em eventos/Outra) 
Referências adiciOnais. Bras1U 

o 3. Modelo Jwldtco 1988 (Partic1paç0es em eventos/Outra) 
Referências adiciOflais: Brasil/Português. 

IV 4. Temas novos de ntulos de Crédito 1988 (Participações em eventos/Outra) 
RefertJncias adicionais: Brasii!Português 

.~ 5. Responsabilidade do Produtor pelo Fato do Produto. 1988_ (Part1cipaçoes em eventos/Outra) 
Relerénc~as adicionais: Brasil/Português. 

I~ 6. Os Orgaos de controle externo. 1988 (Part1cipaçôes em eventos/Outra). 
Releréncias adicionats- Brasil/Português. 

o 7. GATT e a questao dOS serviços: aspecto de dneito imemo 1989_ (Participações em eventos/Sem1náno) 

i o Referências adiCiollats: BrasiVPortugués 

o 8. Demonstrações financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos 1989 (Partictpa~es em eventos/OUtra). 

In Referéncras acticiof'laiS. BrasiVPortuguês. 

o 9. Participou da Conferência do m Fórum Jurfd1co - A Nova Ordem - Aspectos Polêmicos. 1989. (PartiCipaçOes em 
eventos.SC>utra). 

o Referóncias 8diciotw1s· Brasii!Portugués 

o 10. Competência nrn-rnativa da CVM 1989 (ParticipaÇ<les em eventos/Outra) 

la. Referências adiciO(lats. Bras1ltPortuguês 

lf 11. Participou do Seminário lntemac10nal de 01reno do Consumidor 1990 {PartiCtpaçoes em eventos/Seminário) 
Referéncias adicionais: Brasil/Português. 

o 12. Direito do Consum1dor. 1990. (ParttcipaÇ<les em eventos/Outra). 
Refarênc~as adicionais: Brasil/Português. 

1- 13. Coordenou os debates sobre Razoes EconOmiCas e Lóg1ca Jurldica na SuperaÇâo de Problemas Econômicos o Nacionais 1991 (ParttcipaçOes em eventosiOutra). 

Lo Relerênc~as adicionais. Brasil/Português. 

o 14. Contrato de Representaçao Comercial. 1992. (Partícipaçoes em eventos/Congresso). 

lo Rdlt3réncias adiciooãis. Bras111Português 

o 15. A mulher na associaçao familiar. 1992. (Part1C1paçoes em eventos!Seminâno). 
RelertJncias adicionais· Bras111Português. 

o PartiCipou de 2 semtnérios. 

r c 16. Participou no painel sobre Propnedade IntelectuaL 1992 (Participações em eventos/Outra) 

o Ref&éncias adicionais· Brasil/Português 

o 17. Participou de 2 seminârios s-obre Contratos SOCietários 1993 (Partic1paçóes em eventos/Sem1nério). 

o Rl3feréncias adicronars Brasil/Português 

o ln•tl1uld• por Profe .. o,.. do Oepllrtlomento de Admlnl•ll"llç.IO d• FEAIUSP 

o Rua .1oM AMs5 o.rtelinl. tn- CEP 05360--050- 6ulantl- S6o Pai*! ISP- Tels.: (11) 3732-200412005 • Fu: (11) 3732-2013 
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18. Abuso ao txXJer econOm1co e grupos de socaedades. 1993 (PartrctpaÇOes em eventos/Outra) t__::~ ..... .:.:c=J o Referências adicK»tBis: Brasil/Português. 

I"' 19. Abuso do poder econOmico no direito pnvado. 1993. (PanicipaçOes em eventos/Outra) 

o Referéncias adicionais: Brosii!Portugués 

o 20. Direttos, deveres e responsabilidade do sócio 1993 {Partictpaçoes em eventos/Outra) 

lo Referéncias adicionais Brastl/Ponuguês 

o 21. OIH~ito Societãno e Mercado de Gapt\ats. 1994. (Participaçoes em eventosJOutra). 

lo Referências adicionais: BrastVPortugués. 

o 22. Contratos de Prestaçao de Servtço. 1994. (PartiCipações em eventO$/Outra) 
Referéncias adicionais· Brasii!Portugues 

o Aulas mint:madas no curso otganizado pelos profs. Alcides Tomasett1 Jumor e Walter Moraes .. 

o 23. Representaçao Comerctal 1994 (Participações em eventosJOulfa} 

o ReferériCras adiCionais: BrasiUPortugués. 

~ 24. Concetto de Va\01 Mobitiano 1994. (Partic1paç.Oes em ~entoo.IOlJ\r<t) 
ReferériCiiJS adiCIOnais: BrasiVPortugués 
Curso para func1011ários da CVM 

I"" 25. OuestOes JUrJd~eas relacionadas a Denvativos. 1994. (ParticipaçOes em eventos/Outra)_ 

o Referáncras ad~eionars BrasJVPortugués 

lU 26. Contrato de Fornecimento. 1995 (Participações em eventos/Outra) 

o Referáncias adiCionais. BrasJI!Portugués 

o 27. Direito Comercial (SOCiedades, dJretto bancãrio e mercado de cap1ta1s). 1995. (ParticipaçOes em eventostOutra) 

Q Referências adicionais: Bras!IIPOftugués 

o 28. Representante da UNJCIO no Congresso de Avatiaçao dos Cursos Jurldicos 1995 (Participações em eventosJOutra). 

I"' 
Referências adiciona1s: Portugai!Português. 

o 29. Participou da Com1ss<lo de 81oética do HC 1995 (PartJcipaçOes em eventos/Outra)_ 
Refertmci3s adicionais· Brasii/POI'lugués 

.... 
30. Partíc1pou de 06 Congressos Nacionais e 03 internacionais. 1996 (Partictpações em eventos/Congresso). o Referéncias adicionais· BrasiVPortugués 

l) 31. Vida humana e bloética. 1997. (Participações em eventos/SemináriO) 
Referéncias adie~onaJs. Brasil/Português. 

o 32. A responsabitldade do Estado por erro médico. 1998. (Par\Jclpat[Oes em eventos/Congresso) 

o Refert}ncras adic1011ais: BrasiVPortuguês. 

o 33. Aspectos JUrldtcos do DiteJIO da ConcoHénc~a 1998 (PartiCipações em eventos/Congresso). 

o Referências adicionais· BtasiVPortuguês 

o 34. A re:;ponsab1iidade médica. i 998. (Par11..:1paçôes em eventos/Congresso) 

.... Refsréncias adicsonais: Brasil/Português . - 35. Responsabilidade civi! médica e seguro de responsabilidade crvt! 1998 (PanicipaÇOes em eventos/Congresso) o ReferériCras adicionais Brasil!Portugués .. 
36. A concorrência no MercosuL 1998 (Partrc1paçOes em eventos/Outra) o Referéncias adicionais: Brasil/Português 

lol 37. Para metros de se!QÇao da conduta terapêutica medJCamentosa. 1998 (Participações em eventos/OUtra) 

o Referências adrcionars. Brasil/Português 

o 38. Autonomia e questOes de salKle da cnança. 1998 (PamcipaÇOes em eventos/Outra). 

Q Referéncras adicionais· BrasiUPortugués 

o ln•lhuld• por ProiMSOrM do O.~r1amento CS. Admln'-t,.çio d• FEAIUSP 

o Rw JoM A111es Clma Uma. 172· CEP 0538().050- Bullil'lll· Slo Pel,jo I SP- Tell.: (11) 3732-200412005- Fax: (11)3732-2013 
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~ -!L ·d 39. Parecerista na Comissao de B•oét1ca 1998 (PBrtiCipaçoes em eventos/Outra) ;_.··:. ,,;:: ' 

Referênclfls adtcionais. BfasrUP011uguês -~-oOAOoo 

o 40. Aspectos jurfdicos do Bug do Milênio 1999 (Part•c•paçOes em eventos/OUtra). 
Referéncias adiciOnais: BrasiVPonuguês 

õ 41. Participou do X Congresso ela Amencan law and Economics Association 2000. (Participações em 
eventos/Congresso). 

o ReferêtJC/85 adtciona1s· Brasil/Português 

o 42. Participou do Congresso CONEPI 2000. (Participações em eventos/Congresso). 

i'\ 
Referênc•as adiciOfJals: BrasiVPortuguês. 

o 43. Part~IJXlu no Congresso de Segurança e EfiCiência de SIStemas F1nanceir~. :2000. (PartieipaçOes em 
eventos/Congresso) 

o Refaréncias adicionais.· Bras•VPortugués. 

o 44. Direito de ram!lia- notas de análise econOm.ca 2000. (ParticlpaçOes em eventos/Congresso). 

g> Refertmcias adicionars BrasiVPortuguês. 

45. Leasing cambial e Variaçao Extraord1n~na 2000 (Participações em eventos/Outra) 

o Referéncras adíciom:Jis. BrasrUPortugués. 

o 46. Código Comercial- Presente, Passado e Futuro 2000_ {Partic1pações em eventos/Outra) 

,. Refarénc~as adicionais. BrasrUPortuguês - 47. Responsabilidade cMI POf danos de biOiecnologra. 2000. (Participações em eventos/Outra) o Referências adic1011ais: BrasiiiPortuguês ... 
48. Coordenadora do Curso de Direrto Comercial para Contadores 2000 (Participações em eventos/Outra) o Rdfan}n<:tàS adicionais: BrasiiiPortugu~s 

10) 49. COOfdenadora do Curso de Direrto Financeiro do tBMEC. 2000. (Participações em eventos/Outra). 

o Referências adicionais Brasil/Português. 

o 50. Responsável pela vinda do pro(. Bernard Black para o Brasil e da conferêncl8 na FDUSP_ 2000. (Participações em 

o ~ntoSIOutra). 
Referências adiciOnais. Brasil/Português 

~ 51. Participou do Semrn~no Internacional sobre D1reíto Falimentar. 2001. (ParticlpaÇOes em eventos!Semin~rio). 
Referências adicionars Brasii!Português . 

.,... 
52. Particrpou do Semm~rio Lei de Falências 2001. (Parücrpações em eventosJSemrntwo)_ 

o Referências adicionais· Bras1UPortuguês. 

o 53. Palestras sobre Dire1to Povauo. Dicotomia ou Un111caçao PfOJeto de Código Civil TGD Socletáno Contrato de 

o Sociedade· tipos scx:ietários. Consórcios e Grupos de Sociedades. 2001 (ParticipaÇOes em eventos/Outra) 
F?.cferéncias adrcionars· BrasiVPortuçuês . ... 

54. Coordenou os módulos de Direl!O Societano e de Direito EconOmiCo 2001 (Partic1paÇOes em eventos/Outra)_ o Referéncras adiCionais. BrasiVPortuguês 

:loJ 55. Desconslder;v;.Ao da Pessoa Jurld1C8 2001 (Particípaç.(les em eventos/Outra) 

o Refer~ias adicronars. BrasiVPortugués 

o 56. Sooedade ::!001. (Partrclpaçóes em even!osJOu!ra). 

o Referêncras adrcJOnais· BrasrVPortuguês. 

o 57. ObngaçOes e Contratos. 2001 (ParticipaçOes em eventos/Outra). 

;o Referéncias adicionais: BfasiUPortuguês. 

o 58. Ministrou aula no Curso de Direrto Comercial para Contabrhstas 2001 (Participações em €'\.'entes/Outra). 
Referências adicior~ars Brasil/Português. o . 

o lnsthuld• por Prof .. -.orn do O.~rt-nlo d• AdmlnJIJinçlo ~ FEAIUSP 

o Rui Jos6 A1Ye5 o.rt. t.a-r.. 1n. CEP ~- But1uU ·Silo Pa!Jo/ SP- Tels,: (11) 3732-200412005- Fax: (11)3732-2013 
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(Partt"paç<>e• em e"<'ntos/Out~-=~:J.:,, ' ! 

e 59. Coordenadora do curso de Dtre110 Comerctal para Contadores. 2001. j 
Referêncras adioonats· BmsiUPortuguês. 

p 60. Organizou os Diálogos entre LargoS Franctsco e FEA- USP. 2001 (Participaçoes em eventos/Outra). 
Rf:Jieréncras ad1C1ona1s. BrasiVPortuguês. 

~ 61. Organtzou tnúmeras reunioes entre os professores de Direito Comercial e CVM a fim oe tratar oa Reforma da Lei das 
Soctedades AnOnimas. 2001. (ParticipaçOes em eventos/Outra). 

o RehJnh:ias adicionais· Srasii!Pürtugués. 

~ 
62. Contrato de Seguro. 2002. (Participaçoes em eventos/Outra) 

Roterências adiCionais: Brasi!!Portugués 

p 63. Erro MédiCO. 2002. (Participações em eventos/Outra). 
Referéncias adicionais: BrasillPortugués 

I"" 64. Organizou inúmeras. reuniões entre os professores de D1te1!0 Comercial e CVM a fllTI de tratar da Refo;ma da Lei das o Sociedades Al'l6nimas 2002 (Participações em e11entos/Outra). 
Referências adiciOitais. Brasii!Ponuguês . 

.r' 65. Cflganilou os Diálogos entre LargoS Francrsco e FEA- USP 2002 (Palticipações em eventos/Outra). 

"' 
Referências adiCIOilais: BrasriiPortuguês. 

o 66. Panrcrpou do 1° Congresso Brasilerro de Telemedicrna e Telessaúde e 2° Congresso Latrno Amerrcano de Internet na 
Medrcina 2003. (ParticipaÇOes em eventos/Congresso) 

o Ref&éncias adK:IOilais. Bmsii!Portugu~s. 

o 87. Partrcrpou do 1" Seminário Internacional de Avaliaçao da Graduaçao e da Pós-Graduaçêo e 5" Seminário Nacional de 

o Avaltaçtlo da Gmdua~o. 2003. (ParticipaÇ()es em eventosJSemrnáno). 
ReteréfJCias adiCionais: Brasri/Portugu~s 

o Avaliaçao de disciplinas na USP· implementando qualidade nos cursos 

o 68. Os tltulos de crédito e a drsciplina dos tltulos ao portador Efertos da uniftcaçao 2003 (ParticipaÇ()es em 

o e...entosJOutra} 
ReferênCias adrcionaJs: BrasriiPortuguês 

o Orsciplina mrmstrada aos alunos do Curso A ati'lldade Empresanat e o Novo Códrgo CMI 

o 69. Palestra no curso "Novo Código Civil: princrpais aspectos na mudança tegtSiativa. 2003 (Participações em 

o e~~entosJOutra). 

Re/IJMJCras adiciOttclrs Brasii/Portugu~:i 

~ 
70. Organizou inúmeras reuniOes entre os professores de Dneíto Comercral e CVM a fim de tratar da Reforma da Lei das 

Sociedades AI"\Onimas. 2003 (ParticipaçOes em eventos/OUtra) . 
Referências adicionais· Brasil/Português 

o 71. Organizou os Diâlogos entre LargoS Francrsco e FEA · USP. 2003. (Participações em eventos/Outra)_ 
Referéncias adiCIOilais Brasil/Português .... - 72. Integrante do Corpo de Árbitros do Juizo Arbrtral da BM&F. 2003 (ParticlpaÇOes em eventosK)utra) o Referéncias adK:ronars. Bmsri/P011uguês . ... 

73. Bioê!ica. 2004. (PartrcrpaÇOes em eventos/Simpósio) 

o R&fer~nctas adiCionais Brasri!P011ugués 

"' 
Palestra minrstrada na 7• Mesa· "Eugenia versus aconselhamento genétrco" Coordenada peta Dr. Hom~o P vana~1a Filho. 

o 74. Participou do 111 Encontro de Avalraç.ao lns!rtuctOrlal da USP 2004 (ParticipaçOes em e'lentos/Encontro) 
ReferénciBS adicionaiS BrasiVPortugués 

o Particrpou na qua!rdade de Presidente da Comissao de Graduaçt10 da Faculdade de Olrerto da USP 

lg 75. Participou da Conference 011 Ethrcal Aspects of Clrnrcal Researcll. 2004. (Participações em eventos/Outra). 

o Rafarênclas adicionais· BrasiVPortuguês 

o 76. Palestra de abellura sobre ''Orrer\o e Economra'". 2005 (Participações em e'llentos!Congresso) 

o Referêr"JCtas adicronais: BmsiUPoouguês 

o ln&tltulda por Profe .. orn Oo O.P'Ortiii'Mnlo de Admlnl&tnoçlo .S. FEAIUSP 

o Rt.1 Jos6 ANes CuQ Un-e. 172- CEP 0536().050 • Bubrrrd. Slo P8UD I SP- Tell.: (11) 3732·200412005. Fax: ( 1 1) 3732-2013 
____ ctmbr- E-IT&It tellldon•nalkOflll.wm.~ 
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-c~ 77. Lei de Recuperaçao de Empresas e Fal~ncias e Assemblé1a de Credore5 2005 (Participações em 
e•·entosJSeminãriO). 

,_ J ..... 

Rof<Néncias adiclone1s. B;as11JPonugués 

~ 78. Palestra sobre "A Nova Le1 de Falências"- pnc1pa1s aspectos e propostas. 2005 (ParticipaÇOes em 
eventos/Semmáuo) 

" 
Reler&Jcias adicionais· BraSJVPortugués_ 

o 79. Participou do 1 • Semrnário Internacional de Avahaçao da Graduaçao e da Pós-Graduaçao e 5" Sem1nârio Nacional de 
AYaliaçao da Graduaçao. 2005. (ParticipaÇOes em eventos/Sem1náno) 

o Referêncsas adicionats. Brasil/Português. 

o 80. Palestra "Assembléia de credores na lei de recuperaçEiode empresas em crise" 2005. (Parf~e1paçoes em 

o e>JeniCis/Outra) 
Refetências ad1Ciona1s. BrastVPOOU{lués 

o Carga hofãfla de 03 (três) horas 

o 81. Participou do Fórum de Reesnuturaçao Departamental e Criaçao de Novas Ârea de Conhectmento. 2005 

;') 
(Participa~es em eventos/Outra). 
R~t""JrOOcias adicionais: Brasil/Português 

o 82. Aula sobte Empresas suje1tas as dtsposrçoes da Let 2005 (Part~etpaÇOes em eventos/Outra) 
Re/eréncJas adic/OIJBIS: Brasil/Português 

·~ 83. Aula sobfe"Ato e AtiVIdade"'. 2005. (ParttctpaçOes em eventos/Outra) 
Referências adicionais: BrastVPOOuguês. 

o 84. Painel1 · Recuperaçao Judtcial e Empr~ sob a ótica da Ané.hw EconOmlca e Temas llwes 2006 (ParticipaÇOes em 

o eventosfCongresso) 
Referências adiCKHJBIS Brasllf - 85. 2006. (PartictpaçOes em eventos/Seminário) o Referêncras adicio(lars. BrasM 

101 86. Teona jurldJCa da empresa- atiVidade empresãna e mercados. 2006. (Participa~es em evenlos/Stmpósio). 

o Referéncü'Js adiCiollais Brastl/ 

o 87. Palestra sobre. 2006 (Participaçoes em eventos/Outra) 

o Referências adicionais: BrasiV 

D 88. Palestra sobre Responsabthdades institucionais e Protissionars 2006 (PartiCipaçOes em eventos/Outra). 
Referéncias adicionais: BrasiV. 

o 89. Palestra sobre "A retaçao entre Atuaria e Oiretlo dos Seguros Prrvados e a diferença entre Otretto Prrvado e Seguridade 
Soclar• 2006. (PallicipzlÇOes em even:os/Ot;tta). 

o Refer~lCias adiciOnats· Brasil/Português. 

1'\ 
Palestra ministrada no dia 23.5 06 - 18h00 no Auditóno A 1 da FEA-USP 

o 90. Particrpou do evento da disciplina de Bioética da Faculdade de Medtcma da USP, patrocinado pelo Grupo Alfa e com 
apoto da USP, Facuidade de Med!Ctna. 2006. (PartiCipações em eventos/Outra) 

o RelerétlCIBS adK:lorlBIS. Brasrlf 

o 91. Dtretto soctetâoo. 2006. (Parttcipaçoes em eventos/Outra) 

lo Raferéncias adicionais· &asiU 

o 92. Ouestoes éticas e legais relacionadas ao transplante de órgaos. 2007. (PartiCipaÇÕes em eventos/Outra). 

o Referências adiCIOnais BrasiV 

o 
o 

. 
•• ,, 

' o 

lol 

o lns11tuid• por Prof-... do O.p~~rtamento de Admlnls1reçlo d• FEAIUSP 

o Rla.los6AA~ft o.rt. L.Jrr.. 1n-CEP~- Butatd ·Silo PeUo/SP- Tels.:(11)3732-20G412005- Fax: (11)3732-2013 
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Trabalho de conclusão de curso de graduação 

o 1. SérgkJ Cipriano dos Santos. O.rerto e Crédtlo Bancá no- uma análise das reformas legats destinadas a estimular a 
e-...:pansao do crédito bancário. 2006. Trabalt1o de Conclusa o de Curso (Graduaçao em Diretlo) - Unrversidade cre sao Paulo 

o Onentador Rachei SltaJn ,.. Refer~lCias ad1Ciot1ais: BrasiUPortugués; Tipo de orientaçao· Orientador principal. 

o 2. Julrana Pilellt da Guia. Antllrse Económica do Contrato Preliminar 2006. TrabalhO de Conclus3o de Curso (Graduaçao 
em Direito) - Universidade de ~o Paulo. Orientador. Rachei Sztajn 

~ Refeténcias adicionais. BrastVPortuguês; Tipo de orientaçao. Onentador principal. 

V" 3. Marcos Antonio Tadeu Exposto Junior. An-alise Econõmica dos Contratos. 2006. TrabalhO de Conctusao de Curso. 

o (Graduaçao em Dneito) · Univers1dade de Sao Paulo. Orientador: Rachei Sz!aJn 
Refaréncias adicionais. BraSJliPortuguês; Tipo de Ofientaçao. Orientador principal. 

o 
o 
o 
o Iniciação científica 

o 1. Roberta Kandas de Meuaz GniO Transformaçao de sociedades. 1967 O f. lniciaçao Cientmca. (Graduando em Direito)-o Universidade de Sao Paulo, Conselho Nacional de Desenvolvimento C1ent1fico e TecnológiCO. OrientadOf. Rache! Sztajn 

o Palavras.chave: Sociedades. 
Grande área. Ciências Sociais Aplicadas I Ares· Direito 

o Setores de a/i'o'idad8. Outros se;ores 
Referétlcias adiCionais· BtasiVP011uguês; Tipo de orientaç3o· Olientador principal. 

.... 
2. Thereza Mana Sar1ert. Privatiz:açao 1999 O f. ln1c1açao CienWJca. (Graduando em Oire1l0) - Universidade de Sao Paulo, o Funda~o dl! Amparo à Pesqwsa do Estado de Sao Paulo. Orientador· Rachei Sztajn. 

D 
Palavras-chave· Pnvatizaçao, regulaçao 
Grande áro:ta: Ciências Socia1s Aplicadas 1 Area Oueito 
Se/ores de atividade Outros setores. 
Referéncias adie10flais BrasiVPortuguês; Tipo de orientaçao· Orientador pnnc1pal 

o A discussao envolveu matéria constitucional drscuhndo diferentes fDfmas de retirada do Estado da atiVidade e«<f''ómica 

~ 
comparando o !TliXfelo orasile1r0 com formas adotadas em outros palses, notadamente Europa central 

o 3. Marcelo Barbosa Sacramone. Tutela do Interesse SOCial nas deltberaçoes assembleares. 2004 lniciaçao Cientlflca. 
(Graduando em Oiretto) - Universidade de Sao Paulo, Fundaçao de Amparo à Pesqwsa do Estado de sao Paulo Onemador: 

o Rachei Sztajn. 

o Ref&(incias adicionais: Brasil/Português: Tipo de orientaçao· Onentador pnncipal 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
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o D! ADMINISlltAÇÀO 
l ------· ------

o l F ' :}i)Z. I 
~~JiF ___ o I - ----1 o I c;:c .. ;o; 

o Dissertação de mestrado 

o 1. Cnstina de Câss1a Bertaco. Clausula Resolutória El!pressa. 1993 O f Dissertaçao (Mestrado em Direito) - Unillert;idade 

o de S3o Paulo, Ori611lador Rachei Sztajn 
Palavras.c.have.· CC'Intratos 

o Grande área. Ciências Sociais Aplicadas I A,ea· Oire1\0 

o Setores de atividade· Outros setores. 
Referênc.ias adicionais: Brasii!Por1uguês; Tipo de orientaçao· Onent!loor prtnc1pal. 

lU 2. Gwomar de Freitas. Nacionalidade de sociedades. 1994. Dissertaçao (Mestrado em D1reito Comerc~al). Umversidade de 

o Sao Paulo .. Orientador: Rachei Sztajn. - Referências adiciOnais: B!asii/Pofluguês; T1po de orientaç.3o: Onentador principal. 

ID 3. Caio Julius Boltna. Contrato de estacionamento conceito e dtscipllna jundica. 1996. Olssertaçao (Mestrnóo em Oire1\o 
Comercia!) - UmversKJade de sao Paulo, . Onemador Rache! Sztajn 
Referênctas adiCionais: Bóasii/Português; Ttpo de orientaçao· Ortentador pnnctpat. 

o 4. Fernando Szterting. A lunçao social da empresa no dtretlo soctetário 2003. Otssertaçao (Mestrado em Direito Comerctal) 

o - Unrverstdade de S3o Pauto, . Orientador Rachei SztaJn. 
Referências adicionais: Brasil/Português, Ttpo de onentaç3o. 011entador princtpal 

I'"' 5. Adnana Josuá. Govf'mança CorpoJativa e agência 2005. Dissertaç!o {Mestrado em Dueito Comercial)- UniverSKlade 

o de Sao Paulo, . Orientador: Rachei Sztajn. 

o Referências adiCIOflais. Brasil/Português; Tipo de orientaçao· Orientador princtpal. 

o 
o 
o 

Testes de doutorado 
.O 
o 1. Caio Julius Botina Cláusulas restritivas do objeto de contrato. 2002. Tese (Doutorado em Oiretto Comercial)-

Universidade de Sao Paulo, . Onentactor Rachei SltaJn. 

o Referências adiCIOnais. Brasil/Português; Ttpo de orientaçao· Orientador princtpal 

t) 2. Érica Cris!ina Rocha GOt"ga. Direito societáno brasiletro e desenvolvimento do mercado de capitais· uma perspectiva de 
Direito e Economia 2004. Tese (Doutorado em Oire1to Comercial). Umversidade de sao Pauto. Fundaçao de Amparo a Pesquisa 
do Estado de Sao Paulo. Orientador: Rachei Sztajn 

o ReferêfJCIBS adicionats. BraslVPOftuguês; Tipo de onentaçao· Orrentador princtpal 

lg 3. Utnte Camtnha A securttiZaçao. funçao econõmiCa e regime JurldiCO 2004 Tese (Doutorado em Dire1to Comerctal) • 

o Universidade de Sao Paulo, Fundaçao de Amparo â Pesquisa do Estado de Sao Paulo. Orientador. Rache! Sztajn. 
Palavras-chave: secuntizaçao 

o Referéncras adiCionais: Bras1VPortugués, Tipo de orientaçao: Onentador princ1pa1. 

o 4. Cláudto Roberto Barbosa. Propriedade intelectual enquanto intormaç3o e os aspectos econOmicos dos bens intelectuais 

o 2007 Tese (Ooutoraao em Diret!O Comercial). Universidade de: sao Paulo. Orientador Racnel Sztajn. - ReferêfJCras adiciOnais: BmstVPortuguês; Tipo de orientaçao· Orientador princ1pal. 

- 5. Juhana Krueger Pelar As go!den shares no d!IC!\O brafnle1ro 2007 Tese {Doutoraao em Dlrerto Comerctal) · o Universidade de Sao Pauto, on·EVJ/ador: Rachei Sztajn. 

lo Referências adicionais: BrasiVPOOuguês; Tipo de orientaç<lo: Onentador principal. 

o 6. Fãrno Coutinho de Alcântara G1l Dlretto e Tecnologia 2007 Tese {DoutorBdo em Direito Comerdal) · Umversidade de 

o Sao Paulo, Onenlador. Rache! Szta)n. 
Referéncias adicionais. BrasiUPortugués. Ttpo de onentaçao· Ortentador pnnctpal. 

o 
o 
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RUBENS NAVES 

0 Bacharel em Ciências Jurídica e Sociais pela Pontifícia Universidade Católica de São 
Paulo, onde foi professor de Teoria Geral do Estado e exerceu a chefia do 

O Departamento de Teoria Geral do Direito. É especialista em Direito Tributário pela 
O Universidade de São Paulo (USP), com a tese "Extinção da obrigação tributária". 
o 
0 Autor de artigos, trabalhos e publicações no campo do Direito, também atua como 

consultor de empresas, associações e fundações, integrando grupos de trabalho na 
O esfera governamental e delegações internacionais. 
o 
0 Dentre os cargos que ocupou pode-se destacar: 

~ Superintendente Jurídico da Companhia de Saneamento Básico do Estado de São 
<.~Paulo Sabesp- SABESP (1970-1983) 
o 
O • Diretor Administrativo da Companhia Energética de São Paulo - CESP (1984/1987), 
O tendo, inclusive, acumulado nesse período, a Diretoria Jurídica. 

O • Assessor Jurídico do Secretário de Economia e Planejamento do Governo do Estado de 
0 São Paulo (1983/1984), integrando os grupos de trabalho da Administração Estadual. 

O Participou do Conselho Estadual do Meio Ambiente e do Conselho Deliberativo do 
O Tribunal Arbitral do Comércio. Faz parte do Conselho de inúmeras entidades do 
O terceiro setor. Esteve em exercício no Conselho da OAB/SP, no Conselho Diretor da 
0 Associação Brasileira de Engenharia sanitária e Ambiental, no Conselho da Fundação 

SEADE. Fundador e conselheiro da Transparência Brasil é membro do Conselho 
O Consultivo da ABERJE - Associação Brasileira de Comunicação Empresarial e da 
O Fundação Faculdade de Medicina, do Conselho do Social Enterprise Knowledge Network, 
C:la FGV, do Conselho do Núcleo de Estudos da Violência- NEV/USP 

O É sócio fundador da Rubens Naves - Santos Jr. Advogados, desde 1973. 

O Como consultor na área de direito público, destacam-se as seguintes atividades: 

o 
1. Prestação de serviços técnicos de Consultoria para um Modelo de Gestão da Caixa 

O Econômica Federal e Plano de Implementação com foco no Planejamento Estratégico 
O 2005-2015 e no Desenvolvimento Institucional para a Fundação de Apoio à Pesquisa e 
O à Extensão (FAPEX) da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Um breve detalhamento 
0 pode destacar a elaboração de "Relatório delineando preliminarmente um regime de 

Governança Corporativa para a CAIXA que propicie a Integração entre suas diferentes 
O frentes de atuação e privilegie a Interlocução com seus públicos de interesse - clientes, 
O fornecedores, controlador, empregados e comunidade" englobando, dentre outras 
0 atividades, a estruturação jurídica da CAIXA, a partir da redefinição de seu Estatuto, 
O órgãos estatutários, organograma, políticas de governança corporativa, relacionamento 

0 
com a legislação em vigor, seminários internos para discussão dos trabalhos, bem 

o 
o 
o 
o 
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~ "::=0 'j~tj 
O como colaboração na elaboração dos demais produtos contratados no proj~t<>-'if~~j 
O Modelo de Gestão, no período compreendido entre agosto de 2006 e julho de 2007. 

O
O 2. Atividades de modelagem jurídica, aperfeiçoamento institucional, constituição de 

documentos societários e impactos sob o marco regulatório junto e com a ANATEL e 
O Ministério das Comunicações das emissoras e retransmissoras do grupo SESC TV 
0 (televisão do Serviço Social do Comércio} e Canção Nova (canal de televisão da 
O comunidade católica de concessão da Fundação João Paulo ll}, desde janeiro de 2005. (r/J 

O 3. Serviços técnicos jurídicos de consultoria e assessoria voltados para o 
O aperfeiçoamento da modelagem institucional e jurídica dos contratos de fornecimento 
0 de água potável por atacado aos Municípios integrantes da Região Metropolitana de São 

Paulo e as soluções de questões institucionais relevantes: política tarifária, 
~elaclonamento com os Municípios, permissionárias ou concessionárias, atuaç3o junto à 
<.fdefinição do Marco Regulatório nas Comissões Temáticas do Congresso Nacional, dentre 
O outros, para a Companhia de Saneamento Básico do Estado de São Paulo - SABESP, no 
O período compreendido entre dezembro de 2001 e dezembro de 2002. 

O 4. Consultoria jurídica para a Comgás - Companhia de Gás de São Paulo nos estudos 
O que culminaram com a criação da Comissão de Serviços Públicos de Energia Elétrica, 
0 pela Lei n. 833, de 17 de outubro de 1997, posteriormente regulamentada pelo Decreto 

0 
n. 43.036, de 14 de abril de 1998. 

O S. Consultoria técnica na definição do modelo de alienação do controle acionário da 
O Comgás, junto a esta empresa e ao Conselho Diretor do Programa Estadual de 
0 Desestatização, com o estabelecimento dos modelos de Edital de Alienação (A} e (B} 

0 
visando o estabelecimento de parâmetros no processo de privatização da Comgás, 
participando, inclusive, da formulação do contrato de outorga de concessão da 

O atividade econômica, com ênfase especial nas cláusulas relativas ao seu equilíbrio 
Nconômico-financeiro, no período compreendido entre setembro de 1996 e março de 
v99s. 
O 6. Elaboração do Anteprojeto de Lei de Defesa do Usuário do Serviço Público do Estado 
Ode São Paulo, instituída pelo Decreto n.40.538, de 12.12.1995, por nomeação do 
0 Exmo. Sr. Governador do Estado de São Paulo Mário Covas, na qualidade de 
O representante dos profissionais de reconhecida competência na área. 

o 
O São Paulo, julho de 2.007. 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
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Rubens Naves 

Filiação Raul Naves e Maria Duarte Naves 
Nascimento 0510711942 • Goiânia/GO ·Brasil 
Carteira de Identidade 263524097 SSSP- SP - 04/06/1990 
CPF 02679930800 

Endereço residencial Alameda Sarutaiá,333- ap.12 
Cerqueira Casar - Sao Paulo 
01403010, SP- Brasil 
Telefone: 11 32531478 

Endereço profissional Rubens Naves Santos Jr Advogados S C 
Av.Paulista,2.073- Horsa 11- 1goandar 
Bela Vista- Sao Paulo 
01311940, SP- Brasil 
Telefone: 11 31790048 

Endereço eletrônico 
e-mail para contato: rn@maves.com.br 
e-mail altemalivo: m@maves.com.br 

Formação Acadêmica!Titulação 

1967 -1968 

1973-1973 

1975- 1975 

1962 -1966 

Especializaçlio em Direito Tributário. 
Universidade de sao Paulo, USP, Sao Paulo, Brasil 
Título: Extinção da obrigação tributária" 
Orientador: Rui Barbosa Nogueira 

Especializaçlio em Direito Administrativo. 
Pontiflcia Universidade Católica de Sêo Paulo, PUC/SP, Sao Paulo, Brasil 

Especializaçao em Direito Processual Civil. 
Pontificia Universidade Católica de Sêo Paulo, PUC/SP, Sao Paulo, Brasil 

Graduaçao em Bacharel em Direito. 
Pontificia Universidade Católica de Sêo Paulo, PUC/SP, Sao Paulo, Brasil 

Atuação profissional 

1. Centrais Elétricas de SAo Paulo S/ A - CESP" 

VInculo Institucional 

1984-1987 

Atividades 

Vinculo: Outro , Enquadramento funcional: Diretor Administrativo , Carga 
horéria: 30. Regime: Parcial 

lrwlituldll por f>lof&w:c• do [)epMIM!•du dll Adotit$~ dll FEMJSP 
R .. ..IoM ~C:UW. ~. 1n- CEP 05J00.060· eut.ndo • S6o P.,jg/$P- T.-.: (11)3732-2004- fax: (11) 3732·2013 

._,n..com,br- E-md: ...a.ca-ltoQIIIo.com.br 
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0511984-07/1987 Direção e Administração 
Cargos Ocupados 
Orre/or Admimstrat1v0 e Jurfdlco 

Companhia de Saneamento Bãsico do Estado de Sao Paulo Sabesp • SABESP 

VInculo institucional 

1970. 1993 

1997 -1992 

Atividades 

Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Superintendente Jurídico , 
Carga horãria: 40, Regime: Integral 
Vínculo: Outro , Enquadramento funcional: Consultor Jurídico , Carga 
horária: 20, Regime: Parcial 

0511970- 07/1983 Serviço Técnico Especializado 
Especificoç~o 

1984 -1989 

Supenntendente Jurfdico 

Conselhos, Comissões e Consultoria 
Especlficaçao 
Cot1sa/he1ro 

07/1987-09/1992 Serviço Técnico Especializado 
1 Espectf1caçSo. 

Consultor Jurfdico 

Fundaçlo Abrlnq Pelo Direito das Crianças e dos Adolescentes • FADC 

Vinculo institucional 

2002- Atual Vinculo: Colaborador , Carga horária: O Regime: Parcial 

Atividades 

0812002- Atual Direçao e Administração 
Catgos Ocupados 
Dlfetor Presidente 

Pontlflcla Universidade Católica de Sao Paulo • PUC/SP 

Vinculo Institucional 

1980. 1994 

1993. 1997 

1987- 1994 

Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor titular , Carga 
horária: 10, Regime: Parcial 
Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Outro (especifique) , Carga 
horária: 10, Regime: Parcial 
Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Outro (especifique) , Carga 
horária: 8, Regime: Parcial 

lnWtuldit por Pn:4 ·• do ~...,u, dit ~ dit FEMISP 
R,...loello ~eoot. Urr., 1n- CEP05J00.050- Butantl· S.o PNQ/ SP- T .... : (11) 31'32-2004- Fax: (11)3732-2013 

www.llll.com.br ·E~: ............ ,.otuOfil.com.br 
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1973 ·Atual 

Atividades 

Vinculo: Outro , Enquadramento funcional: sócio titular , Carga horária: 40, 
Regime: Integral 

07/1973- Atual Serviço Técnico Especializado 
Especificaçao· 
consultoria jurfdica 

Areas de atuação 

1. 
2. 

Idiomas 

Inglês 

Português 

Direito Administrativo 
Teoria do Estado 

Compreende Bem , Fala Bem, Escreve Bem, Lê Bem 

Compreende Bem , F ala Bem, Escreve Bem, lê Bem 

Prêmios e Tltulos 

2003 Titulo de Cidadao Paulistano, Câmara Municipal de Sao Paulo 

1998 Prêmio de Reconhecimento pelo Fórum Permanente do Terceiro Setor, SENAC - SP 

Produção em C, T & A 

Produçlo bibliográfica 
Artigos completos publicados em periódicos 

1. NAVES, Rubens 
Direitos fundamentais. Temas IMESC. Sociedade, Direito, Saúde., v.2, p.135- 149, 1985. 

Livros publicados 

~ pcw Plal-•do ~mentoO. MtoloO.U8ÇAodll FENUSP 
RUI .1oM....,.....~ t.m., 1n • CEP 053e0-05(). Bumnll· S6o Pa*IISP· T .... : (11)3732-20)4. Fex: (11) 3732-:!)13 

-.filo.oam.br- E-m.il: o...OO.:o.:áiQ'IIIi.oam.br 
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1. NAVES, Rubens 
As grandes hidroelétricas e seus impactos. Sao Paulo: CESP, 1986 p.24. 

Capitulas de livros publicados 

1. NAVES, Rubens 
Os empresllrios e a democracia In: Renovar idéias: desenvolvimeto, qualidade de vida e democracia no 
Brasil moderno ed.Sao Paulo: Barcarolla, 2005, p. 337-349. 

2. NAVES, Rubens 
Agências reguladoras: origens e perspectivas tn: Direito e Regulação no Brasil e nos EUA ed.Sao Paulo : 
Malheiros, 2004, p. 123-133. 

3. NAVES, Rubens 
Justiça para Crianças e Jovens In: Práticas de Cidadania ed.Sao Paulo: Contexto, 2004, p. 69-87. 

4. NAVES, Rubens 
Novas possibilidades para o exercício da cidadania In: História da Cidadania ed.Sao Paulo: Contexto, 2003, 
p. 563-583. 

5. NAVES, Rubens 
Contratações de Obras e Serviços (Licitações) In: Caminhos da Transparência ed.Campinas : Unicamp, 
2002, p. 105-131. 

6. NAVES, Rubens 
Parlamento transparente In: O Parlamento e a Sociedade ed.Sao Paulo: IMESP, 2002, p. 65-97. 

7. NAVES, Rubens 
Ecologia e Direito In: A Terra Gasta- A Questão do Meio Ambiente ed.Sêo Paulo: EDUC- Editora da PUC
SP, 1992, p. 179-194. 

Livroa organizados 

1. NAVES, Rubens 
Advocacia Pro Sono em defesa da mulher vitima da violência. Campinas : Unicamp, 2002 p.263. 

Comunicações e Resumos Publicados em Anais de Congressos ou Periódicos (completo) 

1. NAVES, Rubens 
De que educação necessita o Brasil? In: Congresso Internacional de Educaçao, 2004, São Paulo. 

. '2004. 

2. NAVES, Rubens 
Novas Perspectivas de Mediaçao: a regulamentação da mediação In: Jornada de Estudos Brasil-Canadá -
Novas Perspctivas em Mediação, 2004, São Paulo. 

. '2004. 

3. NAVES, Rubens 
O Papel das Fundações na Sociedade In: Encontro de Fundações do Estado de Goiás, 2004, Goiênia. 
. '2004. 

4. NAVES, Rubens 

tr.tltuldto por PocA-n do o.p.n.oe•= de MoâÕ8111ÇAo dto FEAIUSP 
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5. NAVES, Rubens 
Organizaçlo social. Contrato de gastao. Natureza juridica. Area de inovaçlo, ciência e tecnologia. 
Planejamento e direito ao desenvolvimento. Contrato por escopo. prazo de duraçlo. Regime 
financeiro., 2006 

6. NAVES, Rubens 
Regularidade das normas internas do CGEE relativas à contrataçlo de especialistas, 2006 

7. NAVES, Rubens 
Anillise da formataçlo juridlca do Instituto COMGAS. Avallaçlo das possibilidade de configuraçlo 
jurfdlca de Instituto para execuçlo de atlvldades da Investimento social, as ser constltufdo pela 
Companhia, 2005 

8. NAVES, Rubens 
Forma de contrataçlo mais apropriada para o atendimento das sollcltaç6es encaminhadas pelos 
Momos DAASE/280/03 e GEPOP/255/03 • Contrataçlo de profissionais para prestaçlo de serviços 
especializados-As contratações em pauta podem ser conduzidas por dispensa ou inexigibilidade de 
llcitaçlo, posto os parâmetros de contrataçlo apresentados? Em caso positivo, qual o 
enquadramento legal? Tais contrata, 2004 

9. NAVES, Rubens 
Serviços técnicos especializados de engenharia consultiva. Contrataçlo de pessoas jurfdicas para 
prestaçlo de serviços em regime de parceria. Carâter altamente especializado dos serviços: a 
atividade de gerenciamento de projetos. Aspectos segundo a Constituiçlo Federal, o novo mercado 
de trabalho e a Consolldaçlo das Leis do Trabalho. Limites da intervençlo do Estado na ordem 
econômica. Principio, 2004 

10. NAVES, Rubens 
CONSIDERAÇ0ES SOBRE ÉTICA NA POLITICA, 2003 

11. NAVES, Rubens 
Regularidade na contrataçlo da Fundaçlo Economia da Campinas - FECAMP, mediante dispensa da 
licitaçlo, para prestaçlo de serviços de estudos analiticos de dados colhidos pela SEADE, 2003 

12. NAVES, Rubens 
Remuneraçlo de Dirigentes - Organlzaçlo da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP -
Inconstitucionalidade da Lei n° 9532197 - Ausência de Lei Complementar - lsençlo e Imunidade -
Imposto sobre a Renda - lnterpretaçlo Sistemática, 2002 

13. NAVES, Rubens 
Doaçlo ao Fundo Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente- Convênio para aplicaçlo das 
verbas doadas em Projetos Indicados pelos Conselhos Municipais dos Direitos da Criança a do 
Adolescente - Um instrumento contendo dois atos juridicos: contrato de doaçlo e convênio -
Estatuto da Criança e do Adolescente - Lei n.o 8069190 -Princlplos constitucionais - Artigo 37 da 
ConstitulçAo - Analld, 2001 
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14. NAVES, Rubens 

01 

AD.wNtSru.çA.o \. ... <~ ~--=·j\ 
Contrato administrativo. principio da oflclêncla admlnlstrativa.Possibllldade de ãd(''Jne:Oto 
contratual. Inexistência de alteraçlo qualitativa do contrato. Aspectos da motlvaçao do ato 
administrativo, 1999 

15. NAVES, Rubens 
Legalidade da cobrança de tarifa pela utlllzaçlo de faixa de dominlo ao longo de rodovias 
privatlzadas, ou seja, cuja operaçlo tenha sido objeto de outorga de conceaslo de exploração, 1999 

16. NAVES, Rubens 
Possibilidade juridlca de se alienar imóvel de seu ativo permanente para a Municipalidade de sao 
Sebastllo, nos termos do artigo 17, I, e da Lei n° 8.666193 e alterações posteriores. 1999 

17. NAVES, Rubens 
Contrataçlo da concepçlo e execuçlo de projeto de sistema de administraçlo de recursos 
biblioteconômicos. Relaçlo entre pessoas administrativas no ordenamento jurldico positivo. Do 
dever de colaboraçao entre entidades e órgaos da Admlnistraçlo. Dos objetivos da Fundaçao Faria 
Lima. Das características do projeto. Da alocaçlo dos recursos humanos., 1998 

18. NAVES, Rubens 
Contrataçao Direta. lnstituiçlo sem fina lucrativos, incumbida da reallzaçao de pesquisa e prestaçao 
de serviços de desenvolvimento lnstltucional e organizaçlo racional do trabalho em empresas 
públicas ou privadas. Inteligência da Lei n. 8.666193. Possibilidade Juridlca., 1998 

19. NAVES, Rubens 
Expandir os negócios, pretendendo alcançar novos nichos de mercado, relacionados à nova 
leglslaçlo que regula o sistema de saúde, visando administrar planos de saúde. Dentre as 
modalidades de sistema de saúde, existentes, pretende o CRC atuar de fonna a assessorar seus 
clientes na modalidade aqui designada plano de administraçlo de saUde. Busca o CRC constituir 
seu negócio de forma a evitar dupla·, 1998 

20. NAVES, Rubens 
Possibilidade da realizaçlo de licitaçlo na modalidade convite para elaboraçlo de projeto executivo 
de rede de microcomputadores. AdoçAo de critério de menor preço. Aspectos legais, 1998 

21. NAVES, Rubens 
Aspectos jurfdicos que poderio envolver a contrataçao da Esalq Jr. Florestal, denominada EJF para 
a realizaçlo da levantamento do potencial madeireiro do Estado do Mato Grosso, 1997 

22. NAVES, Rubens 
Concorrência. AJienaçlo de imóvel de propriedade da COMGAS. ObservAncia da Lei no 8668193, 1997 

23. NAVES, Rubens 
Edital de llcitaçlo. Possibilidade de acorrerem ao certame fornecedores sediados em outros Estados 
da Federaçlo. Exame dos aspectos tributários envolvendo allquotas de ICMS. ClAusula de 
equallzaçlo de propostas contemplando incidênciade aliquotas Interestaduais. Legalidade de 
prevlslo em face da Lei n° 8.666/93. Princlpios da Isonomia e julgamento objetivo do certame., 1997 
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24. NAVES, Rubens 
Possibilidade de se excluir do texto de emenda a ser feita à Constituiçlo Estadual, a expressAo, 1997 

25. NAVES, Rubens 
Resoluçao SEE n° 01/97, através da qual o Secretario de Energia constituiu Grupo de Trabalho 
Executivo com a finalidade de proceder ao detalhamento do projeto de FundaçAo que agregaré os 
acervos históricos -móveis e imóveis -das quatro energéticas estaduais, 1997 

26. NAVES, Rubens 
Abrangência do Parecer da Procuradoria Geral do Estado, que concluiu, em tese, pela nlo 
aplicabilidade dos preceitos da Resoluçlo Conjunta PGEJSF - 2, de 05 de outubro de 1995, às 
contratações de consultoria e projetos. Indaga sobre o enquadramento do Contrato de Prestação de 
Serviços celebrado entre a Eletropaulo • Eletricidade de Sao Paulo SIA e CAEEL - Consultas e 
ApllcaçOes de Engenharia Elétr, 1996 

27. NAVES, Rubens 
Contrato de compra e venda de gés natural que entre si celebram Petrobrés e Comgãs. Custos 
financeiros, 1996 

28. NAVES, Rubens 
Llcitaçlo. Habllltaçlo. Empresa concordatária. Fato supervenlente.Obrigaçlo legal. Inteligência dos 
artigos 31, li e 45, 3° da Lei 8.666193. parâmetros de inexequibilidade da proposta. Do interesse 
público envolvido, 1996 

29. NAVES, Rubens 
Exame da minuta do "Convênio de Cooperaçlo Técnico/Cientifico" que, entre si, deverlo celebrar 
essa empresa e o Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de sao Paulo S/A -IPT, 1995 

30. NAVES, Rubens 
Programa de Incentivos à Oemlsslo Voluntária. Natureza jurfdica da Fundaçao SEADE. Estabilidade 
prevista nos textos constitucionais. Caracterfsticas dos incentivos a serem oferecidos aos 
empregados. Procedimentos para implantaçlo do programa., 1995 

31. NAVES, Rubens 
Contrataçao de entldade para desenvolver projeto sobre Grupos EconOmicos da Indústria Brasileira 
e a Politlca EconOmlca. lnstitulçlo sem fins lucrativos Incumbida do desenvolvimento institucional, 
cientifico ou tecnológico. lnquestionlilvel reputaçlo ético-profissional. Dispensa de licitaçlo. 
Aspectos doutrinários., 1994 

32. NAVES, Rubens 
Dlstribuiçlo de dividendos e participaçlo nos resultados dos administradores estatutários da 
sociedade anOnima relativos a conta de lucros suspensos, 1994 

Demais produções técnicas 
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1. NAVES, Rubens L...:ó.:!:!D 
Advogado Rubens Naves fala à Agência Brasil sobre a manifestaçao que 11 Sociedade Brasileira para 
o Progresso da Ciência (SBPC) e a Academia Brasileira de Ciências (ABC) entregaram no STF para 
defender a constitucionalidade da lei que institui as organlzaçOes sociais, 2007. (Entrevista, 
Programa de Rádio ou TV) 

2. NAVES, Rubens 
Semlntirio As organizações sociais no novo espaço público brasileiro, 2007. (Outro, Organização de 
evento) 

3. NAVES, Rubens 
A lei do aprendiz e o jovem, 2005. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

4. NAVES, Rubens 
Campanha de doaçao aos Fundos Municipais e Programa Empresa Amiga da Criança, 2005. 
(Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

5. NAVES, Rubens 
Diretor da Abrinq elogia Casa de Atendimento Socloeducativo, 2005. (Comentário, Programa de Rádio 
ou TV) 

6. NAVES, Rubens 
Lula nllo atinge metas da inflncia, diz Abrinq, 2005. (Comentário, Programa de Rádio ou TV) 

7. NAVES, Rubens 
A sociedade brasileira percebeu que só o Estado nao tem condlçOes de resolver os nossos 
problemas, 2004. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

8. NAVES, Rubens 
Empresas, fundaç6es e institutos devem atuar no ensino de jovens e adultos. 2004. (Entrevista, 
Programa de Rádio ou TV) 

9. NAVES, Rubens 
Fundaçao Abrinq vê transfonnaçllo de projeto em polltlca pública, 2004. (Comentário, Programa de 
Rádio ou TV) 

10. NAVES, Rubens 
Lei do Aprendiz poderia beneficiar entre 650 mil e 2 milhões de jovens, diz Fundaçlllo Abrinq, 2004. 
(Comentário, Programa de Rádio ou TV) 

11. NAVES, Rubens 
Ministério Público recicla atuaçao dos seus membros , 2004. (Comentário, Programa de Rádio ou TV) 

12. NAVES, Rubens 
O diretor-presidente da Fundaçêo Abrinq invoca a pressao da opiniAo pública contra 
contingenciamento orçamentário no programa de Erradlcaçao do Trabalho Infantil, 2004. (Entrevista, 
Programa de Rádio ou TV) 

13. NAVES, Rubens 
Poder de lnvestlgaçlo do MP, 2004. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

14. NAVES, Rubens 
Que soluçOes à longo prazo a FADC vê para a Febem?, 2004. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

15. NAVES, Rubens 
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Reduçlo da maioridade penal é uma falicla, 2004. (Entrevista. Programa de Rádio ou TV) i':, .. ·"*zrf 
' JA-16. NAVES, Rubens : ' 

Rubens Naves é o entrevistado do Roda Viva Local, 2004. (Entrevista, Programa de RádiÕ ou . 

17. NAVES, Rubens 
Uma lei para mudar a vida de mllhOes de jovens, 2004. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

18. NAVES, Rubens 
Dia das crianças: pouco a comemorar, 2003. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

19. NAVES, Rubens 
Proflsslonallzaçlo do terceiro setor, 2003. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

20. NAVES, Rubens 
Rede de Monitoramento Amiga da Criança, 2003. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV) 

21. NAVES, Rubens 
Direito à unlversallzaçao: Nova lei de saneamento béslco, 2001. (Entrevista. Programa de Rádio ou TV) 

22. NAVES, Rubens 
Especialista vê risco de contaminaçêo com rodlzio, 2001. (Comentário, Programa de Rádio ou lV) 

23. NAVES, Rubens 
Falta de verbas explica crise, diz consultor, 2001. (Entrevista, Programa de Rádio ou lV} 

24. NAVES, Rubens 
Projeto prevê segmentaçêo do setor de saneamento, 2001. (Comentário, Programa de Rádio ou TV) 

Demais Tmbalhos 
1. NAVES, Rubens 
Debate sobre os desafios para financiamento de polltJcas públicas, 2004. 
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Rua Isidoro de Laet, 45 - Santana 
02408-030 São Paulo, SP 

Vanderlei Violin 

TeL: Res.Oull6959-6380 CeLOxxll 9944-1446 
Email: vandcrlciviolinf@uol.com.hr I m.ictmr@estadao. com. h r 

ARíCAS COMERCIAL & MARKETING (mídias Eletrônica e 
Impressa) 

S/ntese de Oualificacõe.f 

• Carreira nas áreas Comercial, Marketing, Publicidade, Treinamento e Restruturaç.ilo de 
empresas em empresas como Fênb: Central de Negócio~, Editora Bana.•, Grupo Catho, 
TV Millenlum Canal!? TVASP, Folha de S.Paulo, Estadão (S.A. O Estado de S. 
Paulo), IOB c Re,·istas "A Construção". 

Na Fênix; detentora de \'CÍculos de mídia imprcua, eletrônica c do prêmio "Top Of 
Mind Fornecedores de R.H.", reestruturação dos departamentos comercial, marketinge 
de produção, através da implantação de conceitos de ndministrnçlio atuais, reduzindo o 
quadro em 30% com manutenção e melhoria de li% na produção já no 1° ano e 41% de 
awncnto nos resultados em 2006 (2° ano), reformulação gráfica da Revista Profissional& 
Negócios, lançamento do 2° Título "Revista Saúde Corporativa", reformulação gráfica do 
Guia Brasileiro de R.H., revisilo do Programa de TV " Profissional & Negócios" como 
também produção de um zo programa "Chapéu Pensador" (p/tcrceiros), elevando a 
cobertura de 300.000 domicílios para 2.300.000 de domicílios com redução nos custos c 
fmalmente, importante "up grade" no 9° Top Of Mind 2006 deixando a casa de 
espetáculos Olímpia c passando para o Tom Brasil com presença de 1.500 convidados 
pagantes. 

Na Editora Banas, reestruturação geral, resultando em um aumento de 14% na 
rentnbilidade, 

supt...ução em 6% no recorde histórico da empresa c 8% de diminuição nos custos. 

No Grupo Catho, prospecção de novos clientes (pessoa juridica c fisica), recrutamento e 
seleção de executivos, elaboração c apresentação de seminários, e como resultado o 
)X)Sicionnrnento entre os 3 melhores consultores da organização, vindo a ser solicitn.do pelo 
presidente do grupo para eventuais trabalhos e eventos especiais. 

Na TV Millcnium, estruturação total do Cannl de TV, desde a locação do imóvel, 
aquisição de todos os equipamentos para o funcionamento da TV, legalização junto aos 
órgãos competentes para a colocação da TV "no ar", rccrutnmcnto, seleção e contmtnção 
de todos os profissionais necessários num total de 50, para o início das ati\~dades de 
transmissão. 

Lançamento dos cadernos regionais na "Folha", partindo de R$ 17 mil/mês para R$ 350 
miVmês em npenas 6 meseS. 

Prêmio "Troféu Ouro" corrio melhor Chefe de Vendas do ano no "E.dadão", obtendo 
iàturnmcnto em um só caderno deUS$ 1.4 milhão/ano, partindo do "zero". 

Recrutamento, seleção, treinamento c gerenciamento em diversas capitais brasileiras, da 

~ porProlenorwdo ~c:t.~dll FEMJSP 
Rui ~AtYe'S Ctma Lml. 1n-CEP~- &anti· &!lo Pldo/SP· Tf.IIS.;(11)3732·2Q04. Fax: (11)3732-2013 
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Df ADMINISTIAÇÀO I ~-

.. -·. J;Z'i'. \ 
FUNDAÇÁO INSTfi\ITO 1 1 

primeiro: equipe de vendas para o "interior Brasil" nas vendas do 1° Guia seloriãLt:-•·,7·:·_ .. 
"Construção" da OESP Gráfica, atingindo 600 páginas de matérias e nnúrlcios
classificados. 

Curso~ Complementares e Viagens Intemacionab para Desen\'olvimento Profiuional 

Membro e Parceiro Associação Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento-São Paulo-SP 
MBA-Master Business Administmtion ExecutÍ\'0 em Markcting- Madia Mark:eting School 

Membcr Chip-Amcrican §ociety For Traíning & Developmcnt- Orlando-FI. e Dallas-Tx 
Gerenciamento e Controle de Qualidade Total- Fwtdação Cristiano Ottoni- UFMG 

Neurolinguística na Liderança e para a Prática de Vendas- John Grinder 
Administração de R. H. -Antônio Vieira de Carvalho 

Gerenciamento de Vendas- Scotts Valle\'- CA 
The High Performance Organization - Í-JSM 

Desenvolvimento Profissional - OESP 
Vanderlel Vlolln.2. 

0//04-01/2007 

Histórico Pro{i.<.<io11al 

FÊNIX CENTRAL DE NEGÓCIOS (Revistas e Programa 
Semanal de TV .. Proji.uional & Negócios'', Guia Bra.Jileiro de Recurso.t 

Humanos, .. Top Of Mind Fornecedores de RH"e Net RH. 
- Diretor Comercial & Markcting 

Direção c gerenciamento: responsável pelo planejamento estratégico dereestrutwaçãoda 
empresa com wna redução importante nos custos, manutenção e melhoria de 

resultados c renovação de 80% do quadro de colaboradores nas áreas comerciai e 
marketing 
07100 -11103 EDITORA BANAS LTDA. ( Re>•i•la P&S- Produto• & Sen•iços) 

Empresa nacional ftmdada há 50 anos. Atuando no mercado editorial 
atrovés de revistas técnicas segmentadas com 120 colaboradores e um 
faturamento anual de R$ 15 milhões. 
- Gerente Comercial 

Gerenciamento Total: responsável pelo total gerenciamento da Revista P&S -PrOOutos e 
Serviços (carro chefe da empresa /75% do faturamento) em nível nacional, superando o 
recorde histórico da empresa em 6%, aumentando a rentabilidade em 14% e diminuindo 
custos em 8%, atrovés de reestruturação geral com ações diretas em demissões, 
contrntações, treinamento, estudo c alterações em todo o processo mercadológico c 
produtivo. 

03199 - 05100 JORNAL O VALEPARAIBANO LTDA. 
Empresa nacional líder absoluto da região com 72% do mercado, atuando 
em mídia impressa c serviços gráficos com 300 colaboradores, e com um 
faturamento anual de R$ 12 milhões. 
-Gerente Comercial (Commltoria com tempo pré-detennlnado) 

Gerenciamento das atividades de \'endas: campo, vendas por telefone, recrutamento, 
seleção c treinamento para a sede, 5 sucursais, li balcões de anúncios e 6 representantes 
estaduais; contando com mais de I 00 colaboradores, sendo responsável por todo o 
fnturomento; conquistando um aumento de 50% no preço médio de vendas e um aumento 
de 12% no faturamento geral em 9 meses, através da reestruturação das áreas c a 
implnntação de novos conceitos de comercislizaÇ-(10. 

07196-02199 CATHO RECOLOCACÃO DE EXECUTIVOS I CASE 
CONSULTORES 

Empresa nacional atuando em "outplacement" e "hcad·hwlting" com 160 
colaboradores e faturamento anual deUS$ 12 milhões. 

lnnk!klll por Profnaora do ~ dl Mr*"íPllçAo da FEM.ISP 
Rui JoM M<n o.n-. ~- 172 • CEP 0536()..()60- SuiBrd • S1o PetJo I SP- Teb.: (11) 3732-2QIM. Fax: (11) 3732-2013 
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FUN,.ÇÁO INrnnnO ': ~-iaõ' 
- ViceP..;;,;;;,~;'i~.:..th·o-1998 \ "' Jl' ----\ 
- Consultor Sênior e Coordenador de Treinamento· 1997 \- ~=t:r1h:;-j 

Outplacement: Recolocação de Executivos, assessoria para criação e desenvolvlment01:1e 
consultorias/prestação de serviços, assessoria para abertura c desenvolvimento de negócio 
próprio e orientação para grupos de profissionais. 
Head-hunting: Recrutamento, seleção e treinamento de executivos, assessorando as 
empresas na busca e desenvolvimento dos mesmos. 

07/94-06/96 TVMILLENIUMCANAL 17 TVA SP 

07/92 - 06/94 

Empresa nacional (Grupo de investidores de uma freqüência de TV) 
Quadro com 50 profissionais entre Técnica, Pnxlução, edição e 
apresentação que, partindo do "ponto zero" de faturamento e chegaou n wn 
faturamento anual deU$ 3 milhões. 
-Diretor Geral- 1994/1996 
EMPRESA FOLHA DA MANHÃ S.A.- Folha de S. Paulo 
Empresa nacional atuando na mídia impressa, com 2800 colaOOradores e 
faturnmento anual deUS$ 350 milhões. 
-Gerente do Dcpto de Regionais- 1995/1996 

Gerenciamento das atividades administrativas, vendas campo, vendas por telefone, suporte 
em treinamento para 4 escritórios regionais no interior do estado, com mais de I 00 
colaboradores, e faturamento de aproximadamente US$ I milhão/mês. 

- Gerente Regional de Publicidade - 1994 
Gerenciamento do caderno regional "Folha abcd", localizado no escritório de São 
Bernardo do Campo, com 20 colaboradores alocados nas fimções de vendas campo, 
telcmarkcting (ativo/passivo) e administrativos. 
Formação de equipe de vendas de" Alta Performance", atuando desde o recrutamento até o 
treinamento e disseminação de nova filosofia de trabalho, reduzindo a zero o "twn-over" 
dos colaboradores. 
Crescimento real nas vendas, passando deUS$ 22 para US$ 155 miVmês e no número de 
páginas do caderno de 21 para 140 em 5 meses, gcrnndo lun resultado de 87% ncima do 
orçado 

Vanderlei Violln.3. 

06188 - 05/92 S.A. O ESTADO DE S.PA ULO I OESP GRÁFICA S.A. 
Empresa nacional atuando na mídia impressa (Jornais O Estado de S. 
Paulo, Jornal da Tarde, Guias Setoriais c Listas TeleJõnicas), com 3200 
colaboradores e faturamento anual de US$ 420 milhões. 

-Gerente de Treinamento e Desen\'olvimcnto- 1993/1994 
-Chefe de Vendas- 1990/1992 
- Supcn·t,or de Venda., - 1989 
-Vendedor- 1988 

Início como Vendedor (3 meses), passando a Supervisor, Chele de Vendas e Gerente de 
Treinamento c Desenvolvimento. 

Resultados relevantes como Supervisor de Vendas dos seguintes suplementos: Painel de 
Negócios, Suplemento Agricola, Seu Bairro, Jornal do Carro, Divirta-se, entre outros. 

Elaboração e implantação de programas de reciclagem e desenvolvimento profissional, 
atualizando o quadro de 70 colaboradores do departamento comercial da empresa. 

Aumento no faturamento de vendas do "Painel de Negócios~ deUS$ 17 pam US$ 150 

~por ~dDo.p.-.o,.iCOdlo~da FEMJSP 
R~ .1oM.....,_ Qri"e L.Jrr.. 172 ·CEP 00360-05o- 8ulard • Slo P1Uo I SP· Tels.: (11) 3732-2004- Fex: (11) 3732-2013 
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DE AOMINISTRAÇAO I 
~--~C \ 

ruHOAÇÁO ••n~o i í o( •• J -·] 
mill~ês ~ 1.5 meses, obtendo o "Troféu Ouro" no ano~ 1993 como o melhor suJXhi__ -::-;;-~--
da cta., atmgtndo o resultado ncwnulado de US$ I ,4 milhão. L..;:.;.:::~ 

Recrutamento, seleção, treinamento e gerenciamento de equipe de vendedores de alto nível, 
efetuando acompanhamento de campo c liderando os profissionais por todo o Brnsil, sendo 
projeto inédito na OESP Grática, originando o 1° Guia Setorial OESP "Construção", 
produto líder oté hoje. 

Prospecção c nomeaçilo de representantes nacionnis e regionais de produtos 
"Estadão/Ocsp" no Estado de São Paulo e em várias capitais brasileiras, sistema adotado e 
em prática atualmente. 

05/87 - 05/88 /OB lnfOrmacõe.r Ohjetil•a.f Ltda. 
Empresa nacional, atuando na produção de boletins jurídicos e contábeis, 
com 600 colaboradores e faturamento anual de US$ 60 milhões. 
-Vendedor 

Vendas e acompanhamento a clientes no pré c pós-venda. 

Responsável pela comercialização do "Treinamento Programado à Distância" c Boletins 
Jurídicos no Estado de São Paulo, Sul de Minas c Norte do Paraná. 

Elaboração e planejamento estratégico para recuperação de clientes. 

03/81 - o 1187 EDITORA PINT I PTNT SISTEMAS- Revi.<la.• "A Con.•truçdo" 
Empresa nacional, atuando na mídia impressa (Revistas "A Construção~) 
com 300 colaboradores c faturamento anual de US$ 12 milhões. 

-Gerente Regional e Nacional- 1986/1987 
- Supcn•isor de Vendas· 1983/1985 
-Vendedor EspC<Oial- 1982 
-Vendedor- 1981 

Início como Vendedor, passando a Supervisor, Gerente Regional c Nacional de Vendas. 

Atuação no Recrutamento, Seleção, Treinamento c implantação da primeira equipe de 
vendedores viajantes e acompanhamento em campo, com ampliação da carteira de 300 
para 6.000 clientes no interior do estado de Silo Paulo do Rio de Janeiro, norte do Paraná, 
sul de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul. 

lr1AUda por Prolenorn do Depene~~ ~ç6o dlo FEMJSP 
Rui JoU Moa o.rt.I..Jr'r.. 172 • CEP 05J60..0l50 • &Aa-U • S1o Pe!Jo/ SP • Tell.: (11) 3732·2004- Fax: (li) 3732-2013 

-.fta.can.Dr · E-mDt ~111.ccm.Dr 
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VANESSA GABASGARRAN 

Brasileira, casada, 30 anos 

Rua Carlos Villalva, 156- Apto. 74- Vila Guarani- 04307-000- São Paulo- SP 

11(11)5017-4276 11(11)7625-7016 

e-mail: vanessae;arran@yahoo.com 

FORMAÇÃO ACADÊMICA 

Doutoranda em Administração de Empresas pela FEA-USP 

Mestre em Administração de Empresas pela PUC-SP 

Especialista em Marketing e Comunicação pela Fundação Cásper Líbero 

Bacharel em Ciências Contábeis pela USP com Monografia premiada pela FIPECAFI 

EXPERIÊNCIA ACADÊMICA 

Professora do curso de MBA em Gestão de Marketing e Comunicação da Escola de 
Comunicação e Artes- ECA USP (março de 2007) 

Professora do curso de MBA em Gestão de Marketing e Comunicação do Instituto 
Cambury em Goiânia- GO (julho de 2006) 

Professora do curso de Gestão em Marketing e Comunicação do Instituto de Pós
Graduação de Uberlândia- MG (outubro de 2005 e dezembro de 2006) 

Participação como Congressista no Prêmio lntercom 2005 (finalista na categoria 
Especialização em Publicidade, Propaganda e Marketing- setembro de 2005 na cidade 
do Rio de Janeiro) 

Professora do curso de Comportamento e Defesa do Consumidor da Escola de 
Comunicação e Artes- ECA USP (l".scm de 2005) 

Professora assistente do curso de Análise e Planejamento Mercadológico da Escola de 
Comunicação e Artes- ECA USP (I ".sem de 2005) 

Professora do curso de Gestão de Processos Organi7..acionais da Faculdade Diadema 
(março e abril de 2005) 

lnâlulc;.pgr Po~- do ~deMoMMI~dll FEMJSP 
Ru.JoM ~ c..n. Lma, 1n- CEP00380-050· Butard • S1o Pam/ SP · T .... : (11)3732-2004- FP: (11} 3732-2013 
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1- .. "1::2 ::> r-c.:w r.// 
Professora convidada como palestrante dos temas "Concorrência" e "An'álise ;n·\-. 
Ambiental" em outubro de 2004, para os alunos da disciplina "Mercadolo i:ro;~t .. _ 

'-'~u.,,-: 

Publicidade" da Escola de Comunicação e Artes- ECA USP 

PUBLICAÇÕES 

• YANAZE, Mitsuru Higuchi; GARRÁN, Yanessa Gabas. Conhecendo a 
concorrência. In: Mitsuru Higuchi Yanaze. (Org.). Gestão de marketing e 
comunicação: avanços e aplicações. I ed. São Paulo: Saraiva, 2007, v. I, p. 
118-136. 

• SOUZA, Lucy de Lira; GARRÁN, Yanessa Gabas. Inovações no mercado de 
entretenimento. In: Alexandre Luzzi Las Casas; Maria Tereza Garcia. (Org.). 
Diferenciação e inovação em marketing: estratégias diferenciadas de 
marketing aplicadas aos diversos segmentos de mercado. I ed. São Paulo: 
Saraiva, 2007, v. I, p. I 63- I 92. 

• AMORIM, Maria Cristina Sanches; GARRÁN, Yanessa Gabas. Aprendizagem 
do consumidor: o desafio de despertar a atenção e conquistar o domínio 
emocional do cliente. Revista de Negócios, v. I I, p. 20-31, 2006. 

• GARRÁN, Vanessa Gabas. De navegadores a compradores: os elementos 
motivacionais nas decisões de compra pela Internet. Contextus Revista 
Contemporânea de Economia e Gestão, v. 3, n. jan/jun 05, p. 45-53, 2005. 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

Atualmente 

• Consultora de Projetos pela FIA- Fundação Instituto de Administração 

• Pesquisadora do GEMA -Grupo de Estudos de Marca da PUC SP 

• Pesquisadora do CEACOM- Centro de Estudos de Avaliação e Mensuração em 
Comunicação e Marketing da ECA USP 

2002-2005 

Analista de Planejamento Financeiro na SÃO PAULO ALPARGATAS S.A. 

~por Po;l Mdo~deAdooliiilll.....,dloFEMJSP 
Rw ..IoM,.,.,_ Cunt. ün.. 1n-CEP 05361)..(150- 6utMd · S6o ~/SP- T .... : (11) 3732-21J04. Fu (11) 3732-2013 
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2001 -2002 

Analista de Operações no DEUTSCHE BANK 

2000-2001 

Trainee de Controladoria na SÃO PAULO ALPARGATAS S.A. 

1992-2000 

Assistente em Administração Condominial na ETAGE Serviços Imobiliários S/C Ltda. zz O 

OUTRAS ATIVIDADES 

Curso de inglês nos Estados Unidos em julho de 1999 

IDIOMAS 

Inglês fluente 

lnÃtUidll por P~ do ~o•IID dlf Mo li~ dlf FEMJSP 
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Anexo II: 

Certificações 
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I'UNDA.ÇÁO INrnTUTO 
D! ADMINISTRAÇÃO 

ATESTADOS DE CAPACIDADE TÉCNICA 

lnstiUda por Prol- do DepDr1amlnlo * AttT*iÃllçlo dl FEMJSP 
Ru. .1oM AMts Ctme ~. 112· CEP 05J60..050 • Buurd- Slo Pal*l/ SP • Teb.: (I 1)3732-2004- Fax: {11) 3732·2013 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE Processe .-.' 

CDDBDENADDBIA DE LICENCIAMENTD AMBIENTAL E DE PBITEUD DE RECURIDI NATURA 1)51Cl~lq± 
Foiha.):i;>J-/ 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de participação em licitação pública que a FUNDAÇÃO INSTITUTO 

DE ADMINISTRAÇÃO (FIA). com sede na Rua José Alves Cunha Lima, n° 172, Butantã, 

na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob no 44.315.919/0001-40, está 

realizar.do para a COORDENADORIA DE LICENCIAMENTO E PROTEÇÃO DE 

RECURSOS NATURAIS DA SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE DO ESTADO DE SÃO 

PAULO - CPRN/SMA, inscrita no CNPJ-MF sob n° 56.089.790/0002-69, Se.viços 

técnicos espedalizados para realização de Colisultorta para Aprimoramento e Suporte 

à Operação e Manutenção do SIGAM- Sistema Integrado de Gestão Ambiental, com 

inicio em dezembro de 2005 e término previsto em dezembro de 2006, envolvendo 7.996 

horas técnicas. 

O escopo básico do projeto envolve: 

• Organização, formatação e documentação de procedimentos e atividades vo!ladas 

à atuação têcnica do DEPRN (Departamento Estadual de Proteção aos Recursos 

Naturais) e do DUSM (Departamento de Uso do Solo Metropolitano), com inclusão 

desses procedimentos pelo SIGAM em termos de base de dados, documentos e 

relatórios; 

-----AD, " '·. ---- i 
L......;::;;,:'"::;::."·: -__J 

Análise. Avaliação, Modelagem. Redesenho e definições de parâmetros em 45 

rotinas de trabalho (processos de trabalho) do DEPRN, utilizando metodotogias de 

gerenciamento de processos de negócios {BPM) e workflow, por meio do software 

específico; 

Elaboração de Manual de Procedimentos para cada um dos processos de trabalho ~ 
ou rotinas de trabalho redesenhados, 

Contendo: 

o Fluxo de atividades: (workflow); 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO .; Proces;;,., ~l 
sEcRETARIA oE ESTADo Do MEio AMBIENTE · o'1'1'-1.\oj_ 

0 
CIIBDENADDBIA DE LIIEIIIAMENTI AMBIENiAL E DE PRI!Eiia DE REIDRIDIIAJ !~,!,a.:J!~--

o t?~:_ 
o Insumos utilizados e seus fornecedores; 

o Produtos elaborados e os dientes para qual se direcionam; 

o Postos de Trabalho: unidades da estrutura envolvidas na realização do 

procedimento; 

o Informações requeridas e geradas no âmbito das atividades analisadas; 

o Especificação das novas funções a serem incorporadas ao SIGAM, com a 

definição dos parâmetros necessários à implementação das mesmas. 

• Apoio ao acompanhamento da utilização do SIGAM nas unidades dos 

departamentos da CPRN por meio de programa de capacitação. auditoria e 

ad~uação qualitativa dos bancos de dados com delineamento e utilização de 

rotinas automatizadas; 

Desenvolvimento e apoio à implantação de dois novos módulos no SIGAM, 

conforme as prioridades definidas peta CPRN: interface com a Polícia Ambiental e 

Fiscalização de Áreas de Mananciais. 

Design gráfico do sistema; 

Manutenção, sustentação e evolução de módulos e Po~ais já implantados do 
. 

SIGAM, visando garantir sua utilização adequada de maneira unificada e 

otimizada por todos os órgaos da CPRNISMA. 
( 

O projeto envolve o desenvolvimento dos seguintes produtos: 

• 

• 

Organização dos procedimentos e atividades; 

Desenvolvimento e disponibilização no sistema de novo módulo de interface com a 

Polícia Militar Ambiental; 

Desenvolvimento e disponibilização no sistema de novo módulo: Fiscalização de 

áreas de mananciais no Munidpio de São Paulo; 

Acompanhamento da utilização do SIGAM nas unidades da CPRM - DEPRN, 

(Departamento Estadual de Proteção aos Recursos Naturais), do DUSM ~ 

(Departamento de Uso do Solo Metropolitano) e do OAIA (Departamento de 

Avaliaçao do Impacto Ambiental); 
' Aprimoramento da apresentação gráfica do SIGAM; 

Suporte operacional, manutenção e evolução do SIGAM . 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 

COIROENAOIRIA OE LICENCIAMENII AMBIENiAL E DE PIIIECII DE RECURIOI NATUBAII 

A Metodologia de trabalho empregada neste projeto compreendeu: 

Utilização de metodologia JAD - Joint Appficatlon Design ou Arquitetura de 

Aplicações em Conjunto. Trata-se de um agrupamento de ferramentas destinadas 

a apoiar o desenvolvimento e a implantação de sistemas de Informática 

(Application) nas fases de levantamento de dados, modelagem e análise (Design). 

Essas fases são realizadas pelos analistas de sistemas (fornecedores) em 

conjunto (Joint) com os usuários da Aplicação (dientes); 

Cri~ção de grupos de referência, por meio de convocação da CPRN de 

integrantes do seu corpo técnico, para participar das reuniões de discussão e 

definição de procedimentos; 

Utilização de metodologia Business Process Management para a gestão, 

modelagem, análise e redesenho de processos de trabalho, com utilização da 

ferramenta ARIS; 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsáveis Técnicos: 

Hélio Janny Teixeira 

• Antonio Geraldo da Rocha Vidal 

Equipe Técnica: 

Evetyn Ebling Mackay D. Ribeiro 

Luis Patrido Cintra do Prado Filho 

Maria Odeth Pereira de Almeida Teixeira 

Maria Inês Garcia Lippe 

Moisés Fernandes Oliveira 

Simone Prada Kanashiro 

Rafael Xavier Camargo 

Tatiana Pagotto Yoshi~. 

Heitor Zabala Marcos '\ 

, ..• 

Proces~o r,) 
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GOVERNO 00 ESTADO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 

CGIRDENADDRIA DE LltENtiAMENTI AMBIENTAL E DE PRIIEÇAI DE REtURIDI NAIURA 

• Edson Germano 

Atestamos, ainda, que o referido contrato vem tendo seus objetivos cumpridos, com 

padrão de qualidade compativeis com as exigências e expectativas da instituição. não 

havendo até a presente data, registro que desabone a idoneidade e capacidade técnica 

da referida entidade. 

São Paulo, OS de Janeiro de 2007. 

DIRETORA ADMINISTRATIVA 

R.G. 7.565.283·3 

C.P.F. 684.969.908/34 

TEL' (11) 3133-3640 

E MAl L : sma.elisabeths@cetesb.sp.gov.br 
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1\IINIST~~W.IO llA EUUCAÇ . .\0 
SECRETARIA t:Xt~ClJTIVA 

ATESTADO DE CAPACIIJADE TÉCNICA 

ProcessiJ r, 

CR'Il{,lol 
FclhJ 1<{1 

-i;, i 
Atestamos para fins de comprovação de serviços que a FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇi\.0- FIA, com sede na Rua José Alves Cunha Lima, 172, Butantã. na Capital de 
São Paulo. inscrita no CNPJ-MF sob n.0 44.315.919/0001-40, realizou para o Ministüio da 
Educação, inscrito no CNPJ-MF sob n. 0 00.394.445.0001/01, sediado no Anexo I do MEC, lo 
andar, sala 106 UGP/ SPO, CEP: 70.047-900 - Drasília, DF. sentiços de consultoria para 
Mediação/ Facilitação, bem como os registros necessários do Programa de rlancjamcnto 
Estr:1tégiro das atividades da Secretaria Encutiva, do Ministério da J<:ducação, realizado em 

dezembro de 2005". 

O Objetivo básico do projeto foi a consolidação do planejamento, das diretrizes e das atividades da· 
Secretaria Executiva do Ministério da Educação para o cxercicio de 2006. 

,. 
Para tal, foram desenvolvidas as seguintes ações: 
o Participação de reunião, anterior ao evento. com os principais atores da Secretaria Executiva; 
o Realização de serviços pré-secretaria de evento; 
c· Condução dos trabalhos utilizando-se de metodologia própria. pré-aprovada pela Secretaria 

Executiva do Ministério da Educação, com o objetivo de se construir uma matriz de atividades e 
metas do exercício de 2005 c estabelecer as diretrizes, metas e atividades para o exercício de 

2006; 
o 

Elaboração da matriz de atividades c o plano de metas, da Secretaria Executiva, estabelecidos 

para o exercício de 2006; 
Realização de todos os registros pertinentes ao evento (atas, matrizes, plano de metas, etc). 

o 

No desenvolvimento dos trabalhos, foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Coordenadores/ responsilvcis técnicos: 
" Bruce Banncr Johnson (Mediador/ Facilitador) 
c Ricardo Luiz Camargo 
o Marisa Pulice Mascarenhas 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, sendo respeitadas todas as 
suas cláusulas. dentro dos prazos c condições ali estabelecidas, não havendo qualquer registro que 
desabonasse a idoneidade c capacidade técnica da referida entidade. 

Complcmemarmen!e informamos que: 
O número de funcionários da Secretaria Executiva, à época da reali7.ação dos serviços, é de 60 

pessoas. 
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~:=.__ ;\IINISTtiUO llA F.HliCA(.:,\0 

SECRET,\IU,\ EXECIJT/\',\ 
SI/IISECI~ET,\HIA m: l'f.,\i\'E.I,\,\IE,,'T() E 01~(,\,\IEi\'TO 

Esph11111da dos Minish~rios. Bloco L- Anc;.;o 1- 1~ Andar, Gahinctc- 70.04 7-900 -llrasi1ia • DF 
(61) 2104-8762 e 210.1-8763 E-mail: ~po@mcc.go\'.br 

ATESTADO IJE CAPACIDADE TÉCNICA 

Alcstamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO (FIA), com sede na Rua José Alves Cunha Lima, n° 
172, Butantà, na Capital de S:io Paulo, inscrita no CNP J-MF sob 11° 44.315.919/000 I -40, 
realizou para o Ministério da Educação, Suhsccrewria de Planejamento c Orçamento. 
inscrito no CNPJ-MF sob n° 00.394.445/0002-84_. serviços tCcnicos espccia!i7..ados pnra 
renlização de projeto de consuhoria de desenvolvimento e implmuaçào de um novo modelo 
de gestão organizncional c operacimml, no período de 25 de: outubro de 2005 a 30 de 
setembro de 2006, confonne contrato para serviços de consultoria 11° 47-2054/2005, 
Progm•na das Nações Unidas pam o Desenvolvimento- PNUD, CNPJ 03.723.329/0001-
79. 

O objetivo geral dos trabalhos foi aumentar a eficiência c a eficácia dn SPO nn execução 
das suas funções. fluxos c processos, por meio de: 

a) realização de diagnóstico dos processos administrativos c opcmcionais da SPO/MEC, 
em face da forma como está organizada irucrnameruc para execução das suos 
funções; 

b) desenvolvimento de um modelo de gesttlo organizacional c: operacional. uricntndo 
para resultados, de forma a garantir maior eficiência, cfic~icia c efetividade na 
administração das atividades. que permita a adotar projetos sólidos, de qualidade, de 
desburocratização e de otimização de recursos que, de forma sistêmica, possibilitari 
orientar as ações; 

c) racionalizar as rotinas técnicas c administrativas da SPO/MEC. com vistas a eliminar, 
a curto prazo, as disfunções burocráticas. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

>- Planejamento Estratégico 

• Definição de missão. vistlo c o plano cstratcctco envolvendo ohjctivos 
cstrmégicos, ações e metas, segundo abordagem do Balanced ScorcCard. 

DEJUR~ 
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SECnET,\IU,\ EXECUTI\',\ 

SIIUSECitETARI,\ IJE 1'1..,\NE.J.\,\II~,'<TO E OltÇ,\.\IEo'\~1'1) 
!~<planada do~ Minish.'rios, Bloco L -,\nexo 1- I" Anda!, Gahinc1c • 70.041-900- Brnsilia. OF 

(61) 2104-8762 e 210·1-S76) E-rnail: spo@mcc.go\'.hr 

> Diagnóstico do Atual Modelo de Organi:t .. ação c Administração 

• Identificação c lcvantarncmo das principais funções. dos processos 
organizacionais críticos c mapeamento das rotinas c dos fluxos de 1rabalho. 

• Levantamento da cstnuura operacional, bem corno das competências c 
::uribuiçõcs das Unidades Administnuivas, c análise do comportamento dos 

processos ao longo da estrutura organizacional, considerando também a força de 
trabalho. 

• Identificação dos sistemas de infonnaçilo que auxili.un as decisões gerenciais 

(base de dados c sistemas gerenciais/ decisórios) e análise do estado atual dos 
sistemas de controle interno. 

• Levantnrncnto c análise dos problemas organizacionais (duplicações, lacluias, 
distorções, gargalos, em termos: institucionais, legais c outros). 

> Desenvolvimento do Novo Modelo de Gcstilo c Organização 

• Definição de Parâmetros para a Revisão das Principais Dimensões do Modelo de 
Gestão. 

• Proposição de nova estrutura organizacional para a SPO c competências das 
unidades. 

• Desenvolvimento do Plano de Implementação da Nova Estrutura Organizacional. 
• Estabelecimento de Competências da SPO c de suas Unidades. 

• Levantamento de Perfis dos Cargos Gerenciais e Técnico·Administrativos. 
• Lcvantmnemo do Quadro de Pessoal Atual. 
• Proposição do novo Quadro de Pessoal. 

• Elaboração de proposta de Regimento lntemo. 
• Eiaboração do Manual de Organização. 

> Racionalização (Diagramação dos Processos de Trabalho e Elaboração do Manual 
Técnico de Funções e Rotinas 

• Decomposição c diagramação das funções da SPO. 

• I das demandas dos clientes c avaliação do atendimento. 
• Indicação Fatores criticas c Problemas Emergentes que irnpactam no 

Je>c''"P•Cn~d\dc>S processos. 
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• ,\Jio'\iiSTÜtiO IM EUIIC.\Ç,\0 
SECI~ETARJ,\ EXECIITI\',\ 

SUIISECKET,\IU,\ I>E PLAi\'1-:.IA;\IEi'no E ORÇ,\,\IEi\TO 
!'-.~planada dos Mini~lérios. Bloco I.- Anc:...;o 1- 1° Andar, Gabioc1~- 70JW7-9oo- Bra.~ilia. Df' 

(61 1 2104-8761 ~ 2104-87bJ E-mail: spo@m~"C-b'\ll'.br 

Elaboração do projeto lógico dos processos administrativos e subsistemas 
passíveis de informatização. 

Especificações das Rotinas de Trabalho c Elaboração dos Manuais Específicos 
das Funções da Subsccrclaria. 

> Consolidação dos prodlllos desenvolvidos 

• Reuniões de apresentação dos resultados com a equipe de contrapartida 
composta pelos responsáveis de cada área da SPO, Grupo de Trabalho c pelo 
Subsecretário. 

Responsável Técnico: Prof. Dr. Isaías Custódio 

Equipe Técnica Básica 

Pro f. Dr. Isaías Custódio 
Pro f. Dr. Roberto Coda 
l'rof. Dr. Edson Castilho 
Pro f. Dr. Brucc Daner Johnsnn 
Eng. Especialista Elio i'acc 
Prof. Msc. tvlarisa Pulice Mascarenhas 
Prof. Msc. Atlahon M. Ozaki 
Prof. Msc. Ricardo Luiz Cmnnrgo 
Eng. Especinlista F:íbio Nogueira 
Alexandre Ricardo Araújo 
Joiio Luis Amaral 

O atual quadro de funcion:írios ativos do Mec é de 1.780 sendo 98 a quantidade de 
servidores lotados na Subsecretaria de Plancjnmento c Orçnmcnto. O orçamento anual do 
Ministério é da ordem de R$26.4 bi. 

---
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,\IINISTI~RIO IM EIHJC,\Ç,\0 
!'ECHET,\n!A EXECIJTI\',\ 

SUIISECitET,\Itl,\ I>E I'I,AI\'E.I,\,\JENTO E OltÇ,\,\IE,,,'O 
Esplanada do~ Mini~ltrios. Bloco L -Anexo 1- I" And:tr, Gabinete- 70.047·900 -llrnsllia- Df 

(61) 2104-8762 ~ 2104-11763 E-mail: sPo!!:nec. go..,. br 

Procr.:5GO no 

09'1~\o:J. ---

Atcslamos. ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas wdas as 
suas clilusulas, dentro dos prazos c condiçôcs ali estabelecidas, não havendo até a presente 
data, registro que desabone a idoneidade c capacidade técnica da referida entidade. 

RG: 1.114.556-SSP/OF 
CPF: 376.799.291-49 

Brasília, 26 de janeiro de 2007 

~ 
P : 1 1oura R ha 

S u ~fffl-dci,.trrm:jm111!11tJJc'0 

------· 
E-mail: paulorocha@mec.gov.br 
Endereço: Rod. DF 140, km 11 • Núcleo Rural Barreiros I. chácara 16 
sao Sebas1iaotDF 
CEP- 71.617-990 
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Governo do Estado do Rio Grande do Norte I f c~:<'-~ 

Secretaria de Estado da Administração e dos Recursos Hum·~~~-- I 

i);-_.;,:;'. 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de serviços que a FUNDAÇÃO INSTITUTO 
DE ADMINISTRAÇÃO- FIA, com sede na Rua José Alves Cunha-lima, 172, Butantã, na (apitai 
de São Paulo, inscrita no CNPJ sob no 44.315.919/0001·41}, realizou para a SECRETARIA DE 
ESTADO DA ADMINISTRAÇÃO E DOS RECURSOS HUMANOS DO RIO GRANDE DO 
NORTE, inscrita no CNPJ-ME sob no 08.241.788/0001-30 sediada no Centro Administrativo BR 
101, lagoa Nova. Projeto de Realinhamento e Implantação do Programa de Gestão de Pessoas 
com Ênfase em Qualidade de Vida no Trabalho em Órgão Público, com duração de 06 meses, no 
período de 01/08/2005 a 28/02/2006. 

O objetivo do projeto foi realizar a capacitação dos servidores para gerenciarem 
ações e programas de qualidade de vida no serviço público. 
Para tal, foram desenvolvidas as seguintes ações: 

Fase um : dois dias seguidos, para homogenização da linguagem e redesenho do 
programa e definida a agenda do Programa implantado. 

Fase dois: dois dias, após um mês o início para ajustes de procedimentos e 
difusão do programa implantado. 

Fase três: um ou dois dias,depols após a Fase 1, para balanço e avaliação dos 
primeiros resultados. 

Fase quatro: um ou dois dias - quatro ou seis meses após a fase 1 - pnra 
construção do relatório das mudanças, metas e resultados do governo no que se referir ao 
programa. 

O trabalho foi desenvolvido para as equipes técnicas, gerenciais e de diretivas dos 
servidores de diversas secretarias do Governo Estadual do Rio Grande do Norte, sob a 
coordenação e treinamento da Profa. Dra. Ana Cristina Umongi França. 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve o seu objetivo cumprido, sendo 
respeitadas todas as cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo 
qualquer registro que desabonasse a idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

Complementarmente informamo~ que o número de servidores de nosso Governo, a 
época da realização dos serviços, foi de 100.000 (cem mil) servidores. 

Natal, 06 de julho de 2006. 

IWIJ~~ 
Vital Luiz Costa 

Subsecretário de Recursos Humanos 
RG: 253737 

ce~tro "'dminõuroti"" do Enodo- Q.R 101 1::111 O Lagoa No"" 
59.064-901 Natni/RN 8t-os•l l'oN!/F<U<' 84 3232.1015 
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-~;: _ _.>J, GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 
)~1'\1 SECRE!Alll.·l DA EDUCA(>iO 
~.~1jl; Coordeuaçtio de Projetos Especiais- CO I' E 

"~"·' "' '"'"" ~·" 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovaçao de prestaçao de serviços que o Consórcio Bahia Maior, 
formado pela FIA-FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, FlPE-FUNDAÇÃO INSTITUTO 
DE PESQUISAS ECONOMICAS, FAFE-FUNDAÇÃO DE APOIO A FACULDADE DE EDUCAÇÃO 
e FUPAM-FUNDAÇÃO PARA A PESQUISA AMBIENTAL, liderado pela FIA-FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves da Cunha Uma, 172 Vila 
Butanta, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob W. 44.315.919/0001-40, realizou para 
a SECRETARIA DA EDUCAÇÃO DO ESTADO DA BAHIA, Serviços de Consultoria e Pesquisa de 
Avaliação de Impacto do Projeto de Educaçao do Estado da Bahia - Fase 11 - relativa ao 
quadriênio 2003/2006, conforme Contrato W, 01012005, no valor total de RS 1.946.416,84 (um 
milhao, novecentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e dezesseis reais e oitenta e quatro 
centavos). que teve inicio em 29/04/2005 e término em 30/1112006, cujo propósito foi permitir uma 
análise comparativa (situação antes e depois) dos resultados provocados pelas intervenções 
realizadas na rede pública de ensino contemplada pelo Projeto de Educação do Estado da Bahia, 
junto aos cinco públicos-alvo do Projeto (diretores de escolas públicas do ensino fundamental e 
médio, professores. membros do colegiado, alunos e pais de alunos), em 2 etapas. conforme 
metodologia e atividades constantes da proposta técnica integrante do contrato. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica sênior: 

Prol. José Afonso Mazzon- Coordenação Geral do Projeto 
Ana Lúcia França Magalhaes- Pesquisadora sênior I Educação /Instrumento e análise 
Ana Maria Vizzoni Batista- Pesquisadora sênior I Planejamento I Instrumento I análise 
Anna Maria Pessoa de Carvalho- Coordenadora de campo I Educação 
Antonio Carlos Coelho Campina - Coordenador de campo I Economia 
Carlos Alberto de Bragança Pereira - Coordenador de campo I Estatistica 
Oalton Francisco de Andrade- Coordenador de campo I Avaliação de desempenho 
Oora Leal Rosa- Pesquisadora sênior I Educação /Instrumento e análise 
Edson Bouguignon de Oliveira- Pesquisador sênior I Organização de campo I Coleta de dar:!os 
Francisco Anuatti Netto- Pesquisador sênior I Econometria e modelagem 
Jane Aparecida Marques- Pesquisadora sênior I Assistente de coordenação 
Joao Alves de Souza- Pesquisador sênior I Processamento de dados 
Marenice Batalha- Pesquisadora sênior I Processamento de dados 
Nancy Christiane Ferreira - Pesquisadora sênior I Estatistica 
Olga Molina -Coordenadora de campo I Educação 

Atestamos, ainda, que o referido Contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas suas 
Cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, nao havendo até a data 
registro que desabone a idoneidade e capacidade técnica do referido consórcio. 

Salvador. 23 de abril de 2007. 

/'---=~~ 
DIVALDO ALCANTARA 
Coordenador Executivo 

Fones: 
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O · Ministério de Minas ·e Energia __ _ ---·- . f} ... 
O Secretaria-Executiva · ...• - "'::o· ' ,....,.,_ •. -~ """'•.ruo ._- " n' 
O .•.. ,,.., .. ;· -·r.-,::ro;rl'"t ..... ·. ':•.. i \..1"1!i,V'f-

o · 'Brasília, 5 dejui!IQ'de·20M.-.., .. ~ o ·.. ·, . ·- :t : __ • • \!ci~;~:•l --~'-
0 ATESTADO DECAPACIDADE TÉCNICA·. · 

~- .,._.,... -- -I,, .. • • G;.,~,_.!(l-

O Atestamos, para os devidos fins, que o Consórcio formado pela FÚNDAÇÃO 
0 INSTITIITO DE ADMINISTRAÇÃO, registfada DO CNPJ sob no. 44.776.49110001-70, com 
O sede na Rua José Alves da Cunha Lima 172, São Paulo, SP, pela MEMORA Processos 
0 Inovadores Uda., registrada no CNPJ sob no. 36.765.378/0001-23, com sede DO SRTVN, 
O Quadra 701, Projeção C, Bloco A, sala 401 -Centro Empresarial Norte em Brasília, DF e IDS 
O Scheer Sistemas de Processamento de Dados Ltda., registrada no CNPJ sob n'. 01.931.316/0001-

60, com sede na Rua Edward Joseph, 122, 11' andar - São Paulo/SP, prestou os serviços 
O previstos no Projeto de Modernização Institucional e da Gestão do Departamento Nacional de 
0 Produção Mineral, no periodo de 8 de agosto de 2005 a 8 de maio de 2006, sendo que a liderança 

do Consórcio foi realinda pela FUNDAÇÃO INSTITIITO DE ADMINISTRAÇÃO. Os 
Q serviços foram executados conjunta e simultaneamente pelas três instituições integrantes do 
~ consórcio, resultante de processo licitatório, e a responsabilidade técnica foi compartilhada de 
<.r' forma solidária por todas e coordenados pelo Prof. HéJio Janny Teixeira. 
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O Consórcio foi contratado pelo Ministério das Minas e Energia, com âmbito do 
Projeto de Assistência Técnica ao Setor Energético - EST AL. que contou com recursos do 
Acordo de Empréstimo 4708-BR, firmado entre o Governo Brasileiro e o Banco Mundial, 
através de proeesso de Seleção Baseada DO Custo e Qualidade (SBQC) I 001/2004. 
De acordo com o estabelecido no Termo de Referência integrante do processo de seleção, o 
Projeto foi desenvolvido em cinco Módulos, e as atividades estabelecidas estão listadas a seguir: 

• Módulo I - Estratégia e Otimização de Processos: 
• Revisão do Planejamento Estratégico da autarquia; 
+ Elaboração de Plano de Metas e Ações para a operacionalização do Planejamento 

Estratégico; 
+ Levantamento da Situação Atual dos macro-processos relacionados a seguir, 

incluindo os processos listados: 
• GestãO Administrativa: 

• GciDr Rerursos Orçamentários e Financeiros; 
• Gerir Execução Financeira; 
• Gerir Contratos e Convênios; 
• Gerir Patrimônio; 
• Gerir Serviços de Apoio Administrativo; 
• Gerir Pessoas; 

.'//,,,.-· • Gestão de Receitas, Planejamento e Orçamento: 
• Gerir arrf'(".Bdação; 
• Gerir receitas; 
• Gerir débitos inscritos em Dívida Ativa; 

• Análise Setorial e Ações de Fomento; 
• Instrumentalizar Politicas de Gestão de Recursos Minerais; 

• F"1SC81ízação: 
• Planejar vistorias e fiscalização; 
• Fiscalizar atividade de mineração; 
• Controlar recebimento de Relatório Anual de Lavra; 

EspbnaL1 doo llildslálus, Bloco U, Sún&-er.sm. -DF- CEP 70.CJ65.900 
Fone: (61) 319-5821 -F a: (81) 319-5240- Hnail: estal@mme.qov.br 

Mtp:ffwww.mme.gov.br/proletoestal 
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O Ministério de Minas e Energia · ;d"· ·: .~f) 
O Secretaria-Executiva , .. ,. ESTIU. · 

\ --.. ~--0 ·. ::" t; '- : . ·.·,·,-:"; 
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O • Analisar informações do Relatório Aiiúàl de La 
O • Controlar fósseis e/ou materiais fossiliferos; 
O • Gerir Certificação Kimberley; 
O • Infra-estrutura e de Tecnologia dainfonnação: 

• Gerir Tecnologia da Informação; 
O • Executar projeiOs de desenvolvimento; 
O • Gerir ludp-deslc; 

o 
I processo n 

<1'> o, Y.\ o~ 
~5! rx,·· 

. --OêJUR 

O • Comunicação Institucional: 

O • Gerir Museus. 
0 • Macro-processos Gerenciais: 

• Planejar atuação do DNPM; 
O • Elaborar planejamento orçamentário; 
O • Gerir Ouvidoria; 
O • Gerir Normas e Procedimentos; 

<" • Gerir resultados; 
l,t' + Elaboração de diagnóstico dos processos, com indicação de problemas e entraves, 

tais como desperdícios de recursos e retrabalho, e possibilidades de melhoria; 
0 + Redesenho dos pr.:x:essos org8.nizacionais levantados anteriormente, utilizando â. 
O ferramenta ARIS, com elaboração de Diagramas dos Processos e Procedimentos 
O Otimizados, buscando a otimização dos procedimentos e &dequação às diretrizes 
O estratégicas estabelecidas; 

+ Elaboração de Normas e Procedimentos pertinentes a cada processo; 
~ • Publicação dos Manuais de Normas e Procedimentos na intranet do DNPM; 

+ Elaboração de Indicadores de desempenho e respectivas metodologias de 
O apropriação para cada processo otimizado; 
O + Identificação das atividades de coleta de dados para um conjunto inicial de 
0 Indicadores ue Desempenho e as rnetodologias de apuração; 
O + Elaboração do Plano de Implantação dos processos redesenhados; 
O + Capacitação de funcionários no uso da ferramenta de modelagem de Processos 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

ARIS e em metodologia de redesenho; 

\J!;~~~~~·. d~ sistemas de informação necessários e de funcionalidades ou 
.r: a Serem desenvolvidas nos sistemas existentes, inclusive os de demais 

órgãos do Serviço Público Federal; 

Q'J:::~;~~:~: de melhorias previstas nos processos otimizados, sempre que as 
~· e recursos necessários estavam disponíveis. 

fl:ótÓdlulo 2- Reforma da Estrutura Oi-ganizacional e Novo Modelo de Gestão: 
+ Elaboração de proposta do novo Modelo Organizacional, a partir da revisão do 

Planejamento Estratégico e da Modelagem de Processos; 
• Elaboração de Modelo de Gestão para a autarquia; 
+ Recomendações de Sistemas de Informação para Gestão e Planejamento; 
+ Elaboração de Metodologias de Controles Operacionais Internos; 
+ Elaboração de Minutas dos instrumentos legais para as alterações propostas->-· -... 
+ Realização de pesquisa de Cultura OrganizacionaJ; 
+ Benchmarking para identificação de melhores práticas disporúveis em 

organização e modelos de gestão existentes. 
• Módulo 3 - Gestão de Recursos Humanos 

+ Elaboração de proposta de Plano de Gestão de Recursos Humanos; 

Esplanado dos lllnlodálos, Btoco U, Solo 726- Btasllla- DF- CEP 70.065-900 
Fone: (61) 319-5821- Fax: (61) 319-5240- Hnall: estal@mme.qov.br 

http;Jiwww.mme.qov.br/proletoestal 
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Admil. Mán::ia Cristina de Almeida 
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Ministério de Minas e Energia 
Secretaria-Executiva . · •' 

' '··,• , t< "'.:, .: • I 

• Elaboração de Critérios e Metodologias para Avaliação de Desen\~o; . ~rocésso o" 
• Elaboração de pesquisa sobre competências dos servidores lotados na 8lJ!ar!luiB\'\LI. \ol.l 
• Estruturação e disponibilização de Modelo de Gestão por Competência; .! .---;1 .7-f'i· .. 

· ,-... ·· ·· ~rp ·Fcir.:l "J J'..J I 

+ Elaboração ~e Plano de Capaci~ção e Desenvolvimento dos SerVid~:à - ! ~i 
• Módulo 4 - Gestão do Conhecimento ~~UH i 

• Identificação de Categorias de Conhecimento e Informação; 
• Identificação de Fontes de Inforrilação Internas e Externas; 
+ Levantamento de Perfis de Conhecimento por Competência Funcional; 
+ Recomendação de Política de Difusão e Compartilhamento de Conhecimento I 

Informações; 
+ Definição de Padrões de Armazenagem de Conhecimento e Informações; 
• Especificações de Ferramentas e Sistemas de Gestão do Conhecimento; 
+ Realização de Piloto de aplicação de práticas de Gestão do Conhecimento; 

• Módulo S - Gerenciamento do Projeto, atendendo à metodologia preconizada no 
PMBOK (Project Management Body of Kn""'ledge) do PMI (Project Management 
lnstitute): _ 

+ Programação iritegrada de todas as atividades dos demais módulos; 
• Realização dejo//""' up para controle da performance, custos e qualidade; 

Relacionamento com profissionais e Direção do DNPM para interação na 
realização do Projeto; 
Gerenciamento financeiro do Projeto; 
Elaboração de Editais completos para ferramentas de Gestão de Conhecimento; 

;~~:~;:~:~ dos projetos decorrentes de. fornecimentos contratados e da 
dos serviços; 

da ferramenta de Gestão de Processos ARIS. integrada pelos 
segUinteS produtos: ARIS Business Server (Até 25 Usuários)- Para Instalação em 
Oiacle'- Versão 6.2; Módulo Cfiente Aris Toolset -Versão 6.2; Módulos Cliente 
Aris;~ Design - Versão 6.2; Módulo Aris Web Publisher, Versão 6.2 e 
Módulo Aris BSC- Versão 6.2 . 

Atendendo à metodologia solicitada, os resultados obtidos nas etapas de 

1,~:::.~Estratéglco orientaram o andamento das demais fases e os resultados da 
de Processos orientaram os trabalhos relativos à Reforma da Estrutura 

e Novo Modelo de Gestão, à Gestão de Recursos Humanos e à Gestão do 
Conhecimento. 

As atividades foram realizadas principalmente na sede do DNPM em Brasília e 
englobaram a atuação da autarquia tanto na sede como nos Distrito (localizados em 26 Unidades 
da Federação). Nas atividades de diagnóstico e elaboração de recomendações foram realizadas 
visitas a quatro Distritos e envolvidos funcionários das instâncias descentraJizadas, tanto com 
participação em oficinas de trabalho como através de questionários. 

Para efeito de dimensionamento do porte do projeto, lnfonnamos que; 
• o número total de horas despendidas para a realização dos trabalhos foi e cerca de 

11.800; 
• o DNPM contava. na época, com cerca de 700 funcionários; 

Espionada doo llholslóoloo, Bloco U, Sol.l726- Bnlsllla -DF- CEP 70.065-900 
Fone: (61} 319-5821- Fax: (81} 319-5240- e-mall: estal@mme.gov.br 

trttp:Jiwww.mme.qov.br/pro)etoestal 
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Ministério de Minas e Energia . -~·~·.,;~,~;~·f} : -~ . 
Secretaria-Executiva ' '. o • ;;~~i!~::::-7:;1 

' j 1
" :~~_r .. Aj: · ~- ·.:·~""JPTC'cesso · n(l 

,..) :. ·:·:. t .·.- ; '· ·• ·a· B .. ':"·lol 
• o valor total do contrato foi de~ 1.822.247,87 (hum~~.· ~;;~;o_~·~·:.mt'bJ•T~:N~.I 

mil e duzentos e quarenta e sete reats e Oitenta e sete centavos. _ ~-- . -. . -;- •-·- I · · 
• os trabalhos foram realizados no prazo de oito meses . .....,. · · · -~·.._ ~ ---. . . EJWl 

Informamos que os serviços foram executados dentro dos padrões de qualidade 
estabelecidos, motivo pelo qual as empresas constam em nossos arquivos como idôneas e de 
comprovada capacidade técnica, não havendo nada que as desabonem. 
Alertamos que este Atestado somente poderá ser utilizado para efeito de participação em 
processos lícitatórios. não sendo permitida a vinculação do nome do Ministério das Minas e 
energia, do DNPM ou do Banco Mundial com marcas ou produtos 'de pretexto publicitário em 
qualquer veículo de comunicação. 

O responsável pelo acompanhamento do projeto e para sanar qualquer dúvida ou 
questionamento a respeito do contrat~ dos serviços executados é o Sr. Miguel Antonio Cedraz 
Nery, Diretor Geral do DNPM, tclefones'(61) 3312-6786, fax (61) 3325-8274, endereço Setor de 
Autarquias Norte, quadra O I, bloto B, 3• dar, sala 305', CEP 70040-200, Brasilia-DF. 

Atenciosamente, 

J SÉ CARWS GOMES COSTA 
oordenador do Projeto EST AL 

., 

Esplanada dos lllnlstérloo, Bloco U, Solo 726 • BRsllla ·DF- CEP 70.065-900 
Fone: (61) 31~ ·Fax: (61) 31~ • Hnail: eslallilmme.oov.br 

bttp:Jiwww.mme.gov.brlproletoestal 
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SECRETARIA DE ESTADO OOSTR.-\NSPORTES METROrOUTAL'íOS 
Coordenadoria de Planejamento e Gestão 

" 

~;~li\ 
f.

Z:. 
-· 

Foih:l - ; 

---·1 
ATESTADO DE CÂPACIDADE TÉCNICA -oEJ\JE 

Atestamos para fins de comprovação de serviços que a FUNDAÇÃO INSTITUTO 
DE ADMINISTRAÇÃO - FIA, com sede na Rua José Alves Cunha Lima, 172, 
Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob N.0 44.315.919/0001-
40, realiza para a Secretaria dos Transportes Metropolitanos de São Paulo, 
inscrita no CNPJ-MF sob n. 0 66.858.689/0001-06, sediada na rua Boa Vista,175-
Edifício Cidade 11, Bloco 8, 7° andar, Centro, São Paulo/SP, serviços de 
·consultoria e Apolo Técnico na Proposição e Implementação de Modelos 
Institucionais, Mecanismos de Gestão Integrada e na Realização de 
Simulações de Apuração de Beneficios Sociais para os · Projetos do 
Programa Prioridade na Rede de Transportes Metropolitanos", com duração 
prevista de 6 meses. no período de 13/07/2005 a 02/01/2006, conforme contrato 
STM N" 009/2005. 

O Objetivo básico do projeto é traduzido como: Proposição de Modelo !nstitucional 
e Estudo Sócio-Econômico-Financeiro do Projeto ~nfase na Rede da Secretaria 
dos Transportes Metropolitanos do Estado de São Paulo. Entre seus objetivos, 
destacam-se: 

o Proposiç.ão de modelo institucional e de mecanismos de gestão 
integrada, visando facilitar a implantação do Programa prioridade na 
Rede do Transporte Metropolitano das Regiões de São Paulo, 
Campinas e Baixada Santista, envolvendo: 

• Proposição de alternativas institucionais para a coordenação 
de políticas e planos de transportes entre a STM e as 
prefeituras. 

• Exame das condições para a entrada ou ampliaç.ão da 
participação da Prefeitura Municipal de São Paulo nas 
empresas vinculadas à STM. 

• Proposição de mecanismos que favoreçam a continuidade 
destas políticas e planos nas transições e de mandatos. 

• Estabelecimento de referências para a criação de ulterior 
suporte jurfdico necessário para a ampliação do leque de 
fontes de recursos financeiros, em especial as transferências 
do Fundurb para Metrô e CPTM, bem como para busca de 
novas fontes como a contribuição de melhoria, a 
desapropriação por zona e os projetos associados. 

• Propostas de criação de processos intergovernamentais 
a compatibilidade entre os planos de transporte urt..n,,J 
produzidos e as polfticas municipais de uso do soro. 

• Exame das diretrizes subjacentes ao anteprojeto 
estadual que reorganiza a RMSP. 
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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTF.S 1\fETROPOL.ITANOS, r;:--''---:CI 
Coordenadoria de Planejamento e Gestao . Processo 0 o 

o<A4.lo:L ----
. .· fc"··)0.1 

-~'---1 
o Realização de simulações .com apuração dos b~neficios econômicos ..:..:.~.-.:.___, 

socra1s, sobre os recursos de investimento e custeio, para melhor 
seleção e mobilização de fontes de recursos no planejamento de 
prioridades, bem como para a elaboraçao do balanço social, 
envolvendo: · 

• Apoio técnico especializado para a avaliação do programa 
Prioridade na Rede. 

• Aprimoramento do Modelo de Avaliação de Beneficios 
Econômicos e Sociais, com a inclusão de Jantes de 
financiamento como a contribuição de melhoria e 
empreendimentos associados, além do r!=finamento de 
valores e parâmetros utilizados nos dados de entrada e na 
avaliação de beneficios. 

• Aplicação do modelo de avanaçao de benefícios e custos 
sódo-econOmico-financeiros ao projeto Pitu 2020 do Estado de São Paulo. 

• Aplicação do modelo de avaliação de benefícios e custos 
sócio-econômico-financeiros às realizações da Secretaria de 
Transportes Metropolitanos como um todo. 

• Desenvolvimento de metodologia de balanço social, tanto 
para o Pitu 2020 como para a STM. 

• Apuração dos custos econômico e social da nao execução do 
programa Prioridade na Rede. 

o Assessoria, durante a prestação dos serviços, na evolução do 
Programa Prioridade na Rede, especialmente nos aspectos de 
planejamento e engenharia de transportes e avaliações econômico
financeiras. 

o Realização de seminário técnico, ao finar dos trabalhos, para a 
disseminação das tecnologias e propostas contidas nos trabalhos. 

As atividades desenvolvidas são: 
o Modelagem institucional: Análise do quadro institucional: Análise dos 

problemas detectados; Participação em reuniões chave da STM; 
Proposições institucionais; Suporte á elaboração jurídica ulterior; 
Discussao das proposições institucionais; Exame da·s repercussões das 
proposições; 

o Modelagem Sócio-Económico-Financeira: Realização de reuniões de 
aprimoramento do modelo já existente; Especificação das variáveis e 
de suas inter-relações; Especificação dos parâmetros dda~u·~;~:~~~ 
Aplicação ao Pitu 2020; Aplicação ao Pitu 2020 e à STM; A 
custos de nao execução do Programa Prioridade na Rede; R~;a!i:zaç~_../ 
de apresentações do modelo; e, 

o Finalização e Transmissao de Conhecimentos: 
seminário e Redação do relatório final. 
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SECRETARIA DE ESTADO OOS T~\NSPORTES METROPOLITANOS 
Coordenadoria de Planejamento e Gestao 

.· 

No desenvolvimento dos trabalhos, 'toi alocada a seguinte· equipe técnica: 

Coordenador/ responsável técnico: 
o Prof. Dr. Roy Martelanc 

Equipe Técnica: 
o Adriano Murgel Branco 
o Mário Garcia 

Atestamos, ainda, que o referido contrato vem sendo cumprido satisfatoriamente, 
sendo respeitadas todas as suas cláusulas, dentro dos prazos é condições ali 
estabelecidas, não havendo, até a presente data, registro que desabone a 
idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

São Paulo, 31 de agosto de 2005 

ro Pereira Benvenuto 

Cargo: Coordenador de Planejamento e Gestão 
RG: 5.742.063 
CPF: 807.236.088-49 
Telefone: (11) 3291-2120 /2121 
e-mail:pedrobenvenuto@stm.sp.gov.br 
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MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIÃO 

' ''C, "5 - co 

/ Proc-es;;o no 

o 'i''i' 4l o1 
----···-

~?~~I 
SAo Paulo, 8 de maõo de oo6--'-'-j 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que a FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO- FIA, inscrita no CNPJ com n11 44.315.919/0001-40, com sede na Rua 
.José Alves da Cunha Lima, 172, São Paulo-Sil, prestou para a Se~retaria do Patrimônio da 
União, órgão do Ministério do Planejamento c Gcst<1o, CNPJ no.00.489.828/0002-36, com 
sede :-~a Esplanada dos Ministérios, Bloco C, 2° andar, mediante contrato de serviços 
celebrado com o PNUD, de N2 04/47-914, no período de 11 de maio de 2004 a 31 de março 
de 2005, correspondente ao projeto "Desenvolvi~nlo e implanlaç4o de um novo ntl}delo de 
gestão organiz.acWna/ e operacional para a Secretaria do Patrim/Jnio da Uni/Jo". 

-~-- ------.-- -
O escopo dos serviços desenvolvidos no âmbito do projeto foi organizado em 

quatro dife~re_ntes_l).ses, a~·quais·comprccnderam·as seguintes <Jtividades·e pro:Puto~:_"""~-· -·""""""-~" ,.___ - • 1 - . - . --. --... -.-

-- -a) ··DiagnÓsticO Organizacio.lal, Cõn-tcmj)lãndo â análise de: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 
• 

principais questões críticas relacionadas à gestão, à coordenação e ao sistema de 
govemança que interferem na operação atual da SPU; . 
duplicidadcs de atuação e/ou sinergias não exploradac;. entre .o_órgão. central. e as . 
unidades descentralizadas da SPU; 
macroprocessos organizacionais existentes e as interfaces com outros órgãos do 
governo; 
procedimentos c rotinas de planejamento, avaliação, c outras de natureza estratégica 
existentes; 
manuais de serviços, normas, notas técnicas, instruções e procedimentos de execução 
disponível para a execução das atividades de gestão do patrimônio da união; 
condições de atualização e de guarda dos diversos acervos documentais; 
nível de suporte de tecnologia da informação existente, considerando os recursos 
tecnológicos e logísticos disponíveis; 
suporte disponível para o exercício das atividades de campo; 
quadro de pessoal existente, por ârca c equipe, tanto em tennos quantitativos como 
qualitativos, observando os regimes de trabalho c de contratualização c a estrutura de 
incentivos vigente; 

- ; 
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• estrutura organi7..acional em vigor (formal e informal), as compctCncias e (unções das 
diversas unidades organi?..acionais; 

• aporte de recursos orçamentário-financeiro inclusive os relativos à arrecadação de 
taxas e tributos, para o desempenho da missão; 

• a gestão das políticas públicas e dos programas do PPA para o cumprimento da sua 
missão. 

b) Reavaliação Estratégica, contemplando as atividades de: 

• a identificação e caracterização dos "stakcholders"; 
• a reavaliação da Missão Institucional; 
• o estabelecimento da Visão de Futuro; 
• a definição dos Objetivos Estratégicos; 
• a elaboração de estratégias de atuação e de plano de desenvolvimento institucional. 

c) Formulação da Estrutura Organizacional c Proposição de Novo Modelo de Gestão, 

contcmpland_o as ativid~des de: 

• a adequação dos macroprocessos estratégicos da SPU; 
• a proposição de nova estrutura organizacional com a redefinição de funções c 

atribuições de cada unidade organiZacional; 
• a definição da estrutura de pessoal da SPU para os próximos 4 anos, tanto no que se 

refere à quantidade estimada c à sua qualificação profissional, quanto ao perfil 
gerencial requerido e os parãmctros utili7..ados em tais definições; . 

• a definição d.e instl1.!mentos para a implantação de uma infra-estrutura de comunicação 
c integração de infonnaçÕeS; --- --- -- -- ~·-_--::--··- - ·-____:-::_·' :'.:.':. · ~:.::_ 

• a definição dos principaiS sistemas de infonnações neêessáriÔs à consccuçãõ--dõflovo·-

Procn ... tl 
""·I 

0'19't(d 
----...; __ 1 

Folha .. 

modelo de gestão proposto;- ----=-----......-:-::-:'--::::_ - --. ;:--....,.___ -----···-• ~ ... 
• a .identificação""'"d.os in~tr:umenlOS lcg~is c delegações de competências, -a sérêm 

ahcrados, bem como daqueles a serem.~labo;ados, ob]~tivandÕ-ã" inÍplcnléntaÇãó_dãS __ · .. ~----
.alterações propostas; c___ · -

• a elaboração de propostas c minutas de Estrutura Regimental.-

d)- .Racionalização de um processo de trabalho, contemplandQ.as.ativid_açics-dc: 

• 
• 

• 

• 

• 

Seleção do processo piloto a ser otimizado pela equipe técnica do Projeto; 
Treinamento da equipe do Projeto relativo a métOdOs- c -técniCas- para revisão e 
modelagem de processos, por meio da capacitação preparatória c de oficinas de 

validação intermediárias c final. 
aplicação da metodologia de modelagem do processo até o nível das atividades, 
apontando os referenciais conceituais c lógicos para a definição do modelo de gestão, 
do modelo operacional e para o redcscnho dos espaços da estrutura nos quais se insere 
e respectivas documentações para adequações contínuas; 
definição dos indicadores de desempenho do processo c o modelo de avaliação 

correspondente; 
identificação de tecnologias de gestão aplicáveis ao processo, incluindo as 
correspondentes à qualidade, gestão da infommção c gestão do conhecimento; 
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Durante a realização do projeto, para o desenvolvimento dos serviços 
contratados, foram empregadas das seguintes dimensões técnicas: · 

a) Planejamento estratégico, elaboração de planos de ação e estruturação de s· FeffiáS:áé0 \ nc 
indicadores de avaliação de processos c de desempenho; (}iGtltl 0-l 

b) Desenvolvimento de modelos de gestão e organização; ... . ~~-~-
c) Desenvolvimento c implementação de modelos de gestão de recursos nUffiino~'}Jtt 

orientados por competências e implementação de ações para o desenvolv ~ \ 
recursos humanos c capacitação gerencial; Ut:JÜ~1~-

d) Modelagem e implementação de processos de trabalho; 

Quanto a ferramentas e mctodologias específicas, registra-se em especial: 

• Os levantamentos de dados foram realizados através de entrevistas, questionários e 
workshops, assim como foram levantadas c analisadas documentações técnicas da 
SPU; 

• 

• 

Os procedimentos foram elaborados em confonnidade C!Jm padrões da SPU, 
utilizando-se a ferramenla Aris Toolsct; 
Foi levantada, analisada e consolidada a legislação afeta ao projeto; 

Os trabalhos foram coordenados pelo Professor Roy Martelanc e pelo 
consultare Luiz Patrício Cintra dÜ Prado FilhO. Paniciparam ainda da equipe técnica os 
seguintes profissionais: 

• 
• 
• 

Adolpho Pacheco Filho 
Sucly KomatSu ·--~ "' ~-·· 

Fernanda Wipel 
• - Luiz Antõnio•Mcllo .,. __ --

- --"' 

• ~-Mariana Moreir_a
• -João Carlos Fressa ---- ~-

• 
• 

Evelyn Ebling Mackay Dubugras Ribeiro 
Marco-Antônio Sales Rocha 

_O projeto teve a duração de I O meses, du~te o_ qliãl oram apliC~~as-~:2~~ =._ __ 
horas técnicas pela consultoria. 

Os serviços se desenvolveram de fonna satisfatóri , atendendo plenamente aos 
resultados esperados. Os produtos foram todos aceitos, 1en o se encontrado dentro dos 
padrões de qualidade contratados. · __ 

' "/l:J \,~! 
ALEXAND~ ,R{;~ HKE 

Secretária do Patrimô io da União . ' 
RG 15.45S.943 ~ SP SP 
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6 
GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

CASA CIVIL 
Departamento de Administração 

, ot;<:J') 

Processo no 

ctA"-\0-1 ----
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DEJUR 

São Paulo, 09 de setembro de 2005 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que a FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO- FIA, inscrita no CNPJ com NQ 44.315.919/0001-40, com sede 
na Rua José Alves da Cunha Lima, 172, São Paulo-SP, realizou para a Casa Civil 
do Governo do Estado de São Paulo, CNPJ N~46.739.400/0001-50, os serviços 
constantes no Contrato NQ 002/2004, Processo GG 0211/2004, com sede na Av. 
Morumbi, 4500, Palácio dos Bandeirantes, São Paulo - SP, no período de 08 de 
abril de 2004 a 07 de abril de 2005, no desenvolvimento do projeto "Atualização e 
Aprimoramento dos Estudos de Serviços Terceirizados". 

O escopo dos seJViços abrangeu a revisão e atualização dos "Estudos de Serviços 
Terceirizados", de forma a fortalecer a sistemática de gerenciamento destes no 
âmbito do Governo do Estado. Em específico os trabalhos compreenderam: 

Avaliação das especificações e da padronização proposta nos estudos dos 
serviços terceirizados, identificando possibilidades de aprimoramento. 
Avaliação dos parâmetros técnicos e da metodologia de estimação de preço dos 
serviços que já têm estudos disponíveis. 
Coleta de dados e manutenção do Banco de Preços dos serviços t~;~~~~~;,as 
Assessoria aos coordenadores do SEI na análise e ~ 
oportunidades de melhoria do sistema; 
Elaboração de simuladores de preços enquanto ferramenta de 
controle dos custos de serviços; 
Elaboração de dois novos estudos. 

Os serviços abrangidos pelos Estudos preexisten!es 
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6 
GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

CASA CIVIL 
Departamento de Administração 

Vigilância; 
Fiscalização de portarias; 
Limpeza e conservação; 
Transporte de empregados; 
Alimentação de presos; 
Alimentação FEBEM; 
Limpeza Hospitalar. 
Alimentação Hospitalar. 

Os serviços abrangidos pelos Estudos desenvolvidos no âmbito do projeto são: 

Gases Hospitalares 
Lavanderia Hospitalar 

O Plano de Trabalho compreendeu as seguintes atividades e produtos: 

Avaliação dos Estudos e Revisão Inicial, quando foram realizados 
levantamentos e análises para avaliar: a necessidade de aprimoramento da 
especificação dos serviços; a necessidade de complementação das 
especificações das obrigações das partes, de modo a garantir a perfeita execução 
da prestação de serviços; a necessidade de aprimoramento das diretrizes de 
elaboração de editais; e a necessidade de revisão dos insumos e quantitativos, 
possibilitando a correta estimativa dos preços de referência. Ao final desta ação 
foram obtidos os seguintes resultados: 
Diagnóstico contendo a identificação e a avaliação da consultoria sobre os pontos 
que demandam atualização nos Estudos de Serviços Terceirizados 
Proposta de melhorias para os oito estudos já existentes; 
Elaboração de protótipo dos simuladores. 

Atualização dos Preços de Referência, quando fora~~r~ea~ll;i;z~a~d~o~s~~~~~~d~e revisão de metodologia de coleta de preços (buscando 
problemas existentes em pesquisas anteriores), I 
levantamento de dados secundários, e consolidação e Ao final 
desta ação foram obtidos os seguintes resultados: 
Elaboração dos relatórios com as cotações e novos onec,,. 

.-
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Oepatlamento de Administração 

Revisão dos estudos com vista a publicação dos mesmos. 

Elaboração de Novos Estudos, quando foi realizado o levantamento das atuais 
especificações praticadas no processo de contratação dos serviços terceirizados 
em análise; o levantamento e modelagem dos processos de trabalho relacionados 
à prestação de serviços, objetivando a identificação dos elementos formadores do 
custo; o levantamento dos elementos formadores de seu preço de produção; 
análise e estudo sobre os procedimento de contratação; elaboração de proposta 
de minuta de edital; pesquisa inicial com preços de referência; elaboração de 
simulador de preços para uso dos agentes responsáveis pela formulação de 
planilhas de custos e estimativas de despesas; e identificação de indicadores de 
resultado, orientando o processo de recebimento dos serviços. Ao final desta ação 
foram obtidos os seguintes resultados: 
Dois novos estudos para os serviços de fornecimento de Gases Hospitalares e 
para o fornecimento de serviços de lavanderia hospitalar; e 
Preços de referência para a contratação dos serviços que foram objeto de estudo; 
Elaboração de protótipo de simulador de preços. 

Quanto a ferramentas e metodologias específicas, registra-se em especial: 

Os levantamentos de dados foram realizados através de entrevistas, questionários 
e workshops, assim como foram levantadas e analisadas documentações técnicas 
relacionadas aos serviços terceirizados em análise; 
Foram realizadas análises quantitativas e estatísticas com base nos dados 
disponíveis nos sistemas corporativos do Governo do Estado, considerando os 
custos dos serviços e volumes; 
Os novos estudos foram elaborados em conformidade com padrões atualmente 
praticados pela Casa Civil; 
Foi levantada, analisada e a legislação afeta a cada estudo, com Assessoramento 
jurídico na análise dos procedimentos de contratação e licitação; 
As metodologias aplicadas às pesquisas de preços são su:stentada:sA'm t<ic9~~s 
amplamente aceitas no mercado. 

-
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Os trabalhos foram coordenados pelo Professor Hélio Janny Teixeira, com apoio 
do Professor Roy Martelanc e do consultor Luiz Patrício Cintra do Prado Filho. 
Participaram ainda da equipe técnica os seguintes profissionais; 

Felipe Turbuk Garrán 
Gabriela Von Ellenrieder 
Lia Collet Janny Pasquarelli Veiga 
Paulo Takashi Takarabe 
Ricardo Terumichi Ono; 
Roseneide Heloísa Camargo de Andrade 
Nelson ldehara 

O projeto teve a duração de 12 meses, durante o qual foram aplicadas 3.488 
horas técnicas pela consultoria. 

Os serviços se desenvolveram de forma satisfatória, atendendo plenamente aos 
resultados esperados. Os produtos foram todos aceitos, tendo se encontrado 
dentro dos padrões de qualidade contratados. O projeto foi desenvolvido dentro do 
prazo inicialmente contratado, não se registrando atrasos em sua execução. 

FLÁVIA REGIN 
Diretora do Depa 

~(wilio r trrtira ?{."ascimtnW 
Escr. Autorludo 

nto de Administração· Substituta 
.1s.9so.4n 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Secretaria de Estado da Educação 
Unidade de Gerenciamento de Proje!os- UGP 

ATESTADO DF. CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que o Consórcio FIA-FIPE, fonnado pela 
FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINlSTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves da Cunha Limo, 172-
Vila ijutantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n° 44.315.919/0001-40 e a FUNDAÇÃO 
fNSTfruTO DE PESQUISAS ECONÔMICAS, com sede na Av. Corifeu de Azevedo Marques, 5677-
Vila São Francisco, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJIMF sob D0 43.942.358/0001-46 realizou 
para a SECRETARIA 00 ESTADO DE EDUCAÇÃO DE SÃO PAULO, sediada na Praça da República, 
53 - Centro, na Capital de São Paulo, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n. 0 46.384.1!1.0001.40 
financiado pelo PROGRAMA DAS NAÇÕES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO- PNUD, 
contrato no 03/45-66- Projeto BRA/99/012, o Projeto de Prestação de Serviços referente à Pesquisa de 
Análise dos Resultados do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM 2003, que teve início em 
1511112003 e ténnino em 15/04/2004, cujo escopo foi processar os dados e analisar os resultado.,~ do 
ENEM/2003, de forma a atender os seguintes objetivos: 

• 1 
Delinear o perfil socioeconômico e cultural dos alunos com base nos dados e tratamento 

• 
• 

• 
• 

estatfstico do questionário do alw10; 
Relacionar o desempenho dos alwtos com o perfil socioeconõmico c cultural dessa população; 
Obter informações sobre o desempenho dos alunos, mediante indicação de competências e 
habilidades nas quais os resultados revelam melhor c pior desempenhos; 

Obter hipóteses explicativas sobre as diferenças de desempenho encontradas; e, 
Efetuar recomendações que (X)Ssibilitem um redirecionamento no trabalho pedagógico 
desenvolvido pelas escolas, Diretorias de Ensino e demais instâncias da Secretaria da Educação 
do Estado de São Paulo. 

Os serviços realizados foram os seguintes: 
• Processamento e análise do banco. de dados da SEE/SP; 
• Processamento e análise do banco de dados da ENEM/2003; 
• Integração dos bancos de dados no arquivo-mestre; 
• Planejamento da análise estatística e educacional dos dados; 
• Processamento dos dados socioeconômicos; 
• Processamento dos dados de desempenho dos alunos; 
• Processamento dos dados de desempenho das escolas; 
• Análise pedagógica dos resultados dos itens das provas do ENEM/2003; 
• Elaboração do relatório I -Completo; 
• Elaboração do relatório 11- Analítico; 
• Elaboração do relatório 111 -Por escola; 
• Elaboração do relatório IV- Síntese dos resultados c recomendações estratégicas. 

... · 
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No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

• Responsáveis Técnicos - Coordenação: 
Profa. Dra. Anna Maria Pessoa de Carvalho 
Prof. Dr. José Afonso Mazzon 

• Equipe Técnica- Seniores: 
Carlos Alberto de Bragança Pereira 
Dalton Francisco de Andrade 
!saias Custódio 
Jane Aparecida Marques · 
Marcelo de Souza Lauretto 
Olga Molina 

• Equipe Técnica -Plenos: 
Ana Maria Vizzoni Batista 
Edson Bourguignon Oliveira 
Fabio Nakano 
Marenice Batalha 
Ricardo Luiz Camargo 

" Rosária Brognoli 

Atestamos que foi cumprido o cronograma de trabalho estabelecido no Contrato supracitado, não havendo 
registro que desabone a idoneidade e a capacidade técnica das empresas componentes deste Consórcio. 

São Paulo, OI de ou bro de 2004. 

Zoara F illa 
Coordenadora Gc ai da UGP/SP 

CPF n• 4 3387898-04 
RG n• 4 39328-5 

•• 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 
COORDENADORIA DE UCENCIAMENTO AMBIENTAL E DE PROTEÇÃO DE RECURSOS NATU 

Processo :· · 

.ffi'1lZ \.~ I 
ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Fo!n,_(r.L< · •i 
,JÍ{\~ . I I 

---';'~---
o:;__;:_.~ 

Atestamos para fins de comprovação de serviços que a FUNDAÇJ>;Ã'O....:;:::;o:~_J 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO - FIA, com sede na Rua José Alves Cunha 
Lima, 172, Butantã, na Capital de São Paulo, insaita no CNPJ-MF sob N" 
44.315.919/0001-40, está realizando para a COORDENDADORIA DE 
LICENCIAMENTO AMBIENTAL E DE PROTEÇÃO DE RECURSOS 
NATURAIS - CPRN (SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE DO ESTADO DE 
SÃO PAULO), insaita no CNPJ-MF sob n.0 56.089.790/0002-69, sediada na 
Av. Prof. Frederico Hermann Júnior, 345, Alto de Pinheiros, na Capital de São 
Paulo, serviços de "Consultoria, desenvolvimento e implantação de 
sistemas de infonmações, visando à integração dos sistemas dos 
Departamer.tos da CPRN", com duração de 12 meses, no período de 
30/1212003 a 30/1212004, conforme contrato CPRN n.0 005/2003. 

O Objetivo básico do projeto é a contratação de serviços de consultoria técnica 
especializada, para desenvolvimento e · implantação de sistemas de 
informações, customizados para a CPRN, garantindo a integração das 
informações em um banco de dados comum. O sistema automatizafá as 
atividades desenvolvidas nc. processo de licenciamento e fiscalização, 
desenvolvido para operar em rede com tecnologia WEB (acessado via 
browser). Sendo ainda desenvolvidas as seguintes ações: 

o Estabelecimento de novos aitérios mais eficientes e de 
metodologias inovadoras para a análise dos empreendimentos/ . 
atividades submetidos ao licenciamento a partir da avaliação dos 
procedimentos vigentes. 

o Aprimoramento e integração dos procedimentos técnicos e 
administrativos do Sistema de Licenciamento Ambiental, e a 
sustentabilidade do Sistema. 

• Aperfeiçoamento dos mecanismos de acompanhamento pós~icença 
propiciando que se possa monitorar a efetividade das exigências 
técnicas e das medidas mitigadoras propostas nos licenciamentos, 

do estabelecimento de critérios para a renovação das licenças. 
ampliação e otimização do sistema de informações 

o que representará uma eficiente ferramenta para a 
ambiental e sua disponibilização à sOciedade. 

~~lt:~~-~~~d~~o~ra?.~~ é o descrito a seguir: ( · e evolução do sistema de Controle de Queima de Cana; 
Desenvolvimento do WEB SITE, onde será possível cadastrar as 
solicitações de autorização, comunicar a queima, cancelar e 
prorrogar queimas e registrar ocorrências. Através deste módulo, 
podn-se ainda enviar alguns arquivos através do próprio sita. 
Desenvolvimento· de aplicativo local para envio de arquivos, 
sendo implantado no computador local do interessado . 

... 
·. 
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' GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
S p SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 

Processo n" 

,. o'Al{[O~ 
·.·; 2. Conversão e migração de dados do Sistema de Controle de Infra o , -,r c:-

' ~ Ambiental (AtAzinho) para o SIPR02 - Sistema de Controle ldé1~';:kk]JV. 
Processos do DEPRN; · ~-

3. Testes, ajustes e manutenções operacionais no SIPR02; oEjui<"'· 
4. Implantação e treinamento do módulo de Auto de Infração Ambiental 

(AIA) do SIPR02; 
5. Adequação e complementação de dados do SIDAIA - Sistema de 

Protocolo do DAIA - Departamento de Avaliação do Impacto Ambiental, 
visando à unificação das informações, bem como revisão, depuração e 
aplicação do novo dicionário de dados; 

6. Correção, complementação, adequação e migração de dados do 
Sistema SIPROWEB, pelo DUSM, Departamento de Uso do Solo 
Met;opolitano, visando a unificação e integração dos Sistemas, bem 
como, adequação ao novo dicionário de dados; 

7. Complementação do SIPR03, objetivando dar continuidade, de maneira 
planejada e articulada, das ações que proporcionarão a .evolução para o 

· SIGAM - Sistema Integrado de Gestão Ambiental, viabilizando a 
integração total entre todos os Departamentos da CPRN; 

8. Desenvolvimento do SIGAM - Sistema Integrado de Gestão Ambiental, 
envolvendo a administração de dados, a capacitação de usuários, a 
implantação do SIPR03, o suporte técnico e operacional e a 
complementação do SIPR03 e evolução para o SIGAM, envolvendo as 
seguintes atividades: 

o Aprimoramento a ajustes nos Módulos implantados; 
o Projeto, desenvolvimento e implantação dos Módulos de Novas 

Categorias de Processos, entre eles os do Controle da Queima 
da Palha da Cana e de Reposição Florestal; 

o Projeto, desenvolvimento e implantação dos Módulos de Acesso 
ao Público, que permitirão que os interessados cadastrem 
solicitações de licenciamento ambiental diretamente " 
periodicamente acompanhem e se comuniquem com os órgãos 
da CPRNISMA diretamente via Internet; 

o Projeto, desenvolvimento e implantação dos Módulos de Emissão 
de Relatórios Gerenciais; 

(~~~~~;.,m~de~se:nvolvimento e implantação dos Módulos de 
Ambiental. 

éf*:~~~~:,.;,da~rrp~l:~ataforma tecnológica básica a ser utilizada deverá íl! os 1 quesitos: 
o Interface com o usuário (páginas WEB no navegador): 

linguagens HTML, JavaScript e Visual Basic. 
o Regras e Lógica da Aplicação (programação no servidor WEB): 

ASP -Aclive Server Pages, linguagem VBScript e componentes 
especializados construidos em Java, Visual Basic e C++ e 
Microsoft Visual Studio .NET e .NET Framework. 

o Servidor Web: Microsoft Internet lntonnation Server (IIS versão 
4.0 ou superior. 
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. O 4 GO~ERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO · . 
0 SECRErARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 
0 COORDENAOORIA DE UCENCIAMENTO AMBIENTAL E DE PROTEÇÃO DE RECURSOS NATURAIS -CPRN 

o ~--~ Processo no 

;.~~~;··· o Servidor de Banco de Dados: Microsoft SQL Server 7.0 ou S<jll (flql.j_l_()l 
~ .. ~~ o. Server 2000. _[>.oih· '7(6 

• o<;, ..-, · Windows 2000 Server. ., · 
"" 'A k --~ Sistema Operacional dos Computadores Servidores: Microson~'· ·. -.,e}?t- ~ _, .. - o 

""o~· R 0 \~~~<> ~- '?-"' •o Navegador nos Microcomputadores Clientes: Microsoft lnte UEJU 

O '$"' o -'b Explorer versão 5.5 ou superior. 
\ /. o Sistema Operacional nos Micromputadores Clientes: Microsoft 

O Windows 98/Me/XP Home ou Microsoft Windows 2000/XP 
O Professional. 
0 No desenvolvimento dos trabalhos, foi alocada a seguinte equipe técnica: 
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Coordenadores/ responsáveis técnicos: 
o Prol. Dr. Antonio Geral da Rocha Vidal 
o Prol. Dr. Hélio Janny Teixeira 

Equipe Técnica: 
o Prof. Dr. Antonio Geral da Rocha Vidal 
o Marina Sayoko Urata, Desenvolvedor 
o Luiz Antonio Zaneti Junior, Desenvolvedor 
o Edson Canos Germano, Programador 
o Heitor Zabala Marcos, Programador 

Atestamos, ainda, que o referido contrato está tendo seu objetivo cumprido, 
sendo respeitadas todas as suas dáusulas, dentro dos prazos e condições ai! 
estabelecidas, não havendo, até a presente data, registro que desabone a 
idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

São Paulo, 03 de setembro de 2004 

Elisabete Cristina Kono 
Coordenadora do Grupo Técnico de Informações 

RG: 9.381 .653 
CPF: 005.034.428-52 

(11) 30306875 
sma.elisabetec@cetesb.sp.gov.br 
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CAIXA CAIXA 
ECONÔMICA 
FEDERAL 

Processo n~ 

o'A~\G_:l_ 
ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA IFolh> 767 , 

~ 
Atestamos para os devidos fins que o Consórcio TCBR - TCDI - FIA, 

composto pelas empresas TC/BR- Tecnologia e Consultoria Brasileira S.A. e TcDI 
- Engenharia e Tecnologia de Sistemas· de Informática Ltda, e pela Fundação 
Instituto de Administração, liderado pela primeira, executou com sucesso os 
trabalhos previstos no Contrato n. 03/47-721, de 29.09.2003, tendo como 
beneficiãrio esta Caixa Econômica Federal - Superintendência de Saneamento e 
Infra-Estrutura - SUSAN, para o propósito de "Elaboração de Estratégias de 
Atuação e Estabelecimento de Políticas de Financiamento e Operacionais para a 
Area de Desenvolvimento Urbano da CAIXA". 

O Contrato compreendeu a prestação de 33.000 (trinta e três mil) 
horas de consultoria ai incluídos os consultores de todos os níveis e o pessoal de 
suporte e mo;,tava o valor de R$ 3.990.000,00 (três milhões, novecentos e noventa 
mil reais) 

O projeto foi desenvolvido no prazo de 15 meses, tendo sido iniciado 
em 29 de setembro de 2003 e encerrado em 31.12.2004 

O escopo dos trabalhos abrangeu as seguintes atividades: 

a) Módulo I -Elaboração de Estratégia de Atuação, envolvendo 
./ a construção de cenários macro-econômicos; 
./ avaliação dos setores de atuação da á(ea de 

desenvolvimento urbano; 
./ avaliação da concorrência; 
./ identificação de ameaças e oportunidades; 
./ identificação de forças e fraquezas; 
./ proposição de estratégia de atuação; 

b) Módulo 11-a • Estabelecimento de Políticas de Financiamento, 
envolvendo: 

./ alternativas de captação de recursos, tendo sido mapeados 
os investidores institucionais nacionais, os fundos de 
origem fiscal e para-fiscal; os investidores institucionais 
internacionais e os organismos multilaterais de crédito; 

./ alternativas de aplicação de recursos, desde operações 
tradicionais a operações sindicalizadas, Project Finance e 
operações estruturadas; 

./ proposição de engenharia financeira de produtos e 
serviços, abrangendo mecanismos de hedge e estruturas 
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CAIXA 
ECONÓMJCA 
FEDERAL 

voltadas para o mercado de capitais (securitização, fundos 
de renda fixa, fundos de renda variável, etc). 

c) Módulo 11-b- Elaboração de Políticas Operacionais, definindo: 
./ limites operacionais; 

' ./ regras de controles de riscos operacionais; 
./ clientes-alvo; 
./ processos de negócios; 
./ restrições e vedações operacionais; 
./ regras de aprovaçãp de operações de crédito; 
./ compromissos com o cliente e com a sociedade; 
./ compromissos com a transparência 

Processo n° 

Folha763' . 

--rA-
d) Módulo 111 - Modelagem dos processos de negócios, com 

identificação de: 
./ 2 macroprocessos de negócios (Financiamento de Longo 

Prazo e Prestação de Serviços) 
./ clientes-alvo dos macroprocessos; 
./ finalidades dos macroprocessos; 
./ 8 processos de negócios (4 para cada macroprocesso); 
./ fragmentações dos processos em processos básicos (3 

para cada processo); segmentos de processos (17 por 
processo); etapa de processo (4, com a abordagem PDCA 
para cada segmento de processo), atividades e, em alguns 
casos, tarefas; 

./ racionalização dos procedimentos, elaboração de manuais, 
identificação de responsabilidades, otimização de custos, , 
especificação de necessidades de sistemas de informação 
e computacionais; 

./ portfólio de indicadores de desempenho (aproximadamente 
280 para um Macro processo e 120 para o outro) e 
sistemática de implementação; i 

./ recomendações para adequação do modelo de organização 
e gestão da SUSAN 

e) Módulo IV - Plano de Capacitação de Recursos Humanos, 
envolvendo: 

./ elaboração de elenco de conhecimentos necessários para a 
condução das atividâdes dos processos de negócios 
modelados; 

./ crítica e validação dos conhecimentos com a realização de 
seminários e workshops, e o estabelecimento de uma 
relação de 150 conhecimentos criticas para atender aos 
novos processos; 

./ pesquisa de conhecimentos disponíveis junto aos 
funcionários envolvidos nos processos de negócios, 
classificando diferentes níveis de domínio; 

./ desenvolvimento de plano de capacitação de curto prazo, 
abrangendo os conhecimentos príorizados; 

f) Módulo V- Tecnologia da Informação, envolvendo: 
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./ definição de macro-funcionalidades; 

./ análise de todos os sistemas legados em produçãcr.?U---71 
desenvolvimento; Processo no 

./ construção de matriz de congruência entre a~l{(c»f 
funcionalidades necessárias.' para suporte aos n vos ----· j 
processos de negócios e os sistemas legados; Fo!ha_1f)3 

..1 descrição e definição de requisitos para um Painel de GSIJ_· _ 
Controle voltado para a tomada de decisão. ut:JlJH 

l 
Para o desenvolvimento d~s atividades 

empregados os seguintes métodos e abordagem técnica: 
descritas acima, foram 

./ Planejamento estratégico e construção de cenários 

./ Análise e consolidação de normas e regulamentos, para 
elaboração de minuta de proposta de nova Politica 
Operacional; 

./ Modelagem de processos; 

./ Reuniões JAD no redesenho de processos. 

./ Capacitação "on the job" a partir do método empregado 
para o redesenho dos processos . 

./ Construção de sistema de indicadores de gestão 

./ Gestão de conhecimentos e competências orientado a 
gestão de pessoas; 

./ ldentificaçlio das principais funcionalidades do sistema de 
tecnologia da informação existente; 

./ Identificação das principais funcionalidades que uma 
solução de tecnologia da informação deveria possuir para 
suportar os novos processos modelados; 

./ Recomendação de ferramentas (workflow) a ser empregaOa 
na nova solução de tecnologia da informação; 1 

~/ ;-~íe:oC:o!ogia dü r;.~; p.::;r::; ú gertnCiáinento do pmjeto; 
./ Seminários e worl::shops para apresentação dos produtos e 

transferência de conhecimento; 

Complementarmente, foram utilizadas as seguintes ferramentas: 

./ MS Project nas atividades de gerenciamento de projetos 

./ Portal de gestão do projeto, criando um ambiente interno à 
equipe para documentação e integração técnica dos 
trabalhos; 

./ Soluçlio Web para realização da pesquisa de 
conhecimentos 

./ Ferramenta BPM Tool no redesenho dos processos 
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A equipe do projeto foi: 

Coordenação Geral: Carlos Gilberto Gonçalves Caetano 

Coordenação pelos consorciados: 

Renato Gritto Ety 

Antônio Cesar Silva Prado .. 
Joaquim Carlos Soutinho Neto 

Heber Ramos de Freitas 

Hélio Janny Teixeira 

Roy Martelanc 

Luiz Patricia Cintra do Prado Filho 

Wanderley Tavares da Si:va 

• 

Dentre os membros da equipe técnica, assumiram papeis de 
liderança os seguintes consultores: 

Claude Michaud 

T erence Gallagher 

Luis Antônio Mello 

Adolpho Pacheco Filho 

P.ern;;;rdo Pires Vasconcellos 

Alberto Borges Mathias 

Adriana Cândido 

Mauricio Avelino 

ATESTAMOS também que os 1r3balhos encontram-se concluídos 
com a qualidéide técnica esperada, não havendo qualquer ressalva quanto ao 
cumprimento do objetivo do contrato. 

16 de de 20'05. 

Superintendente i 
Superintendência de Saneamento e Infra -Estrutura 

Processo no 

a=f\~\.o.l 

.Fo!h;-:.0-
DEJUR 
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A equipe do projeto foi: 

Coordenação Geral: Carlos Gilberto Gonçalves Caetano 

Coordenação pelos consorciados: 

Renato Grillo Ely 
Antônio Cesar Silva Prado , 
Joaquim Carlos Soutinho Neto 
Heber Ramos de Freitas 
Hélio Janny Teixeira 
Roy Martelanc 
Luiz Patrício Cintra do Prado Filho 
WanderleyTavares da Silva 

Processo na 

o<A~.<lo:J. 

::i~' 
DcJUK 

Dentre os membros da equipe técnica, assumiram papeis de 
liderança os seguintes consultores: 

Claude Michaud 
Terence Gallagher 
Luis Antônio Mello 
Adolpho Pacheco Filho 
Bernardo Pires Vasconcellos 
Alberto Borges Malhias 
Adriana Cândido 
Mauricio Avelino 

ATESTAMOS também que os trabalhos encontram-se conG!uiJos 
com a qualidade técnica esperada, não havendo qualquer ressalva qutJr~to ao 
cw·r~pril ;1er.to do objetivo do contrato. 

Brasilia (DF), 16 de maio 

'-''-'""'erintendente Nacional 
Superintendência de Saneamento e Infra .,É':IN1lura 
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ASEPRJ AGÜI(IA RtGULAOORA Dé SlRVIÇOS PiiRUtOS ... 
{QU(EOIOO} 00 [51AOO 00 RIO 0[ JAIHIRO 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovaçãQ de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO (FIA), com sede na Rua José Alves Cunha Lima, no 
172, Butantã, na capital de São Pa"lo, inscrita no CNPJ-MF sob n° 44.315.919/0001-40, 
real!zou para a Agência Reguladora de Serviços Públicos Concedidos do Estado de Rio de 
Janeiro- ASEP-RJ, inscrita no CNPJ-MF sob no 02.316.981/0001-06, serviços técnicos 
especializados de su!X)rte ao trabalho de revisão tarifária qüinqüenal da SuperVia, com 
duração de dez meses, no período de novembro de 2003 a setembro de /.004, com 
1.440 horas de trabalho. 

O escopo básico do projeto é o der...crito a seguir: 

Estudo de reequilíbrio econômico financeiro, para revisão tarifária qüinqüenal 
da SuperVia, concessionária de trens urbanos do Estado do Rio de Janeiro. 

A Metodologia car.templou a exeoJÇão dus trabalhos nas seguintes etapas: 

• Metodologia estruturada para o case especifico da concessionária, incluindo a 
apreciação econômica e jurídica da documentação, a estruturação da 
experiência nacional e internacional e a metodologia especifica a ser utilizada, 
discutida em workshop, 

• Dimensionamento da demanda do serviço público, considerado o cenário 
macroeconômico, as restrições de oferta, as políticas públicas pertinentes e o 
impacto de eventuais serviç'JS substitutos. 

• Parecer de adequabilidade do serviço prestado. 

• Parecer sobre a razoabilidade dos investimentos e dos custos e despesas de 
opemção 1 manutenção e administrativos. 

• Projeção dos investimentos P. dos custos 1 despesas, considerddo eventual 
ganho previsivel na produUvidade operacional da concessionária. 

• Relatório de reequilibrio econômico*financeiro, incluindo projeção das receitas 
tarifárias, das receitas acessórias, dos custos operacionais, dos investimentos 
na concessão, definição do custo de capital, tarifa de equil1brio financeiro para 
os próximos cinco anos, cálculo da tarifa de equillbrio econômico para ao anos 
subseqüentes, proposição de medidas não tarifárias. 

• Proposta de sistemática de acompc:mhamento da concessão. 

"; ;. ,,. ,,,.,.. . .... , .. ,, ·. .,.,: 
. •,:. - r, ' •:: .... : 
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~O!IUD!IlO~ DO (51~00 00 RIO DE IAIIEIFO 

No Cese:wolvir.lento ~os traOOihos foi alocada a seçuinte equipe técnica: 

• Roy Martelanc (t:oord,en;::~dor) 

• Adriano Murgel Branco 

• Floriano P. de Azevedo Ma~ques Neto 

• Francisco Christovam 

• Marcos Augusto Peres 

• Patricia Vance 

• Ricardo José de Almeida 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetiv'J cumprido, respeitadas todas 
as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo até a 
presente data, registro que desatxme a icloneid3de e capacidade têcn:ca da referida 
entidade. 

Rio de Janeiro, 09 de maio de 2005 

----
João Paulo Dutra de Andrade 

Cor1~etheiro D:e~•<1é'n:,. 

' 
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.1. n' 
U processo 

O~ ~.0:-~ \ 
ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA ci~J~:-

0 Atestamos para fins de comprovação de serviços que a FUNDAÇÃO INSTITUTO O t--~v~>~-~jl~:f_, __ 
O ADMINISTRAÇÃO - FIA, com sede na Rua José Alves Cunha Uma. 172, Butantã, na 

O Capital de São Paulo. inscrita no CNPJ-MF sob n.9 44.315.919/0001·40. realizou para 
FURNAS CENTRAIS ELÊTAICAS S/A. inscrita no CNPJ-MF sob n.'-' 

O 23.274.194/0001·19. sediado na Rua Real Grandeza n'~. 219- Botalogo- Rio de 
O J<tneiro-RJ., Prestação de Serviços de Desenvolvimento de um Plano de Cargos 

Carreiras e Remuneração, no periodo de 01 de setembro de 2003 a 01 de março de o 2005. 
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O Objetivo básico do projeto foi a concepção de um Plano de Cargos. Carreira e 
Remuneração (PCCA), baseado no conceito de competências. 

Para tal. foram desenvolvidas as seguintes ações: 

1) Definição dos Parâmehos do PCCA. 
As atividades envolvidas neste primeiro passo foram: 

a) Levantamento de dados através da anâlise de documentos e 
entrevistas com as Diretorias envolvidas no projeto: 

b) Reunião com pessoas-chave para estabelecimento de objetivos. 
premissas e resultados do Sistema e características do processo de 
modelagem e implementação, d6 forma coerente com a estratégia 
organizacional: 

c) Reuniões com a equipe de A. H. 

2) Modelagem e Implementação do Sistema, através de Worksllops com 
representantes da organização e reuniões com equipe de coordenação para: 

a) Definição das trajetórias de desenvolvimento necessárias para a 
empresa, relacionadas ao PCCA; 

b) Caracterização dos niveis de complexidade destas trajetórias: 
c) Definição de formação. experiência. conhecimentos e capaódades 

técrúcas necessárias para atuação nos níveis de complexidade 
traçados; 

d) Equivalência entre trajetórias; 
e) Definição da estrutura salarial; 
I) Estabelecimento de critérios de apoio às decisões de movimentação 

salarial e na trajetória; 
g) Suporte na Análise do enquadramento dos profissionais abrangidos 

pelo PCCR: 
h) Suporte na elaboração de materiais de comunicação do Sistema'; 
i) Suporte na capacitação das lideranças na utilização do Sistema; 
j) Suporte na capacitação da equipe de RH para a reprodução do Sistema 

em outras áreas da empresa: 

No desenvolvimento dos trabalhos. foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Coordenadores/ responsáveis técnicos: 
o Joel Souza Dutra 
... Graziella Maria Comini 
,, José Antônio Monteiro Hipólito 
o Célia Bueno de André Plotllow 
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l ., ~FURNAS 
CENTRAIS ELÉTRICAS SA 

Equipe Técnica: 
u Cassiano Machado Silva 
" Cláudia Mayu Konuma 

........... 

o Jane Helena lrizawa Dias Ferreira 
,, André Laizo dos Santos 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, sendo 
respeitadas todas as suas cláusulas. dentro dos prazos e condições ali estabelecidas. 
não havendo qualquer registro que desabonasse a idoneidade e capacidade técnic<~ 
da referida entidade. 

Rio de Janeiro. 27 de março de 2006. 

-~ - .). 

"" u ..o c{ o e, \).(!!.. L,~ u1 eJJ~ 
LA RICO DE OLIVEIRA SOUTO N\f,.~ ~ 

Matricula: 8943·3 

Projeto FI A 10.509 

Chefe da Divisão de Carreiras e 
Remuneração 

(21)2528-5114 
alarico@furnas.com.br 

2 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a 

Fundação Instituto de Administração, instituição conveniada com a 

Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade da 

Universidade de São Paulo, com sede à Rua José Alves da Cunha 

Lima, 172- Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJMF sob 

no. 44.315.919/0001-40, realizou com êxito as atividades previstas 

no Contrato com o Ministério das Relações Exteriores - MRE, cujo 

escopo foi a realização de estudos técnicos com vistas a avaliar o 

sistema de transporte dos servidores removidos e propor novo 

modelo de gestão. O início dos trabalhos ocorreram no período de 19 

de agosto de 2003 a 28/02/04, totalizando 2.600 horas técnicas de 

consultoria, compreendendo os seguintes objetivos e atividades. 

OBJETIVOS: 

• Levantamento e a'nálise dos processos atuais e determinação das 

especificações técnicas envolvidas no transporte de mudança de 

funcionários como rotas, modalidades de transporte, embalagens, 

exigências de empresas transportadoras entre outras; 

• Proposição de uma sistemática de gestão para a atividade de 

transporte de mudança de funcionários; 

• Apoio técnico para a elaboração de um modelo de edital de 

licitação para a contratação de empresa(s) 

visando economias de eScala ·no processo; 
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• Acompanhamento e asseosariu quanto à avaliação das propGsta~~· 

de prestadoras de serviço de transporte de mudança -.d,~ .. /r7'-\ 
funcionários; · u,.,.~ 

--os.ltJR 

• Apoio à implantação de mecanismos de monitoramento êfo 

transporte de mudança, permitindo o conhecimento preciso da 

situação e acompanhamento dos contratos; 

• Avaliação do sistema implantado quanto à sua eficácia e eficiência; 

• Proposição de sistemática final baseada na experiência adquirida 

no processo de licitação acompanhado. 

ATIVIDADES E PRODUTOS: 

• Mapeamento e Diagnóstico da Situação Atual 

• Relatório mensal de acompanhamento 

• Identificação de Boas Práticas e Referenciais de Excelência 

• Relatório de Benchmarking da Execução de Mudanças 

• Suporte à Avaliação de Propostas 

• Relatório Técnico de Apresentação de Modelo de Gestão do 

Transporte de Mudança 

• Apoio· à Elaboração do Novo Edital de Contratação de Serviços de 

Transporte de Mudanças. 

• Conteúdo Técnico Operacional do Edital 

• Relatório Final de Avaliação dos Resultados e Proposição de 

Procedimentos Aperfeiçoados. 

I 
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EQUIPE TÉCNICA: 

Prof. Dr. Hélio Janny Teixeira - Coordenador Técnico 

Prof. Dr. Hugo Tsugunobu Yoshida Yoshizaki - Coordenador Técnico 

Prof. Dr. Rui Carlos Bottter-Técnico Sênior 

Luiz Patrício Cintra do Prado Filho - Técnico Sênior 

Sérgio Mattoso Salomão - Técnico Pleno 

Ricardo Terumichi Ono - Técnico Pleno 

Carlos Ari Sundfeld - Assessor Jurídico 

Vera Scarpinella - Assessor Jurídico 

Anderson Murilo de Lima - Técnico Júnior 

São Paulo, 30 de setembro de 2004 

~~(/)~ri; 
(co~selheiro Anua r Nahes 

Ministério das Relações Exteriores 

Esplanada dos Ministérios, Anexo 1, Bloco 4 

Brasília - DF 

CNPJMF: 00.394.536/0001-39 

Telefone: (061) 411 6429/30 

: 
'' I' 
'' 
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~ARTESP 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

ACT n' UGA/0020/2006 

Atestamos, para os devidos fins, que a FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO- FIA, com sede à rua José Alves da Cunha, 172 - Bu1an1li
SP., inscrita no CNPJ sob 0° 44.315.919/0001-40, executou os serviços para a 
AG~NCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE 
TRANSPORTE DO ESTADO DE SÃO PAULO- ARTESP, conforme abaixo: 

CONTRATO N" 0016/ARTESP/2003 

OBJETO 
DO CONTRATO: Desenvolvimento e a realização de pesquisa, na modalidade 

descritivo-analítica, de caráter quantitativo, de opinião dos 
usuários dos serviços públicos de expkM"açAo de rodovias 
concedidas ã iniciativa privada no âmbito do estado de sao 
Paulo, no que toca ao conhecimento dos serviços prestados e 
ao grau de satisfaçao com as rodovias concedidas e com as 
concessionárias de rodovias. 

VIGENCIA 
CONTRATUAL: de 06108/03 à 28/11105. 

CO' VALOR/ 
DATA BASE: R$ 699.400,00 (seiscentos e noventa e nove mil e quatrocentos .<:, ····· .• , 

/_I"' · •.. 
reais)- Base: Março de 2003. f{ ''· .. 

i;; A -:--::· . "' ' :. <!< •• 

·b /!' 
i/ ·c;•l'·/ . -~--

~-tde:P 

AG~HOA REGULADORA DE ~W<CAPOSOE TRANSPORn: DO ESTADO DE SÃO PAULO 

• SP • PARXt1113707?~QQ • F.,.l1113707?1~ 
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~ARTESP I , .. ~:otso n' 
1 - ~'-" 

: (J1'il.üo+ 
1--------
, . ·'"·" 7ZO 

DESCRIÇÃO • . . ((lf!-
DOS SERVIÇOS: O objetivo geral da pesquisa, objeto do contrato, foi ava~;::UR:;___, 

em trechos específicos e do ponto de vista dos us , c 
conhecimento dos serviços prestados e o grau de satisfação 
com _as rodovias concedidas e com as empresas 
concessionárias do Estado de sao Paulo. Os usuários foram 
segmentados em três categorias, motoristas particulares, 
motoristas de caminhões (autônomos e de empresas de 
transporte de carga) e motoristas de ônibus. perfazendo um 
total de 4.600 pesquisas. 

Os serviços acima citados foram executados dentro dos padrões técnicos 
contratados, atendendo plenamente as necessidades e solicitaçoes, nada 
havendo que desabone a atuaçao e a qualidade dos mesmos. 

sao Pa~d~2006. 

ULYSSES CARRARO 
DIRETOR GERAL 
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FINATECY.#.#.!---·--------~DEE .. -E~HTUS------• 
(I( ...... ICOS.TKHOI.OGICOI' .-.-.- ::""" ::""" ::-.· 

ATESTADO DE CAPACITAÇÃO 

Pelo presente atestamos que a FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO -

FIA prestou seJViços a FUNDAÇÃO DE EMPREENDIMENTOS CIENTIFICOS E 

TECNOLÓGICOS • FINATEC nos termos do Contrato de prestação de serviços 

técnicos especializados n 5112003 e seus aditivos. 

Os serviços, que foram desenvolvidos no âmbito do Termo de Contrato n° 

9/SMSP/COGEU2003, firmado em 15 de abril de 2003 enlre a Prefeitura do 

Município de São Paulo- PMSP e a FINATEC. compreenderam: 

• Apoio ao planejamento inicial dos trabalhos de desenvolvimento e 

implantação do MPrograma de Qualificação ao Atendimento ao Cidadao·; 

• Análise de documentação e legislação relacionada ao escopo dos 

trabalhos; 

• Participação em reuniOes de avaliação do atual modelo de organização da 

Praça de Atendimento e de modelagem de estratégias e diretrizes para o 

processo organizaçao e de implementaçao das novas unidades; 

• Análise inicial do modelo loglstico e de operação das Praças de 

Atendimento já implantadas, inclusive com realização de visitas as 

mesmas; 

• Análise inicial do portifólio de seNiços prestados pelas Praças de 

Atendimento à comunidade; 
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• Elaboraçao de instrumentos para levantamento dos perfis profissiO~i~J~r;::>so n° 

responsáveis pelas atividades de atendimento nas subprefeiluras; \ (A'l'\\01n 

Atestamos os serviços desenvolvidos segundo os termos contratados e atende~OJ!~.:l 7.6.~ 1 

aos padrOes de qualidade técnica esperados. L, JA· I 
Os serviços foram Coordenados pelo Professor Hélio Janny Teixeira e contar u~"~R 
com a participaçao de Luiz Patricia Cintra do Prado Filho e de Sérgio Mattoso 

Salomao na liderança da equipe técnica alocada ao projeto. 

Brasília, 02 de setembro de 2003 

Atenciosamente, 
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\~ caesb 
ATESTADO IJE CAI'ACII)ADE TtCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇi\0 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves Cunha Lima, no 172, 
Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob o n° 44.315.919/0001-40, está 
realizando para a CAESB- COMPANHIA DE SANEAMENTO DO DISTRITO FEDERAL, 
inscrita no CNPJ sob o no OO.OS2.024/0001-37, os serviços de Modelagem e Implementação 
de Sistema de Gestão de Pessoas por Competências, com duração de dezoito meses, no 
período de junho de 2003 a dezembro/2004. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 
I. Estrutura Básica do Sistema 

a} Definição de Competências e Parâmetros Orientadores; 
b) Modelagem do Sistema; 
c) Implementação do Sistema c capacitação do corpo gerencial; 
d) Monitoramento do Sistema. 

2. l)iscussào e Detalhamento de Conhecimentos por Área; 

3. Dimensionamento do Quadro; 

4. Gerenciamento das Informações do Sistema (software). 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsáveis Técnicos: 
I. Coordenador(es): Pro( Joel Sou".a Dutra 

Pror Rosa Maria Fischer 

Equipe Técnica: José Antônio Monteiro Hipólito 
Cláudia Mayu Konuma 
Célia de André Plothow 

Atestamos, ainda, que o referido contrato vem sendo cumprido, rcspeitadas.·{od~ as suas · 
cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo até a presente data, 
registro que desabone a idoneidade e capacidade têcnica da referida entidade. 

Complementarmente informamos que: 
• O número de empregados de nossa Empresa, à época da realização dos serviços, é de 

2.117. 

Brasília, 26 de março de 2004 

Costa Gomes 
Gestão de Pessoas- PRG 

Chefe 

COMPANHIA OE S ... HF.AMENTO no DISTRITO Ff.OER"l 
se:; C}"' Miro. Ool Uloro ~ GMH EM.-•• CAI.SB 

Cf;P 70 lOO·!J'J-1 BR/ISitlll [)f 
'[I tl>t!nf>.71fl('lf'A.• ~~~-711') 
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Secretaria Municipal de Educaçao 
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SÃO PAULO 

. l \ P;ffi~~o-~ ' 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins que à FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO - FIA, inscrita no CNPJ com n• 44.3t5.919/0001-40, com 
sede na Rua José Alves Cunha Uma, 172, São Paulo-SP, realizou para a 
Secretaria Municipal de Educação de São Paulo - SME, CNPJMF 
n°.46.392.114/0001-25, sediada na Rua Borges Lagoa, 1230, São Pauto/SP 
(telefone: 11-55497399), os serviços constantes no Contrato n°. 16/SME
G/2003 e aditivo- Processo n°. 2003 - 0106278-8, no período de 14 de abril de 
2003 a 14 de fevereiro de 2004, desenvolvendo o projeto na área de 
Organização e Gestão para "Assessoramento ,â SME no gerenciamento e 
implantação dos Centros Educacionais Unificados- CEUs". 

O escopo dos serviços abrangeu as seguintes linhas de ação: 

a) Estudo para a formatação do Modelo de Gestão a ser adotado pelo 
CEU; 

b) Treinamento dos novos Gestores das unidades que compõem o CEU; 
c) Assessoramento na elaboração do planejamento do processo de 

implementação; 
d) Assessoramento no gerenciamento do processo de implementação; 
e) Acompanhamento da implementação. 

O Plano de trabalho, estruturado em 6 linhas de ação, compreendeu as 
seguintes atividades e produtos: 

• Refinamento do Plano de Trabalho, quando foram procedidas as 
atividades iniciais de implementação do projeto, em especial quanto à 
mobilização da equipe, estabelecimento dos canais de relacionamento, 
detalhamento da especificação dos produtos e atualização do 
cronograma de trabalho. 

• Apoio à seleção dos Gestores dos CEUs, com o assessoramento à 
SME na especificação de perfis profissionais requeridos e avaliação de 
candidatos. 

• Capacitação dos Gestores, tendo sido promovidos dois programas de 
capacitação, cada um com 40 horas de duração. O primeiro para 63 
(sessenta e três) participantes e o segundo 21 (vinte e :;·_pa11tes. 

3.~(1 ' - 1' l . r c, r.~ -'·- .. \ __jj _____ _ 
OEJl..• 
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Secretaria Municipal de Educação 
PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SÃO PAULO 

Formatação do Modelo de Gestão dos CEUs com a elaboração de 
minuta de ·oiretrizes Organizacionais" e de proposta de ·Regimento 
lntemo". 1 

• Redesenho e Modelagem de Processos, através da especificação de 
atividades, rotinas e procedimentos, designação de responsáveis e 
identificação de recursos requeridos, para as atividades de apoio e 
suporte oPeracional. 

• Estruturação e implementação de um sistema de indicadores de 
desempenho, desenvolvendo a sistemática de acompanhamento, 
formulários e capacitando os agentes responsáveis. 

• Elaboração de normas e do manual de procedimentos, 
regulamentando os processos de trabalho modelados. 

• Desenvolvimento do Manual Eletrônico (procedimentos inseridos 
no Portal}, solução informatizada para publicação em ambiente web das 
normas e procedimentos padrão aprovados. 

• Elaboração do Guia do Gestor, manual com orientações técnicas 
relacionadas à forma de organização e normas de uso dos CEUs. 

• Elaboração de Plano de Implantação dos CEUs, especificando as 
ações, os responsáveis, a rede de precedências e cronograma de 
atividades e a sistemática de organização e gerenciamento do processo 
de implementação. 

• Manutenção de Sala de Situação, atuando enquanto um Project Office 
no acompanhamento, supervisão e elaboração de relatórios gerenciais 
das doze linhas de intervenção, a saber: 

./ Edificações 

./ Recursos Humanos 

./ Aquisição de Materiais 

./ Contratação de Serviços 

./ Obras do Entorno 

.r Definição do Modelo de Gestão 

.r Planejamento da Comunicação e Divulgação 

./ Logística de entrega dos móveis e equipamentos 

.r Inauguração dos CEUs 

.r Gerenciamento dos primeiros dias. 

• Apoio nas ações de divulgação e comunicação, elaborando 
documentos e apoiando na fixação de estratégias 

• Desenvolvimento e implementação do Portal de Gestao, ambiente 
de interação dos responsáveis pela gestão dos CEUs na Internet para 
divulgação de informações e gestão do conhecimento, tendo, entre 
outras, as seguintes funcionalidades: fórum de discussões, pesquisas de 
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Secretaria Municipal de Educaçao 
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SÃO PAULO 

opinião, biblioteca e manutenção de documentação, publicação de 
manuais e procedimentos, publicação de notícias, gestão de indicadores 
de desempenho, gestão d~ grade de atividades. 

• Acompanhamento e assessoramento à implementação, através da 
manutenção de equipe de Consultores em visita às unidades 
inauguradas, com o objetivo de apoiar o aprimoramento gerencial e 
proceder Capacitações on the job, e através da realização de 4 (quatro) 
seminários técnicos. 

• Elaboração de uma avaliação do processo de implementação e de 
recomendações, em especial quanto ao dimensionamento de recursos, 
sistemas de informação demandados, e preparação de um plano de 
capacitação. 

Quanto a ferramentas e metodologias, registram-se em especifico: 

• os levantamentos de dados foram realizados por meio de entrevistas, 
questionários e workshops, assim como foram levantadas e analisadas 
documentações técnicas da SME; 

• os procedimentos foram elaborados em conformidade com padrões da 
SME e estruturados de forma a possibilitar a implementação de 
Worldlow; 

• foi levantada, analisada e consolidada a legislação afeta ao projeto; 
• os sistemas de informação (manual eletrônico e Portal de Gestão) foram 

desenvolvidos utilizando-se a notação UML (Unified Modeling 
Language); 

• a ferramenta empregada para o gerenciamento do projeto e manutenção 
da sala de situação foi o MS Project. 

Os trabalhos foram coordenados pelo Professor Hélio Janny Teixeira e pelos 
consultores Luiz Patrício Cintra do Prado Filho e Solange Maria Santana. 
Participaram, ainda, da equipe técnica os seguintes consultores: 

• Hélio Janny Teixeira 
• Luiz Patrício Cintra do Prado Filho 
• Solange Maria Santana 
• Evelyn Mackay Dubugras 
• Sergio Matoso Salomão 
• Heitor Battaggia 
• Aparecida Barco Soler 
• Dulce de Albuquerque 
• Luis Cláudio Carrara 
• Tatiana de Ávila Viela lbanez 
• Fernando Martinson Ruiz 
• Cristiane Pelizzari Hartman 
• Luis Augusto Cruz Garcia 
• Roy Martelanc 
• Maria Odeth Teixeira 
• Cecília de Almeida Gomes 
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Secretaria Municipal de Educaçao 
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SÃO PAULO 

Q .• 

O ~-! ':::~.'f::: - • Wilson Gomes de Almeida ' ·~ ... 
O ·.'-.·:r ..c;6 ··4t;l~ • Ricardo Luiz Camargo 

~ • Marisa Pulice Mascarenh~s 
O 0 

• Jveth Shizuko Shimabukuro 
O • Ana Luiza Pires Campos 
0 • Ana Maria Alves Marchi 

• Marco Antõnio Sousa de Oliveira o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

O projeto teve a duração de 
12.720 horas técnicas. 

1 O meses, durante os quais foram aplicadas 
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A Secretaria Municipal de Educação é responsável pela gestão 
municipal de educação e conta com cerca de 70.000 funcionários, 

da rede 

Os serviços se desenvolveram de forma satisfatória, atendendo plenamente 
aos resultados esperados. Os produtos foram todos aceitos e encontravam-se 
dentro dos padrões de qualidade contratados. O projeto foi desenvolvido dentro 
do prazo inicialmente contratado, não se registrando atrasos em sua execução. 

·~ ·' 

São Paulo, 06 de abril de 2004 

Elizabeth d ourdes Avelino 
Chefe da ATP 
RG: 5.661.815 

RF: 696.868.6.03 
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' O N S Operador Nacional do Sistema Elétrico 

' 

ATESrADO DE CAPAQDADE reCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTTTl.ITO DE ADHINISTRAÇÃO, com sede na rua José Alves Cunha Uma no 
172, Rio Pequeno, 5ao Paulof(apttal, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 
44.315.9f9/0001-40, realizou para o· ONS - Operador Nacional do Sistema 
Elétrico, o "Plano de A<;ao do ONS", com duração de quatro meses, com objetivo 
básico de Identificar os aspectos da gest:ao do projeto com potendal de 
aprimoramento e as diretrizes para· implantação das melhorias .consideradas 
priori~rias, através da elaboração de um Relatório Final contendo o Plano de 
Aprimoramento do Processo de Gestao de Projetos do ONS. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsável Técnico: 

1. Isak Krug lianskas 

Equipe Técnica: 

1. Alexender Strum 

Atestamos ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas 
todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabeleddas , nao 
havendo até a presente data, registro que desabOne a Idoneidade e capacidade 
técnica da referida entidade. 

COmplementarmente informamos que: 
1. o faturam médio de nossa entidade é de R$ 23milhões/mês. 
2. o ONSj:jJ·~I<!J'~Itualmente com 512 empregados. -

Geraldo Pl entel 
Assistente da Diretoria Geral 
Ident.: 944.318 
CPF: 089.404.284-04 
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fc\~,o '8'1 -ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 0 .i\JR 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃÜ 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, Com Sede na Rua José Alves Cunha Lima, n• 172, 
Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 44.315.919/0001~0. realizou 
para a AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE 
TRANSPORTE DO ESTADO DE SÃO PAULO-ARTESP, inscrita no CNPJ-MF n' 
05.051.955/0001-91, um estudo para analisar o impacto da utilização do IGP-M como 
indicador que indexa os contratos de concessão rodoviária no Estado de São Paulo, visando 
desenvolver, aprimorar e melhor adequar a sistemática de reajustes a ser adotada no 
referidos ajustes, com duração de cinco meses, no período de janeiro de 2003 a maio de 
2003, totalizando 320 horas de consulta. 

~ análise foi desenvolvida da seguinte fonna: 

a) Exame do histórico do comportamento do índice no tempo para se ter uma idéia 
apropriada do seu comportamento: 

b) Levantamento dos dados e informações relevantes que permitam mapear as 
principais características do IGP-M e sua base de cálculo, bem como sua relevância 
nos Contratos de Concessão: 

c) Exame da volatilidade do IGP-M em face de outros índices e exame do impacto 
desse indexador em tennos de efeitos distributivos na relação 
Concessionário/Usuário; 

d) Exame de outros impactos que o indexador IGP-M tem nos Contratos de Concessão 
e que são importantes para o processo de acompanhamento e controle por parte da 
ARTESP; 

e) Construção de indicador como indexador específico, bem como o desenvolvimento 
de uma fórmula paramétrica para as Concessões Rodoviárias do Estado de São 
Paulo; 

f) Detalhamento da metodologia, envolvendo o cálculo, análise e interpretação sobre 
custo de capital, de modo a contemplar o cenário do ambiente financeiro e ainda o 
estudo referente ao desenvolvimento de metodologia de reequilibrio dos contratos de 
concessão com fundamento na teoria de custo de capital. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsável Técnico: 
1. Coordenador: Prof. Dr. Washington Franco Mathias 

Consultores: 
1. Prof. Dr. Heron do Carmo 
2. Prof . Dr. Antonio Zoratto Sanvicente 

Equipe Técnica: 
Prof. Dr. Washington F. Mathias, Prof. Or. Heron do Carmo e 
Sanvicente 

R :"">.1'2t. • lta;.,, :liDi • ll"'ar.d::, • CEPQ.1!.-':'-Q06 • S.W 

( ' 



.i.~p 

o. 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
Q 
o q 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

<J 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



A> 
o 
o 
o 
10 
o 
o 
Q 
o 
o 
Q 

• o 
C> 

~ 
o 
o 
o 
•• 
Q 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
Q 

o 
o 
o 
o 
Q 

o 
o 
o 

__,_,.,... .......,..._ ___ , I 

' Prc:::!:!;C n 

\-F~~~~ 
Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitada~-todi~=.J 
suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não have~-âté-a 
presente data, registro que desabone a idoneidade e capacidade técnica da referida 
entidade. 

pela Diretoria de Controle Econõmico e Financeiro 
CPF: 531.012.788-72 
RG: 3.678.427- SSP 

Ar.tuctt. RcGutAOORIIllE St'HVtços Púuucos DHt:Gt.oos nE TRAN::.Potu~o ou b!AIJO uE SÃo PAuLO 
~ l:>io, l'lé ' hai'" Billi ' ll"or.do• • Ç[.~0..:;;~:>-~'(16 • SUo P:ulo • Sf' • PJI.BX (1 I) ~707 '.'49<; • ~c, (1113707 :'15• 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃÚ 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, Com Sede na Rua José Alves Cunha Lima, n• 172, 
Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ sob no 44.315.919/0001-40, realizou 
para a AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DE 
TRANSPORTE DO ESTADO DE SÃO PAULO-ARTESP, inscrita no CNPJ-MF n• 
05.051.955/0001-91, um estudo para analisar o impacto da utilização do IGP-M como 
indicador que indexa os contratos de concessão rodoviária no Estado de São Paulo, visando 
desenvolver, aprimorar e melhor adequar a sistemática de reajustes a ser adotada no 
referidos ajustes, com duração de cinco meses, no periodo de janeiro de 2003 a maio de 
2003, totalizando 320 horas de consulta. 

A análise foi desenvolvida da seguinte forma: 

a) Exame do histórico do comportamento do índice no tempo para se ter uma idéia 
apropriada do seu comportamento; 

b) Levantamento dos dados e informações relevantes que permitam mapear as 
principais características do IGP-M e sua base de cálculo, bem como sua relevância 
nos Contratos de Concessão; 

c) Exame da volatilidade do IGP-M efTI face de outros indices e exame do impacto 
desse indexador em termos de efeitos distributivos na relação 
Concessionário/Usuário; 

d) Exame de outros impactos que o ifldexadúr IGP-M tem nos Contratos de Concessão 
e que são importantes para o processo de acompanhamento e controle por parte da 
ARTESP; 

e) Construção de indicador como indexador especifico, bem como o desenvolvimento 
de uma fórmula paramétrica para as Concessões Rodoviárias do Estado de São 
Paulo; 

f) Detalhamento da metodologia, envolvendo o cálculo, análise e interpretação sobre 
custo de capital, de modo a contemplar o cenário do ambiente financeiro e ainda o 
estudo referente ao desenvolvimento de metodologia de reequilibrio dos contratos de 
concessão com fundamento na teoria de rusto de capital. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe téc:nic:a't. 

Responsável Técnico: 
1. Coordenador. Prof. Dr. Washington F rance Mathias 

Consultores: 
1. Prof. Dr. Heron do Carmo 
2. Prof . Dr. Antonio Zoratto Sanvicente 

Equipe Técnica: 
Prof. Dr. Washington F. Mathias, Prof. Dr. Heron do r.armo 
Sanvicente 

AGÉNCIA RCGUI.I\OORA Ot" SCKVIÇOS Púi!UCOS O f lEGADOS DE TRANS.POKif DO (SfAOO UE $ÃO PAUI.O 

li loi.:..1'2~ • haim6ibi • ll"o"dar • CE?045~'2-9C6 • SóoP...1ulo • Sf' • JI;,B:q11)3707.2<199 • :.,,\111)707115• 
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Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitada\~tgd.a;:"#.t: 
suas dáusulas, de.ntro dos prazos e con~içõe~ ali estabelec~das, não ~averl,do at~ ®EJ~ \ 
presente data, reg1stro que desabone a tdonetdade e capaCidade técmca daJefQn~~Õ\ft 
entidade. L. --

Res é:iendo pela Diretoria de Controle Econômico e Financeiro 
CPF: 531.012.788-72 
RG: 3.678.427- SSP 

Acú~CIA REGULADORA m:: Snwtços PúULicns O fll:GAOo~ u1: TRANSPOR IE o o Es 1Auo ur: SÃo PAuLo 
r\. loiá, 126 ' ltai'f'l ail>i • 11 Q or,dat • CEf' O~!i.(:>J;Q~ • São P:.ulo • SP • PABX jll) 3 707.1-4?9 • ~.,. (Ô ]j ':>7{'7 ~· 15• 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA ~ ~-~1 
Atestamos pm fios de comprovação de P'estação de seMços que a FUNDAÇÃO INSR~-J 
ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves da Cunha lima, 172, Butantã, na d.pltal~de..São 
Paulo, inscrita no CNPJMF sob no 44.315.919/0001-40, realizou para a Rádio e Televisão Record S.A. 
o projeto a Desenvolvimento de palestras voltadas à gestão pela qualidade e de definição de modelo 
gerencial·, no período de 18 de novembro a 20 de dezembro de 2002, cujo escopo foi plenamente 
atendido totalizando 30 horas de atividades, sendo, 6 horas de preparação do curso e elaboração de 
relatório contendo diagnóstico e recomendações e 24 horas de treinamento, contemplando os 
seguintes objetivos e atividades: 

Objetivos: 
• Homogeneização de linguagem de gestão 
• Apresentação e análise das abordagens de Qualidade e de suas possibilidades de aplicação à 

empresa 
Fomento à apoção de meios Que facilitem a melhoria da atuação conjunta do corpo diretivo 
da empresa 

• Debate quanto aos componentes do modelo ideal para a empresa 

AtlvldadestPalestras Desenvolvidas 
• Significado de Modelo de Gestão 
• Enfoques Alternativos para a Transformação Organlzadonal 
• Excelência da Gestão Através dos Crltérlos PNQ 
• Planejamento no Contexto da Gestão da Qualidade Total 
• Elementos de Diagnóstico, Recomendações e Debate Sobre o Modelo de Gestão 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsável Técnico: 
• Prof. Or. Hélio Janny Teixeira 

Equipe Técnica: 
• Prof. Hélio Janny Teixeira 
• Prof. Sérgio Mattoso Salomão 
• Prof. Flávio Augusto Picchi 
• Prof. Edison Fernandes Polo 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas todas as suas 
cláusulas, dentro ·dos prazos e condições ali estabelecidas, n:§o havendo até a presente data, 
registro que desabone a idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

~ Deaco'~ 
1 , F. 8~?- 45.007-5 

Gtc.Uo et, { 
~ -
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FIA- Fundação Instituto de Administração 1219 

"""' Municlpio UF 

Rua José Alves Cunha Uma, 172- ButantA S.!!io Paulo SP 

Declaramos para os devidos fins que a empresa supra executa atualmente para o DEPARTAMENTO 
DE ÁGUAS E ENERGIA Eltl"RICA, entidade autárquica criada pela Lei n° 1350, de 12 de dezembro de 1951, 
reorganizada pelo Decreto n• 52.636, de 03 de fevereiro de 1971, CGC n• 46.853.800/0001-56, com sede à Rua 
Boa Vista, n• 170 -Centro . - 11° andar. São Paulo, Capital, os serviços abaixo discriminadas 

Declaramos outrossim, que a empresa se encontra executando os serviços propostos, respeitando 
todas as suas Clausulas contratuais, dentro dos prazos e concfçOes ali estabelecidas, sendo que o Atestado de 
Capacidade Técnica somente será expedido após seu recebimento provisório. 

Ricardo DarUiz Borsari 
rtendente . 

Autos DAEE n"' Termo de Contrato Praz.o de 

48.864 2002122100201.0 04111/02 04111102 a 04111104 

I 
:~~~;~d~ie~ 1~oiesenvolvimento, lmplantaçao de Sistemas de Monitoramento e Fiscalizaçao dos Mananciais 

às Barragens de Paraitinga e Biritiba Mirim do Sistema Produtor do Alto Tietê" , através do Contrato n° 
de 04/11102. 

para os para execuçao 
de "Serviços de Desenvolvimento, lmplantaçao de de Monitoramento e dos Mananciais 
vinculados às Barragens de Paraitinga e Biritiba Mirim do Sistema Produtor do Alto Tietê", através do Contrato n° 
2002122100201.0., desenvolve o abaixo discriminado. 

A área abrangida pelo projeto compreende as 07 sub-bacias localizadas nos municipios de: Mogi das cru•es, 1 
Suzana, Ribeirao Pires, Sales6polis, Biritiba Mirim, Mauá, Ferraz de Vasconcelos e Poã. 

Produtos e ati'!idades objeto do presente contrato, corresponde: 

I .Anàlise das Relações lnterorganizaclonals; 

• 

• 

Modelagem do Processo de Degradaçao Ambiental {quais sao os processos flsicos, qulmicos, biológicos 
topográficos e como se articulam). Deve-se representar e entender com dareza qual ou quais os processos 
objeto(s) de intervençao. 

Análise dos Condicionantes Legislativos 

Hierarquizaçao das atividades de 
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• Proposta de Modelo Abrangente de Articulação lnterinstitucional que considere o conjunto de atoreS e suas 

inter-relações com o processo de degradação que se deseja controlar ou mesmo t>vitar. 

• Divulgação junto á opiniao pública das ações e resuttados efetivados para a proteção dos mananciais da 
RMSP 

11. Aprimoramento do Sistema de Licenciamento e Fiscalizaçlo; e, 

111. Implantação e Operac;lo do Sistema de Licenciamento e Fiscalização. 

• Elaboração de Parecer Técnico de Viabitidade de Implantação de Empreendimento; 

• Localização e dassiflcação dos empreendimentos com base no Sistema Cartográfico Metropolitano; 

• Recebimento e conferência de documentos, plantas e memoriais; consulta de arquivos no Cartório de 
Registro de Imóveis; cadastramento e montagem do processo administrativo; elaboração de cartas, 
exigências, declaraçao de vinculaçao, despachos, etc.; 

• Participaçao- e desenvolvimento de ações conjuntas de ftSCalizaç:!lo, com os demais 6rgaos que atuam com o 
DUSMICPRN, com a Policia Florestal e de Mananciais, DEPRN, CETESB, ONG's e Prefeituras Municipais; 
integrando os diversos agentes do sistema de meio ambiente e otimizando os recursos existentes; 

• Realização de atividades de fiscalização, aérea, terrestre e embarcada, nas 7 (sete) sub-bacias protegidas, 
visando monitorar a área de atuaçao, seja com relaçao aos empreendimentos ou atividades licenciadas ou 
para identificar as intervenções irregulares; 

• Encaminhamento e acompanhamento das irregularidades verificadas nas ações de fiscalização, apuraçao de 
dem.indas de danos ambientais; 

• Orientaçao técnica ao infrator no local de ocorrência; 

• Apuração de denúncias de danos ambientais; 

• Elaboração de laudos, relatórios circunstanciados, informações técnicas, documentações fotográficas, 
notificações e pareceres decorre;,tes da fiscaliztção efetuada. 

• Análise dos recursos apresentados subsidiando a tornada de decisao por parte do OUSM; 

• Atendimento às solicitações do Ministério Público, Poder Judiciâr1o, Delegacias de Policia, Policia Civil e 
Militar, Procuradoria Geral do Estado; 

• Aplicação das sanções previstas na legislação; 
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SECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS, SANEAMENTO E OBRAS.' !-"í;P·''·'''-J I 
DEPARTAMENTO DE ÁGUAS E ENERGIA ELÉTRICA ·' / -~ '""'(.'! I 

Rua Boa VIsta, 170 11•- andar- Tele~one 3293-8200- CEP 0101-4-1-40- SAo Pau!o- sP ... r' : ' 01'\~ o}l 
, r! ---. "" ,,·., r.~b ..... '=-"-'";"!" . ·. ··---. '.' .. , g· --1 'L ~ (. ~ . 

i ' .• ~ . '• 
Dados Contratuais ''::.~·- ·• '1"" • · ·-, ,,.JiJi"~-1 =---i Prazo : 24 (vinte e quatro) meses -:.:-:I) · 

Valor : R$ 2.317.440,00 · 

A equipe témica e administrativa que partidpam das atividades, abrangidas no contrato, é coon:Senada pelo 
Responsável Técnico PJ:of. Dr. Hélio Janny Teixeira. 
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~~u~ EMURB 
EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZAÇÃO· EMURB 
Rua Slo Bento n• 405 -1s• andar. Conj.151A 
01008-906 • S.llo Paulo • SP 
CNPJfMF n.• 43.336.28810001-82 PRL- 027103 
Telefone: 3242·2622 

283'1 

Fax: (011) 3105-4931 SJo Paulo, 12 de dezembro de 2003. 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇAO, com sede na Rua José Alves Cunha Uma, no 172, 
Butantã, na Capital de São Paulo, Inscrita no CNPJMF sob no 44.315.919/0001-40, 
elab()_rOu para EMURB - Empresa Municipal de Urbanlzaç3o, o Plano de Avaliação, 
Remuneração e Carreira, com duração de 11/09/02 a 08/09/03. 
O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

1. Elaboração de um plano de cargos e salários, reduzindo a quantidade de títulos e 
permitindo o melhor aproveitamento das pessoas nas atividades da empresa; 
promovendo o alinhamento do desenvolvimento das pessoas às estratégias da 
organização, pela definição de competências e ordenando os salários em relação à 
complexidade das atividades, desenvolvimento das pessoas e mercado. 

2. Elaboração de Instrumentos de avaliação profissional que sustente a comparação 
entre as competências exigidas pela atividade com as de'tidas pelo empregado 

3. Elaboração de um sistema de remuneração variável, que permita a disseminação das 
ações decorrentes do planejamento e amplie o comprometimento dos empregados 
com os resultados e metas da empresa, 

4. Realização de estudos para dimensionamento do ·quadro de recursos humanos, que 
identifique Indicadores de produtividade para as principais atividades da empresa, 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsáveis Técnicos: 

Prof. Dr. Ademir Antonio Ferreira 

Equipe Técnica: 

Adernar Orsl - Coordenador 

José Roberto Saguas - Consultor 

Monica Bose - Consultora 

Ricardo Godoi - Assistente de Coordenação de Projetos 

Susi Elis de Oliveira - Assistente de Coordenação de Projetos 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas todas 
as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo até a 
presente data, registro que desabone a Idoneidade e capacidade técnica da referida 
entidade. 
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Foiilo _ _7!Jg I 

Complementarmente Informamos que: ~r-
o faturamento da nossa empresa em 2002 foi de R$ 11.384.915,26 referente a !eceJta~---
bruta de prestação de serviços. DEJL.:H 
o número de funcionários de nossa empresa é de: 237 empregados 

Gestor: 

LUIZ ANT~iOLETTO 
Diretor A~~istrativo em exercício 

Aferido por: 

CHARLES CAPELLA DE ABREU 
Superintendente Administrativo 

Gerente de Licitações 

•. 

2 

. ..., 
' I 

.I ., 



< 
' 

-.o 
0\ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

cJ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

<3 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



···.·:õ ·:·" .. !-""-::·:-~ :~· 
o.;· . 
'o 
. o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

,O 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

• .. • Proces'lO na 

· . · - 6A4lo1 
MINISTERIO DA EDUCAÇAO ---·- ·-·---· · 

INSTITUTo NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA- INEPI Foi:~'; 1.9-9 I, 
DIRETORIA DE GESTÃO E PLANEJAMENTO ~'Jr: 

COORDENAÇÃO-GERAL DE UCITAÇOES CONTRATOS E CONVt,NrOS ~---
Esplanada dos Ministérios Bloco r.: Anexo 1- 4° andar- sala 415 OE.'1;:~ 

7004 7-900 Brasllia-OF .. 
(61) 2104-8553/9066/8856 Fax: 2104-9436 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para os devidos fins, que o CONSÓRCIO FIPE-FIA, 
formado pela FUNDAÇÃO INSTITUTO DE PESQUISAS ECQNÓMICAS - FIPE. com 
sede na Av. Corifeu de Azevedo Marques, no 5.677, Vila São Francisco, São Paulo-SP, 
inscrita no CNPJ/MF sob o n• 43.942.358/0001-46 e FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO - FIA. com sede na Rua José Alves da Cunha Lima. n• 172. Vila 
Butantã, São Paulo-SP, inscrita no CNPJ/MF sob o no 44.315.919/0001-40, conforme 
consta do Processo no 23036.002407/2002-30, prestou serviços especializados para 
realização de Pesquisa de Verificação das Informações Declaradas no Censo Escolar de 
2002, objeto do Contrato no 33/2002, que teve inicio em 16 de setembro de 2002 e 
término em 31 de dezembro 2002. cujo escopo foi realizar uma conferência dos dados de 
matrícula dos alunos do ensino fundamental e médio regular e do ensino das redes 
estaduais e municipais de ensino localizadas em municípios selecionados nas 26 (vinte e 
seis) unidades da federação e o Distrito Federal. 

No atendimento do objeto a contratada desenvolveu as seguintes atividades: 
a) Planejamento Detalhado da Execução - Planejamento e detalhamento da pesquisa, 
com todas as etapas/fases e com as respectivas estratégias de execução (Relatório 1 ); 

b) Definição do Instrumento de Coleta de Dados, com o detalhamento de toda a 
metodologia utilizada para a sua elaboração e a formatação correspondente (Relatório 2}; 

c) Definição do Esquema de Seleção de Municípios/Escolas e Extração das POR das 
Amostras, detalhando os critérios de seleção de municípios e de escolas, para cada um 
dos níveis e modalidades de ensino, e o relatório contendo o resultado da extração da 
amostra (Relatório 3); 

d) Plano Logístico de Levantamento de Campo, detalhando toda a logistica a ser utilizada 
no processo de verificação in loco, inclusive com a relação dos coordenadores regionais, 
supervisores e pesquisadores. já envolvidos no processo da Pesquisa (Relatório 4 ); 
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f) Relatórios Descritivos e Analiticós. contemplando os resultados obtidos, incluindo 
relatório analítico com sugestões e recomend_ações para o INEP/SEEC (Relatório 6). 'rpO.,-o-ce_s_s_o_n:'l' 

A amostra total foi realizada nas 26 unidact~S- da federaçao e o Distrito Feder Q'i'lY. ~~ __ 
totalizando em cada nivel de ensino: I FoH:E:~_ 3ff) I 

---i/;; ___ , 
Níveis ·Municí ias Escolas 

Ensino Fundamental Reg,_,u"la"r--+---õ32322;--+-...:c2o;;.0~5~5"---I Ensino Médio 268 525 
Educaç!lo de Jovens e Adultos 259 834 

Para o desenvolvimento do objeto contratado, o Consórcio apresentou a seguinte Equipe 
Técnica: 

Responsável Técnico: Prof. Dr. José Afonso Mazzon 
Equipe Técnica: Ana Maria Vizzoni Batista 

Car1os Alberto de Bragança Pereira 
Edson Bourguignon Oliveira 
Jane Aparecida Marques 
Marenice Batalha 

Informamos que o valor total do projeto foi de R$ 3.598.156,00 (três milhões, quinhentos 
e noventa e oito mil, cento e cinqüenta e seis reais) 

Atestamos, ainda, que o Consórcio atendeu nos prazos pactuados e que, até a presente 
data, não existe em nossos arquivos nada que a desabone. 

Brasília, de dezembro de 2006 

{)imklr.l. de Es't1 · da Edur:açio a-. .. ,.pp· 

u .. ~ .... :. 
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CEPEL Procesoo n• 
EMPRESA 00 SISrEMA ElErROORA~'1<; 4_(oJ. 

\ Fcih" ZOI_ 

Ate~mos para fins de :::::::~ ~eE p~e:::~~:~:N~:o~::Aos Consultores Jame --~,-
C. Wright, portador do RG n° 4.967.106-6, CPF no 872.316.898-68, e Bruce Banner Johnson, 
portador do RNE n° VV669721- T, CPF n° 879.242.698-00, realizaram para o CENTRO DE 
PESQUISAS DE ENERGIA ELÉTRICA -CEPEL, CNPJ no 42.288.888/0001-60, a prestaçao de 
serviços técnicos especializados na condução do processo de elaboração e implantação do 
P1ane}amento Estratégico Tecnológico, assessorando e treinando o pessoal, com duraçao de 
nove meses, no periodo de março de 2002 a dezembro de 2002, totalizando 1300 {hum mil e 
trezentas) horas de consultoria. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 
Gerar informações prospectivas para subsidiar as decisões a serem tomadas, sobre a missão, 
estruturas, formas e focos de atuação do CEPEL através de uma pesquisa Oelphi para 
previsão e análise das transformações de médio e longo prazo que estão ocorrendo nos 
ambientes tecnológicos e energéticos. Esta análise foi desenvolvida da seguinte fonna: 

á)Fomecimento do apoio metodológico e a orientação e condução do processo de 
prospecção e de planejamento desenvolvido pela empresa; 

b)Atualizar a capacitação da equipe de coordenação de planejamento do CEPEL em 
métodos e técnicas de prospecção e planejamento; 

c)ldentificação dos cenários futuros alternativos do ambiente externo; 
d}Desenvolvimento de sensibilidade e maior conhecimento do corpo gerencial ao 

resperto das possibilidades futuras dos fatores críticos do ambiente externo, e a consciência 
das oportunK1ades e ameaças que apresentam; 

e)Piano Estratégico 2002 -2006, com a definição da Missão, Visão do Futuro. Valores, 
Premissas e Requisitos Básicos, Macrodiretrizes e Diretrizes Empresariais, Objetivos 
Estratégicos, Metas e Resultados Esperados, com construção de indicadores. Áreas de 
Conhecimento e Programa de Pesquisa, Ações Estratégicas Institucionais, Plano de 
Investimento e Plano de Gestão; 

f}A consolkiação da metodologia de prospecçao e planejamento estratégico, definindo
se o monitoramento das acões estratéaicas e planos de ação, com o calendário anual. 
técnicas, responsabilidades e participações; 

g)Comitê Executivo e a equipe de coordenação do planejamento estratégico 
capacitadas para desenvoNer os processos de prospecção e planejamento. .-. 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas todas as 
suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo até a presente 
data, registro.~ desabone a idoneidade e capaddade témica da referida anti/ 

, ~~~ Rio de Janeiro, 3 de junho de 2003 
L .' I 

.. 1r.. ' 
Gostao Infra-Estrutura 

el.: 6 { 
IFP .645.719-2 
CPF-386.757.817-68 
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ATESTADO DE CAPACIDADE rtCNICA 

'7Jil.:l. 
-I '-1 I 

CEPE'fp~. 
E~ DO~~ 

I~-· 
Atestamos para fins de con:!provação de prestação de serviços que a FuNdAr;.ã(Y::~·;-"Z -
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇAO, com sede na Rua Alvarenga, no 2251, Butantã, na 
Capital de S:io Paulo, inscrita no CNPJMF sob n° 44.315.919/0001-40, realizou para o 
Cepel - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica, o Plano de Reestruturação de Processos 
Internos, com duração de quatro meses, cujo escopo foi a avaliação do conjunto de 
instrumentos operacionais e de gestão, buscando maior objetividade e consistência entre 
as áreas e os diversos procedimentos em vigor, procurando: 

identificar eventuais disfunções e a compatibilidade da tecnologia adotada com a 
prática recomendada para cada processo; · • 
analisar o atual estáQio dos sistemas de qualidade e de tecnologia da informação sobre 
os processos sistêmicos. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 
a) Diagnóstico; 
b) Análise dos Processos Sistêmicos; 
c) Classlflcaçao dos Processos; 
d) Plano de tmplantaçao de Melhorias. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsável Técnico: 
Oswaldo Scaico 

Equipe Técnica: 
Antonio Alfredo Mello Fortuna; 
Takeshy Tachizawa; 
João Amato Netto; 
André Luiz Derraik; 
Glelde Franklin Morett. 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas todas as 
suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ·ali estabelecidas, não havendo até a 
presente data, registro que desabone a idoneidade e capacidade técnica da referida 
entidade. · 

COmplementarmente informamos que: 
1) o orçamento da nossa empresa é de cerca R$ 80 milhões; 
2) o número de empregados de nossa empresa é de: 415. 

Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 2002 

_...,._...,:e,-1•"--- . 
Vera Lúcia d!/\lm ida e Silva 
Assistente dÔ'airetor Geral 

RG; IFP 03173619-2 
CPF: 371587327/20 

CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELtTRICA 

Seda: Av, Um, a.h lstw cUI Cid. UnlveraltãN • Alo de Janeiro • RJ • er..a · CEP; 21941-690 • Tel.: (OXX21) 2SQB-2112 • Fax: (OXX21) 22't10-1340 

Unidade AdrianópoUs: Av. Ollnda, &In • Ad11anópol'-- NaYa Iguaçu • RJ. ar..~!- CEP 2e053-1 21 • Tel.: (OXX2 1) :!'e&7 ·211 1 • Fax: (OXX21 ) 2(1e7 •3485 

l!ndarae)o Poatal: CEPEL. • Caixa Postal 88007 CEP 21Q44-Q70 - Rio de .lanelro • R.l • Brasil 

JUO·otU 
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Companhia de Saneamento Básico do Estado de sAo Paulo 
Superintendência de Comunicação- PC o 

o sabesp 
R. Costa Carvalho, 256 - Pinheiros - CEP 05429-000 - 53o Paulo,AS!fP __ _, 

Tel. (11) 3388-8030/4313/8216- Fax (11) 381~~,?p~5 ~0 no 

www . .abesp,cn~"-\cil. o 
o \--····-'--=--1 
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ATESTADO DE CAPÂ.CIOAOE TéCNICA 

u::JUR 
Atestamos para flns de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO INSTITliTo-oE 
ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves Cunha Uma, no 172, Butantâ, na capital de São 
Paulo, inscrita no CNPJMF sob no 44.315.919/0001-40, realizou para Companhia de Saneamento 
Básico do Estado de S:io Paulo - SABESP, o Programa de Desenvolvimento em Gestão de 
Pessoas, com duração de 1288 (hum mil duzentos e oitenta e oito) horas, cujo escopo foi 
preparar e apoiar o desenvolvimento de uma nova postura gerendal para os ocupantes desses 
cargos na Sabesp no novo perfil como gestores de pessoas, de forma sintonizada ao modelo de 
Gestão de RH por Competências da Empresa. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

a) Preparação da base educacional, esti-uturação e execução do Programa de Desenvolvimento 
em Gestão de Pessoas em 1288 horas/aula presendals e virtuais para o corpo gerendai da 
SABESP (aproximadamente 800 pessoas) 

b) Planejar, desenvolver e Implementar um sistema para o gerenciamento da Avaliação de 
Competêndas e Gestão de Desempenho na SABESP. 

' '· 
'No d~senvolvlmento dos trabalhos foi-alocada a seguinte equipe técnica:: 

O R~~nsávels Técnicos: 

"' I - ''· ~· .. , ... 
1) Prof. Or. Ademir Antonio Ferreira Qc 

O, 
o; 
OI 
o I 

OI 
~ I s: 
o 
o 
o 
o 
Q 
Q 

o 
o 
Q 

o 
o 
o 
o 
o 

2) Prof. Dr. Nelson Martins Pinto 

Equipe Técnica: 

Irandy Marcos da Cruz- Coordenador dos Módulos de Ensino a Distânda 
Ellete Bemal - Coordenadora dos Módulos de Ensino a Distância 

Ricardo Godol - Assistente de Coordenação de Projetos 
Susl Ells de Oliveira - Assistente de Coordenação de Projetos 

Equipe de Professores: 

Eduardo de Almeida Salles Terra 
Gennano Glufke Reis 
loel Souza Dutra 
José Antonio Monteiro Hipóllto 
Melânia de Lourdes Vaz 
Silvio Aparecido dos Santos 
Stella Sznlffer 
Tânia Casado 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas todas as suas 
cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo até a presente data, 
registro que desabone a Idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 
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sabesp 

Companhia de Saneamento Básico do Estado de S!o Paulo 
Superintendência de Comunicação • PC 

R. Costa Carvalho, 256- Pinheiros - CEP 05429·000- S!o Paulo, SP 
Tel. (11) 3388-8030 /4313/8216- Fax (11) 3814-6470 

www.sabesp.com.br 

Complementarmente informamos que: 
1) o faturamento bruto da nossa empresa é de R$ 3.606.162.070,00 Uaneiro a novembro/2002) 
2) o número de funclonártos de nossa empresa é de: 18.587 

RG :4.156.616 l~p::__es_s_o-:n;,' 
CPF :535.755.558-34 roc 
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I'RI!VIDINCIA SOCIAL 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que o Consórcio 
Booz Allen & Amilton do Brasil Consultores Ltda., Fundação Instituto de 
Administração, Ernst & Young Consulting 5/C Ltda., ABS Group Servlces do Brasil 
Ltda., com sede na Avenida das Nações Unidas, no 12.901, 1ao e 19o andares
Torre Norte do Centro Empresarial Nações Unidas (CENU) na capital de São 
Paulo, realizou para o Programa de Apolo à Moderniozação da Gestão do Sistema 
de Previdência Social - PROPREV, do Ministério da Previdência e Assistência 
Social - MPAS, o "Novo Modelo de Gestão para o Instituto .Nacional de 
Seguridade Social", com duração de 12 meses, cujo escopo foi a modelagem de 
dados e redesenho de processos para o .desenvolvimento do Novo Modelo de 
Gestão para o INSS. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

a) Realização de Serviço Preparatório. 
a.l) Ajustes.dê Enfoques/Equipes; 
a.2) Estruturação do Gerenciamento. 

b) Modelagem e Revisão de Processos. 
b.l) Orientações Estratégicas; 
b.2) Proposta de Modelagem e Revisão de Processos; 
q.3) Modelagem e Revisão de Processos e Recomendações Para a Estrutura 

Organizacional; · · 
c) Identificação de Sistemas e Estrutura de Dados. 

c.l) Revisão de Arquitetura de Sistemas; 
c.2) Detalhamento do Modelo Lógico de Dados; 
c.3) Detalhamento do Plano de Migração. 

d) Programa de Avaliação de Conformidade e Certificação dos Sistemas de 
Informação. 

d.l) Consolidação dos Requisitos Técnicos e da Sistemática de Avaliação; 
d.2) Plano ou Programa de Certificação. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsáveis Técnicos: 

1) Diretor Geral do Consórcio- Luiz Vieira; 
2) Gerente Geral do Consórcio - Isaías Custódio; 
3) Gerente Administrativo do Consórcio - Sérgio Meneses; 
4) Coordenador de Tecnologia- Sebastião Burin; 
5) Coordenador de Qualidade · Édson Alabarce; 
6) Coordenador de Macro-Processos- Paulo Feldman; 
7) Líder de Processos Chave- Luiz Ikawa; 
8) líder de Processos Estratégicos- Bernadete Marinho; 
9) líder de Processos de Gestão de RH - Lauro Andn>dE•. n 
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Equipe Técnica: 

1) Administradores de Dados 
1.1) Nicolau Relnhard; 
1.2) Cássio Rosseto; 
1.3) Renata Serra; 
1.4) Carlos Arima. 

2) Analistas de Sistemas 
2.1) Ana Claudia; 
2.2) Gabriel dos Santos; 
2.3) Carlos Arellano; 
2.4) Marcelo Flnger. 

3) Analistas de Processos 
3.1) Fabio Lemml; 
3.2) Patrícia Osn.yald; 
3.3) Miguel Noronha; 
3.4) Roberto Zullino; 
3.5) Aluisio Faria; 
3.6} Renê Zaidan; 
3.7) Paulo Silveira; 
3.8) ~Aluísio Pinto Alves; 
3.9) Caio Amaral; 
3.10) Vera França; 
3.11) Cyro Moraes; 
3.12) Celso Barroso; 
3.13) Francisco Vera; 

4) Analistas de Qualidade · 
4.1) ·Fabio Afonso;~-
4.2) Françols Coblentz; 
4.3) Ruy Silva. 

S) Capacitação de RH - Susan Under. 
6) Consultores 

6.1) Debora Stephanes; 
6.2) Reinhold Stephanes; 
6.3) Inocêncio Coelho. 

Atestamos, ainda, que o referido contrato encontra-se em fase de conclusão, 
respeitadas todas as suas cláusulas, não havendo até a presente data, registro 
que desabone a idoneidade e capacidade técnica do Consórcio. 

Complementarmente informamos que: 
1) o orçamento anual do Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS é de R$ 

1.5 bilhões; 
2) o número de funcionários do INSS é de: 40 mil funcionários. 

Brasília, 02 de janeiro de 2003. 

.i/11!111 
Gilberto Leonel de Almeida 

Coordenador-Geral da Unidade de 
UCP/SE/MPAS 
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO ~ 
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO ü INTER-AMERICAN OEVELOPMENT BANK 

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT 

r r::-----::~ 
Píocesso no 

REJ/SCI/101/2003 
Washington, 2 de Outubro de 2003 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

cffll\ \o+ 
Folho _ _ (j:t _ 

:-4JGR-

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves da Cunha Lima, no 172, na Capital de São Paulo, 
inscrita no CGCMF sob no 44.315.919/0001-40, realizou para o Ministérió do Planejamento, 
Orçamento e Gestão, com recursos e acompanhamento do Banco Intcramericano de Desenvolvimento
BID, o Projeto de Prestação de Serviços Especializados para Realização de Pesquisa e Proposição de 
Iniciativas para a Adequada Implantação da Lei de Responsabilidade Fiscal, pelos Tribunais de Contas 
Estaduais e Municipais (contrato no 008/2002), que teve início em 25/02/2002 c término em 
02/10/2002, cujos objetivos eram: caracterizar a situação atual e dimensões da atuação dos Tribunais de 
Contas no Brasil, construir indicadores relacionais da atuação dos TCs e levantar atitudes e 
comportamentos de dirigentes dos TCs em relação a um conjunto de àspectos relacionados com a 
missão desses órgãos. 

As atividades básicas do projeto foram divididas em quatro fases: 
a) Fase 1 -Definição da Pesquisa: -

apresentação da metodologia de pesquisa, definição dos questionários c das informações a 
serem levantadas junto a cada um dos Tribunais; 
realização de um workshop; 
definição do formato final da pesquisa; 

b) Fase 2- Pesquisa de Campo: 
visita a cada um dos Tribunais para aplicação dos questionários juntos aos respectivos 
presidentes; 
tabulação das infonnaçõcs coletadas e elaboração de um relatório para cada Tribunal; 

c) Fase 3- Levantamento das Necessidades: 
elaboração de uma primeira versão do diagnóstico nacional; 
realização de um workshop, com a participação de técnicos do contratante e de representantes 
dos Tribunais de Contas; 
apresentação da versão final do relatório de pesquisa; 

d) Fase 4- Proposição de Modelagem de Apoio: 
apresentação de uÍna proposição de modelagem; 
realização de seminário com técnicos do contratante e representantes dos Tribunais de Contas; 

I 

I; 
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Coordenador Geral: Prof. José Afonso Mazzon 

Coordenador Técnico: 

Equipe Técnica Scnior: 

Prof. Antonio Roberto Ramos Nogueira 

1) Ana Maria Vizzoni Batista 
Pro::e~so n° 

2) Edson Bourguignon Oliveira ói'1l.l..\~ 
3) Fernando Puccini 
4) Gil Castelo Branco de Coutinho ·,·, '''" 3"' Y .. '.L 

5) Jane Aparecida Marques 
6) João Alves de Sousa 
7) Marcnicc Batalha 
8) Maria Gomes dos Santos 
9) Marilene Golfetti 
lO) Patrícia Maria da Conceição 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, não havendo até a presente data, 
registro que desabone a idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

Infonnamos que o responsável técnico pelo acompanhamento dos trabalhos, designado pelo Ministério 
do Planejamento, foi Ora. Patricia Silveira Teixeira, Assessora Especial do Ministro. Telefone: 061-
429-4314. RG: 5.188.855- SSAIBA. CPF: 461.158.705-34. 

Economista Principal REI/SCI-BID 

Aveni.IC, NW Wa:shinpon, 
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~ GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 
SECRETARIA DA EDUCAÇÃO 

·- COORDENAÇÃO DE PROJET'?S EPECJAIS 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

-----

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que o Consórcio Bahia Maior, 
formado pela FIA-FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, FIPE-FUNOAÇÁO INSTITUTO 
DE PESQUISAS ECONOMICAS, FAFE-FUNDAÇAO DE APOIO A FACULDADE DE EDUCAÇÃO 
e FUPAM-FUNOAÇÃO PARA A PESQUISA AMBIENTAL, liderado pela FIA-FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves da Cunha Lima, 172 Vila 
Butanta, na Capital de sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob N". 44.315.919/0001-40, realizou para 
a SECRETARIA DA EDUCAÇÃO DO ESTADO DA BAHIA, Serviços de Consultoria e Pesquisa de 
Avaliação de Impacto do Projeto de Educaçao do Estado da Bahia, conforme Contrato W, 
01712001, no valor total de R$ 1.905.467,37 (um milhão, novecentos e cinco mil, quatrocentos e 
sessenta e sete reais e trinta e sete centavos), que teve inicio em 28/12/2001 e término em 
31112/2002, cujo propósito foi permitir uma análise comparativa (situação antes e depois) dos 
resultados provocados pelas intervençOes realizadas na rede publica de ensino contemplada pelo 
Projeto de Educação do Estado da Bahia, junto aos cinco públicos-alvo do Projeto (diretores de 
escolas públicas do ensino fundamental e médio, professores. membros do colegiado, alunos e 
pais de alunos), em 2 etapas conforme metodologia e atividades constantes da proposta técnica 
integrante do contrato. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica sênior: 

Prol. José Afonso Mazzon- Coordenação Geral do Projeto 
Ana Lúcia França Magalhães- Pesquisadora sênior I Educação /Instrumento e análise 
Ana Maria Vizzoni Batista- Pesquisadora sênior I Planejamento /Instrumento I análise 
Anna Maria Pessoa de Carvalho - Coordenadora de campo I Educação 
Antonio Carlos Coelho Campina- Coordenador de campo 1 Economia 
Carlos Alberto de Bragança Pereira - Coordenador de campo I Estalfstica 
Dalton Francisco de Andrade- Coordenador de campo 1 Avaliação de desempenho 
Dora Leal Rosa- Pesquisadora sênior I Educação /Instrumento e análise 
Edson Bouguignon de Oliveira- Pesquisador sênior I Organização de campo I Coleta de dados 
Francisco Anuatti Netto- Pesquisador sênior I Econometria e modelagem 
Jane Aparecida Marques- Pesquisadora sênior I Assistente de coordenaçao 
Joao Alves de Souza- Pesquisador sênior I Processamento de dados 
Marenice Batalha- Pesquisadora sênior I Processamento de dados 
Nancy Christiane Ferreira- Pesquisadora sênior I Estatlstica 
Olga Molina - Coordenadora de campo I Educação 

Atestamos. ainda, que o referido Contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas todas as suas 
Cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, nao havendo até a presente data 
registro que desabone a idoneidade e capacidade técnica do referido consórcio. 

Salvador, 11 de dezembro de 2006. 

/1--?C~· 
OIVALÓO ALCÃNTARA 
Coordenador Executivo 

F<)n()S: •55 71 3115-8930 FAX: •55 71 31 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 
COORDENADORIA DE UCENCIAMENTO AMBIENTAL E DE PROTEÇÃO DE RECURSOS NATURAIS -CPRN 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA Procosc·, n' 
r:J'(i 4\ ()l ' 

Atestamos para fins de comprovaçao de serviços que a FUNDAÇÃO -c--·~
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO -FIA, com sede na Rua José Alves CunJ-lá'oi:-;JQ_. 
Lima, 172, Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob N\• :: l 
44.315.919/0001-40, está realizando para a COORDENDADORIA DE ~_,--. 
LICENCIAMENTO AMBIENTAL E DE PROTEÇÃO DE RECURSOS 
NATURAIS- CPRN (SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE DO ESTADO DE 
SÃO PAULO), inscrita no CNPJ-MF sob n.• 56.089.790/0002-69, sediada na 
Av. Prol. Frederico Hennann Junior, 345, Alto de Pinheiros, na Capital de São 
Paulo, serviços de "Delineamento, Desenvolvimento e lmplantaçao de 
Sistemas Informatizados de Gestão de Processos para o Departamento de 
Uso do Solo Metropolitano - DUSMJDAIA", com duração de 7 meses, no 
periodo de outubro de 2001 a maio de 2002, totalizando 2.100 horas de 
consuHoria, conforme contrato CPRN n.• 0512001 e Tenno Aditivo n.• 001/2001. 

O escopo básico do projeto é o desaito a seguir. 

1. Análise, modelagem e redesenho de processos organizacionais com a 
definição de procedimentos e métodos de trabalho objetivando a 
melhoria de desempenho e adequação para infonnatização com 
elaboração de manuais e revisão de normas para atuação do 
Departamento; 

2. Projeto, desenvolvimento e implantação de Sistemas de Informação 
para automação dos processos de licenciamento, fiscalização e 
administrativos e geração de infonnações gerenciais, para uso na WEB, 
com modelagem através da UML (Unified Modeling Language), 
linguagem orientada a objetos (C#) e banco de dados relaciona! (MS 
SLQ Server) e tecnologia Worl<flow. Levantamento de Dados, 
Especificação do Sistema, Modelagem de Dados e Protótipo do 
Sistema; 

3. Desenvolvimento de rotinas cadastrais; 
4. Desenvolvimento e design de tetas de movimentação de documentos 

para rotinas de manutenção de processos; 
5. Desenvolvimento de relatórios e consultas de processos; 
6. Desenvolvimento de utilitários para auxiliar a administração do sistema 

(Cadastramento de usuários no módulo administrativo, atribuição de 
pennissões, cadastramento de programas no módulo administrativo, 
atribuição de pennissões, cadastramento de , programas no módulo 
administrativo e cadastramento dos diretórios do sistema); 

7. Acompanhamento e teste do sistema; 
8. Instalação do sistema e treinamento; 
9. Garantia do sistema. 
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·' ' GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE ESJADO DO MEIO AMBIENTE 
COORDENADORIA DE UCENCIAMENTO AMBIENTAL E DE PROTEÇÃO DE RECURSOS NATURAIS -CPAN 

O projeto teve os seguintes objetivos: 

·o··.,.... ~-- ... 
·:;:..·~-~ -~"-

·- v ·~--· 

o Delineamento, desenvolvimento e implantação do sistema de gestão 
de processos para o Departamento de Uso do Solo Metropolitano -
DUSM e Departamento de Avaliaçao de Impacto Ambiental- DAIA; 

....... ,/;·, 

0 ·, ,. ,. / 
·~~:. CC ··"1.... .t 

~ ...... .I o '.• / 
o Aumento da flexibilidade do sistema, proporcionado que maior 

número de usuários possam acessa~a. vem coma integrar as 
infonnações lançadas nos Postos do Poupatempo. o ·,_ / 

o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

D 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

No desenvolvimento dos trabalhos, foi alocada a seguinte equipe téalica: 

Coordenadores/ responsáveis técnicos: 
o Prof. Dr. Antonio Geral da Rocha Vidal 
o Prof. Dr. Hélio Janny Teixeira 

Equipe Técnica: 
o Antonio Geral da Rocha Vidal 
o Hélio Janny Teixeira 
o Luis Antonio Zanetti Jr 
o Maria Odeth Pereira de A! me ida Teixeira 
o Edson Germano 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo rumprido, 
respeitadas todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali 
estabelecidas, não havendo, até a presente data, registro que desabone a 
idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

1Ao\ São Paulo, 03 de setembro de 2004 

'2/~~ 
Elisabete Cristina~ 

Coordenadora do Grupo Técnico de Informações 
RG: 9.381.653 

CPF: 005.034.428-52 
(11) 30306875 

sma.elisabetec@cetesb.sp.gov.br 
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 

COORDENADORIA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL E DE PROTEÇÃO DE RECURSOS NAJURAII 

ATESTADO 

Atestamos, para os devidos fins, que a . FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO, CGC 44.315.919/0001-40, executou e executa, no âmbito dos 
contratos mantidos com esta Secretaria desde agosto de 1999, serviços técnicos de: 

• Prestação de serviços especializados de Capacitação e Apoio gerencial à 
implantação de novos processos e procedimentos do Departamento de Avaliação de 
Impacto Ambiental - DA.IA. bem como Apoio na Análise e Realização de 
Pareceres Técnicos em Projetos de Elevada Complexidade, referentes à avaliação 
de estudos de impacto ambiental e relatórios ambientais preliminares, incluindo 
recuperação de áreas degmdadas. 

• Prestação de serviços especializados de consultoria voltada ao aprimoramento, 
suporte à opernção e manutenção do Sistema Integrado de Gesti!o Ambiental -
SIGAM para a Coordenadoria de Licenciamento Ambiental e de Proteção de 
Recursos Naturais- CPRN. 

Informamos ainda que desde de 1999 a FlA e esta Coordenadoria da Secretaria do Meio 
Ambiente, tem sido parceiros e nada hã que a desabone. 

CPRN/DA, 06112/05. 

~;tA-
Elisabe~ su(er 

Diretora Administrativa 

'. 
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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO· CPG 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Proces~o n~ 

O'?ll.thl 
Folho ZIJ 

-:li~ 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede na Avenida José Alves Cunha Lima, n° 
172, Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CGCMF sob n° 44.315.919/0001-
40, realizou para a SECRETARIA DE TRANSPORTES METROPOLITANOS DO ESTADO 
DE SÃO PAULO, o ESTUDO SOBRE A MISSÃO, PAPEL E REESTRUTURAÇÃO DA 
SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

a) Prestação de serviços de consultoria para elaboração de diagnósticos, estudos e 
proposições necessárias a uma possível reestruturação da Secretaria dos Transportes 
Metropolitanos, visando adequar a sua estrutura às atuais necessidades sociais e 
institucionais. 
b) Realizações e Metodologia: o escopo do trabalho, dentro do objetivo proposto, 
incluiu, uma esquematização de missão e objetivos, atribuições principais, e uma 
análise do aparato legal e institucional necessários e a pro~ição preliminar dos 
instrumentos legais de criação de uma Agência Reguladora dos Transportes 
Metropolitanos. 

As condições de prestação destes serviços foram estabelecidas no Contrato STM n° 
006/2001, Processo STM n° 2566/2001, firmado em 25 de setembro de 2001, com 
prazo de vigênda de 06 (seis) meses, compreendendo o período de setembro de 
2001 a março de 2002 . 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsáveis Técnicos: 

1 . Coordenador: Prof. Dr. JAMES T. C WRIGHT 

Equipe Técnica: 

Fabiana Domingues, Goldie Prisci\a C. Aragão, Renata Alves Giovinazzo, Victor Enrico 
Sonzogno e Prof. Dr. Washington F. Mathias 
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SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO • CPG 

Consultores: 

1. Prof. Dr. Adriano Murgel Branco 
2. Eng. Mário Garcia 

Processo n° 

oq<1 4 I o) -----

t;ifl 
Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas 't{IO 

todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não I 

havendo até a presente data, registro que desabone a idoneidade e capacidade 
técnica da referida Entidade. 

de 2002 São Paulo, 17 de abril :·-...,_ 
/;-· ,> .... , __ _ 
. ~-.~;.:::· ' .:-...... 

' ..... ~ •. -)'--b .--"'7 
............... i •'"'/;·- . '"' ~ ~ /.'•' _.-;·-"'//'/" 

'--- ----:-';'/ / Y/N ',- .. / 
Luiz tarlos·Bergamasco 

' -R.G. no 4.152.445 
CPF no 489.480.988-53 

Coordenador de Planejamento e Gestão 

t····-------------------------------------··t 
W:Tü!:iu ~ü 1i-. TRI:[Lil!ü (;[ ~úf~~ 

SA~ 1·~!Jl1j - ~~f·jgL 

!--- -----------------------------. --·· --.---! 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 

ATESTADO OE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO INSTITUTO 
DE ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves Cunha Lima, n° 172, Rio Pequeno, na 
Capital de São Paulo, inscrita no CNPJMF sob no 44.315.919/0001-40, realizou para a 
Secretaria do Tesouro Nacional, através do Convênio Ministério da Fazenda com a Fundação 
Getúlio Vargas, a Prestação de Serviços Técnicos Especializados de Consultoria, com duração 
de 10 (dez) meses, tendo por escopo a realização de um diagnóstico do Projeto SIAFI Século 
XXI e atividades complementares de apoio ao Gerenciamento e Execução do Projeto por parte 
da Secretaria . 

O diagnóstico abordou as dimensões: 
1. Gerencial 
2. Estrutura organizacional 
3. Metodologia de desenvolvimento e processos correlatos 
4. Interação e convivência entre os novos aplicativos e os atuais 
S. Recursos Humanos 
6. Recursos Logísticos 
7. Infra-estrutura tecnológica 
8. Comunicação Institucional 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, dentro dos prazos e 
condições estabelecidas, não havendo até a presente data, registro que desabone a idoneidade 
e capacidade técnica da referida entidade. 

Brasília, 03 de de 2002. 

Cooordenador-Geral de Sistemas de Informática 

Esplanada dos Ministérios. Bloco P. :29 andar, 70048-900- BrasUia • DF 
www.tesouro.fazenda.gov.br • stn@lazenda.gov.br 
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/L,..SANEPAR 
'"7/ 

GOVI~RNO DO 
PARA NA 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves Cunha Uma, n° 
172, Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob n° 
44.315.919/0001-40, realizou para a SANEPAR - COMPANHIA DE SANEAMENTO 
DO PARANÁ inscrita no CNPJ-MF sob n° 76.484.013/0001-45, realizou o projeto de 
Modelagem e Implementação de Sistema de Gestão de Pessoas por Competência, 
com duração de doze meses, no período de setembro de 1999 a setembro de 
2000. 

o escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

1. Estrutura Básica do Sistema 

a) Definição de Competências e Parâmetros Orientadores; 
b) Modelagem do Sistema 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsáveis Técnicos: 
L Coordenador(es): Prof. Joel Souza Dutra 

Equipe Técnica: -José Antonio Monteiro Hipólito 

- Bruno Henrique Rocha Sernandes 

Atestamos, ainda~ que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas todas 
as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo até a 
presente data, registro que desabone a idoneidade e capacidade técnica da referida 
entidade. 

Complementarmente informamos que: 
• O número de fundonários de nossa Empresa, à época da realização dos serviços, é de 

aproximadamente 4.000 pessoas. 

Curitiba, 24 de março de 2004 

Tania Mara O. Nobile Toninello 
Gerente da U.S.Recursos Humanos 

Rg: 1.274.507-9 
Telefone: 330-3044. Fax: 330-3195 
e-mail. Toninello@sanepar.com.br 

i _, 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA _ct6".\oi. i 
Atestamos para fins de comprovação de serviços que a FUNDAÇÃO Fcti,~a.JZ--\1 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO - FIA, com sede na Rua José Alves --~ :,-:::1: 
Cunha Uma, 172, Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJ-MF ---- I 
sob N.' 44.31 S.919/0001-40, realizou para a COMPANHIA DE . 

DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO i' 

PAULO, inscrita no CNPJ-MF sob n.• 47.86S.597/0001-09. Sediada na 

cidade de São Paulo, à Av. 9 de julho 4939, serviços de consultoria 

visando o "Delineamento de Cenários e Revisão da Política Habitacional 

do Estado de São Paulo", com duração de 16 meses, no período de 

29/8/2001 a 28/12/2002, conforme contrato de prestação de serviço 

N' 1 .03.03.00/1.00.00.00/l 52/01. 

O Objetivo básico do projeto contemplou o levantamento do cenário 

tendencial, a formulação de um cenário desejável e a revisão da missão 

e visão de futuro da CDHU, conduzindo-se à estruturação da Política de 

Habitação 2002/201 O e consolidação de uma metodologia de 

planejamento permanente. 

Para tal, foram desenvolvidas as seguintes ações: 

Elaboração de Plano Detalhado de Trabalho 

2 Elaboração de Cenário Tendencial para a Habitação no Estado de 

São Paulo 

3 Revisão e Consolidação da Política Habitacional. 

4 Delineamento de Sistema Permanente de Planejamento, 

Acompanhamento e Avaliação do Sistema Habit"'ional. 

No desenvolvimento dos trabalhos, foi alocada a seguinte equipe 

técnica: 

Coordenadores responsáveis: 

Hélio janny Teixeira 

Roy Martelanc 

Bruce Baner Johnson 
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• CDHU illl : •· • 

Froc.::sso n° l 

Equipe Técnica: 
ifAL\.\0~ --·--·---1 

Marisa Pulice Mascarenhas 

Adriano Murgel Branco 

Hélio Benedicto Costa 

Cristina Bekesas 

fc;hc. __ g($_j 

--õ~. 
Marcelo Cardinale Branco 

Carolina Maria Pozzi de Castro 

Celina Maria Souza Motta 

Rafael Falcão Noda 

Marcelo Lemos Correia 

Gabriela de Oliveira 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, 
sendo respeitadas todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e 

condições ali estabelecidas, não havendo qualquer registro que 

desabonasse a idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

São Paulo, 01 de novembro de 2005 

e Planejamento Estratégico 

Telefone: (ll) 3 48-2047 I 3248-2064 

e-mail: etrani@cdhu.sp.gov.br 
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MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO ORÇAMENTO E GESTÃO 
SECRETARIA DE GESTÃO 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

2~2!-

Proc:. -----1 
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Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua José Alves Cunha Uma, n° 
172, Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNPJMF sob no 
44.315.919/0001-40, realizou para a SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO E 
ESTUDOS INSTITUCIONAIS DO GABINETE DE SEGURANÇA INSTITUCIONAL DA 
PRESIDÊNCIA DA REPÚBUCA DO BRASIL o Projeto de Desenvolvimento e 
Implantação de Metodologia de Monitoramento e Avaliação do Plano de 
Prevenção da VIolência Urbana - PIAPS f PNSP, com duração de 16 (dezesels) 
meses, cujo produto final foi o planejamento, o desenvolvimento e a lmplantaç.1o 
de um Sistema de Monitoramento e Avaliação de Programas Federais Sociais, 
bem como a elaboração de procedimentos e manuais de operação. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

Fase 1- Levantamento de Dados e Construção da Linha de Base 
• Identificação de Programas 1 Projetos I Ações sociais que compõem o. 

PNSP/PIAPS 
• Organização do levantamento das demandas dos bolsões através das 

Informações da SAEI 
• Identificação das interfaces entre as ações do PNSP/PIAPS e o Plano 

Plurianual 2000·2003, os Planos Estaduais de Segurança Pública e Planos 
Sociais Estadu3is e Municipais 

• Levantamento dos modelos operacionais dos programas/projetos e ações 
voltados aos bolsões de violência, contemplando fluxo financeiro, 
indicadores de desempenho e resultados, responsáveis etc. 

• Levantamento de dados secundários junto às bases de dados 
governamentais (IBGE, IPEA, SEADE, Secretarias de Segurança Pública 
etc.) 

• Identificar, através da metodologia de grupos focais, junto aos 
representantes da comunidade de bolsões específicos, as percepções 
sobre violência, carência de serviços públicos essenciais etc · 

• Montagem do Banco de Dados e Determinação da Unha de Base 

Fase 2 - Concepção de Metodologia para Monitoramento da Implantação 
do PNSP/PIAPS . 

• Deflniçiío dos modelos de planejamento e de gerenciamento para o 
PNSP/PIAPS . 

• Validação do modelo de planejamento e de 1Jerenciamento do PIAPS e 
apresentação dos procedimentos e· manuais 

• Identificação dos Indicadores de resultados adotados para os programas I 
projetos 1 ações que compõem o PNSP/PIAPS e suas metodologlas de 
mensuração 

• Definição da estrutura analítica adotada no 
monitoramento do PNSP/PIAPS 

- -'"!!~!!'!"!N 
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MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTÔ''ORÇAMENTO E GESTÃO 
SECRETARIA OE GESTÃO 

Definição da estrutura analítica específica a ser adotada no 
monitoramento do PNSP/PIAPS 
Identificação da necessidade de indicadores complementar 
Desenvolvimento de indicadores para os Programas Sociais relacionados 
no PIAPS 
Identificação dos organismos responsáveis pelo fornecimento dos dados e 
informações 
Definição dos fluxos de informações necessários ao monitoramento de 
cada ação 
Elaboração do projeto básico do Sistema de Gestão de Informações 
Gerenciais - SGIG 
Avaliação de possibilidades de remanejamento do orçamento dos 
Programas Sociais para os bolsões 
Remanejamento e liberação de novos recursos para os bolsões 

Fase 3 • Apoio à Implantação da Metodologia de Monitoramento do 
PNSP/PIAPS 

• Desenvolvimento e Im;>lantação do Sistema de Gestão de Informações 
Gerenciais 

• Elaboração do Plano de Treinamento do pessoal na operação do sistema 
• Treinamento do pessoal responsável pela operação do Sistema de Gestão 

de Informações Gerenciais 
• Levantamento, através da metodologia de grupos focais, junto aos 

representantes das comunidades de bolsões específicos, sobre as 
mudanças na percepção de violência 

• Aferição inicial da situação dos Indicadores adotados 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsável Técnico: 
Prof. Dr. Isaías Custódio 

Equipe Técnica: 
Prof. Dr. Aloísio Pinto Alves 
Prof. Dr. Antonio Geraldo da Rocha Vidal 
Prof. Dr. Carlos Alberto Bragança Pereira 
Prof. Dr. Hélio Janny Teixeira 
Prof. Dr. José Afonso Mazzon 
Prof. Dr. Júlio Michael Stern 
Prof. Dr. Roberto Coda 
Prof. Dr. Valter Beraldo 
Celso Hideki 11 
Edson Bourguignon Oliveira 
Elio Jorge Pace 
Fernandy Tadaaki Ito 
José Zakir Junior 
Maria Aparecida Pereira Janny Teixeira 
Patrícia Kanô 
Paulo Sérgio Evangelista Silva 

Processo no 
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MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO ORÇAMENTO E GESTÃO 
SECRETARIA DE GESTÃO 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, 
respeitadas todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali 
estabelecidas, não havendo até a presente data, registro que desabone a 
idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

Brasília, 11 de Abril de 2003 
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ESTADO DE SÃO PAULO • BRASIL. 

n.' 

JOSÉ CARLOS PEJON, Prefeito Municipal de Limeira, 
Estado de São Paulo, 

. ATESTA, para fins de comprovação de prestação de serviços, 
que a Fundação Instituto de Administração, com sede na rua José Alves Cunha Lima n° 172, 
Bairro do Rio Pequeno, na cidade de São Paulo, inscrita no CNP JIMF sob o no 44.3 15.919/0001-
40, realizou, no período de 3/2001 a 2/2002, para a Prefeitura Municipal de Limeira, serviços 
técnicos de consultoria para elaboração da Reforma Administrativa, concepção de Plano de 
Carreira e desenvolvimento de modelos de Fundo de Previdência Municipal, através do Contrato 
firmado em 23/21200 I e protocolado sob o n° 5919/200 I. 

O escopo básico do projeto realizado é o descrito a seguir: 

Fase I - Refonna Administrativa 

Objetivos 

Conceber um novo modelo de organiza.;ão que contemple a crescente municipalização 
dos serviços públicos e propicie melhorias que resultem em "qualidade e agilidade ne 
prestação desses serviços, na gestão dos recursos disponíveis, bem como no 
cumprimento da missão da Prefeitura. 

Atividades 

• Proposição de nova estrutura organizacional com redefinição de funções e 
atribuições de cada unidade organiucional. 

• Definição da estrutura de pessoal compatível com o novo modelo organizacional. 
• Quantificação e qualificação de pessoal por secretaria. 
• Elaboração das minutas dos documentos legais, necessários à implementação das 

alterações propostas. 

Fase 2- Plano de Carreira 

Qbjdivos 

Desenvolver critérios e procedimentos que esta_beleçam perspectivas de crescimento 
profissional, que sistematizem os cargos existentes e detenninem salários condizentes 
com a complexidade dos mesmos, propiciando a fonnação de um corpo pcnnanente de 
servidores qualificados, competentes e motivados, que através do esforço próprio c do 
melhor desempenho garantam a moralidade das ações administrativas e promovam maior 
integração entre eles e a Prefeitura. 
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ESTADO DE SÃO PAULO • BRASIL 

fl. 2 

Ativid11d~s 

• Levantamento e Análise Geral do Plano de Cargo e Salários vigentes. 
• Fixação de Políticas para a Criação de Famílias de Cargos/Carreiras. 
• Agrupamentos dos Cargos em Famílias. 
• Fixação de Políticas de Acesso/Promoção. 
• Elaboração de Projeto Técnico do Plano de Carreira. 
• Estabelecimento de Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos. 
• Processo de Validação do Plano de Carreira. 
• Processo de Implantação do Plano de Carreira. 

Fase 3- Fundo de Prrvidência Municipal 

Objetivos 

Apresentar modelo de Fundo de Previdência Municipal de modo a contemplar aspectos 
específicos e peculiares à realidade financeira, política e administrativa da Prefeitura e 
que principalmente atenda às exigências legais estabelecidas pela Lei de 
Responsabilidade Fiscal. 

Atividades 

• Elaboração dos cálculos atuariais das alternativas propostas para a constituição do 
Fundo de Previdência Municipal. 

• Análise da viabilidade dos modelos em função das necessidades de aporte de 
recursos financeiros para a adoção do Fundo de Previdência Municipal. 

• Análise das alternativas de modelo institucional e de gestão do Fundo. 
• Processo de Validação do Fundo de. Previdência Municipal pelas equipes técnicas da 

Prefeitura. 
• Elaboração de Projeto Técnico do Fundo de Previdência Municipal. 
• Processo de Implantação do Fundo de Previdência Municipal. 

Responsável Técnico: Prof. I saias Custódio 

ATESTA, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo 
cumprido, respeitadas todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições a1i estabelecidos, 
não havendo, até a presente data, registro que desabone a idoneidade e a capacidade técnica da 
referida entidade. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ILHA SOI;rEIRA~ '-oi· 
========== Estado de Sõo Paulo "'··.p= 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos, para fins de comprovação de prestação de serviços, que a 

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede à Rua José Alves 
Cunha Lima, n° 172, bairro do Rio Pequeno, na cidade de São Paulo, inscrita no 

CNPJMF sob o n' 44.315.919/0001-40 realizou, no periodo de 11110/2001 a 

20/0112002, para a Prefeitura Municipal de Ilha Solteira, serviços de consultoria, 

que compreendeu o planejamento e a execuçao de Concurso Público para 

preenchimento de 138 vagas, referentes a 35 cargos, no Quadro de Pessoal 

conforme Contrato de n° 057/2001, tendo abrangido um total de 2.564 inscrições. 

O trabalho realizado compreendeu: 
1. Análise, levantamento de necessidades e diagnóstico; 

2. Elaboração e realizaçao do concurso público; 

3. Elaboração do regulamento geral do concurso; 

4. Elaboração do Edital; 
5. Fornecimento de suporte jurídico; 

6. Realizaçao e homologaçao das inscrições; 

7. Elaboraçao, aplicaçao e correçao das provas; 

8. Contagem dos pontos dos títulos para efeito de classificaçao dos candidatos 

aprovados; 
9. Emissão dos relatórios com resultado do concurso; 

10.Homologaçao dos resultados finais. 

Responsável técnico: Prof. Or. !saias Custódio 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas 

todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas. não 

Ilha Solteira, em 19 de agosto de 2002. 

fl.ha ;.>lltfrú 
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA DE ESTADO OE FAZENDA E PLANEJAMENTO 

PROMOTEC f"<p;:rc::--,::&-, _-, o-n""• 
; i'f\l{lGl --

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

1 .::;:la ZJS 

-JJ?= 
Atestamos para flns de comerov~o de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE ADMINISTRAÇAO, com sede na Rua Alvarenga, n.o 2251, Butantã, na 
Capital de São Paulo, inscrita no CNPJMF sob n.o 44.315.919/0001-40, realizou para 
Subsecretaria da ReceitCI (SUREC), os Pianos Estratégico, Tático e Operacional da, 
com duração de sete mP.Ses, cujo escopo foi o desenvolvimento dos planos para a 
SUREC como um todo P. para suas quatro gerências. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

a)Eiaborar plano estratégico, envolvendo os seguintes aspectos: 
1. Revisão do negócio, missão ct visão de futuro da SUREC; 
2. Consideração dos produtos lóentlficados na Consultoria de Revisão de Processos 
3. Identificação dos stakeholders da SUREC; 
4. Deflniç.!!io de princípios e valores organizacionais; 
5. Análise do ambiente externo, com ldentlncação de oportunidades e ameaças em 

nível de macroamblente e ambiente operacional; 
6. Análise do ambiente Interno, com identlncação de pontos fortes e fracos; 
7. Definição de questões estratégicas; 
8. Definição de estratégias; 
9. Definição de metodologia de implantação, acompanhamento, avaliação e revisão 

do plano estratégico. 

b)Eiaborar plano tático, envolvendo os seguintes aspectos: 
1. Definição de ações; 
2. Definição de metas; 
3. Definição de Indicadores de resultado; 
4. Definição dos resultados desejados; 
5. Definição de metodologia de Implantação, acompanhamento, avaliação e 

revisão do plano tático. 

c)Eiaborar plano operacional, envolvendo os seguintes aspectos: 
1. Construção de cronograma físico; 
2. Construção de cronograma financeiro; 
3. Definição de metodologia de Implementação; 
4. Definição de metodologia de Implantação, acompanhamento, avaliação e revisão 

de plano operacional. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsáveis Técnicos: 
1) Martinho Isnard Ribeiro de Almeida 
2) Adalberto Fischmann 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA (Continuação) 

Equipe Técnica: 
l)Franclsco Vlllac 
2) Paulo Borba Leite de Moraes 

Atestamos, ainda, que o refer1do contrato teve seu objetivo rumprldo, respeitadas 
todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo 
até a presente data, registro que desabone a Idoneidade e capaCidade técnica da 
referida entidade. 

Complementannente Informamos que: 
1) o orçamento destinado à Secretaria de Fazenda e Planejamento, cuja 

Subsecretaria da Receita é parte é de R$ 432.477.650,00 f US$ 187,560,781.50 
(ao dólar de 2,3058 em 02/0lit2002) 

2) o nUmero de funcionários da Subsecretaria d<: Receita é de 1050 (Hum mil e 
cinqüenta) servidores 

31. ~mw oc 00116 oc rmmiA 
S.C.S lll S - 8L 860- lJ 140 D 

!RASILIA-DF - FWE: 321-2212 
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Atestado de Capacidade Técnica 
IVN(!oo<o(ÁO Mt" 0 

DfJI....,.YI .. INIO""' 
lrNC .. CÃO 

DAFIGSU/OAC 

Atestamos, para os devidos fins, que a FUNDAÇÃO INS-riTUTO DE ADMINISTRAÇÃO-:.! FIA/USP, 

com sede ã Rua José Alves Cunha Uma, 1 n - Rio Pequeno, na Capital de São Paulo, inscrita no 

CNPJMF sob n° 44.315.919/0001-40, prestou para esta FUNDAÇÃO, através do contrato n° 

14/0209/1/04, firmado em 23 de Março de 2.001, o seguinte: 

OBJETO CONTRATUAL: 

Serviços técnicos de consultoria e apolo à Gestão das Atividades de Tecnologia de Informação e 
Processos da Secretaria de Estado da Educação, e teve como objetivo estabelecer as condições para a 
prestação de serviços de consultoria e apoio técnico à gestão e ações emergenciais relacionadas, com a 
execução das atividades de Informática e Comunicações da SEE/FDE, prioritariamente relacionadas com 
a atividade-meio (administrativa), de modo suplementar aos executivos e técnicos da Setretaria. Foram 
propostas alternativas de solução e apoio a ações emergenciais para o aumento do desempenho dos 
recursos de TI da FDE/SEE. Como resultado destas atividades, a SEE/FDE obteve condições de 
dimensiçmar os recursos e definir os seus parceiros para a implementação dos processos e arranjos 
institucionais nas atividades permanentes de gestão, operação e manutenção. 

O escopo do projeto é o descrito a seguir: 

A. Em Nível Estratégico: 

Apoiar o processo de atualização do PDI da SEE; 
)... Apresentar propostas para o aperfeiçoamento das estruturas de gestão corpcH"ativa da TI na SEE 

Atividades Desenvolvidas: 

Gestão de Serviços e Call Center 
Internet Data Center - Hospedagem de Aplicações 
Premissas para o Planejamento dos Recursos de Informática 

B. Em Nível Tático e Técnico: 

Avaliar a situação atual de equipamentos e redes (tanto LAN como WAN), visando identificar possíveis 
gargalos e problemas de arquitetura; 

~ Avaliar soluções de Software da SEE; 

)... Acompanhar o sistema SAE; 

-.... Avaliar as estruturas de operação, suporte e gerencial relacionadas âs atividades adma, 
compreendendo recursos internos e de terceiros; 

-.... Avaliar a manutenção dos recursos de informática da SEE-SP; 

, Avaliar alternativas para p::~liticas de terceirização para fornecimento de serviços de n â FDE/SEE. 
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Atestado de Capacidade Técnica 
11/NtMÇÃO MU O 

OIJIN....,. .. OOINfO (>O 

fDU(A.(~O 

DAF I GSU I DA.C 

Atividades Desenvolvidas: 

AVALIAÇÃO DA INFRA-ESTRUTURA DE TI, COMPREENDENDO EQUIPAMENTOS, REDES E SOFTWARE 
BÁSICO DA SEE; 

Levantamento de Dados nos Órgãos Centrais da SEE 
Plano de Ativação das LPs das DE's do Interior de SP 
Pesquisa sobre equipamentos de informática 
Análise da rede da SEE 
Proposição de Alternativas de Ação e Suporte ao Processo de Decisão da SEE - Arquitetura da 
cede 

AVALIAÇÃO DOS SISTEMAS APLICATIVOS DA SEE 

Levantamento de Dados 
Resultados do Levantamento 

C. Em Nível Operacional: 

:..- Suporte técnico: Fornecer tecnologia e serviços técnicos especializados em caráter suplementar aos 
recursos da SEE/FDE para a execução de ações emergenciais reladonadas com as atMdades ôe TI. 

Atividades Desenvolvidas: 

Estudo para a readequação da estrutura e dimensionamento da DTE 
Implantação e Operação de um Piloto de Manutenção e Suporte Tercelrizados 

o Levantamento da infra·estrutura de TI das Diretorias Regiooais de Ensino • SEESP 
o Seleção das duas Diretorias de Ensino para a Operação Piloto 
o Custos da Adequação da Infra·estrutura de n: DE Lestel e Bauru 
o Implantação da Estrutura de Atendimento 
o Agente de Software para a Obtenção Remota de Informações 

PRAZO CONTRATUAL: 

10 (dez) meses, a partir da data da assinatura do contrato 

VALOR CONTRATUAL: 

R$ 834.562,00 (oitocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e sessenta e dois reais). 

RESPONSÁVEL TécNICO: 

Prof. Nicolau Reinhard 
' 

Eguioe de Consultores: 

Prof. Isu Fang 

C~'I'J m .'11'1 Ol5•••u.tol.h,...·r.E".adu.ol U>l ~·llo.'l<•).l I<•R"' Ro.JoU<> Mir • ...,.. ~JI>.Il.o•,. II~IÍm· n;I'OII !1·'100-.'ao Powk~ SPIIt!UIII JJ /..IU.I~ \, 

lmcrncl - !llip:l/www .fdc.sn.~;o~t .h r 
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Atestado de Capacidade Técnica 
fiiNQ.OCÁOMOAO 

0'""""""'"''"'01M rt>t-::...:.io 
DAFIGSU/OAC 

Profa. Mary Leiko Fukai Terada 

Engo Marcos Quaiato Perez 

Prof. Sergio Luiz de Oliveira Assis 

Prof. Wilsoo Massashiro Yonezawa 

Prcf. Eduardo Pinheiro Gondim de VaSCOflcellos 

Prof. André Luiz Fischer 

Prof. Cesar Alexandre de Souza 

Prof. Hiroo Takaoka 

Engo. Casimira de Almeida Barreto 

Proces~o n' 
O'fll(lot r::1r _:.- :~ --

f c· l_:j 
-~--

Atestamos ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas todas as suas cláusulas, dentro 

dos prazos e condições ali est.:lbeleddas, não havendo, até a presente data, registro que desabone a idooeidade 

e a capaddade técnica da referida fundação. 

São Paulo, 08 de outubro de 2.002 

~ .. ,...-oe~ufb 
hefe Depto. Ac~m ~ratos 

t'.'<I'J '"' .'llri,HI~·•W•ll-!ll·l-r.!;..u.lu.~l lfi.\.!%.%J,IJOIK.., R<ldo~k< Mrt<.nd.l. f>.l<>-lhn R<lirn- I"EI' 011~1-'lOO·S;i.> l':.uk~ ;,r/lii(OII o .1.\~Joolll.>S 

lmcrn.:t- hHp:l/www.fdt:.SQ.!!,O\".br 
J 
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ASA/038/0 I Slio Paulo, \8 de dezembro de 2.001 

Atestamos para os devidos fins que a FUNDAÇÃO INSTlTUTO DE AOMlNISTRAÇÃO\ FIA. 
CNPJ 44.315.919/0001-40, com sede na Rua José Alves da Cunha Lima, 172, São Pit~lo-SP, 
realizou para a CETESD - COMPANHIA DE TECNOLOGIA DE SANEAMENTO 
Al\IHIENTAL, CNPJ 43.776.491/0001-70, com sede na Av. Prof. Frederico Hermann Jr., 345, São 
Paulo-SP, entre 9 de fevereiro e lO de abril de 2001, o Projeto de Modelagem Financeira para o 
Programa de Inspeção Veicular, conforme Ordem de Execução de Serviço 0088/2001. 

O objetivo geral do Projeto foi gerar um modelo fisico-econômico-financeiro que definiu, do ponto 
d~: vistll do Estado de São Paulo e dos proprietários dos veículos, a melhor forma de licitar o serviço 
de inspeção veicular. Buskou:se, coffi isso, um adequado equilíbrio entre os interesses das partes 
envol\'idns. de forma que Ir ins~ção ~ssa ser efetuada de maneira prática e atingindo o objetivo da 
tão ncccss:i.ria e urgente mtlhoria da quali~ade do ar. 

r.~ . . . 
' 

Os t~ljeti\·os específicos foram: 

• a clahoraçilo de um modelo fisico-econômico-financeiro para o sistema; 

• com base no modelo, a avaliação do investimento inicial necessário ao operador; 

• 

• 

• 

a avaliação de tarifas a serem cobradas pelas inspeções; 

a \'Crificaçll.o da ndequabilidade do pCrcentual da tarifa a ser repassada ao Estado: 

a a"aliaçi'lo da cornposiçno de lotes relativamente homogêneos, com semelhante frota c 
atratividadc econômica; 

• a análise de eventuais exigências cconômico-finaneeirns aplicáveis ao sistema. 

As ati\·idades do projeto incluíram: 

• a coleta de dados secundários c em entrevistas: 

• a claborr~çll.o de modelos em planilhas ou outros meios: 

• a participaçno em reuniões. apresentações e audiências: 
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• a geração de relatórios parciais e final; 

Prccesso ri
0 

()')<l L( lo.! --I 
Fc!h~tnL; 

an: . - 6~ ., ···--·-··: 
L..::.;· -:c.· •• -__ J 

• a transmissão de conhecimento, por meio de envolvimento com a equipe de projeto da 
contratante. 

Os produ10s foram consubstanciados em um relatório final, contendo: 

• os objetivos c a metodologia do projeto; 

• a descrição do modelo gerado: 

• a definição de tarifas, repasses e ônus mini mo; 

• versão eletrônica do modelo desenvolvido. 

Os responsáveis técnicos pelos projeto foram o Prof. Dr. Hélio Jnnny Teixeira c o Pro f. Dr. Roy 
Martclt~nc. 

Atestamos também que a FIA cumpriu, rigorosamente, todas as atividades de acordo com o 
cronogrnrn11 cstnbclecido·'no Contrato supracitado, nao havendo, até a presente data, registro que 
desabone a idoneidade e a "bpacidade da Em idade. 

I·' , 

Outrossim. informamos qUe éste Atestado somente poderá ser utilizado para efeito de panicipaçJo 
em Concorrências PúblicaS, nl'lo sendo permitida a vinculação do nome CETESB com marcas ou 
prodtuos de qualquer prctCxto publicitário em qualquer veículo de comunicação. 

;\tenciosamelllc. 

c:JZ,bo.To 
ROBERTO FERNANDES . 
Gerente do Dcpanamento de Suprimentos 

CI'F: 08N638·108173 Paolo-sPc:~:;~~=~~,~ll!lw»-:-. ;,~: 
Av. Pro f. Frederico Hermann Jr .• 345 ·Silo 
Telefone: (11) 3030-6225 
F:~x: ( 11) 3030-6250 
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-~ COMPANHIA DE TECNOLOGIA DE SANEAMENTO AMBIENTA 

CETESB 

S8o Paulo, Oó de julho de 2006. 

NJCÓD: AASGOOI8n006 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Pmcc:;so n° 

td19'l_l~ ' 
r--. 

:~db~; 
. 010199 

Alos:amos para os devidos fms que a FUNDAÇÃO INS11TUTO DE ADMINISTRAÇÃO • RA, Inscrita no CNPJ com 
t.f 44.315.9191000140, com $ode mt Rva Josd Alves da Cunha üme, 172, SAo Pauio-SP, prostou serviços para a CETESB
COMPANHIA DE TECNOLOGIA DE SANEMANETO AMBIENTAL, inscrila no CNPJ com o ti' -43.776.49110001·70, com sede na 
Av. Professor Frederico Harmann Jr., 345, Slo Paulo- SP. no perlodO de 15 do janeiro do 2001 8 15 de dozombro do 2003, 
desenvolvendo o pn:Jjolo "Desenvolvimento Institucional e lmplantaçlo da Novo Modelo de Org•nfz.acfon•l. Ope~cfonal e 
Gerencial par.~ as Agénc/as Ambientais da CETESBH COII(OfrT"/6 CotltfBIO N' ASICI000012/0112000. 

O projeto lave os serJuintos objetivo.s: 

RacionalizoçiJo, homogenoizsçso o :simplifiCtJÇlJo do procedimontos oporacionais. de apoio o goronciois aos Regionais o 
Ap6ncios Ambientais; 
Aptimoromen/o do nfvol do controle gerencial sobre os procedimentos o resultados das Ag6ncias Ambiontals; 
ldcntifiCaçlo do Of,IO#tunidad!Js de infotmatizaçlo, com ónfaso om aspectos do geronciamonto o acompsnfiBmonto de 
processos do licenciamento e li$cali;:açlo: 
Delineamonto do modo/o CCX1/if1oencia/ de atuaçAo das Apdncias Ambiontals. 

Tais objetWos decotrom ria fiOCOSSidode de aperfeiçoar os procossos de trebolho. busCJJndo e unitonnidsde de aç6os nas G~nciss 
Rogionsis subordinadas 6 Diretoria de Controle do Poluiç4o Ambiental, usim como a melhoria do conttOie g~roncia/ das at/VIdades 
dosompenhsdas nas Apdncias Ambiontais. 

O projeto envolveu 11 Rogioollis e 34 Ag6ncias Ambientais da CETESB o foi dosonvoMdo em duas etapas: 

Etapa 1 - Levantamento a análise da situaçiiO atual, desenvolvimento. validsç4o e apoio 8 implantsç4o c1e modolo Otpanizacionel. 
oporaciomJie gerencial dos Agdncias Ambiontais das Regionais da Bacia do Rio Piracicaba I o 11; 
Etapa 2- Apolo é lmptomontaçlo do modelo 01pani;:acional. OPOracional e (18mncial nas domais A(16ncias Ambiontais ckJ CETESB. 

Dumnte os serviços fomm desonvolvidas eçOOs d"lrifl/das a: 

a) Elo/Jot"Bçlo do diagnóstico com e idenUflcliÇ&o dos principais probJemss operaciOnais existeni8S no Ambito das A(16ndas 
Ambientais, identific8ndo pontos do estrnngufamonto e poss/vois aç6os saneadonis e delineamento do modolo 
orpanizaclonal; 

b) E/abomçlo de diat;nóstico e do flKOmendsçOOs retaciomJdas aos sistemas oe infotmaçiJo, identificando oportunidodos de 
acompanhamento de proc8ssos de licenciamento (proj8tO e arquitetura de sistemas de lnfotmaç6os); 

c) Modoi:J9(Jm de proc;8ssos. contemplando o /ovantem8nto a a rovisiJo de procodimontos, elabonJçiJo do manual ele 
procodimentos a lmplemantoçllo do manual alelrOOico; 

d} Elaàoraç4o de fomJmentas 00 apoio é opomclonafizeçllo dos processos administrativos (planühas Excot): 
e) Desenvolvimento de aç6os de capacitBÇAo dos atoros olM:IIvidos com vista a capacitd-los segundo a nova fofma ele trabalho 

idealizada; 
I) Desenvolvimento do um sistema de simu.'3ç4o do volumes Ca trabalho o do olocoçêo do rocutSos com vista a dimensionar o 

orientar tJ slocoçtlo racional dos profiSSionais o tócnicos qoo lntegrnm as equipes regionais; 
g} ElabonJçlo e imptomontaçêo de um sito com oriontaç6os tJO pUblico am goro/ sobre o proco= de licenciamento smbionta/; 

Os trabalhos do modeiDflOm de ptOCBssos comprooncteram os seguintes atividades: 

Liconciamonto AmbienltJI: atondimonto 80 solicitante. liconciamonto (Wóvio, de oporaç/Jo 8 do funciotlamonto}, CADRI, Balctlo 
Unko e julgamento do IOCINSos: 
Fiscalizaçlo: planejamento. programaçlo e retJüzeçSo das fiscaü;:aç6os. 
Raclemaç6es: Atendimento de r&ClemtJçOGs 8 etendimento de omerg4ncias: 
Processos Administra/Nos: recurso.s humanos (controle de ht:xss oxtros o freq04ncia}; finsncoiro a orçomontlrlo o pstr1mónio 
(controle de receitas. despesas. aquisiçóos o conciliaçtlo bancárltJ); comunicaç&ls (arquivo e tramito de documentos}. 

Os proctJ.S.SOS fomm revistos em confOtmidado com o sistemtJ de quafidedo implem&nterJo na CETESB, sendo o mesmo cef1i(ICtJdo 
segundo as normas ISO !1000. 

O ntlmero de horas fócnicas c1e COflsunona cJospencJides para e restizaçllo dos trablllhos somou 32.214 horas. A Cooroenaçllo Gero/ 
do proieto foi de responsabl/idackJ do Prof. Dr. Hólio Janny T8/xelra, contendo com e seguin/8 equipe: 

da Rocha Vidat; 
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CETESB 

COMPANHIA DE TECNOLOGIA DE SANEAMENTO AMBIE 

' 

Maria Ode/h Pereira de Almeida Teixeira; 
Luiz Patrlclo Cintnt do Prado FUho 
Ricaldo Luiz Cem8JPO: 
Alcides Pietro: 
G60ive Paulus PerulnJ Dlas: 
Simone PratUJ; 
Maria ln4s Gllrcla Llppl; 
Mariss Pu/ice Mau:arenhas. 

Atestamos que a FIA cumpriu todas as etapas do projoto de ecoroo com o contrato supracitado e seus edlt/vo$. nAo hsVOndo 
registro que doubolle e idOneidade e capacidade da entidade. 

Outrossim, informtJmos qtJO este Atestado somonte podonJ ser utilizsdo para efoit.o da particlpaç/Jo em ~a pUblica, n1o 
sendo permilide a voicutaçiJo do nome CETESB com f118rcas ou pn:xfulru do quslquer pmtexto fWblicil8tio em qualquor veiculo de 
comunicaçOO. 

.I .. ') . 
~ 



-o 
~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

d 
o 
o 
o 
o 
o 
o i 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



o~ 

-P 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

ESTADO DE SÃO PAULO· BRASIL 

ATESTADO DE CAPACIDADE ..tT.!::É!,C.!.:!N..,IC,A:>r;;::-----, 
Pro c c;: __ ,, .·.l 
O'Nl!(oll 

~I 
u~Jun 

ATESTAMOS, para fins de comprovação de 
prestação de serviços, que a FUNDAÇÃO INSTITUITO DE 
ADMINISTRAÇÃO, com sede na rua Alvarenga n• 2251, Butantã, na Capital 
de São Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n• 44·.315.919/0001-40, realizou no 
periodo de ]0 /12/99 a 29/4/2000, para a Prefeitura Municipal de Limeira, )"V'l 
serviços de consultoria, que compreenderam o planejamento e a execução de \ 
Concurso Público para preenchimento de 1.456 vagas, referentes a 85 cargos, 
tendo abrangido um total de 8.270 inscrições, cooforme Processo 
Administrativo o• 5936/99, protocolado na Prefeitura Municipal de Limeira. 

O trnbalbo realizado compreendeu: 

I. Análise, levantamento de necessidades e diagnósticos; 
2._ Elaboração e realização do concurso público; 
3. Elaboração do regulamento geral do concurso; 
4. Elaboração dos Editais e Cartazes; 
S. Desenvolvimento c elaboração das folhas óticas das Fichas de Inscrição; 
6. Realização e homologação das inscrições; 
7. Leitura ótica dos dados das Fichas de Inscrição; 
8. Elaboração, impressão, montagem, distnbuição e aplicação das provas; 
9. Coleta das folhas óticas de resposta e correção eletrônica (leitura ótica) para 

apuração dos resultados das provas; 
IO.Contagern dos pontos dos titulas para efeito de classificação dos candidatos 

aprovados; 
II.Eiaboração e aplicação de provas práticas para os cargos de eofcrmeiro, 

engenheiro civil, auxiliar de enfermagem, auxiliar de consultório dentário e 
professor de educação flsica; 

12.Eiaboração e aplicação de ·avaliação de aptidão flsica para o cargo de 
guarda municipal; 

ll.Emissão dos relatórios com resultado do concurso; 
14.Homologação dos resultados finais; 
IS.Emissão de pareceres técnicos referentes a recursos apresentados por 

jurldico. 
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ESTADO DE SÃO PAULO - BRASIL 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a 
seguinte equipe técnica: 

Responsável técnico: Prof. Isaías Custódio 
Equipe técnica: Prof. Francisco José Santos Milreu, Luís Yamaguti\ 

Ikawa, Elio Jorge Pace, Ariovaldo Francisco Alberto, 
Cristiane Vick Milreu, Patricia Kano, Paulo Sérgio 
Evangelista, Nilce Assad Gil como consultores e 
coordenadores. 

ATESTAMOS, ainda, que o referido contrato teve 
seu objetivo cumprido, respeitadas todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e 
condições ali estabelecidas, não havendo, até a presente data, registro que 
desabone a idoneidade e a capacidade técnica da referida entidade e de sua 
eqwpe. 

Limeira, 25 de julho de 2000. 

UXDASILVA 
Secretário Executivo de Go emo e Desenvolvimento 

. ~' ---:-
FERNAN ~~CAMARGO j 

Presidente da Comissão de Concw~os Públicos da 
Prefeitura Municipal de Limeira 
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TRIBUNAL DE CONTAS 
Estado do Espírito Santo 

C'o'Kl~l,;A~ gf~L)fi1Y.lfl~'11'01 

ATESTADO 

Proccs:.c r~~ 

(lS'\1.\\.~-~ 
Foiho 2.3'- · J}f''-J ------

OE.JU~_ 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 

INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede na R~a Alvarenga, n" 2251, 

Butantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CGCMF sob n" 44.315.919/000-40, 

realizou para o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPÍRITO 

SANTO, o projeto de "Análise do Plano de Carreira, Cargos e Vencimentos do 

Pessoal do Tribunal de Contas do Estado do Espírito Santo"', com duração de 45 

dias (de 20/12/99 a 05/02/00), tendo como principais resultados a análise dos 

conceitos e metodologia empregados na concepção e implementação do Plano de 

Carreira, Cargos e Vencimentos desenvolvido pelo Tribunal e a verificação do 

processo de enquadramento dos servidores neste Piam~ 

O escopo básico do projeto consistiu dos seguintes itens: 

I) Entrevistas com pessoas-chave da organização, que participaram da OQncepção e 

implementação do Plano ou que ocupam posição relevante na instituição; 

2) Análise das Resoluções e documentos que formalizaram o Plano, para a 

realização de diagnóstico dos pontos positivos, ressalvas : 

! 
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sua melhoria, no que diz respeito aos conceitos e metodologias adotados; 

3) Análise de documentos (fichas funcionais), visando a verificação da precisão do 

enquadramento de uma amostra significativa dos servidores do Tribunal, a fim 

de identificar eventuais erros neste processo. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsável Técnico: 
Prof' Joel Souza Outro. 

Equipe Técnica: 
José Antonio Monteiro Hipólito; 
Cassiano Machado Silva. 

... Atestamos,_ai~da, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas 

todas as suas cláusulas, dentro das condições ali estabelecidas, havendo somente a 

necessidade de uma prorrogação do prazo em 15 dias, feita de comum acordo entre 

as partes. Não houve, ainda, nenhum registro que desabonasse a idoneidade e 

capacidade técnica da referida entidade. 

Complementarmente informamos que o número de servidores efetivos e 

comissionados de nossa organização é de 324 pessoas. 

Vitória, 17 de fevereiro de 2000 

JORGEANT 
Controlador G 
R.G. 611733 ssP.IÉ 
CPF 792 049 8 
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SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 

. OAallifETE DO I:ECilET.4.1liD ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

I Procc ,_. -~ 
IJ'lql{lo).. i 
--·-·---1 

Folho-4~-~ 
_é9A_. 

DEJUR 
Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a Funda,.!mr=='--' 
Instituto de Administraç~o. instituição conveniada à Faculdade de Economia, 
Administração e Contabilidade da Universidade de São Paulo, com sede à rua 
Alvarenga, 2251, 13utantã, na Capital de São Paulo, inscrita no CNP J sob o no. 
44.315.919/0001-40, realizou as atividades previstas no Contrato no. 009/99 -
G.S., Processo SMA 372/99, nas áreas de Organi7.ação c Estrutura c 
Modernização Administrativa, no período de 06 de dezembro de 1999 a 06 de 
abril de 2000, compreendendo 2.200 horas técnicas de consultoria, 
compreendendo os seguintes objetivos, produtos e atividades: 

O propósito central dos trabalhos foi a modernização c aprimoramento 
organizacional da Secretaria de Estado do Meio Ambiente com ênfase no 
Gabinete do Secretário c AssesSorias, nos Institutos de Pesquisa ligados à CINP -
Coordenadoria de Informações Técnicas, Documentação e Pesquisa Ambiental c 
respectivas interfaces com o Sistema Estadual de Administração da Qualidade 
Ambiental, Proteção, Controle c Desenvolvimento do Meio Ambiente c uso 
adequado dos recursos naturais, em especial com a Fund<!ção para a Conservação 
c a produção Jlorcstal do Estado de São Paulo. Os trabalhos da consultoria 
incluíram a revisüo de macro-processos selecionados e elaboração de proposta 
referente a dimensões organizacionais, juridicas c financeiras. Os produtos 
dc~~nvolvidos foram os seguintes; 

Produto I; Diagnóstico, Elaboração c Implantação de Propostas para Melhoria 
do Processo de Gestão da SMA 

Produto 2: Diagnóstico das demais.~unidades (além do Gahinete e das 
assessorias) que fazem parle do foco central da consultoria: CINP, 
Institutos (lbt, !F, JG) c Fundação FlorestaL 

Produto 3: Elaboração de Plano de Racionalização de Custos e Incremento de 
Receitas Próprias 

Produto 4: Revisão de Macro-Processos Selecionados 

Produto 5: Definição de 1\•lacro-funções c Modelagem da Nova Estrutura 
Organizaciom1l 
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SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE 

Prc.ces5o 0° 
rcfAl\\.o-4 . 

. OAaiNFrf DO SECRETÃRIO 

Produto 6: 

Produto 7: 

fo!!'J___,m I 
Elaboração de Minutas de Documentos Legais ;ld· 

~EJUR 
Diagnóstico c Elaboração de Propostas para Melhoria das Politic 
de Recursos Humanos 

Dada a abrangência e relevância dos trabalhos, foi desenvolvido o seminário 
"Planejamento Estratégico para a Secretaria do Meio Ambiente", envolvendo as 
atividades e produtos antcrionnente citados. 

Sob a coordenação técnica do Prof. Dr. Hélio Janny Teixeira, a equipe técnica 
que atuou no projeto, contou com os seguintes profissionais: 

Alexandre Maiali 

Andréia Cristina de Sou1..a 

Bely Clemente Camacho Pires 

Carlos César Pimenta 

Christina Windsor Andrcws 

Márcia ReiffCastcllani 

Atcstmnos que foi cumprido o cronograma de trabalho estabelecido no Contrato 
supracitado, não havendo registro que desabone a idoneidade c a capacidade 
tCcnica da referida instituição. 

São Paulo, 15 de maio de 2000 

~vw 
Waldecy de Can•alho 

Chefe de Gabinete 
Secrelaria de Estado do Meio Ambiente 

Av. Prof. Frederico Uermann .Jr, 345 
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áiANATEL 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovaçao de prestação de serviços que o 
consórcio FIAIUSP - FAURGS, liderado pela FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua Alvarenga, n' 2251, Butantã, na Capital de São 
Paulo, inscrita no CGCMF sob n' 44.315.919/0001-40, realizou para a Agência Nacional 
de Telecomunicações- ANATEL, o Projeto de Prestação de Serviços Especializados 
para Desenvolvimento, Teste e Implementação de um Processo de Aferição do Grau de 
Satisfaçao dos Consumidores do SeiViÇO Telefônico Fixo Comutado (STFC) e do 
SeJViço Móvel Celular (SMC), conforme contrato PBUC n' 009/2000 - Anatel, que teve 
inicio em 08/02/2000 e término em 19/02/2003, e teve por objetivo básico desenvolver, 
testar e aplicar metodologia para avaliação da satisfação dos consumidores dos serviços 
de telefonia fixa (residencial, nao residencial e pública} e móvel, tendo como 
abrangência todos os estados da federação. 

O projeto previa três etapas, a saber: 

Etapa 1: Desenvolvimento e teste piloto da metodologia - realizada de fevereiro a abril 
de 2000, totalizando 530 entrevistas em profundidade (fase qualitativa); 

Etapa 2: Teste piloto da metodologia por sistema de telefonia, a saber: STFC -
Residencial, STFC - Não-Residencial, STFC - TUPs. SMC - Pré-Pago e 
SMC - Pós-Pago; 

.r.·-~Etapa 3: Execução da pesquisa - realizada de julho a dezembro de 2002, totalizando 
84.246 entrevistas quantitativas, com a seguinte distribuiçao amostrai: 13.665 
para o sistema STFC - Residencial, 13.463 para o STFC - Não-Residencial, 
9.147 para o STFC- TUPs, 23.932 para o SMC- Pré-Pago e 24.039 para o 
SMC - Pós-Pago. 

As atividades básicas do projeto compreenderam: 

a) desenvolvimento da metodologia e construção dos questionários; 
b) teste piloto de validaçao e confiabilidade dos questionários; 
c) estruturaçao do plano amostrai; 
d) elaboraçao e pré~teste do instrumento de coleta dos dados; 
e) realização de entrevistas pessoais; 
f) critica dos dados; 
g) digitaçao, consistência e processamento dos 
h) análise dos resultados; 
i) relatórios 
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A coordenação dos trabalhos do consórcio ·esteve sob res ~;r- o 
Prof. Dr. José Afonso Mazzon, e teve a colaboraçao da seguinte equip cnica: Carlos 
Alberto Vargas Rossi, Fernando Bins Luce, Jane Aparecida Marques, Luiz Antonio 
Slongo e Edson Bourguignon Oliveira. 

Informamos que o valor total do projeto foi de R$ 4.452.327,02 (quatro 
milhões, quatrocentos e cinqüenta e dois mil, trezentos e vinte e sete reais e dois 
centavos). 

Atestamos. ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, 
respeitadas todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, 
não havendo até a presente data, registro que desabone a idoneidade e capacidade 
técnica da referida entidade. 

?>irceu .'11ucwiua 
~~tnr~ten61ntt li• Scnit;os Privados 

~llllt 

MARIA IDA 

Brasília, 06 de outubro de 2004. 

XAVIER ALVES 
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i/jANATEL 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Atestamos para fins de comprovaçao de prestação de serviços que o 
consórcio FIAIUSP - FAURGS, liderado pela FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇÃO, com sede na Rua Alvarenga, n' 2251, Butanta, na Capital de São 
Paulo, inscrita no CGCMF sob n' 44.315.919/0001-40, realizou para a Agência Nacional 
de Telecomunicações- ANATEL, o Projeto de Prestação de Serviços Especializados 
para Desenvolvimento, Teste e lmplementaçao de um Processo de Aferição do Grau de 
Satisfação dos Consumidores do Serviço Telefônico Fixo Comutado (STFC) e do 
Serviço Móvel Celular (SMC), conforme contrato PBUC n' 00912000 - Anatel, que teve 
início em 08/02/2000 e término P.m 19/02/2003, e teve por objetivo básico desenvolver, 
testar e aplicar metodologia para avaliação da satisfação dos consumidores dos serviços 
de telefonia fixa (residencial, nao residencial e pública) e móvel, tendo como 
abrangência lodos os estados da federação. · 

O projeto previa três etapas, a saber: 

Etapa 1: Desenvolvimento e teste piloto da metodologia - realizada de fevereiro a abril 
de 2000, totalizando 530 entrevistas em profundidade (fase qua!iiãtiva); 

Etapa 2: Teste piloto da metodologia por sistema de telefonia, a saber: STFC -
Residencial, STFC - Nao-Residencial, STFC - TUPs, SMC - Pré-Pago e 
SMC- Pós-Pago; 

·Etapa 3:-- Execução da pesquisa -:realizada de julho a dezembro de 2002, .totalizando 
84.24ô entrevistas quantitativas, com a seguinte distribuição amostrai: 13.665 
para o sistema STFC - Residencial, 13.463 para o STFC - Nao-Residencial, 
9.147 para o STFC- TUPs, 23.932 para o SMC- Pré-Pago e 24.039 para o 
SMC -Pós-Pago. 

As atividades básicas do projeto compreenderam: 

a) desenvolvimento da metodologia e construção dos questionários: 
b) teste piloto de validaçao e confiabilidade dos questionários; 
c) estruturação do plano amostrai; 
d) elaboração e pré-teste do instrumento de coleta dos dados; 
e) realização de entrevistas pessoais; 
f) critica dos dados: 
g) digitaçao, consistência e processamento dos 
h) análise dos resultados; 
i) relatórios 

-· --: 
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A coordenação dos trabalhos do consórcio esteve sob responsabilidade do 
Prof. Dr. José Afonso Mazzon, e teve a colaboração da seguinte equipe técnica: Carlos 
Alberto Vargas Rossi, Fernando Bins Luce, Jane Aparecida Marques. Luiz Antonio 
Slongo e Edson Bourguignon Oliveira. 

Informamos que o valor total do projelo foi de R$ 4.452.327,02 (quatro 
milhões, quatrocentos e cinqOenta e dois mil, trezentos e vinte e sete reais e dois 
centavos). 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, 
respeitadas todas as suas cláusulas. dentro dos prazos e condiçOes ali estabelecidas, 
não havendo até a presente data, registro que desabone a idoneidade e capacidade 
técnica da referida entidade. 

1Jirc01u 7:iarAUiuc 
S".'.-ritlttMWIIe de S~,os Privldos 

So.bstituto 

MARIA IDA 

Brasllia, 06 de outubro de 2004. 

XAVIER ALVES 
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[iáaáe ~onumento áa Jíz.st6n·a lPátn'a 
Ceffufa 5Water áa :Nacionafufaáe 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

V-fi+ 

Atestamos, para fins de comprovaçao de prestaçao de serviços, que a 
FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede â Rua Alvarenga n' 

2251, Butanta, na Capital de Sao Paulo, inscrita no CGCIMF sob o n' 

44.315.919/0001-40 realizou, no perlodo de 17/02/00 a 10/06/00, para a PMSV

Prefeitura Municipal de Sao Vicente, serviços de consultoria, que compreenderam 

o planejamento e a execução de Concurso Público para preenchimento de 608 

vagas, referentes a 44 cargos, tendo abrangido um total de 9.651 Inscrições, 
conforme Contrato n' 017/2000 do Processo n' 50.005385-005. 

O trabalho realizado compreendeu: 

1. Análise, levantamento de necessidades e diagnóstico; 

2. Elaboração e realizaçao do concurso público: 

3. Elaboraçao do regulamento geral do concurso: 

4. Elaboraçao dos Editais e Cartazes: 

5. Desenvolvimento e elaboração das folhas óticas das Fichas de lnscriçao, 
6. Realizaçao e homologaçao das inscrições: 

7, Leitura ótica dos dados das Fichas de Inscrição; 

8. Elaboraçao, impressão, montagem, distribuiçao e aplicação das provas 

9. Coleta das folhas óticas de resposta e correção eletrônica (leitura ótica) 

para apuraçao dos resultados das provas: 

10. Contagem dos pontos dos títulos para efeito de classificaçao dos 

candidatos aprovados: 

11. E missa o dos relatórios com resultado do concurso; 

12.Homologaçao dos resultados finais. 

13. Emissao de. pareceres técnicos referentes a rJ"'~rs,os 

candidatos. 

14. Fornecimento de suporte jurldico. 

apresentados por 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a ses/uin1te equipeft~CI1ie<i:\ 

Responsável técnico Prof. Dr. !saias Custódio 

MOD. 252 
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Ciáaáe ?rtonumento áa J11Stória fl'átria 
Ce{[uk 5\later áa :Nacionafiáatfe 

Atestamos. ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas 

todas as suas cláusulas, dentro dos prazos e condiçOes ali estabelecidas, nao 

havendo, até a presente data, registro que desabone a idoneidade e a capacidade 
técnica da referida entidade. 

MOD. 252 

Sao Vicente, Cidade
Cellula Mate r da Nacionalid 

numento da História Pátria, 
e, arn 10 de junho de 2000. 

1.!' CARTóRIO 
SAo VICEMr"' ... 

Reinaldo Oliveira Guedes 
Diretor de Recursos Humanos 

·.s 
.~t;,:;o 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE SÃO VICENTE - CODESAVI 

C.N.P.J. n' 49.189.822/0001-51 

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA 

V-i 2.2 

Atestamos. para fins de comprovação de prestação de serviços, que a FUNDAÇÃO 

INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, com sede à Rua Alvarenga n' 2251, Butantã, na 

Capital de São Paulo, inscrita no CGC/MF sob o n• 44.315.919/0001-40 realizou, no 

período de 15/03/00 a 14/06/00, para a Companhia de Desenvolvimento de São Vicente -

CODESAVI, serviços de consultoria, que compreenderam o planejamento e a execução de 

Concurso Público para preenchimento de 200 vagas (contratação para reposição de Mão 

de Obra no quadro de pessoal efetivo) e 1.010 vagas (cadastro reserva), referentes a 22 

cargos, tendo abrangido um total de 3.254 inscrições, conforme Processo no 014/2000. 

O trabalho realizado compreendeu: 

1. Elaboração e realização do concurso público; 

2. Elaboração do regulamento geral do concurso; 

3. Elaboração dos Editais e Cartazes; 

4. Desenvolvimento e elaboração das folhas óticas das Fichas de Inscrição, 

5. Realização e homologação das inscrições; 

6. Leitura ótica dos dados das Fichas de Inscrição; 

7. Elaboração, impressão, montagem, distribui~o e aplicação das provas 

8. Coleta das folhas óticas de resposta e correção eletrônica (leitura ótica) para apuração 

dos resultados das provas; 

9. Contagem dos pontos dos títulos para efeito de classifica~o dos candidatos 

aprovados: 

1 O. Emissão dos relatórios com resultado do concurso; 

11. Homologação dos resultados finais. 

12. Emissão de pareceres técnicos referentes a rerursos apresentados por candidatos. 
13. Fornecimento de suporte jurídico. 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsável técnico Prof. Or. !saias Custódio 

Equipe técnica: Prof. Francisco José Santos Milreu, Luís Yamaguti lkawa, Elio Jorge Pace, 
Ariovaldo Francisco Alberto, Cristiane Vick Milreu, Patrícia Kano, Paulo Sérgio Evangelista, 
Nilce Assad Gil como consu1tores e coordenadores. 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE SÃO VICENTE ·CO DESAVI 
C.N.P.J. n' 49.189.82210001-51 '\- . ·'. ~ 

\ d0~~-l 
:'. :-&~7 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, respeitadas toda r a:~.~~ 
suas cláusulas, dentro dos prazos e condições ali estabelecidas, não havendo, at ~JU 
presente data, registro que desabone a idoneidade e a capacidade técnica da referida 

entidade. 

São Vicente, Cidade-Monumento da História Pátria, 
Cellula Mater da Nacionalidade, em 6 de junho de 2000. 

1.? CARTÓRIO~· 
SAO VICENTE . ' 

Jo o rge Pereira Fernandes 
Presidente da Com1 ~e Concurso Público da 

Companhia de Desenvolvimento de São Vicente- CODESAVI 
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DA HABITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO URBANO 

DEPARTAMENTO DE REGULARIZAÇÃO DE PARCELAMENTO DO SOLO 

ATESTADO DE EXECUÇÃO DE SERVIÇOS 

Atestamos para fins de comprovação de prestação de serviços que a FUNDAÇÃO 
INSTITUTO DE AOMINISTRJ\ÇÃO, com sede na Rua José Alves Cunha Uma, 172, 
Butantã, na capital de São Paulo, Inscrita no CNPJMF sob no 44.315.919/0001· 
40, realizou para Prefeitura do Município de São Paulo, SEHAB - Secretaria da 
Habitação e Desenvolvimento Urbano, o projeto de Implantação de Modelo 
Organizacional - Programa de Treinamento e capacitação de Recursos Humanos 
do Corpo Funcional do Departamento de Regularização de Solo - RESOLO com 
duração de nove meses, cujo escopo foi o desenvolvimento e implantação de um 
novo modelo organizacional para a Instituição, com ênfase em processos, e o 
desenvolvimento e execução de programa de treinamento e capacitação do 
corpo funcional de RESOLO. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 
a. Diagnóstico da Situação Atual 

1. Descrição da estrutura organizacional atual 
2. Comparação entre o modelo atual de estrutura organizacional e o modelo 

aprovado em outubro de 1997 
3. Recomendações para a implantação da nova estrutura organizacional 
4. Validação dos principais fluxos e processos de trabalho 
S. Preparo do diagnóstico de Clima Organizacional para Identificar os 

padrões vigentes em RESOLO 
6. Levantamento das ações de treinamentos e desenvolvimento conduzidas 

junto à RESOLO nos últimos anos 
7. Levantamento do perfil profissional do pessoal pertencente aos quadros 

de RESOLO 
8. Análise das necessidades de treinamento técnico-operacional e 

comportamental, decorrentes do nível de capacitação dos profissionais de 
RESOLO. 

9. Análise do nfvel de treinamento gerencial necessário para capacitação das 
chefias 

b. Planejamento do Treinamento 
1. Planejamento da Logística de apresentação dos programas 
2. Orientação para a equalização de abordagem metodológica para 

instrutores 
3. Modelos de avaliação do treinamento e de acompanhamento pós 

treinamento 
c. Execução do treinamento 

1. Seminário de Sensibilização e de Implantação do Processo de 
Treinamento 

2. Implantação do programa de multiplicadores Internos 
3. Apresentação dos seminários gerais e técnicos 

Os seminários gerais, que inclulram todos os funcionários, destinaram-se a 
transmitir conhecimentos e informações gerais sobre os assuntos habitadonais e 
de ocupação do solo, inclusive legislação, e as caracteristicas particulares da 
administração pública. 

Os seminários técnicos foram voltados para a formação especifica de 
funcionários das seguintes áreas de atividade: Engenharia e Arquitetura, 
Ciências Sociais , Administração e Rnanças. 

o, OI. OI f/G. (MIDAI 'IJIOJlll.lfll"ot 0<1 
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DA HABITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO URBANO 

DEPARTAMENTO DE REGULARIZAÇÃO DE PARCELAMENTO DO SOLO 

Conteúdo Programático Básico 

Módulo de sensibilização 
Levantamento das expectativas 
Reflexões sobre mudanças 
Adaptação eficaz às mudanças 
Mudanças organizacionais 
Cenários futuros e pressuposições 
Novos valores e paradigmas 
Módulo de desenvolvimento gerencial 
Gestão de Pessoas 
Uderança, Motivação e Trabalho em Equipe 
Planejamento Estratégico 
Planejamento e Gestão ambiental 
Sistemas de Informações Gerenciais 
M6dulo de metodologia de pesquisa 
Mensuração 
Gênese: necessidade de Informação 
Definição do problema de pesquisa 
Projeto de pesquisa 
Tipo de pesquisa 
Módulo de gestao de contratos 
Qualidade e qualidade de serviços 
A empresa totalmente organizada para o cliente 
Características gerais dos serviços 
O pacote de serviços 
Avaliação dos serviços pelo cliente 
O enfoque estratégico na gestão da qualidade dos serviços 
Os requisitos das normas ISO 9000 : aplicações em serviços 
Gerendamento de contratos: fatores criticas de sucesso 
Instrumentos, indicadires e sistemas de gestão de contratos 
Controle qualitativo e quantitativo 
Gestão de preços e de prazos 
Avaliação do desempenho do terceiro (gerenciadora) 
Módulo de treinamento administrativo 
Gestão da qualidade 
Atendimento ao público 
Módulo de treinamento técnico operacional 
Assistênda Social aplicada a habitação e uso do solo 
Tecnologia de conservação Ambiental 
Planejamento urbano Instrumental 
Planejamento ambiental instrumental 
Organização e Gestão da pós-ocupação 
Marketing Social e atendimento ao consumidor 

No desenvolvimento dos trabalhos foi alocada a seguinte equipe técnica: 

Responsável Técnico: 
1) Bemadete de Lourdes Marinho 

Equipe Técnica: 
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•• PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DA HABITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO URBANO 

DEPARTAMENTO DE REGULARIZAÇÃO DE PARCELAMENTO DO SOLO 

1) Ademir Antonio Ferreira 
2) Aventino de Miranda Caetano 
3) José Paulo Hernandez 

Proc.:;J:.:) 1 ~ 

~(ol 
' 

4) Maria José Martins Arruda 
5) Vagner Castilho Barbosa Folha_ ?Q • 
6) Marcelo Pace 
7) Kátia Sanae Tanabe 
8) Rodrigo Malzyner 

Atestamos, ainda, que o referido contrato teve seu objetivo cumprido, 
respeitadas todas as suas cláusulas, no perfodo de 09/05/2000 a 08/02/2001 e 
condições ali estabelecidas, não havendo até a presente data, registro que 
desabone a idoneidade e capacidade técnica da referida entidade. 

Complementarmente informamos que: 
1) Oitenta e um fundonários de nosso departamento participaram dos cursos 

promovidos pela AA. 

São Paulo, 10 de abril de 2002. 

EYANGEUN 
DIRETORA 

R. 
C.P.F. 
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* 
GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO "Proces~o 0° 

SECRETARIA DE ESrADO DO MEIO AMBIENTE n:ll ·\·A\ 
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO AMBIENTAL -~V.. V4 l 

· Fo:ho_k=J~·~I _ 
ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA ~-

- nr:JLtr{ 
AtcsUJ.mos para Iins de comprovação de prestaçilo de serviços que a FUNDAÇAO INSTITU -GF.r 
ADMINISTRAÇÃO, COM SEDE NA Rua José Alves de Lima, 172, Butanlã., na Capital de São 
Paulo, inscrita no CNPJMF sob o n.0 44.315.919/0001-40, realizou para a Coordenadoria de 
Planejamento Ambiental da Secretaria Estadual do Meio Ambiente - CPLNSMA, projeto para 
Elaboração e Apoio •à Implantação de um novo processo pnrticipativo de planejamento, 
acompanhamento , controle e avaliação da pesquisa ambiental na SMA confonnc conlr8to 11/00-
Processo 7068/00, no período de 13 de outubro de 2000 a 26 de julho de 2001, cuja finalidade foi: 
promover a integração da pesquisa com o sistema de planejamento da SMA, coordenado pela 
CPLA. 

O escopo básico do projeto é o descrito a seguir: 

I) Elaboração de um sistema de planejamento da pesquisa ambiental da SMA que contemple ~ 
participação dos diversos órgãos da Secretalia na definição dos objetivos e das prioridades dé 
pesquisa, para ser utili7...ado na avaliação e seleção de projetos de pesquisa ambiental paro o ano 
de 200 I, cujas etapas para consolidação foram: 
a) identificação preliminar das demandas pam a pesquisa 
b) priori7...ação da demandas para pesquisa ambiental 
c) avaliação e seleção de projetos de pesquisa ambiental 
d) consolidação do programa de pesquisa da SMA 

2) Desenvolvimento de um sistema de acompanhamento e controle bem como avaliação de 
resultados dos projetos de pesquisa ambiental e a sua implantação através de um sistema de 
informações gerenciais, cujas etapas para consolidação foram: 
a} estruturação do sub-sistema 
b) adaptação do software 
c) cadastro de projetos aprovados. 

No desenvolvimento dos trabalhos, foi alocada a seguinte equipe técnica: 
Hélio Janny Teixeira (Coordenador) 
Bruce Bancr Johnson (Coordenador) 

São Paulo,O~e man;o de 2002. 

' 
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Coordenad~~~a:ento Ambiental 
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FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 

FIA - Fundação Instituto de Administração 

• Criada em 1980 por iniciativa de professores 
do Departamento de Administração da 
Faculdade de Economia, Administração e 
Contabilidade- FEAIUSP. 

• Atua nas áreas de Consultoria, Pesquisa e 
Educação. 

• Desde a sua criação, mais de 3,5 mil 
projetos foram desenvolvidos, capacitando
nos a desenvolver estudos e prestar 
serviços nas mais variadas áreas de 
especialização. 

• Diversos projetos tiveram grande impacto 
social nas áreas de educação, saúde, 
segurança pública, meio ambiente, trabalho 
e emprego e terceiro setor. 
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FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇAO 

CONSULTO RIA 

• Nossa filosofia de trabalho apóia-se na 
particularização de cada projeto 
desenvolvido, procura-se conhecer e 
entender os problemas e necessidades da 
organização contratante para então moldar o 
trabalho a ser desenvolvido às 
especificidades identificadas. Assim, cada 
projeto tem orientação própria e está 
estruturado segundo características 
particulares. 

• Devido ao nosso quadro multifuncional, 
estamos totalmente preparados para 
desenvolver projetos nas mais variadas 
áreas de especialização em todas as áreas 
da Administração. 
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FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 

CONSULTO RIA 

• Principais áreas de atuação da FIA: 

•Gestão Pública 

•Administração do Terceiro Setor 

•Comércio Exterior 

•Gestão Estratégica de Pessoas 

•Estudos do Futuro 

•Desenvolvimento e Modernização 
Organizacional 

•Gestão Empresarial 

•Redesenho e Otimização de Processos 

•Marketing ,.----:::::-\-; 

\ 

g_ ·o o 
-, \ <> ·- w ____[:~(!) 

;;:,· \ 'J.>~ 

~~;~\fo'í'-:~.,...;-~.~-



o 

o 



• 
I 

I 
I 
) 
) 
) 

) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 

> 
> 
) 

) 
) 
) 
) 
~ 
) 
D 
o 
D 
o 
o 
~ 

~ ------

o () 

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 

CONSULTORIA 

•Administração de Lay Out e localização 
de lojas 

•Finanças 

•Gestão de Mercados Financeiros 

•Gestão da Inovação Tecnológica 

•Estudos dos Negócios Agroindustriais 

•Administração de· Operações 

•Política de Negócios 

•Pequenas e Médias Empresas 

•Informática e Métodos Quantitativos 

•Administração de Projetos 
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FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 
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PROGRAMAS DA INSTITUIÇÃO 

• A FIA dispõe de programas em áreas 
específicas que consagram professores que 
desenvolvem atividades pertinentes ao 
campo temático correlato, por meio de 
projetos nas três áreas de atuação da 
Fundaçao - Consultoria, Pesquisa e 
Educação, são eles: 

•Centro de Empreendedorismo Social e 
Administração do Terceiro Setor- CEATS 

•Programa de Estudos do Futuro -
PROFUTURO 

•Programa de Administração de Varejo
PROVAR 

•Programa de Gestão da Inovação e 
Projetos Tecnológicos- PGTIJ ,..--,.---?~-~0-~-~ .... 1 
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FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 

PROGRAMAS DA INSTITUIÇÃO 

•Programa de Estudo dos Negócios do 
Sistema Agroindustrial - PENSA 

•Programa de Marketing e Serviços -
PROMARK 

•Programa de Gestão Estratégica 
Socioambiental - PROGESA 

•Programa de Capacitação da Empresa em 
Desenvolvimento - PROCED 

•Programa de Estudos em Gestão de 
Pessoas- PROGEP 

•Programa de Comércio Exterior Brasileiro -
PROCEB .. 

•Laboratório de Finanças - LABFIN 

•Programa de Informática- PSOINFO-Edu 
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 
~ 

Alguns Projetos Realizados: 

; ' . ,..f.<,~ ···I Assessoramento ao Comitê de Gestão das Ações Governamentais 
1 (\.lt~ ,__.;, ' --

~<~~, -~- Visando a Realização do XV Jogos Pan e 
~ t;' ~;. '""'~~ ~ ;~ Para-Pan-Americanos de 2007 no Rio de Janeiro RIO~? RIO~? w:::;,:,,,_ 

2006-2007 

PNUD 

Consultoria e Assistência Técnica para Implementação de Projetos 

~~ Cictactes .1 Demonstrativos 
~ Ministério das Cidades visando a Gestão Integrada de Perdas de Água e de Uso Eficiente 

PNUD 
de Energia Elétrica 

2006-2007 

------------------------------------------
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO -.. _ ....... 

Alguns Projetos Realizados: 

~ARTESP 
Avaliação Financeira para Alongamento de Prazo ___ _.._._. ____ de Concessão de Rodovias no Estado de São Paulo 

2006-2007 

Estudo dos Principais Gargalos do Setor de Transporte Ferroviário ~ •~~~w~•'"'"'" de Carga do Estado de São Paulo BN Dl ._ ........ 1 .•. 11 ... 

2006-2007 
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FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 

Alguns Projetos Realizados: 

Fundap 
~,., 

o-t.-eM.-.ro 
A.n-> ........... ::,.0 

Governo de São 
Paulo 

------------------

~ ~:J:~!~~"·~'"""r...;, 

Elaboração e atualização de estudos de serviços terceirizados 
2006-2007 

Serviços de Mapeamento e Análise dos Custos Operacionais dos 
Processos de Contratação do Governo Federal. 

2006-2007 
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO ------
Alguns Projetos Realizados: 

Prefeitura Municipal 
de Barueri 

·a • 
,·· ~' 
~IH ~. ~' 
I ;...;.Z,J 

Prefeitura Municipal de 

Diadema 

Programa de Desenvolvimento Institucional e de Recursos Humanos 
para Capacitação de Professores do Ensino Fundamental da 

Rede Municipal de Ensino de Barueri 
2005-2007 

Consultoria para Desenvolvimento do Plano de Carreira dos Servidores -
Desenvolver um Plano de Carreira para seus servidores, 

tendo em vista a implantação de um novo modelo de Gestão 
de Recursos Humanos, baseado em Competências. 

2003-2004 
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO -.._ ....... 
-------------------

Alguns Projetos Realizados: 

• Prefeitura Consultoria para Elaboração da Reforma Administrativa, Concepção, Municipal de 
limeira\· Desenvolvimento e Implantação de Plano de Carreira e Constituição do 

. , 
Fundo de Previdência do Município . 

Prefeitura Municipal 2001 

de Limeira 
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO --·-
Alguns Projetos Realizados: 

Desenvolvimento e Implantação de um Novo Modelo de Gestão 
Organizacional e Operacional para a Subsecretaria de Planejamento e 
Orçamento do MEC- SPO/MEC, envolvendo as seguintes atividades: 

~ ECiucaião I elaboração de diagnóstico-dos processos administrativos e operacionais 
Ministtrio a Educa~ 

do SPO/MEC; desenvolvimento de um modelo de gestão 
organizacional e operacional orientado para resultados. 

MEC- Ministério da 
Educação (PNUD) 2005-2006 

-

~ Prestação de Serviços Técnicos Especializados de Consultoria, 
Desenvolvimento e Implantação de Sistemas de Informação; 

S'ÃÕ .. nuoo• PAULO Capacitação Gerencial, Apoio à Implantação de Novos Processos e 
IIHII10 Pel 'IOU Procedimentos; Desenvolvimento Organização e Revisão de Processos Secretaria do Meio 

Ambiente - Coordenadoria voltados à agilização do licenciamento ambiental; Delineamento, 

de Pesquisas de Recurso Desenvolvimento e Implantação de Sistema Informatizado de Gestão de 
Processos para o Departamento de Uso do Solo Metropolitano Naturais do Estado de Sã 

Paulo 
199B- 2006 
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO -.. _n_ 
--------------------------

Alguns Projetos Realizados: 

~l~~d~M~n!!.~[!r~~ 
Ministério de Minas 

e Energia-
Departamento 
Nacional de 

Produção Mineral 
(MMEI DNPM) 

~ADX4] 
Caixa Econômica Federal 

(PNUD) 

------------------

Modernização do Sistema de Outorga do DNPM, envolvendo a 
redefinição dos regimes de exploração e aproveitamento de bens 

minerais e desburocratização dos processos de outorga; 
Desenvolvimento de nova metodologia de outorga de direitos minerários; 

modernização e simplificação dos fundamentos do controle de áreas, 
com o objetivo de minimizar conflitos, aumentar a segurança e imprimir 

maior transparência aos procedimentos de outorga. 
2004-2005 

----------------

Elaboração de Estratégias de atuação e estabelecimento de política 
operacional e de financiamento para instituições financeiras, 

destacadamente no desenho e revisão de procedimentos operacionais e 
no desenvolvimento e implementação de modelos de gestão de riscos 

operacionais, para a Superintendência Nacional de Saneamento e 
Infra-estrutura, no âmbito da Diretoria de Desenvolvimento 

Urbano da Caixa Econômica Federal. 

2003- 2004 
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO -----
Alguns Projetos Realizados: 

~
---------------- ·

~ Patrimanio da : 
'• União .:,1 

SPU - Secretaria 
do Patrimônio da 

União (PNUD) 

SME- Secretaria Municipal 
da Educação - Prefeitura 

do Município de São Paulo 

Consultoria para desenvolvimento e Implantação de um Novo Modelo 
de Gestão Organizacional e Operacional para a Secretaria do Patrimônio 
a União, envolvendo: elaboração de diagnóstico relativo ao desempenhai 

da SPU tendo em vista a sua missão social e econômica e sua 
organização interna para execução de suas funções; desenvolvimento 

de modelo de gestão orientado para resultados; elaboração de 
um programa de capacitação e desenvolvimento dos servidores públicos 

da SPU de forma a aperfeiçoar as competências técnicas 
e políticas necessárias ao processo de transformação organizacional. 

2004 

15esenvolvimen\o e ImplantaÇão de novo Moctelo de Gestão Logística 
e de Estrutura Organizacional visando propiciar à SME uma gestão 

articulada e balanceada do conjunto de recursos e controle de custos; 
fornecer subsídios para delineamento de uma estrutura organizacional 

apropriada às diretrizes definidas pela SME e relacionadas ao 
fortalecimento da autonomia das escolas da Rede Municipal de Ensino; 

construir condições necessárias fJara implantação da estrutura 
organizacional, por meio da viabilização de um-ambiente favorável à 

mudança, através de um intenso e articulado processo de engajamento 
dos agentes envolvidos. 

1999-2000 
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dtó FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 
-~-·--... 

Alguns Projetos Realizados: 

~Planejamento I 
MinisteJ;io .. do.P.lane.iamen~o. 

Ministério do Planejamento 
Orçamento e Gestão -

Secretaria de 
Acompanhamento e 

Estudos Institucionais da 
Presidência da República 

do Brasil (PNUD) 

~Planejamento I 
~ Mini~~rio..Çio.P,Ia.n._ejJ.mc~. 

Ministério do 
Planejamento, Orçamento 

e Gestão 

Desenvolvimento de Metodologia de Monitoramento e Avaliação do 
Plano Nacional de Segurança Pública, proporcionando o planejamento, 
desenvolvimento e a implantação de um Sistema de Monitoramento e 
Avaliação de Programas Federais Sociais, bem como a elaboração de 

procedimentos e manuais de operação. 

2001 -2002 

Avaliação da situação atual e de dificuldades percebidas dos Tribunais de 
Contas, envolvendo: Caracterizar a situação atual e dimensões da 

atuação dos Tribunais de Contas: perfil básico dos funcionários existentes, 
perfil básico dos equipamentos disponíveis, perfil do espaço ocupado, 

estrutura organizacional, perfil dos recursos de informática 
que utiliza, quantidade e porte das organizações que fiscaliza, 

quantidade de processos, prazos para realização dos trabalhos; 
construção de indicadores relacionais da atuação dos Tribunais de Contas: 

microcomputadores por funcionário; número de processos por agente· 
de fiscalização; metros quadrados ocupados por funcionário, etc; e, 

levantamento de atitudes e comportamentos de dirigentes. · 
2002 
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO 
-~---~ 

Alguns Projetos Realizados: 

fã PreviêlênciaSociãl 
t Minil.\triQ._ct~J!f.r.rldLI'IQI~SP.P-it.l 

INSS - Instituto 
Nacional de 

Seguridade Social 
(PNUD) 

SME- Secretaria Municipal 
da Educação - Prefeitura 

do Município de São Paul 

Modernização do Sistema Previdenciário Brasileiro, envolvendo a 
apresentação das especificações técnicas e critérios para contratação 

de empresa especializada para prestação de serviços técnicos em 
Revisão de processos, com o objetivo de fazer a revisão, 

o detalhamento, a documentação dos processos e a identificação dos 
sistemas de informação necessários ao suporte operacional e gerencial 

do INSS; modelagem de dados e redesenho de processos para 
o desenvolvimento do Projeto "Novo Modelo de Gestão para o INSS". 

2002-2003 

Assessoramento à Implantação dos CEU's (Centros de 
Educação Unificada), visando promover o desenvolvimento 

integral das crianças, jovens e adultos, fermentar o desenvolvimento 
da comunidade e o processo de inovação no processo educacional. 

2003- 2004 
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dtó FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO -·-

Alguns Projetos Realizados: 

rw:;ç-saúael 
llt~Mini1térb-daS.,údet 

Ministério Saúde -
Subsecretaria Assuntos 

Administrativos -
Secretaria Executiva 

· ~-ECiuca1ão I 
Ministério Educa~o 

MEC - Ministério da 
Educação e do Desporto 

r' --.A-::p-=-o'"=io--,a"'o:-nPr:la:::n:::o--:d:r:e'""'R=ee=-s::::t=ru"'t""ur=a:-::ç-:ã-:::o-.E.-,s"'tr=a"'té"g""ic::a-:-:e•M"e::rlcho=-r"'ia:-:::rd-:::a'G"e::s:o:tã"'o=-,--, 
que permita a viabilização do desenvolvimento, instrumentalização, 

implementação, monitoramento e avaliação do Plano de Ações e 
Metas Prioritárias e do Plano de Reestruturação Estratégica e 
Melhoria da Gestão, como forma de garantir a efetivação das 

mudanças necessárias para o Ministério da Saúde e Entidades 
vinculadas atenderem de forma plena à legislação do 

Sistema Único de Saúde- SUS; e institucionalizar o novo modelo 
de gestão, alicerçado nos princípios da Administração Pública Gerencial, 

da Qualidade e do Planejamento Estratégico. 
1998 

Desenvolvimento e Implantação do Sistema Integrado de Informações 
Educacionais para o MEC que forneça o apoio necessário às 

atividades sob responsabilidade das àreas de Estatística 
Educacional do MEC e das Secretarias de Educação dos Estados, 

viabilizando o desenvolvimento e a implantação dos módulos 
Nacional e Estadual do Sistema Integrado de Informações Educacionais. 

1995- 1996 
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~ FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO -.. _ .. _ 
Alguns Projetos Realizados: 

M• M ~-----1 

IBAMA- Instituto 
Brasileiro do Meio 

Ambiente e Recursos 
Naturais Renováveis 

~------

Assessoria em Informática ao lbama, envolvendo: a prestação de 
serviços técnicos especializados no campo da Administração, 

compreendendo estudos técnicos, assessoria, consultoria, 
pareceres e treinamento, com ênfase na prestação de serviços 

técnicos nas áreas de informática e organização e métodos, 
principalmente no que tange à: modelagem de funções e dados, 
identificação, descrição e priorização de sistemas corporativos 

informatizados a serem desenvolvidos. Essas atividades 
consistem ainda no treinamento de pessoal para operação de 

Rede Nacional de Computadores do lbama, incluindo neste 
treinamento a capacitação para o uso do conjunto-padrão 

de "software' disponíveis na rede 

1994- 1995 
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RADIOBRÁS 

SEDE 
SCRN 502 ·Bloco B • n• SO 
CEP 70720-502 • Brullla- DF 
Caixa Postal oaa40 
FOM: (81)3321-4300 
www . .-.dlobnla.gov.br 

OF1CIO N• A 4 O 101 - PRESI 

A Sua Senhoria o Senhor 
JOSÉ APARECIDO NUNES PIRES 
Secretário de Controle Interno da Presidência da República 
Praça dos Três Poderes- Palácio do Planalto 
Anexo m- Superior Gabinete - sala 224 
Brasflia-DF 

Brasília, 30 de julho de 2007. 

Assunto: Estudos Especializados para o cumprimento das atribuições da RADIOBRÁS 
contidas no Decreto S/N de 29.5.2007 

Senhor Secretário, 

I. Em 29.5.2007, foi promulgado o Decreto SIN, pelo Excelentissimo Senhor 
Presidente da República, que instituiu o Grupo de Trabalbo Interministerial com a finalidade de 
elaborar estudos, promover debates e propor diretrizes e medidas para a implementação do 
sistema brasileiro de televisão pública, no âmbito do Poder Executivo Federal, e da rede 
naciooal de televisão pública, entre outras providências. O prazo dos estudos previstos no 
artigo 6°, do referido Decreto, foi prorrogado pela Portaria n• 34, de 27.7.2007, da Secretaria de 
Comunicação Social da Presidência da República, publicada em 30.7.2007. 

2. A RADIOBRÁS, como integrante do Grupo Interministerial, pela determinação 
do referido Decreto, teve a si atnDuída em 18.6.2007, por termo de Ata de Reuaião do referido 
Grupo, a tarefa de contratar uma consultoria externa para o auxilio na composição. da nova 
entidade a ser criada a partir da união de estrutmas da RADIOBRÁS e da Associação de 
Comunicação Educativa Roquette Pinto- ACERP, cujos elementos essenciais do estudo são a 
análise e apresentação de modelos juridicos e administrativos para a nova 1V Pública em 
estudo. 

3. Dentro desse contexto, vimos pelo presente Oficio solicitar a manifestação dessa 
Secretaria de Controle Interno a respeito dos seguintes tópicos: 

(i) se o disposto nas Leis n~ 6.301, de 15.12.75, art. 1•, e 6.650, de 23.5.1979; 
art. 4•, e do Estatuto Social da Empresa, aprovado pelo Decreto 2.958, de 82.1999, art. SO; 
mmbinado com alterações posteriores, que tratam, respectivamente, do objeto social da 
RADIOBRÁS, - a contratação de consultoria especializada para a realização de 
trabalbos inerentes à composição do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, em cumprimento 
ao Decreto sJn• de 29.5.2007 e da Ata do Grupo de Trabalbo de 18.62007; 
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(ü) se a contratação de consultoria especializada de entidade sem fins lucrativ s % -==-
para os objetivos derenninados pelo Decreto sJn• de 29.5.2007, com fundanlento no artigo "" 
inciso XIII, da Lei n• 8.666/93, é adequada à situação incidente; e 

(iü) se, com base no fundamento do artigo 24, inciso XIII, e na justificativa do 
preço previsla no artigo 26, parágnúo único, inciso DI, caso o resultado de pesquisa de mercado 
não se mostre adequado aos ll:rm<lo do Projeto . Bâsico ou não atendido pelos entes 
pesquisadoo, há que se justificar preço por outros métodos de pesquisa de preço. 

4. Sendo estas as questões principais levadas à apreciação dessa Secrelllria de 
Controle, mas sem deixar de atnÕUir à análise dessa CISET-PR avaliações de demais aspectos 
que Vossa Senhoria entenda relevantes, colOC8Jil()-noo à sua inteira disposição para quaisquer 
esclarecimentos necessários. 

Respeitosamente, 

~ 
i!l 
~ 
~ . .. 
• 1:1 

1 ~ r • .. 
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PRESIDÊNCIA DA RE1'1lat.ICA 
CASA CJ:V:[L 

S'ECRE'l'ARIA DE CON'l'ROLE llh'BRNO 
~'À'C~O ~o P!en&lto - ~Q~O Ili-B, 'ala 22~ - ~·~ 101&0-900 

'IOll (6lJ3Ul-26Bl/ ru: !6113321-0755/ oiletp(8planan.o.;ov.b.t 

Oficio n' 0364/CISET-CC-PR 

A Sua SenhoO_a o Senhor 
JOSÉ ROBERTO BARBOSA OARCEZ 
Pr...;donte da Rndiobtá> 
SCRN 502 -Bloco B - n' 80 
Brasilia ·DF 

Assunto: Encami.nba Nota TécnJea sobn: contratação de estudos especializados para o cumprimento 
das atrlbulç6es da RADIOBRÁS, contidas no Decreto o/n' de 29/512007. 

Senhor Presidente, 

.Btn resposta ao Oficio 1\0 140107 - PRESI, de 30nl2007, cncaminho a Vossa 
Senhoria, pnra conhecimento, Nota Técnica n' 00312007 • ASSES/CISET-CC-PR, que trata sobre 
os questionamentos efetuados paru a contrataç!!n de estudos espoeialiudos para o CUII\prlmEII!to das 
atribuições da RAOlOJ3RÁS, contidas no Oeoreto sln' de 29/5rl007. 

Atenciosamente, 

k JOSÉ APA IDO N. PIRES 
Set.rttário . ntrole Intcf.ti,O 

DOCS/3107/200701251.dOC 
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P R E SI 
Prol. ~" .f,_.2_L 
Deto3J./<f?.110 
Ho:a:_l.J.._:~ 

De acordo. 

P~ESIDtNCIA DA ~EPÚJlUCA 
CASACML 

SECRETARTA 'DE CONTROLE ffiTER.NO 

EDcmnin~c n4 fottM proposta no \tJmt 13 desta Nota Tknica. 

-·-·· 

NOTA TÉCNICA (AMGI'O) n' 0031:1007- A.SSES/CISET-CC-PR 

Sr. Secretário, 

Assunto:Estudos especialiudos para o 
cumprimento du atn'bulçõca da Radiobrns 
oontidu no Deereto G/n' de 2915/2007. 

O Governo Federal, por meio do Decreto de 29/5/2007, instituiu Grupo de 
Trebalho lntcrminismial, oomposto por representantes da Sectetaria de Comunicação Social do. 
l'r<:sid!ncie da República, da Casa Civil da Presld!ncia da República, do Ministmo da Cultura, 
do Ministério da Educação, do Ministério das ComunieaçBes e da Radiobrás, com a finalidade 
de cJaborar ou encomendar estudos: promover debates e pTtlpo.r diretrizes o .tn.edidas para 
implemc.otaçilo do sistema brasileiro de televisão pública, no âmbito do Poder Executivo Federal 
e da rede nacional de televis:ão pl'iblica. 

2. Foi fixado o prn7..0 de a.té sesSOlta dias, a partir da data de publioaçlo do 
mendonado Decr~o, para ~ue esse Grupo submeta ao Presidente da República relatório 
contendo proposta da natUreZa jurídica, modelo de gestão administrativa e dirwi.:tes para 
finAnciamento do sistema brasileiro de televisio públlc., no âmbito do Poder Executivo Federal, 
c do. rede nacional de televisão pública, podendo esse prazo ser prorrogado por mais sessenta 
dias, mediante a.to do Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Comunioaç.Ao Social. 

3. No mesmo diploma, foi instiluido Grupo Executivo com o objetivo de consolidar 
as ações, estabelecer metas e acompanhar a implcmentaç!o das decisões do Grupo de Trabalho,. 
integrado por representantes indicados, da Secrotarin dt~ Comunicação Sociai da Presideneia da 
República, da Casa Civil da Presidência da República, do Mini.sté<i.o da Culturn c da Radlobrós. 

4, Da reunião do Grupo de Trebftlho, rcaliT.nda om 18/6/2007, resultou, dentre 
outrao;, declsiio de que fosse solicitada à. Radiobrás a contrataçlo de uma consultoria cx:t=na para 
aux!Jio na composição da nova entidade a ser criada a partir da fusão da Radiobrâs e da ACERP, 

OOC:I/lli!7/200'10125B .doe 

. .... 
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consistindo ossa consultoria, an subsidias. modelos jurídicos e adrninisttulivos pa11! a nova wocs;;,oof· 
Pública em Mtudo. · \ ~ '\~ • : 

5. A Radiobrá!, pelo Oficio n"I40/07- PRESI, de 30n12fXJ7, solicita IDanifcota I ~~~'JJJ)__ ~ 
dosta Secretaria de Contro.le Interno aurca de contrata9iio de institui9iia P'"" r<alização e _I 
estudos especializados para imp1CIDentação do sistema brasileiro de televisão públiea, no l!)1bi EJ R ' 
do Poder Executivo Federal, e da rede nacionAl de teleVisão pública, mlbmetendo os seguintes 
tópicos para análise: 

a)· se o disposto nos Leis n• 6.301, de 15/1211975, art. I", e 6.650, de 23/5/1979,' 
nrtlgo 4° e do estatuto social da empresa, aprovado pelo Decreto 2.958, de 8/2/1999, art. 5"\ 
combinado com alterações posteriores, que tratam , respectivamente, do objeto social da 
Radiobrás, ampara, A contratação de consultoria especiali1.ada paro. a rcal.iuç.io de trabalhos 
inerentes à composição do Sistema Brasileiro de Televisio Póbli~ e:m cumprimento ao Oeeteto 
!<in' de 29/5/2007, e da Ata do Grupo de Trabalho de 18/6/2007; 

b) - se a contratação de eon..crultoria especial..i7.nda de entidade sem fins lucrativos 
para os objetivos detemrinados pelo Decreto s/n' de 29/5/2007, com fundamento DJJ artigo 24, 
inciso XJH, da Lei o• 8.666/93, é ad"J.uada à situação Incidente; o 

c)- se, com base no _fundamento do artigo 24, inciso xru. e ns justificativa do 
preço prevista .no a~lgo 26, parágrafo únieo, inciso lU, caso o resultado de pesquisa de mercado 
não se mostre adequado aos termos do Projeto Básico ou nflo atendido pelOs entes pesquisados: 
há que se justifiear proç.o por outros métodos de pesquisa de preço. 

6. Pas..qamos, então, a analisar três questões que a Radiobrás submeteu a esta 
CISET/PR para avaliação. 

7. Quanto no item "a", o Decreto na 2.958, de 812/1999, que consolidou o .Estatuto 
Social da Radiobrás, estabelece em seu art. 5°, inciso V, que a empresa tem como objeto social,· 
dentre outros, "&rttrcer outras ativi.dadss afins, qu~ lhe forem otrlbufdru ~lo Secretário de 
Eszado d11 Comunicação (}() Governo", Considerando-se que o ~ Presidencial, em e.w art. 
l.", concede ao Grupo de Trabalho, do qual faz parte: representante da Secretaria da Comunicação 
Socia.l do Presidenoin da República, poderes para "elaborar ou encomendar astudos, promover 
dcbaft~ D.Prt>por díretrize.s ptli'IZ illtpkmentri.çlitJ do sistema. brasileiro de tl!h!visão pú.blü:a, no 
âmhitt'J do Podar Executivo Fedara.l 4 do. rede nacional de tt!lavi.JSo públlcan (grifo nosso) e, 
considerando, ainda, que o Clnlpo de Trabe!ho, em reunião realizada em 18/6/2007, dehõerou 
pela contratação de instituição para realizar e..ortes estudos, tendo sugerido que a contratação se 
des~ por intennédio da Rad.iobrás, entendemos ol.o haver impedim.CDtoB para a pretendida 
contrataç.llo, obset'Vadll3 as qucstõe!l de programas de trabalho e limites o,-çamentário-fin.ancciros 
adequado!~- para a consec\lç.&o deste objeto. 

8. No item ''b", a Rndiobrás pretende, ao que nos parece, efetivar a r.ontrataç.ão ~r 
dispenSa de licitação, com fulcro no art. 24, inciso XIII, da Lei n~ 8.666/93, que dispõe: 

"An. 24- É dispeosável a licitação: 

( ... ) 

XIII - na oontrataç.lo de iDstituiçlo braJriJejra incumbida regimental ou· 
cstatutar:iamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou 
de institui9iia dedicada à recuperaçlio social do preso, desde que a contratada 
d&toilia inquestionável reputação ótico-profissional c não tenha fins lucrativos". 

)ll~·t&&l • 
,~u. u7 • m~!:.~Jo·lll'. eq: •o . .u.o-•~ 
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9. A propósito, P"" que se posso realizar a oontratação de forma d\reta, deverio,Processo n'l 
estar presentes c consignadas no pro=o to<W ... condiyões abaixo descritas: o'l'l~ lo+ . 

a) instituição brasi1eim; , fo't'' :ggÁ-·. 
b) instituição brasileira. Incumbida regimentalmente ou t5tntutanamente d..... ' ·~-

pesqui.sa, do ensino e do d....,volvimento institucional; ~.l_-
c) inquestionável rçuta91o ético·proflssional; DEjUR 

d) ~em fins lucrativos. 

1 O. Além disso, as exig6:tciM Jegais contidas no par!gnúo único, art. 26 da Lei n" 
8.666/93, o seguir dlsposw, também d.!Wt1n ser ob~u~rvadas, quais scjs.rn: 

a) caractaj"'çl'10 de situaçtlo que justifique a disp<n.sa; 
b) razão da esco\l:l.a do fornecedor ou executante; e 
c) justificativa do prcyo. 

11. Quanto ao questionS111ento roWivo ao itero "c", tom-se quo a pesquisa de preços 
correntes está presente em pelo menos t:res momentos da Lei n° 8.666/93, a saber: no ert. 3° da 
Lei n° 8.666193, ao determinar a ~leção da proposta mais vantajosa para a Administração; no 
inciso V do art. 15, quanto, nas aquia;içõe:s, o administrador deve bali:zar-se pelos preços 
praticados nos âmbito dos órgãos e entidades da Administraç:Ro Pública; no inci!lo IV, do art. 43, 
no orientar que, _nas licitações, seja verificado a confollDidade de cada proposta. com os .tequisitos 
do edital e, conforme o caso, com os preços cam:ntcs de mcrcado ou fixados por órgão oficial 
competentcs1 ou ainda com os eonstantes do si suma de registro de Pf'e90S. É importante observar 
que a Ld n' 8.666/93, an seu artigo 26, não explicita quru a forro& qw: deve se realizar a 
justificativa de preços, entretal!to o Tribunru de Co:ntB! do UniliD já fumou entendimento sobre o 
tcmn, vide, entre outros, o Acórdão n'l.94St2006-TCU-Plenário, TC-011.440!2004-9, que assim 
detenninou: 

(..) 9.2.3. proceda, quondo da realt;açiio de Ucilafão, dispensa ou 
i114Xigi.bilidade., à consulta de preços ~1'7'1ntu no mercado, ou fixados por 
órgdo oficial compettnle ou, alrtda, constantes do sistema de regiJtro de 
pr~ços, •m cumprimento ao disposto nM arts. 26. parágrafo único, inciso III. • 
e 43, inciso IV, da Lei 11. 8.666/1993, consubstaJtcian.do a. pesquiso no 
m1rcadn em, pall' rtt.ttnos~ trê.<r orçanumtos tk forneccdorBS distintos, os quo.is 
dtZWm ser an.exados ao procedimento Jicttarón'oi(. .. )(grifo nosso) 

t 2. Ao te o exposto, obsctVadas as condicionantes acima e.~stas e o necessário 
parecer juricUco que deve co.nstar no processo, uão vemos óbices para. n realização do pleito. 

13. É pois esta, Senhor Secretário, a Nota Téonica que roe incumbe of= em 
resposta à mromcncionada solicitação da Radlobrás, pelo que sugiro a Vossa Senhoria que a 
encaminhe, caso a a.provc:, ao Titular daquela Unidade, para ciência. 

.Em 31 do julho de 2007, 

i t{lç-c~~ .. A~ MARCELO GUSMÃO T. DE OLIVEIRA 
Assessor Técoico/CISET -CC.PR 
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Em 1 o de agosto de 2007. 

Ao Senhor Diretor de Gestão de Pessoas e Administração 

Assunto: Análise de propostas FIA e FGV 

Após terem sido encaminhadas as propostas de preços da FIA c da FGY à 
RADIOBRÁS. nos prazos solicitados, entendemos ser importante a comparação de 
ambas. a fim de podennos optar pela que melhor atender aos interesses desta 
Administração para execução do objeto do Processo n° 0994/2007. motivo pelo qual 
enviamos a Vossa Senhoria cópia das mencionadas propostas. para análise comparativa, 

em virtude da relevância do projeto. 

A nc samente, 

IV NIA :VA 
straçào de Compras, 

Serv1 . crais e Patrimônio 

' 

\ 
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Brasília, 03 de agosto de 2007. 

Ao Sr. Presidente da RADJOBRÁS 

Ref: Análise de proposta de trabalho da FlA e FGV- PROCESSO n• 0994/2007 

Em razão da necessidade de avaliação técnica d 
apresentadas pelas duas fundações que se manifi 
de pesquisa de mercado necessária para o cu 

os detalhes contidos nas propostas de preços 
estaram com seus projetos de trabalho, a partir 

mprimento da Lei n° 8.666/93, vimos pelo 
presente f~ os seguintes apontamentos técni cos comparativos dos pontos relevantes para a 
RADIOBRAS. 

Da análise efetuada, é possivel afirmar que amb as as instituições: 

a) são genuinamente nacionais; 

b) possuem experiência anterior em projetos semelhantes~ r 
c) são reconhecidas por sua excelência, podendo-se afinnar serem de inquestionável 
reputação ético-profissional; 

d) são dotadas de aparelhamento material e tecnológico necessários ao projeto; e 

e) não possuem fins lucrativos. 

Contudo. apesar das semelhanças apontadas ac 
elas, a partir de análises feitas nas propostas 

im~ pode-se verificar várias diferenças entre 
de preços e seus anexos, de acordo com o 

seguinte·: 

I) Quanto às Instituições: 

Quesito FGV 

Apresentação de 
metodologia 

clara e detalhada Sim (detalhou) 
de execução dos 

sernços 

FIA 

Em parte ( não 
u) detalho 

Porque o quesito é 
importante? 

Favorece o gerenciamento 
eficaz do serviço, com 

possibilidade de 
acompanhamentos 

arciais e dos custos de 

Nível de 

8 
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Existência de 
estrutura fisica 

Sim, na 
nas cidades 

maioria (BSB, 
envolvidas no RJ, SP) 
projeto (BSB, 
SP, RJ, MA) 

Apresentação de 
relatórios Sim .. 
parcuus 

Compromisso 
quanto ao 

cumprimento 
Sim 

dos prazos 
estabelecidos no 

projeto bãsico 

2) Quanto às equipes: 

Quesito FGV 

Quantidade de 
40 membros 

Quantidade de 
horas 6.639 

trabalhadas 

Profissional 
com 

conhecimentos 
em: 

Josê Bento, 
Nilson Brizoti, 

Administração Sérgio Amad, 
pública Henrique 

Fingermann, 
Francisco 

' ' 

'"' SHC ~ Cll Sll · S.C. B • rt' A 
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Apenas SP 

Nilo 

Nilo (solicitou 
readequação de 

datas para 
assegurar 

viabilidade da 
implantação e 
qualidade dos 

scrvicos) 

FIA 

16 

3.480 

Roy Martelanc, 
Cecilia de 

Almeida, Hélio 
Janny, Luiz 

Patrício. 

.,.... ..... ..... 
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pessoal de cada fase. 
Facilita a tramitação de 

dorumentos e a coleta de 
informações uin loco" 

7 
parao bom 

desenvolvimento do 
projeto. 

Auxilia no apontamento 
de eventuais imperfeições 

6 nos relatórios definitivos, 
evitando retrabalho. 

O descumprimento dos 
prazos estabelecidos pode 
comprometer o irúcio das 

lO atividades da empresa., 
previsto para ocorrer até 2 

de dezembro de 20071 

Nivd dr 

Porque o quesito é 
importância 

importante? para o 
projeto 

(drlaiO) 
Em tese, quanto mais 

pessoas envolvidas. mais 
7 célere e mais completo 

tende a ser o trabalho 
A principio, quanto maior 

a quantidade de horas 
trabalhadas, mais 

9 
completo e profundo 
tende a ser o trabaJho 

i maior gualidade) 

Por ser a RADIOBRAS 
integrante da 

Administração Pública e 
9 estar sujeita a vários 

regramentos diferentes em 
relação à iniciativa 

1 Inicio d.1S transmissões (:m TV digital no BrnsiL CS(ipulad., pelo G<n·crno FederaL cuja opc:raç;lo dc\'cr.:i con1:1r. 
a princípio. com a ncn·a cmprcs3. 
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Eduardo, 
Odaléa Cleide, 

Rosângela 
Coimbra, 

Marco 
Mirando la, 

César Cunha, 
Cecilia Helena, 

hineu Frare, 
Josê Schõnll!ll. 

Henrique 

Terceiro Setor Fingermann~ 

(ONGs, OSs, Paula Fonseca, 

OSClPs) César Cunha, 
Fernanda 
Meister. o 

Comunicação Antônio Faya, 
social (em Adilson 
especial Pontes, Odaléa 

Televisão, Cleide, 
Rádio e MarceUo 
lmernet) Vemet. 

José Bento, 
Nilson Brizoti, 
Sérgio Amad, 

Rosângela 
Argolo, 
Ricardo 
Danelli, 

o 
Fernando Gestão de Carvalho, Pessoas 

Odaléa Cleide, 
Rosângela 

Coimbra, Lana 
Montezano, 

Paula Fonseca, 
Fernanda 

Meister, Ucia 
de Fátima. 
José Bento, 

Nilson Brizoti, 
Marco Accioli, 

Ricardo 
Danelli, Modelagem 

Henrique organizacional 
Fingennann. 

Francisco 
Eduardo, 
Rosãngela 

Coimbra, Lana 

'"' SttC - Cll W2 . 8loce • - ,. • 
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Por ser a ACERP uma 

Luiz Antonio. 
Organizaçilo Social, que 

possui especificidades que 
devem ser observadas. 

Carlos Magno, 
V anderlei Violin, 

É o ramo de atividade da 

Paulo Edson. nova entidade a ser criada. 

Roy Martelanc, 
Adolpho 
Pacheco, Para assegurar a adequada 

Elizabeth Salim, avaliação do fator humano 
Hélio Janny, envolvido no processo de 

Luiz Antônio, mudança e para planejar o 
Luiz Patricia, desenvolvimento e 

Vanderlci Violin, capacitaçilo de pessoal. 
Cecília de 
Almeida. 

Roy Martelanc, 
Adolpho 

Para garnntir, ao menos Pacheco, Cecília 
de Almeida, em tese, o sucesso da 

Hélio Janny, implantaçilo do projeto, 

Luiz Patrício, com a indicação correta 

Vanderlei Violin, dos caminhos a serem 

Luiz Antônio, percorridos. 

Elizabeth Salim. 

9 

9 
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-· ·----~--Montezano, 
Marco 

Mirando la. 
César Cunha. 

Luís Lima. 
João Paulo, 
Fernanda 
Meister. 

José Bento, 
Nilson Brizoti, 

o 

Pesquisas de Sérgio Amad, 

opinião Rosângela 

(entrevistas, Argolo, 
Fernando reuniões e 

Carvalho, Lana questionários) Montezano, 
Ricardo 

Simonsen. 

Finanças 
PUblicas Henrique 

(orçamento, Fingennann e 
finanças, José SchOntag. 

tributação) 

José Bento, 
Marco Accioli, 

Ricardo 
DaneU~ Paula 

Comercialização Fonseca, César 
de Produtos e Cunha. Ricardo 

Serviços Simonsen, 
Cecilia Helena. o 
Luís CampbeU, 

Fernanda 
Meister. 

Antônio Faya, 
Adilson 

Pontes, Carlos 
Augusto, 

Engenharia Nilson Brizoti, 

Eletrônica! Marco Accioli, 

Computação Felipe 
Schontag, 

Marco 
Mirando la, 

Cecília Helena, 
Luis Camobell. 
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Assegura o correto 
levantamento de 

informações e da cultura 
Adolpho organizacional, de 
Pacheco. maneira a evitar o 

insucesso do projeto, se 
for baseado em 

informações imprecisas. 

Permite verificar todas as 

Roy Martclanc, possibilidades legais de 

Felipe Turbuk, financiamento, custcio e 

Adolpho investimentos 
relacionadas à Pacheco. composiç!o da nova 

entidade. 

Possibilita a identificação 
Roy Manelanc, de potencialidades a 
Carlos Magno, serem exploradas pela 

Vanderlci Violin, nova empresa, para 
Felipe Turbuk. geração de receita e para 

atendimentos de seus fins. 

Assegum a análise 

Paulo Edson, adequada da infra-

Adolpho estrutura técnica/ 

Pacheco, Carlos tecnológica a ser 

Magno, Hélio aprovcitada na nova 

Janny. empresa (parte técnico-
operacional em relação a 

TV, Rádio e Internet) 

~sso Na 

o~g<;(o1 
~:!:o gg6 
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Verificamos, a1ém do apontado acima, que há discrepância, também, entre os valores 
absolutos das duas propostas, uma no valor de R$ 1.630.000,00 (FGV) e a outra no valor de 
R$ 847.460,00 (FIA). 

Todavia, analisando comparativamente as propostas nesse ponto, observamos o seguinte: 

Quesito FGV FIA Obsen-a ão 
Custo total absoluto da 1.630.000,00 847.460, 00 

A FIA possui o menor cu sto totaJ 
proposta (R$) absoluto. 

Igualando as propostas em 16 
Custo total relativo da 

652.000,00 847.460, 00 
profissionais, a FG V tem o menor 

proposta (R$) custo total relativo, mesmo com ma1s 
rofissionais 40 

Custo total médio A FIA possui o menor cu sto total 
absoluto da hora técnica 245,51 243,52 médio absoluto da hora téc mca, com 
de cada profissional (R$) uena diferen 

A FGV possui o menor c usto da 
Valor da diária de cada 

profissional (R$) 
1.600,00 1.930, 00 diária (incluindo passagem aérea} de 

cada rofissionaJ. 

Diante disso, é possível chegar às seguintes conclusões: 

I) Da análise feita quanto às instituições, verificamos várias semelhanças entre elas. Contudo, 
ao analisar os pontos que s!o de alta relevã.ncia para o projeto ora em desenvolvimento, vimos 
que a Fundação Getúlio Vargas - FGV, conforme apontado, tem, a principio, maiores 
condições de atender às necessidades da RAOIOBRÁS, principalmente quanto ao prazo; 

2) Em relação às equipes, verifica-se que a Fundação Getúlio Vargas - FGV disponibilizara 
maior número de profissionais e trabaJhará., via de conseqüência. maior carga horária, 
podendo apresentar, a princípio, um trabaJho de maior qualidade, o que a diferenciaria da 
Fundação Instituto de Administraç!o - FIA. Além disso, nos quesitos de maior importância 
para o projeto (Administração Pública, Terceiro Setor, Comunicação Social e Modelagem 
Organizacional), a FGV apresenta equipe, segundo avaliamos, tecnicamente ma1s bem 
preparada. 

3) Quanto ao valor das propostas, para que pudéssemos comparar igualitariamente as duas 
instituições, foi necessário estabelecer como parâmetro 16 profissionais da FGV em relação 
aos da FIA. quando foi verificado que a FGV, apesar de ter o maior valor total dos serviços, 
comparativamente possui menor valor em relação à proposta da FI A. 

Contudo, o valor médio da hora técnica do profissional da FlA é RS 1,99 (hum real e noventa 
e nove centavos) menor que o da FGV, estando elas. nes~c ponto. praticnmente empatadas. 

A FGV, no quesito "Valor da diária de cada profissional", apresentou menor custo por pessoa 
envolvida no projeto. 

Com isso, verifica-se que, comparativamente. a FGV apresenta o menor valor relativo totaJ da 
prestação dos serviços. apesar de a FIA apre.~tar o menor valor absoluto. Como a questão do 
valor, nesse caso específico de contratação, em que pese sua importância para a 
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Administração, não pode servir como balizador único. pois se o critério fosse apenas esse 
seria melhor ter licitado os serviços, o que poderia gerar, inclusive, maiores gastos por parte 
da RAOIOBRÁS, entendemos que, no conjunto, a proposta da Fundação Getúlio Vargas -
FGV é a mais vantajosa para a Empresa. 

Observações: 

KOBATA 
PAD 

a) Há profissionais da área do Direito em ambas as Instituições que não foram considerados 
nessa anáJise, apesar de possuírem conhecimentos em detenninados quesitos estipulados 
como critério de julgamento, mas essa avaliação será feita pela área competente. 

b) Não foi levada em consideração, na análise comparativa, a profissional da FINUSP 
VALÉRIA GABAS GÁRRAN, por esta não ter sido indicada como participante do projeto 
por aquela Fundação Instituto, apesar de seu cunículo profissional ter feito pane da Proposta 
da FIA equivocadamente. 

c) Foram anaJisadas as experiência.~ profis.c;ionais de todos os integrantes das duas equipes a 
partir de 1990. 
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RADIOBRÁS 

Em 3/8/2007. 

Ao Senhor Presidente da RAOIOBRÁS 

Assunto: Análise de proposta de trabalho FIA e FGV- Equipes Juridicas 

I. Conforme solicitação, relato abaixo os elementos de análise promovidos a respeito 
das propostas de trabalho apresentadas pela Fundação Getúlio Vargas (FGV) e Fundação 
Instituto de Administração (FIA), para conhecimento de V.Sa. 

2. A análise objeto deste Memo se ateve aos aspectos que se relacionam às equipes 
jurídicas contidas nas propostas apresentadas. 

3. É importante frisar que, no que tange aos trabalhos a serem desenvolvidos por 
profissionais da área jurídica, o Projeto Básico previu as seguintes demandas: 

"a.2- SUB-El'APA "8" DA ETAPA I· ANÁUSE E PROPOSTA JJE MOJ>EJ.OS 
JURÍDICOS 

4.4.3 A empresa especializadn deverá analisar, identificar e propor a 
configuraçiJo do Sistema Brasileiro de Te/evisilo l'liblica e da 
Rede Nacional de Televüilo I'Ublica, bem como indicar os 
mode/osjuridicos de ente gestor necessários a suprir lJS anseios 
do projeto especificados no item Ju.'itificatwa..'i, con..'iiderando a 
extinçlltJ da RADIORR..ÍS e da ACI-:RP. 

-1.4.4 A partir do identificaçllo e de.finiçllo do Sistema e da Rede de 
Teltrvistlo l'ilhlica, a empresa especializada deverá apresentar 
as semelhanças e diferenças entre os tipos de modelos juridicos 
do ente gestor, autorizados pela legislaçllo bra:d/eira, tais 
como: 

a) Natureza Juridica dos modelosjuridico.'f apre;o;entados; 
b)Tipo de vinculo administrativo e de financiamento com o 
/'oder l'úblico; 
c) Propostas de fontes de receita dos modclosjurldicos: 
d) Finalidade do.\· modelosjurldicos apresentados; 

o?-·· 



----, ,' • 

!.. 

o 

o 



., 

o 

o 

4.4.5 

4.4.6 

-SHC,._Cfl MJ ·-1 ·ri' 1111 cu 1117~ ... _ .. ·111' 
C.O.al'o<tai

F ..... : tt11 mr .. • -·-........... 

~ 
RADIOBRAS 

e) Espécies de gest8o e 6rgllos administrativos internos dos 
modelosjuridicos; 
f) Tipos de controle interno e externo dos mode/osjurldicos; 
g) Formas de controtoçllo poro oquisiçilo de bens e urWços e 
leis regentes paro tais controtoçiJes; 
h) Regime de quadro de pessoal; 
i) Formas de exlinç!Jo dos modelosjurldicos apre.wmtado.ç; e 
j) Aspecto.<i legais caracterb;ticos dos modelos jurídicos 
apresentados. 

Além dos aspectos indicados acima, a empresa deverá indicar: 

a) fJ modelo de gestllo administrativo (com a participação da 
sociedade), orçamentária e de infra-estruturo do ente gestor; 
b) as opç6es e diretrizes de financiamento; 
c) a formo de exlinçllo do RADIOBR.AS e da ACERI' e 
possibilidade de suces.çifo de direUos e deveres trahalhisla.o;, 
previdenciários, tributário.<;, entre outros, pelo novo ente a ser 
criado. 

Deverá ser gerado relatório, para aprovaçllo da /UDIOBRAS. 
conforme o caso, da definiçllo e configuraçOo do Sistema e da 
Rede Nacional de Televisllo Pública e dos modelos posslveis de 
ente gestor, para escolha de um deles. 

a.J - SUB-ETAPA "C" DA ETAPA 1- ANÁUSE E PROPOSTA DE 
AU7VRIZAÇÃO I.EGISI.ATIVA PARA CRIAÇÃO DO SISTEMA E DA REIJE 
NACIONAl. DE TEI.EVISÁO PÚBUCA, DO ENTE GES7VR E DA EXTINÇÃO 
IJA RADIOBRÁS E DA ACERP 

./.4.7 Apds a e.fcolha do enle, a empresa especiali:oda deverá indicar. 
além da forma de crlaçllo do Sistema e da Rede, a do próprio 
ente geslor escolhido pela Comissllo da /UIJ/08/US como 
modelo jurldico, dentre os apresentados na 1:.7APA I, e da 
exlinçllo da RADJOBR.ÁS e da ACERP, propondo os 
instrumentos legais ctveis e/ou de projeto legi.datiw de todos, 
conforme o caso, e .ruas eventuais regulamenlaçlJel'. 

4.4.8 Os instrumenlos legais clvcis e/ou de projeto legislativo deverão 
ser apresentados em forma/o papel e eletrlJnico paro compor o 
projeto global encomendado à empresa pelo /UIJJOB!US. e 
deverlJo ser submerldo.f à suo oprovaç!lo, p11la lU DIOB!US. em 
relatório. " 

4. É evidente que as qualificações profiSSionais dos integrantes das equipes juridicas 
apresentadas pelas instituições devem ser compatíveis com as matérias jurídicas que estão 
previstas nos resultados propostos no projeto básico. 
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5. Asslm sendo. as qualificações profissionais das equipes jurídicas. para o bom 
atendimento do objeto perquirido pela RAOfOBRÁS. devem caracterizar conhecimento e 
expertise nas áreas relacionadas à Direito Constitucional. com foco em procedimentos 
legislativos; conhecimento e expertise de legislação de telecomunicações e órgãos 
reguladores de telecomunicações: conhecimento e expcrtise de regramentos e 
procedimentos pniticos administrativos e de ordem jurídica aplicados à gestão pública 
administrativa. 

6. É com esse foco de matérias jurídicas que será abordada a questão no presente 
Memo e. no que se refere às condições propostas. n anáJise também considerará o seguinte: 

(i) Anâlise da experiência acadêmica e profissionaJ dos membros das equipes de 
cada fimdação no aspecto ligado à etapajuridica prevista no Projeto Básico: 

(ii) Análise do número de horas necessário para consecução do aspecto ligado à 
etapa jurídica prevista no Projeto Básico atrelado ao número de profissionais: e 

(iii) AnáJise da e:-cperiência da instituição em trabalhos desenvotvidos com escopo 
semelhante ao determinado no Projeto Básico. 

7. Passemos, então. aos detalhes da anáJise. 

Onanf() à FIA: 

(i) Ãnálise dn UJ)enencia acadêmica e tu.OfissfonAi dos membros das 
equipes de cada. fundação no usp_ecto li&ado à e_tnp!J j~1_idi_c!l pre\'ista nri 
Projeto_ Básico 

8. A proposta apresentada pela FIA traz em seu conteúdo a apresentação de uma 
equipe juridica com S profissionais cujas qualificações estão detalhadas no processo e 
identificadas, sumariamente, no quadro abaixo: 

Nome do 
Prorwional 

QuaDfkaçiie~ de Conhedmcnto 
Teórico 

AVALIAÇÃO 
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RUBENS - f..specialiZilç&:s = Direito 
NAVES Administrativo c """""' Civil (PUCISP) c "" TribulArio (fl)IUSP) 

o 
GUJLimRME - Doutorado (PUCISP) an 
AMO RIM Direito Constitucional 

- Mcotmdo (PIJCISP) em 
Desenvolvimento Nacional c 
Conlrolc de Polllicas Púb!iCil3 

- Especializaç!o (PUCISP) em 
Pr0CCS30 Civil 

EDUARDO - Mest.rado (USP) em DircitOll 
PANNUN7..10 Humanos 

- LLM (Inglaterra) 
- Espccialiuu;ll'o em DircitOll 

Humanos (UFRJ) 

o 
ANDRE - l.ivrc:-docalte (USP) 
TAVARES - Doutorado (PIJC/SP) "" Direito Constitucional 

- M"""do (PIJC/SP) ""' Direito Constitucional 

- Espcciali:r.açllo (PUC/SP) em 
processo civil 

RACI-IEL - Doutorado (USP) em Direito 
STAJN deR= 

-SHC -CRWZ ·IPocoa ·tt'IO 
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c.b~ ..... cal-
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- CEF (1hbalhos em Modelos DENTRQOO 
Estatutãri01 c Govcma.nça) fQ!,;Q DAS 

- SESC TV e CANÇÃO NOVA MA TERIAS 
(Análi!IC.'I de Ambito socictArio e JURIDICAS 
referenciais "'I"' ostudo• OBJETO DO 
relativos .. rngulaçl!cs "" PROJETO 
ANATEL, análise ""' BÁSICO 
lcgjslaç&:s de 
tdeçomunicaç&s c referenciais GRAU: 
de trnlnlhos que abordarttm ALTO 
questões junto 00 Ministério 
das Comunicações). 

- integrante de Conxlho de 
inúmeras entidades do Terceiro 
Setor. 

- CEF (Modelo de GostJio Dt:NTROOO 
Juridica c Govcmança FOCO DAS 
Corporuli\'a) MATÊRIAS 

- SESC TV c CANÇÃO NOVA JURÍDICAS 
(TraOO.Ibos dcst.-nvolvidos • OBJETO DO 
respeito de impactos PROJETO 
rcgulat6rios) DÁS ICO 

- SABESP/COSESP (r rabo.! h os 
desenvolvidos em impactos GRAU o 

rcgulat6rios relacionados • ALTO 
previ&!ncia c seguros) 

- Experiência em Terceiro Setor DENTRO. EM 
(ACERP) PARTF,, FOCQ 

MATÊRIA..~ 
JURIDICAS 
OBJETO DO 
IJROmTO 
BÁSICO 

GRAU: 
BAIXO 

- SESC (rrabo.lbos RENTROOO 
dcxcnvolvidos que abordaram FOCO DAS 
an6.liscs do regime jurldico do MATÊRJAS 
SESC) JURIDICAS 

- Trabalhos desenvolvidos para o OB.Jb-rooo 
nwco legal de ag!neias PROJETO 
reguladoras (quc:stOcs BÁSICO 
cc:onõm.ieas c de 
desenvolvimento) GRAU: 

- Trabalhos desenvolvidos para o MI~DIO 
marco legal do setor de ciência 
c tecnologia 

. lndielltivos de inter loeuçllo DENTRO IX> 
socicll!ria •• modelagem de FOCO DAS 
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- Espcciali7.açllo (FGV) em 
Administraç:llo 
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RADIOBRÁS 

sociedade oomcn:uus para 
cxploraçlo de atividades de 
tclCCOOlunicaçlo 

MATi.;RIAS 
JURÍDICAS 
OBJETO DO 
PROJETO 
BÁSICO 

GRAU: 
MEDI O 

9. A avaliação sobre a experiência acadêmica e produtiva dos profissionais da FIA 
revela que o conjunto da equipe poderá encontrar dificuldades de conhecimento prático 
para a execução dos traba.llios pretendidos pela RAOIOBRÁS, pois a equipe é formada por 
consultores cujo conhecimento reJevnnte vem a partir de uma fone atividade docente e de 
pesquisa para estudos universitários teóricos. Tal fator é preocupante para a confiabilidade 
de que a FIA. no que tange aos aspectos jurídicos a serem desenvolvidos, possa alcançar os 
resultados esperados no Projeto Básico de forma prática e conclusiva, oferecendo, portanto, 
pelo conteúdo da proposta, o riSCO de se ter um resultado não adequado de produtos 
especificados no Projeto Básico. 

(ü) Análise do· Ditinero dt hor-as necessárias ·par:a __ a· _cÓ_n_s~ução d~-l)speclo 
liz.a_do à etapa jurídiu p_rtvist~ no P_rojeto Dá$_ico 

I O. A proposta da RA, quanto à carga horilria para consecução dos trabalhos da equipe 
juridica, é de 720 horas. 

11. Considerando, por mero exercício, que cada profissional atue. a panir da 
contratação, com uma carga horária diária de lO horas do trabalho, em S dias por semana, 
com cada um dos S profrssionais trabalhando em média tais lO horas diárias. resultará a 
previsão da AA na entrega dos trabalhos em aproximadamente 3 semanas. 

12. A análise que se faz sobre tal previsllo é a de que a proposta tem prazo razoável para 
consecução. mas o número de profissionais é muito reduzido para o cumprimento das 
demandas do Projeto Básico, ainda mais considerando o fator identificado na análise do 
item (i) acima. 

(üi) Amliise d·a tX,J)Cri~ci'a dâ -instituTçÃo em triibaii1Õs dc~nVoh-fdos com 
o escopo semelhante ao dettmdnad_o no Pr.oje_to JJ_~c_o no _qu~ tange ao 
aspecto. j u ri di co_ tegistativo 

I 3. No que se refere a trabalhos que englobem o aspecto de proposições legislativas, há 
uma única referência sobre a elaboração de Anteprojeto de Lei de Defesa do Usuário do 
Serviço Público no Estado de Silo Paulo feita por integrante da equipo da FIA/USP. 
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Quanto iJ FGV: 

- - -
(i) Anális~ da nperimda acadêmic:a e: produtiva dos proftSsionais !f_a_s 
fundações 11:_0 asputoJigado à etapa ju_ridiça p_revt~_ta no. Pr~jdo ~ásic:o 

14. A proposta apresentada pela FGV. traz em seu conteúdo a apresentação de uma 
equipe jurídica com 9 profissionais cujas qualificações estão detalhadas no processo e 
identifi~ sumariamente. no quadro abaixo: 

Nome do 
Prvfbsional 
SIDNEY 
GON"/ .• ALES 

Fr,LIPE 
FRANÇA 
SCI-IÚNTAú 

ALEXIS 
GALIÁS DE 
SOUZA 
VARGAS 

Qallllncaç6c:s de CoDhcclmcDt• 
Teórb 

Pós-graduaçtlo (Esr.Acio de Sá) 
em Direito Civil e 
Emprcs:J.rial. 

- Póll-gradu:!içtlo (FGV) em 
F-.:conomia. 

Quallflcaç6ca de Conhc:dmcato 
Prático Relevantes pano o Pro~ 

TV l-'utura (Coordenador do 
Projeto de concepçao e 
implcmcntaçtlo da TV. gerindo 
toda a estrutura acbninistrntiw. 
legal c: de viabilidade 
ccmõmica). 

- DID - Banco lntcramcricano de 
Dcxnvolvimcnto (Eiaboraç.Ao 
da Lei n" 8.313/91 - Lei 
Rouane1 c rcvi!!o da Rcsoluçlo 
n" 68fl9, que regula u 
rundaçiks no Estado do Rio de 
Janeiro). 

AVALIAÇAO 

DENTRO DO 
FOCO DAS 
MA TERIAS 
JURIDICAS 
orufrrooo 
PRon;To 
BÁSICO 

Graduaçao em J:>in:ito (UFRJ) - Traha.lhos desenvolvidos na DENTRO DO 

Doulonodo (PUC/SP) em -
Direito do Estado 
Mcob'ado (PUCISI~ em 
Direito do Esmdo 

6rea de Direito TributArio em 
Wrias instituições púbJicas e 
privadas. 

EQ!;QDAS 
MAT~R1AS 
JURIDICAS 
OBJETO DO 
PROJETO 
BÁSICO 

GRAU: 
MEDI O 

FwuiaçA'o do ABC (ConsuJtoria DENTRO DO 
para claOOraçA'o de: Contrato de FOCO DAS 
Ocstlo) MATÉR1AS 
Prefeitura Municipal de Rio JURiDJCAS 
Claro, Sorocaba, Jundial c OBJETO DO 
Horto\Andia (Rcvis!lo c PROnno 
claboraçlo de Estatutos c BÁSICO 
Rc:gulamc:ntos) 
Elabaraçllo de planos de c:arp,os. GRAU: 
canciras c vencimentos de ALTO 
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SÉRGIO 
RENAULT 

o 

PATRICIA 
PESSOA 

IGOR 
TAMASAIJKAS 

o 
SEBASTIÃO 
TOJAL 

LUIZ 
EDUAROO 
PETRONE 

.... 
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RADIOBRÁS 

di\'CrlaS prefeituras ' "'Bi"' 
públicos. 

- M<=•do (USP) om Direito - Ministério das Comunicações DENTRO DO 
Administrativo (Consuhoria """' ElaboraçAo ~DAS 

do Anteprojeto da Lei do MATE RIAS 
Comunicaçllo Eletrônica do JURIDICAS 
MoDa). OAJETOOO 

- Trabalhos di"""' .. PROJETO 
Admin istraçlo Pública. BÁSICO 
principalmcnlc = rcrormas 
administrativas c do Judiciácio. GRAU: 

ALTO 
Mcstran<b (USP) em DirciiD Trabalhos desenvolvidos om DENTROOO 
do Estado 6n:as de direito pUblico. FOCODA.."i 

- Mestrado pela LSE {London MATÉRIAS 
School o f Economics ond JURlDICAS 
l)olitical Scicncc} em Direito OBJETOIX1 
l>ublico PROffiTO 

BÁSICO 

GRAU: 
MI~DIO 

- Oraduaçlo em Dircilo (USP) - Trabalhos desenvolvidos om DENTRO DO 
Controle de FOCO DAS 
Constitucionalidade ' MATI~RIAS 
legalidade de atos. JURlDICAS 

- Atuaç!o om "'""""" OBJETO DO 
administrativo ' licitações ' PROJETO 
contratos BÁSICO 

GRAU: 
ALTO 

- Doutorado (USP) em IJin:ito - Vasta cxpcriencia om direito DENTRO IX> 
- Mcstnado (USP) em Direito pUblico ~DAS 

- Trabalhos "''" """""" MA lERIAS 
c:stm..ais c serviço público. JURIDICAS 

- Confcrcncist.D om divt:rSOI OllJETOOO 
C'YC!ltos sobre matt:rias juridicas PROJETO 
públicas. BÁSICO 

GRAU: 
ALTO 

McWodo (PUCJSP) om CâmM• Municipl do S!o DENTRO IX> 
Direito do Estado - Direito Poulo (Consultor = FOCO DAS 
Administrativo proposituni.S legislativas ' MAT~RIAS 

==" de iniciath-as JURIDICAS 
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legislativas) OBJETO DO 
- .. ......., de Assistência • PROJETO 

lnfãncia de Sank> 1\ndn\ BÁSICO 
(A<fvosado """' atuoçJ!o ,., 
Direito Administrativo, GRAU: 
licit:açOc:s, conlrDIO!'I c ALTO 
contencioso) 

- Secretaria Municipal de 
Assistência Soc:iaJ de SP (ChcJc 

"" !.=ria Juridic:a ·~do 
desenvolvido trahlllhos = 
matérias jW"Idic:as de direito 
administrativo) 

P6s-graduaçlo (IBETIIBDT- - llrcfcitura MWlicipal de Santo DENTRO DO 
USP) = Direito Tributário André/SP (Procw-ador~cral, FOCO DAS 
Oato scnsu) com experiência = diversas MAT~RJAS 
Mcotrodo (PUCISP) = matérias jmidicu) JURIDJCAS 
Direito Tributãrio - Trabalhos descn \'Olvidas ~ OBJETO DO 

án:a de Direito Trit..aário PROJETO 
BÁSICO 

GRAU: 
MÉDIO 

15. A avaJiação sobre a experiência acadêmica e produtiva dos profissionais das FGV 
revela que o conjunto da equipe é, salvo melhor juízo, o mais adequado para a execução 
dos trabaDlos pretendidos pela RADIOBRÁS, pois a equipe é fonnada por integrantes cujo 
conhecimento relevante vem a partir de atuações diretas sobre aspectos jurídicos 
relacionados a área de comwlicação, e portanto. do que é descrito com detalhes no Projeto 
Básico. 

(ü) Análise dÕ -número de horas neceSsário para ~ C.9'_a.secu('ão do, aspecto 
t_igado à_ctapa juridicJ! prevista no Projeto B~co 

I 6. A proposta da FGV. quanto a carga horária para consecução dos trabalhos da equipe 
jurídica, é de aproximadamente I. 180 horas. 

17. Considerando, por mero exercicto que cada. profissional desempenhe a partir da 
contratação. uma carga horária diária de 1 O horas de trabalho, em 5 dias por semana, com 
cada um dos 9 profissionais trabalhando em média tais I O horas diárias, resultará a previsão 
da FGV, de entrega dos trabalhos, em 2 semanas e meia. 

18. A análise que se faz sobre tal previsão é a de que a proposta, por conter um número 
maior de profissionais c com qualificações mais adequadas ao cumprimento das demandas 
do Projeto Básico, qual seja o de análises juridicas voltadas para a comunicação pública, 
demonstra a possibilidade ideal de exeqrúbilidade do teor do Projeto Básico, num prazo 
mais curto que o proposto pela FINUSP. 
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(iii) Análi~ da uperiid;cia da instifuiçiio em tnabalhos desenvolVidOS Com 
o escopo semelhante ao deler~ninad_o lU_} Proj~(o B~isico no que tange ao 
AS()t_Cto ju_rit!ico_Jrgislativo 

19. No que se refere a trabalhos que englobem o aspecto de proposições legislativas, a 
FGV trouxe várias experiências de atuação nessa área, como. por exempk>, na elaboração 
da Lei Rouanet (8.313/91) e do Anteprojeto da Lei de Comunic~ão Eletrônica de Massa. 
sendo estas particularmente importantes ao escopo da criação do novo ente público, tendo 
demonstrado, também, pela análise dos itens (i) e (ii) que está apta a prestar tal tipo de 
atividade de análise, por força do gabarito dos profissionais jurídicos que formam sua 
equ•pe. 

20. - No que se refere ao custo homem-hora comparativo entre a FGV e a FlA, tem-se que 
taJ custo se equivale, numa média aproximada de R$ 240,00/hora. Pelo fato da equipe da 
FGV ser maior, o seu custo final é superior ao da FI.A_ 

21. Diante dessas considerações. entendo que a. FGV á a. Fundação que atenderá á execução 
dos itens previstos no Projeto Básico com maior propriedade e dentro de vaJores praticados 
pelo mercado. no que se refere ao desenvolvimento de questões jurídicas. 

Chefe do Departamento de Pritica Juridica 
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FAX Brasília 3 de agosto de 2007 

' 
De: Coordenação de Suorimcntos 

Telefone: (061) 3327,4103 Fax (061) 3327,4106 

Para: FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO- FIA/SUl' 
A TI. Ricardo Luiz Camargo- Gerência de Relacionamentos 

Telefone: (li) 3732-2005 Fax: (li) 3732-7822 
3~ 3<' 2o39 

Processo: 0994/2007 

Objeto: 

' Contratação de empresa especializada na prestação de serviços técnicos com vistas 
' à implemenLação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder 

Executivo Federal, e da Rede Nacional de Televisão Pública, 

Prezado Senhor, 

Em razão da necessidade de alteração de prazos contidos no Projeto 
Básico encaminhado antcriom1cntc aos cuidados dessa instituição, 
infonnamos que em 6/8/2007 estaremos encaminhando nova versão de 
projeto básico, para a confirmação de proposta de trabalho, nos novos 
prazos estipulados pela RADIOBRÁS para o cumprimento dos 
servtços. 

Assunto 
Atenciosamente: 

o DcocleciaQ~s de Freitas 
Coordenação de Suprimentos 
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MJOO 
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i'GIE : RADIOBRAS 
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indows Live Hotmail 

De: ~ freitas.radiobras@hotmail.com 

' {JJ Para: ·camargo~na.com.br 

., , .. -, 
"'"' 

i Assunto: Apn!sentaç!o de Proposta Comercial 

Mn!'trar Cc f! C:m 

Pá~na I de I 

Sua mensagem enviada n.!lo será salva. Salvar mensagens enviadas , 

·À 
FUNDAÇ,\0 INSTITUTO DE ADiHINISTRAÇÃü- FiAiUSP 

'ATT. RICARDO LUIZ CAMARGO- GERENCIA DE RELACIONAMENTOS 

Processo: ü994/2007 

' Objeto: 
=r ...... + ... "' d ....... .,. ... , ... d .... ... r ........ :;; .... ~ ...... _..: ...... • • .. ;CO" c ,- .... '" · ·-... Iemen"ç" d" <:; .............. · .... v ..• r::. ... ç .. a e e ... .-re .. a espeCl., 1 ........ a .... e., ... v••v ................ ,,ç...,_, .ec,,. _, am \l;,.a., a 1...... . ...... a v""''"'""''' .. 
:Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder Executivo f~eraJ, c da Rede Nacional de Televisão 
' Pública, 

' Prezado Senhor, 

" , Em razão da necessidade de alteração de prazos contidos no Projeto Básico encaminhado 
'anteriormente aos cuidados dessa instituição, informamos que em 6/8/2007 estaremos 
encaminhando nova versão de projeto básico, para a confirmação de proposta de trabalho, nos 

·novos prazos estipulados pela RADIOBRÁS para o cumprimento dos serviços. 

o 

Atenciosamente, 

Deocleciano Guimarães de Freitas 
Coordenação de Suprimentos 

http:/lby lO I w.bay I O l.mail.live.com/maii/Edit.Mess.agcl...ight.aspx?n=\37972664 03/08/2007 
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~ RADIOBRAS 
PELO DIREITO À INFORMAÇÃO 

FAX Brasília 03 de agosto de 2007 , 
De: Coordenação de Suprimentos 

. 

Telefone: (061) 3327.4103 Fax (061) 3327.4106 

Paru: FUNDAÇÃO GETULIO VARGAS 
ATf. DR. SIDNEI GONZALES- Vice-Diretor de EstratCgia c Mercado 

Telefone: 121) 2559-5440 Fax: (21) 2559-6061 

Processo: 0994/2007 

Objeto: 
Contratação de empresa cspeciali?..ada na prestação de serviços técnicos com vistas 
à implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder 
Executivo Federal, c da Rede Nacional de Televisão Pública, 

Prezado Senhor, 

Em razão da necessidade de alteração de prazos contidos no Projeto 
Básico encaminhado anterionnente aos cuidados dessa instituição, 
informamos que em 6/8/2007 estaremos encaminhando nova versão de 
projeto básico, para a confirmação de proposta de trabalho, nos novos 
prazos estipulados pela RADIOBRÁS para o cumprimento dos 
serv•ços. 

Assunto 
Atenciosamente, 

ó 
Deoc~iães de Freitas 

Coordenação de Suprimentos 
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Windows Live Hotmail 

0e: ; freitas.radiobras@hotmaif.com 

'~[!Pilril: sidnei@fgv.br. 

· Assunto: Apresetação de Proposta 

Mno;trilr Cr. P. C".t:n 

Pá~na I de I 

Sua mensagem enviada n!o será salva. Salvar mensagens enviadas . 

'À 

........ ,,... ~~·!H I 

. FUNDAÇAO GETÚLIO Vi\RGAS 

. A"IT. DR. SJDNEJ GONZALEZ- VICE-DIR.ETOR DE ESTRAT!~G!A E MERCADO 

' P;ocesso: 0?94/2037 
, Objeto: 

o 
Prcce:;so n, 

(ff\ \.(\o .} 

~~\ n' , 

i Contratação de empresa especializada na prestação de serviços técnicos com vistas à implementação do Sistema ~ 
·Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder Executivo Federal, e da Rede Nacional de Televisão · 
:PUblica, 

, Prezado Senhor, 

~ razão àa necessiàaàe àe alieração àe prazos contiàos no Projeto Básico encaminhado 
: anterionnente aos cuidados dessa instituição, infom1amos que em 6/8/2007 estaremos 
: encaminha.ndo nova versão de projeto básico, para a confmnaç.ão de proposta de trabalho, nos 
, novos prazos estipulados pela RADlOBRÁS para o cumprimento dos serviços. 

Atenciosamente, 

Deocleciano Guimarães de Freitas 
Coordenação de Suprimcnws 

http://by I O I w.bay I O l.mail.live.com/maii/EditMessageLight.aspx?n=561158580 03/08/2007 
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PROJETO BÁSICO 

Prrc"ESO ;:ç: 

1.1. Implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública. no âmbito do Poder 
Executivo Federal. e da Rede Nacional de Televisão Pública. 

2.1. Constitui objeto deste Projeto Básico a contratação de empresa especializada na 
prestação de serviços técnicos com vistas à implementação do Sistema Brasileiro de Televisão 
Pública e da Rede Nacional de Televisão Pública, determinada pelo Decreto de 29.5.2007. 

3.1. CONTEXTO GERAL 

3.1.1. O grupo de trabalho instituído pelo Decreto s/n, de 29 de maio de 2.007, tem como 
atribuição realizar estudos e propor diretrius e medidas para a implementação do Sistema 
Brasileiro de Televisão Pública, com au.xílio de nova estrutura que poderá ser formada a partir da 
RADIOBRÁS e da ACERP. 

3. I .2. Pelo próprio formato da delegação dos trabalhos, qual seja a de ser um projeto de 
âmbito governamental, a certificação do trabalho deu-se por decreto presidencial, 
dado ao fato de que a comunicação pública está diretamente ligada à cidadania e 
democracia. 

3.1.3. O presente projeto consiste em fomentar a radiodifusão pública no Brasil com 
autonomia, visando a informação e o exercício da cidadania pela população brasileira, que 
poderá se dar a partir da remodelação institucional do que atualmente se presta a 
RADIOBRÁS e a Associação de Comunicação Educativa Roquette Pinto- ACERP, para que 
se atinjam condições de prestação de serviços de radiodifusão com qualidade, agilidade e 
eficiência, com foco no cidadão, justificando assim o investimento público que nela é feito. 

3.1.4. O projeto contribuirá com a maior eficiência na gestão e na produção de 
conteúdos, como forma de ampliar o potencial de alcance dos serviços de comunicação 
pública prestados aos cidadãos e estabelecer um ente eficaz de comunicação pública. 

3.1.5. Com uma nova proposta de estrutura de financiamento, bem como a introdução 
de instrumentos de controle e participação da sociedade na estrutura administrativa que 
poderá ser criada para gerir o Sistema Brasileiro de Televisão Pública, o objetivo final será 
alcançado no sentido de bem informar o cidadão brasileiro. portador do direito inalienável à 
informação, conforme estabelece a Constituição Federal de 1988. Ou seja, trata-se o presente 
projeto de estabelecer instrumentos para o alcance de direito conc;titucional irrevogável. 

3.1.6. Essa tarefa exige elevada especialização na área de administração pública e de 
direito administrativo, a fim de que o resultado fmal seja compatível com o fortalecimento de 
uma proposta de comunicação pública de qualidade. 
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3. 1.7. Para tanto, além da qualificação dos membros do Grupo de Trabalho e das 
entrevistas e reuniões que se realizarão com especialistas da área, é fundamental que haja uma 
colaboração técnica específica, facada na análise do novo modelo jurídico da instituição a ser 
criada a partir da RADIOBRÁS e da ACERP com vistas ao estúnulo para a organização do 
Sistema Brasileiro de Televisão Pública. · 

3.1.8. É por essa razão, que se faz necessária a contratação de uma empresa especializada 
para o desenvolvimento de tais aspectos, que deverão englobar tanto os conceituais, quanto os 
recursos intelectuais e estruturais da RADIOBRÁS e da ACERP. tendo em vista que nem a 
RADIOBRÁS nem a ACERP possuem profissionais habilitados para as análises específicas 

0 necessárias ao projeto na fonna pretendida. 

o 

3.1.9. Além destes aspectos, a contratação de serviços de empresa altamente 
especializada para o alcance do modelo jwídico. deve ser capaz de absorver e gerir as 
necessidades da estruturação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública o~etivado pela missão 
do projeto, bem como da estruturação jurídico-administrativa da instituição a ser criada a partir 
dos recursos intelectuais e estruturais da RAD!OBRÁS e da ACERP. 

3. 1.1 O. As atividades necessárias a serem desenvolvidas pela empresa especializada 
deverão abordar a viabilidade de estruturação Sistema Brasileiro de Televisão Pública e modelo 
de instituição adaptável aos critérios de ordem de Administração Pública, Legislação específica 
afeta à comunicação, Direito Previdenciário, Direito Administrativo, Direito do Traballto, 
Transposição de Recursos, Fontes e Recursos (alternativas de Recursos), e Gestão de Recursos. 
tais como: 

a) Elaboração da proposta de dispositivo legal para a configuração do Sistema 
Brasileiro de Televisão Pública; 

b) Formatação do modelo de estrutura jurídica para gerir e administrar o Sistema 
Brasileiro de Televisão Pública e de dispositivo legal para a aprovação da criação da instituição a 
partir da RADIOBRÁS e da ACERP, com previsão de dissolução das duas instituições 
anteriores; 

c) Análise da possibilidade de sucessão de direitos e deveres trabalhistas, 
previdenciários. tributários, cíveis e administrativos da RADIOBRÁS e da ACERP em prol da 
nova instituição; 

d) Análise de tfansJ?osição de recursos orçamentários públicos de diversas origens 
provenientes da RADIOBRAS e ACERP para fomento da nova instituição e formas de 
financiamento atrelada à finalidade da institui~,.:ão; 

e) Orientação de métodos de trabalho e etapas iniciais, de médio prazo e finais a serem 
seguidas pela RADIOBRÁS e ACERP até a conclusão do contrato. 

3.2. Sll'UAÇÁO ATUAL DOS DOIS GRANDES ENTES DO SISTEMA DE 

COMUNICAÇÃO PÚBLICA- FADIOBRÁS e ACERP ~ . 
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3 .2.1. O Governo Federal está diretamente relacionado à manutenção de dois modelos 
institucionais de radiodifusão: a RADIOBRÁS -Empresa Brasileira de Comunicação S.A. e a 
ACERP - Associação de Comunicação Educativa Roquette Pinto. 

3.2.LL Sobre a RADIOBRÁS 

3.2 .I. I. 1. Histórico jurídico 

A RADIOBRÁS foi instituída pela Lei 6.301/75 como empresa pública federal, 
organizada sob a fonna de sociedade por ações e com capital exclusivamente estatal. 

Seu patrimônio é composto por bens móveis e imóveis da União destinados a estações 
de radiodifusão. Desde o início, as dotações orçamentárias consignadas no orçamento da 
União são sua principal fonte de recursos, apesar da Lei de criação prever a possibilidade de 
captação de recursos de receitas provenientes da exploração dos serviços de radiodifusão (art. 
6", 1), e de outras fontes (art. 6", IV). 

Foi organizada sob a forma de sociedade por ações para admitir a participação dos 
Estados, do Distrito Federal, dos Territórios e dos Municfpios na composição do capital (art. 
3~'~, § 1°), algo que nunca se concretizou. 

A Lei de criação indicou como seus objetivos (art. 1°): I - implantar e operar as 
emissoras, e explorar os serviços de radiodifusão do Governo Federal; 11 - implantar e operar 
as suas próprias redes de Repetição e Retransmissão de Radiodifusão, explorando os 
respectivos serviços; Ill - realizar difusão de programação educativa, produzida pelo órgão 
federal próprio, bem como produzir e difundir programação infonnativa e de recreação; IV
promover e estimular a fonnação e o treinamento de pessoal especializado, necessário às 
atividades de radiodifusão; V - prestar serviços especializados no campo de radiodifusão; e 
VI - exercer outras atividades aflns, que lhe forem atribuídas pelo Ministério das 
Comunicações. 

Além disso, a Lei de criação alerta eln seu art. 2° que: ''Para a consecução do objetivo 
previsto no artigo anterior, a RADIOBRÁS operará e explorará sempre diretamente os 
serviços de radiodifusão". 

Em 1979, com a Lei 6.650, a Empresa passou a ser vinculada à Secretaria de 
Comunicação Social da Presidência da República (art. 3°). Também com esta Lei foi 
instituído um novo objetivo (art. 4°, 1): "Divulgar, como entidade integrante do Sistema de 
Comunicação Social, as realizações do Governo Federal nas áreas econômica, política e 
social, visando, no campo interno, à motivação e ao estímulo da vontade coletiva para o 
esforço nacional de desenvolvimento e, no campo externo, ao melhor conhecimento da 
realidade brasileira". 

Com o Decreto 96.212/88 a EBN- Empresa Brasileira de Notícias foi incorporada à 
RADIOBRÁS, que assumiu as atribuições da empresa incorporada (art. 6" da Lei 6.650/79: 
"transmitir diretamente ou em colaboração com órgãos de divulgação, o notic~f~ente 
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aos atos da administração federal e as notícias de interesse público, de natureza política, 
econômico-financeira, cívica, social, cultural e artística, mediante: I - a captação jornalística 
de dados e notícias em todo o País, podendo, para tanto, valer-se de processos eletrônicos ou 
cinematográficos; II - a elaboração dos elementos recolhidos e sua colocação em forma final 
de texto, som ou imagem; e III - a distribuição da matéria assim preparada aos veículos de 
comunicação, sempre que possível a preço de mercado"). 

Também passou a ser atribuição da RADIOBRÁS "a distribuição da publicidade legal 
dos órgãos e entidades da Administração Federal, entendida como tal a publicação de avisos, 
balanços. relatórios e outros a que estejam obrigados por força de lei ou disposição 
regulamentar ou regimental"; e "exclusivamente para os fins previstos no parágrafo anterior, 
fica [ ... ]equiparada às agencias ou aos agenciadores a que se referem a Lei n°. 4.680" (art. 6°, 
§§ l' e 2" da Lei n' 6.650/79). 

3.2.1.1.2. Caracterização do modelo institucional 

Para esclarecer as dificuldades que a RADIOBRÁS enfrenta para realizar sua missão 
de bem informar o público e também preStar com agilidade e eficiência os serviços que 
oferece ao Estado, esta instituição será analisada sobre três aspectos: a) regime jurídico a que 
está submetida; b) origem das receitas: e c) forma de organização. 

a) A RADIOBRÁS é uma empresa pública federal. Segundo Celso Antonio Bandeira 
de Mello, deve-se entender que: "empresa pública federal é a pessoa jurídica criada por força 
de autorização legâl como instrumento de ação do Estado, dotada de personalidade jurídica de 
Direito Privado, mas submetida a certas regras especiais decorrentes de ser coadjuvante da 
ação governamental, constituída sob quaisquer das formas admitidas em Direito e cujo capital 
seja formado unicamente por recursos de pessoas de Direito Público interno ou de pessoas de 
suas Administrações indiretas. com predominância acionária residente na esfera federal". 1 

Enquanto pessoa jurídica de direito privado integrante da Administração Indireta (art. 
4'. li. "b" do Decreto Lei n' 200/67), a RADIOBRÁS está submetida às nonnas do art. 37 da 
Constituição Federal. Por isso, deve respeitar os princípios da legalidade, impessoalidade, 
moralidade, publicidade e eficiência (caput). E também, as regras que exigem a realização de 
concurso público (11, III), de licitação pública para a contratação de obras, serviços, compras e 
alienações (XXI), e proíbem a acumulação de empregos e cargos públicos (XVII). 

Está submetida aos ditames da Lei de Responsabilidade Fiscal por ser empresa pública 
dependente do Tesouro Nacional, nos termos do art. 1°. § 3°, inciso I. alínea ''a'' da Lei 
Complementar n° 101/2000, e ao controle externo do Tribunal de Contas da União por ser 
instituída e mantida pelo Poder Público Federal (art. 71, li da Constituição Federal). 

A RADIOBRÁS é, portanto, uma pessoa jurídica de direito privado que na sua 
atuação assemelha-se muito aos órgãos públicos, pois está sujeita às mesmas regras jurídicas. 
À primeira vista, poder-se-ía afinnar que o paradoxo de seu modelo institucional limitar-se-ía 
ao fato de a RADIOBRÁS assumir responsabilidades e pagar tributos como uma empresa 

I Curso de Direito Administrativo. 17" cd. São Paulo. Editora Ma1heiros, 2004, p. 172. _Oq· 
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privada e, ao mesmo tempo, submeter-se iis regras jurídicas típicas dos órgãos públicos. 
Entretanto, isso ocorre com todas as empresas públicas e fundações e, portanto, não seriam 
argumentos suficientes para fundamentar uma critica ao atual modelo institucional. 

Com efeito, o problema que se coloca é que a atual natureza jurídica da RADIOBRÁS 
retira-lhe as condições necessárias para o oferecimento de bons serviços e produtos em face 
da competitividade imposta pelo setor de comunicação. Isso porque: 

- a possibilidade de demissão ad nutum dos dirigentes coloca em nsco a 
continuidade da gestão da empresa e dos projetos que ela venha a desempenhar; 

- as características desse regime público específico impedem a agilidade 
necessana ao bom desempenho dos serviços públicos de radiodifusão marcados por uma 
lógica específica de funcionamento; e 

- a incompatibilidade da atividade de comunicação social no século XXI, 
multimídia por definição, com esses regramentos burocráticos. Nesse sentido, não é por acaso 
que os melhores exemplos institucionais ·indicam a busca de um sistema público de 
comunicação em detrimento de modelos rigidamente estatais. 

b) A RADIOBRÁS é uma empreSa estatal dependente. Isso significa que ela é 
recebedora de dotação orçamentária (integrante do orçamento fiscal da União). São esses 
recursos que garantem o pagamento de despesas com pessoal e de custeio em geral. Apesar da 
prestação do serviço de agenciamento da publicidade legal da Administração Pública Federal 
e comercialização de produtos relacionados à exploração da radiodifusão, a Empresa depende, 
fundamentabnente, do dinheiro público. 

c) Confonne Estatuto da Empresa, aprovado pelo Decreto 2.958/99, em sua estrutura 
administrativa, a RADIOBRÁS possui um Conselho de Administração composto de 6 
membros. sendo 4 deles representantes da SECOM, I representante do Ministério do 
Planejamento, Orçamento e Gestão, e o Presidente da Empresa (art. 15, § )0

}. A indicação dos 
membros do Conselho de Administração devem ser submetidos à previa aprovação do 
Presidente da República (art. 15, § 2°). Tal Conselho tem, dentre outras atribuições, que 
aprovar e alterar o Regimento Interno da Empresa, fiscalizar a gestão dos Diretores e autorizar 
a alienação de bens do ativo permanente (art. 16, 11, N e VII}. Ainda conforme o Estatuto, o 
Presidente e os Diretores da RADIOBRÁS são indicados pelo titular do órgão supervisor da 
Empresa e nomeados pelo Presidente da República, sendo demissíveis ad nutum (art. 21 }. 

3.2.1.1.3. Crítica ao modelo institucional 

O modelo institucional da RADIOBRÁS não pode ser considerado um legítimo 
componente do sistema público, por estar sob exclusivo controle estatal. Atualmente, os 
membros do seu Conselho de Administração são representantes do Estado. Além disso, o 
Presidente da Empresa e seus Diretores são nomeados pelo Presidente da República e podem 
ser demitidos a qualquer momento. Isto torna a Instituição muito suscetível às mudanças 
políticas, o que dificulta a prestação de um setViço continuado, como é a radiodifusão pública, 
com a necessária qualidade e objetividade. 

~-
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A isso se soma que sua estrutura de empresa pública organizada na forma de S.A. é 
um obstáculo intransponível à autonomia da Entidade, pois tendo como único aciçmista o 
Governo Federal. ao representante do Estado compete. conforme a Lei das Sociedades 
Anônimas, "eleger ou destituir, a qualquer tempo. os administradores e fiscais da companhia" 
(art. 122); e destituir a qualquer tempo os membros do Conselho de Administração (art. 140). 

No mais. a sua estrutura organizacional não vislumbra a participação da sociedade 
civil na administração da Empresa. Do ponto de vista administrativo de editorial, esse é o 
principal aspecto que impede a consolidação do sistema público. Não existe radiodifusão 
pública sem que ela esteja sob controle direto do cidadão. 

Além disso, as receitas provenientes do Poder Executivo decorrem de dotação 
orçamentária. estando sujeitas a contingenciamentos, o que dificulta o cumprimento de alguns 
compromissos fmanceiros e não estimula a independência financeira da instituição. A 
situação constitui, inclusive, um entrave à utilização do superávit da Empresa que, por força 
dessa configuração juridica, é depositado na r:onta única do Tesouro Nacional. 

3.2.1.2. Sobre a ACERP 

3.2.1.2.1. Histórico juridico 

Uma das estratégias do Plano de Reforma do Estado proposto no governo anterior era 
o chamado "programa de publicização ". O programa consistia em transferir serviços do 
Estado para um setor público não-estatal que assumiria a forma de organização social 2

. 

Segundo Paulo Modesto, "as organizações sociais são pessoas jurídicas de direito 
privado, sem fins lucrativos, voltadas para atividades de relevante valor social, que 
independem de concessão ou permissão do Poder Público, criadas por iniciativa de 
particulares segundo modelo previsto em lei, reconhecidas, fiscalizadas e fomentadas pelo 
Estado. [ ... ] Ser organização social, por isso, não significa apresentar uma estrutura jurídica 
inovadora, mas possuir um título jurídico especial, conferido pelo Poder Público em vista do 
atendimento de requisitos gerais de constituição e funcionamento previstos expressamente em 
lei":1 

Na execução desse programa, foi ex:tinta, através da Medida Provisória n°. 1.591/97 
(convertida posterionnente na Lei n° 9.637/98), a Fundação Roquette Pinto. As atividades 
sociais da Fundação ficaram sob supervis~o da SECOM até que foram absotvidas pela 
ACERP. mediante a celebração de um contrato de gestão. 

A Medida Provisória garantiu também a possibilidade de cessão de servidores dos 
órgãos e entidades supervisaras, com ônus para a origem (art. 22, I). 

2 Cf. Cadernos MARE de Refonnu do Esl!tdo n. 2 - Organizaçõe; Sociais. 

3 Rcfonna administraliva c marco lt.:gn1 das organizações socitris no Brasil- as dUvidas dos juristas sobre o 
modelo das organizações sociais. R"'i>1a Diálogo Jurídico, Snlvador, CAl. voL I, n. 9, dezem~,- p. 6. 
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A ACERP, criada como uma pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, 
recebeu a qualificação de Organização Social (O.S.) por meio do Decreto n". 2.442/97, o que 
possibilitou fmnar contrato de gestão com a SECOM. Este contrato transfere os recursos 
públicos necessários para o exercício das atividades que foram absorvidas pela ACERP. 

Além disso. por meio desse mesmo contrato de gestão, os bens móveis e imóveis da 
extinta Fundação Roquette Pinto foram cedidos à nova instituição. 

3.2.1.2.2. Caracterização do modelo institucional 

A ACERP também será analisada sobre três aspectos: a) regime jurídico a que está 
submetida; b) origem das receitas; e c) forma de organização. 

a) A ACERP foi criada como uma pessoa jurídica de direito privado sem fins 
lucrativos. Não sendo componente da Administração lndireta como a antiga Fundação 
Roquette Pinto, não está submetida ao chamado regime jurídico-administrativo, o conjunto de 
regras de direito público que a Constituição Federal impõe aos entes da Administração, por 
força do art. 37. 

Entretanto, está vinculada às exigências determinadas no contrato de gestão firmado, 
na forma da Lei 9.637/98, que dispõe sobre as obrigações do Poder Público e da organização 
social. 

b) Por meio do contrato de gestão, celebrado com a SECOM. a ACERP consegue a 
maior parte da receita necessária para a realização de suas atividades de radiodifusão. Ou seja, 
as atividades da organização são fomentadas por recursos estatais. transferidos anualmente, de 
acordo com um cronograma de desembo.lso. e com os valores detenninados pela Lei 
Orçamentária Anual. 

A possibilidade de comercialização de publicidade foi restringida pelo art. 19 da Lei 
9.637/98, que só 'admite o recebimento de recursos pela veiculação de publicidade 
institucional a título de apoio cultural ou patrocínio de programas. Proibiu-se também a 
veiculação remunerada de anúncios ou qualquer comercialização de intervalos. 

c) Para que uma pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, possa receber a 
qualificação de organização social deverf1 obedecer a Lei n°. 9.637/98. Dentre outras 
exigências, essa Lei indica como deve ser composto o Conselho de Administração da 
Associação. 

De acordo com a Lei n°. 9.637/98, que trata da qualificação de entidades como 
organizações sociais, os Consellios de Administração das O.S. deverão ter de 20 a 40% de 
membros natos representantes do Poder Público (art. 3°, I, a) e 20 a 30% de membros natos 
representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo estatuto (art. 3°, I, b). Também 
aftrma que estes membros devem corresponder a mais de 50% do Conselho (art. 3°, Ili). 
Ademais, deverá ter lO a 20% de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho (art. 

3•, I, d). Th.. . 
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Seguindo as regras da Lei, a ACERP, conforme seu Estatuto (art. 16), possui um 
Conselho de Administração incumbido da coordenação e controle da Associação, composto 
por 14 (quatorze) membros. Destes, 9 são membros natos e 5 são membros eleitos. Dos 
membros natos, 6 são representantes da Stcretaria de Comunicação de Governo e Gestão 
Estratégica da Presidência da República- SECOM, I (um) da Academia Brasileira de Letras
ABL. I (um) da Associação Brasileira de Rãdio e Televisão - ABERT, e I (um) da 
Associação Brasileira de Imprensa - ABI. Dos membros eleitos, 1 (um) é representante dos 
associados da ACERP, I (um) dos funcionários da ACERP e 3 (três) são eleitos pelos 
membros natos. 

Cabe ao Conselho de Administração da ACERP (art. 25) aprovar o orçamento anual, o 
programa de investimentos da Associação, eleger seu Presidente e membros da Diretoria, e 
aprovar e dispor sobre alteração do Estatuto. Tem, portanto, destacada importância na 
administração da Associação. 

3.2.1.3. Crítica ao modelo institucional 

Apesar da natureza jurídica de direito privado, a ACERP não alcançou plena 
autonomia com relação ao Estado. Isso ocorre principalmente no que se refere à autonomia 
administrativa, e conseqüentemente, editorial da Associação. A ACERP permanece submetida 
a um forte controle do Estado, sendo que tal fato não decorre somente dos tennos do contrato 
de gestão finnado. Entre os 9 (nove) membros natos do Conselho de Administração, 6 (seis) 
são representantes do Estado. E esses membros natos tem a prerrogativa de eleger outros 3 
(três) representantes· no Conselho. 

Portanto, a participação da sociedade civil no controle e gestão da Associação é pouco 
representativa. São somente 3 (três) membros, de três entidades determinadas por meio do 
Estatuto da Associação. 

3.2.1.3. Conclusão 

Diante do que foi exposto, nota-se que os atuais modelos institucionais da 
RADIOBRÁS e da ACERP não podem ser classificados como legítimos componentes do 
sistema público de Comunicação. Isso toma ainda mais urgente a reestruturação jurídica das 
duas Instituições. Também torna necessária wna redefinição administrativa e editorial dessa 
nova estrutura de comunicação, no sentido de incorporar explicitamente as demandas e visões 
da sociedade civil organizada. 

3.3. DIFICULDADES NA ATUAÇÃO INTEGRADA 

A RADIOBRÁS e a ACERP não formam um sistema integrado de comunicação 
estataVpública, apesar da postura de cooperação que marca a relação das duas Entidades. O 
marco legaJ contribui para essa condição, ao estabelecer estruturas de trabalho e processos de 
gestão diferenciados. Mas existem outras questões. 
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Atualmente, RADIOBRÁS e ACERP "disputam" o mesmo orçamento estatal do 
Governo Federal destinada às atividades de radiodifusão. Da mesma forma, essas entidades 
"disputam" recursos de patrocínios e publicidade de empresas estatais como a Petrobrás, o 
Banco do Brasil, os Correios, a Caixa Econômica Federal, a Eletrobrás e outros. 

A proposta de análise deve partir do princípio de que a comunicação pública deve 
resultar da sinergia entre as duas Entidades. Isso, sem dúvida. contribuiria para o 
fortalecimento do sistema de comunicação pública no País, inclusive. promovendo acordos de 
cooperação técnica e parcerias com as demais entidades de comunicação dos Estados da 
Federação. 

3.4. ANÁLISE DE REESTRUTURAÇÃO JURÍDICA 

A reestruturação jurídica para a pr~tação de serviços de comunicação pública deve 
oferecer respostas às questões relativas à autonomia administrativa, financeira e editorial com 
relação ao Estado, o que significa maior participação da sociedade civil na gestão e controle 
de suas atividades e sinergia entre as empresas de comunicação fomentadas pelo Estado. 

Uma solução viável é a extinção da RADIOBRÁS e da ACERP e criação de entidade 
que detenha autonomia com relação ao Estado e inclua a participação da sociedade civil. 

4 • 1. O projeto e o planejamento deverão contemplar a análise de todos os recursos 
humanos, logísticos, tecnológicos, aspectos legais, financeiros e de infra
estrutura da Empresa Brasileiia de Comunicação S.A. - RADIOBRÁS e da 
Associação de Comunicação Educativa Roquette Pinto- ACERP. 

4 . 2 . O desenvolvimento do projeto e o planejamento deverão ser realizados dentro 
das instalações da RADIOBRÁS, em Brasília/DF, como base principal, e, 
eventualmente, nas suas bases filiais, sob a supervisão e acompanhamento de 
Comissão Especial da RADIOBRÁS indicada para supervisionar os trabalhos, 
comissão esta que será presidida pelo Gestor do projeto dentro da RADIOBRÁS 
e designada pelo Presidente da Empresa. 

4 . 3 . Se houver a necessidade de visita a outras localidades, a empresa contratada a 
solicitará à RADIOBRÁS, que a acompanhará em todas as viagens necessárias, 
correndo as despesas da viagem por conta de cada entidade em relação a seu 
pessoal. 

4. 4. O desenvolvimento dos trabalhos da empresa especializada seguirá as 2 (duas) 
etapas a seguir discriminadas: 

A- ETAPA I- RELACIONADA AO DIAGNÓSTICO E AO MODELO JURÍDICO 

~-
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a. I- SUB-ETAPA "A" DA ETAPA I- DIAGNÓSTICO 

4.4.1. A empresa deverá, a partir do levantamento inicial das informações, realizar o 
diagnóstico preliminar e elaborar Plano de Trabalho detalhado contendo os 
elementos necessários e suficientes para caracterizar os serviços, a sistemática 
e os métodos a serem utilizados, dentre outros. 

4.4.2. O Plano de Trabalho deverá ser submetido à aprovação da RADIOBRÁS, por 
intermédio de relatório. 

a.2- SUB-ETAPA "B" DA ETAPA I- ANÁLISE E PROPOSTA DE MODELOS 
JURÍDICOS 

4.4.3. A empresa especializada deverá analisar, identificar e propor a configuração do 
Sistema Brasileiro de Televisão Pública e da Rede Nacional de Televisão 
Pública, bem como indicar os modelos jurídicos de ente gestor necessários a 
suprir os anseios do projeto eSpecificados no item Justificativas, considerando 
a extinção da RADIOBRÁS e da ACERP. 

4.4.4. A partir da identificação e defmição do Sistema e da Rede de Televisão 
Pública, a empresa especializada deverá apresentar as semelhanças e diferenças 
entre os tipos de modelos juridicos do ente gestor, autorizados pela legislação 
brasileira, tais como: 

a) Natureza Juridica dos modelos jurídicos apresentados; 
b)Tipo de vínculo administrativo e de financiamento com o Poder Público; 
c) Propostas de fontes de receita dos modelos jurídicos; 
d) Finalidade dos modelos jurídicos apresentados; 
e) Espécies de gestão e órgãos administrativos internos dos modelos jurídicos; 
O Tipos de controle interno e externo dos modelos jurídicos; 
g) Fonnas de contratação para aquisição de bens e serviços e leis regentes para 
tais contratações; 
h) Regime de quadro de pessoal; 
i) Formas de extinção dos modelos jurídicos apresentados; e 
j) Aspectos legais característicos dos modelos jurídicos apresentados. 

4.4.5. Além dos aspectos indicados 3cima, a empresa deverá indicar: 

a) 

b) 
c) 

o modelo de gestão administrativa (com a participação da sociedade), 
orçamentária e de infra.estrutura do ente gestor; 
as opções e diretrizes de financiamento; 
a forma de extinção da RADIOBRÁS e da ACERP e possibilidade de 
sucessão de direitos e deveres trabalhistas, previdenciários, tributários, 
entre outros. pelo novo ente a ser criado. 
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4.4.6. Deverá ser gerado relatório. para aprovação da RADIOBRÁS, conforme o 
caso, da defmição e configuração do Sistema e da Rede Nacional de Televisão 
Pública e dos modelos possíveis de ente gestor, para escolha de um deles. 

a.3 - SUB-ETAPA "C" DA ETAPA 1- ANÁLISE E PROPOSTA DE 
AUTORIZAÇÃO LEGISLATIVA PARA CRIAÇÃO DO SISTEMA E DA REDE 
NACIONAL DE TELEVISÃO PÚBLICA, DO ENTE GESTOR E DA EXTINÇÃO DA 
RADIOBRÁS E DA ACERP 

4.4. 7. Após a escolha do ente, a empresa especializada deverá indicar, além da forma 
de criação do Sistema e da Rede, a do próprio ente gestor escolhido pela 
Comissão da RADIOBRÁS como modelo jurídico, dentre os apresentados na 
ETAPA I, e da extinção da RADIOBRÁS e da ACERP, propondo os 
instrumentos legais cíveis e/ou de projeto legislativo de todos, conforme o 
caso, e suas eventuais regulamentações. 

4.4.8. Os instrumentos legais cíveis e/ou de projeto legislativo deverão ser 
apresentados em formato papel e eletrônico para compor o projeto global 
encomendado à empresa pela RADIOBRÁS, e deverão ser submetidos à sua 
aprovação, pela RADIOBRÁS, em relatório. 

B- ETAPA 2- RELACIONADA AO MODELO ORGANIZACIONAL 

b.l. ANÁLISE E PROPOSTA DO SISTEMA E DA REDE E DE EXECUÇÃO 
DE MODELO DE ADMINISTRAÇÃO E FUNCIONAMENTO DO ENTE GESTOR 
DA REDE DE TELEVISÃO PÚBLICA 

4.4.9. Nessa etapa a empresa deverá realizar estudos aprofundados com vistas à 
implantação do Sistema Brasileiro e da Rede Nacional de Televisão Pública. e 
de seu ente gestor. 

4.4.10. A empresa analisará e proporá os mecanismos de funcionamento do Sistema e 
da Rede. 

4.4.11. A empresa especializada também identificará e proporá a execução de métodos 
de aplicação do modelo de administração e funcionamento do ente gestor, 
baseado nos seguintes itens: 

a) INFRA-ESTRUTURA - promover o levantamento de todos os aspectos 
relacionados à composição de infra-estrutura da RADIOBRÁS e da ACERP e orientar o 
melhor aproveitamento aperfeiçoado no novO ente gestor administrativo; 

b) PASSIVOS E ATIVOS - promover o levantamento de todos os ativos e 
passivos relacionados. à composição da RADIOB~~ e ~ ACERP e on~·e tar o melhor 
aproveitamento aperfe1çoado no novo ente gestor adrnmtstrat!Vo; . 
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c) PRODUTOS - promover o levantamento de todos os produtos identificados 
como de âmbito institucional e comercial da RADIOBRÁS e da ACERP e orientar o melhor 
aproveitamento aperfeiçoado no novo ente gestor administrativo; 

d) CANAIS DE COMUNICAÇÃO - promover o levantamento de todos os 
canais identificados como de âmbito comercial e institucional da RADIOBRÁS e da ACERP 
para aproveitamento aperfeiçoado no novo ente gestor administrativo; 

e) QUADRO DE PESSOAL - promover o levantamento dos quadros 
funcionais da RADIOBRÁS e ACERP e respectivos planos de carreira para assim propor 
métodos de gestão de pessoas, tabelas salariais e beneficios aplicáveis ao novo ente gestor 
administrativo; 

f) NORMA TIYOS INTERNOS - promover o levantamento dos normativos 
internos da RADIOBRÁS e ACERP para avaliá-los e propor normativos aplicáveis e 
aperfeiçoados ao novo ente gestor administrativo; 

g) ASPECTOS TRIBUTÁRIOS - analisar os aspectos tributários ideais para o 
novo ente gestor administrativo a partir de sua natureza jurídica e propor sua execução; 

h) ASPECTOS FINANCEIROS - analisar os aspectos financeiros ideais para o 
novo ente gestor administrativo a partir de sua natureza jurídica e propor sua execução; 

i) FONTES DE RECEITA - nnalisar as fontes de receita cabíveis para o novo 
ente gestor administrativo a partir de sua natureza jurídica e propor sua execução; 

j) BENEFÍCIOS SOCIAIS - analisar os beneficios sociais e conjuntura dos 
Acordos Coletivos de Trabalho da RADIOBRÁS e ACERP e propor sua adaptação ao novo 
ente gestor; 

I) NORMATIVOS RELATIVOS À COMUNICAÇÃO - analisar os 
normativos existentes afetos à Comunicação e propor, a partir do que atualmente respondem a 
RADJOBRÁS e a ACERP, sua adaptação ao novo ente gestor. 

4.4.12. Deverá ser gerado relatório, para aprovação da RADIOBRÁS, conforme o 
caso, do projeto definitivo para implantação do Sistema e da Rede Nacional de 
Televisão Pública e do ente gt:stor. 

4.4.13. A empresa deverá assistir integralmente à RADIOBRÁS na implantação do 
projeto estabelecido neste Projeto Básico. 

5.:; ::!1:·,. ·'>·PRODUTOSASEREM ENTREGUES 
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Os produtos a serem entregues pela empresa a ser contratada deverão ser os seguintes, 
nos prazos apontados: 

Produto Definição PRAW Etapa 

RELATÓRIO DO Relato da sistemática e 
PLANO DE dos métodos de Até 13/08/2007 I -Sub-etapa "A" 
TRABALHO realização dos serviços 

RELATÓRIO DE Relato dos estudos e 
ANÁLISE E fundamentos dos 
PROPOSTA DE modelos jurídicos 
MODELOS apropriados para 

Até 20/08/2007 I - Sub-Etapa "B" 
JURÍDICOS configuração do Sistema 

e da Rede Nacional de 
Televisão Pública, bem 
como de seu ente gestor 

MINUTAS DE Apresentação de 
INSTRUMENTOS minutas de instrumentos 
LEGAIS PARA legais da forma de 
CRIAÇÃO DO criação do Sistema e da 

Até 24/08/2007 I - Sub-Etapa "C" 
SISTEMA EDO Rede e do seu ente 
ENTE GESTOR gestor. Proposição de 

instrumentos clvei.s e'ou 
de projeto legislativo 

PROJETO DE Projeto completo de 
EXECUÇÃO DE implantação e ex~uçAo 
MÉTODOS de métodos de aplicação 
ADMNISTRA TIVOS do modelo de 

Até 13/1112007 2 
administração e 
funcionamento do ente 
gestor, do Sistema e da 
Rede 

6.1. A proposta deverá conter os custos de cada etapa e o preço final deverá ser 
detalhado e justificado adequadamente, contendo o orçamento dos serviços em planilha 
identificadora de custos nos quais estejam previstos: 

a) quantidade de profissionais e especialidade de cada profissional e sua forma de 
participação no serviço: · 

b) custo da hora técnica da prestação de serviços de cada profissional~to hora do 
total de equipe de profissionais; ~ , 
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c) duração medida em horas elou fração de hora, de tarefa de cada profissional; 
d) valor total do serviço de equipe de profissionais; 
e) detalhamento de despesas de viagetn de cada profissional, identificando número de 

viagens e diárias; 
f) detalhamento de demais despesas para a execução dos serviços. 

O preço total dos serviços a serem executados deverá considerar todos os ônus 
tributários. fiscais. parafiscais, trabalhistas e sociais, seguro e demais despesas de qualquer 
natureza que possam incidir sobre o objeto deste projeto, inclusive o salário dos profissionais 
alocados na prestação dos serviços, cotados individualmente para cada etapa e os 
deslocamentos que se fizerem necessários. 

~:l'')PÂGÀMENTÔ 

7.1. O pagamento pela execução dos serviços será promovido em 4 (quatro) parcelas, 
correspondentes cada uma das etapas e su!:retapas confonne discriminado abaixo: 

ETAPA SUB- PRODUTO PARCELA 
ETAPA(S) 

Relatório de apresentação do Plano de Primeira, 

A 
Trabalho, contendo a sistemática e os correspondente a 25 % 
métodos de realização dos serviços (vinte e cinco por cento) 

do total 
Relatório de análise e proposta de Segunda, 

I B 
modelos jurídico:; do Sistema e da Rede correspondente a 25 % 
Nacional de Televisão Públicas e (vinte e cinco por cento) 
modelo(s)de ente !.!estar do total 
Relatório contendo as minutas de Terceira, 

c instrumentos legais para criação do correspondente a 25 % 
Sistema e da Rede e do ente gestor (vinte e cinco por cento) 

do total 
Relatório conhmdo o projeto de 

Quarta, correspondente 
execução de métodos administrativos, 

11 - para implantação do Sistema e da Rede 
a 25% (vinte e cinco 

e do ente 2estor 
por cento) do total 

7 .2. Para o pagamento, a RADIOBRÁS deverá, após o recebimento dos produtos, 
aprová-los, conforme o caso. 

7.3. O pagamento está condicionado à regularidade da empresa no SICAF. 
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7.4. Os pagamentos serão feitos até o 5° dia útil após a apresentação da Nota Fiscal 
atestada pela Comissão, que somente pode ocorrer após a aprovação dos relatórios, que se 
dará por meio da emissão de Termo de Aprovação simplificado, emitido pela Comissão. 

8.1. A empresa especializada deverá informar a equipe técnica que estará 
diretamente envolvida nos serviços, a fonna de participação de cada profissional e juntar à 
proposta de serviço os respectivos currículos dos profissionais. 

8.2. A empresa especializada deverá apresentar certificações de trabalhos 
semelhantes desenvolvidos junto ao Poder Público e referências contratuais relacionadas ao 
objeto do presente projeto. 

9.1 A Contratada deverá cumprir as seguintes obrigações: 

a) Estruturar equipe com a devida capacitação técnica, com os pré-requisitos 
suficientes para o atendimento ao projeto, distribuindo e gerenciando suas atividades. 

b) Em caso de trabalhos nas dependências internas da RADIOBRÁS, fornecer 
aos profissionais alocados os materiais de consumo (papel, caneta. lápis, cartucho de 
impressora, dentre outros) necessários à prestação dos serviços. 

c) Garantir o cumprimento de cronograma de etapas previsto em Projeto 
Básico. 

d) Definir e desenvolver a Etapa 2 através de entrevistas e levantamento de 
requisitos e instrumentos para o atendimento aos anseios do projeto; 

e) Entregar todos os relatórios e documentação do projeto à RADIOBRÁS. 

f) Iniciar uma nova etapa somente quando forem apresentados os relatórios 
conclusivos da etapa anterior e os mesmos forem aprovados pela RADIOBRÁS, 
observando as exigências previstas no projeto. 

g) Participar de reuniões periódicas com a equipe da RADIOBRÁS, 
reportando sobre o andamento dos trabalhos. 

h) Responsabilizar-se pelo pagamento de salários, tributos, obrigações sociais, 
trabalhistas e previdenciárias ou por acidente de trabalho e quaisquer indenizações e 
custos relacionados com o serviço, não cabendo, sob qualquer hipótese, solidariedade 
ou direito de regresso contra a RADIOBRÁS. sendo que, não hav~u~ vinculo 
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empregatício entre os empregados da empresa especializada envolvidos na prestação 
dos serviços e a RADIOBRÁS. 

i) Responsabilizar-se e arcar com as despesas decorrentes de qualquer infração, 
seja qual for, desde que praticada por seus empregados no recinto da prestação do 
serviço, ressarcindo a RADIOBRÁS pelos prejuízos eventuahnente causados. 

j) Assumir a responsabilidade por todas as providências e obrigações 
estabelecidas na legislação específica de acidentes de trabalho, quando em ocorrência 
da espécie forem vítimas seus empregados. no desempenho dos serviços, ainda que 
acontecido nas dependências da RADIOBRÁS ou em qualquer outra localidade da 
prestação dos serivços; 

I) Acatar todas as disposições contidas neste Projeto Básico, sob pena de 
incorrer em penalidade, inclusive com aplicação de multa em percentual calculado 
sobre o valor total do contrato. 

m) Submeter ao conhecimerito da RAOIOBRÁS qualquer substituição dos 
profissionais envolvidos na execução dos serviços. A substituição só poderá ocorrer se 
o novo profissional indicado possuir as qualificações adequadas ao projeto. A 
substituição não poderá colocar em risco a continuidade dos serviços contratados, sob 
pena de incorrer em penalidade, inclusive com aplicação de multa em percentual 
calculado sobre o valor do contrato. 

n) Programar e comunicar· à RADIOBRÁS todas as substituições de 
profissionais. com o mínimo de 24 (vinte e quatro) horas de antecedência à data da 
ocorrência. 

o) Observar e a atender a todas as nonnas. instruções e ordens internas 
emaoadas pela RADIOBRÁS, além da legislação pertinente, no que couber. 

p). Executar diretamente os serviços contratados, sem transferência de 
responsabilidade ou subcontratação. 

ao!'ilit\líQ.J!RIG:W_nEsiD't\1'R:(DIOBíírol 

I 0.1. A RADIOBRÁS deverá cumprir as seguintes obrigações: 

a) Supervisionar e fiscalizar a execução dos serviços, verificando se todas as 
obrigações foram cumpridas, acompanhar o andamento dos serviços. bem como 
atestar as Notas Fiscais/Faturas competentes. 

b) Fornecer todas as informações que se fizerem necessárias à Empresa 
Especializada para atender aos padrões de qualidade exigidos no projeto. 
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c) Assegurar o livre acesso das pessoas credenciadas pela Empresa 
Especializada às suas instalações, impedindo que pessoas não credenciadas 
intervenham no andamento dos serviços a serem prestados pela mesma, em qualquer 
situação. 

d) Proporcionar à Empresa Especializada condições necessárias ao 
desenvolvimento de suas atividades; e disponibilizar acesso a toda informação de 
estrutura da RADIOBRÁS: 

e) Realizar reuniões periódicas com os diretores, os coordenadores e todos os 
envolvidos no projeto, para levantamento dos aspectos 
desenvolvimento da especificação de requisitos do projeto e 
informações necessárias à produção do estabelecido neste projeto; 

necessários ao 
todas as outras 

t) Emitir o Termo de Aprovação. ao término de cada etapa estabelecida no 
projeto: 

g) efetuar o pagamento dos sehriços nos tennos deste projeto. 

I LI. A Empresa Especializada transferirá definitivamente á RADIOBRÁS, o direito 
patrimonial e a propriedade intelectual em caráter definitivo do projeto desenvolvido e dos 
resultados produzidos, entendendo-se por resultados quaisquer estudos, relatórios, 
especificações, descrições técnicas, protótipos, dados, esquemas, plantas_, desenhos, diagramas 
e documentação didática em papel ou em míciia eletrônica. 

11.2. A Empresa Especializada fica proibida de veicular e comercializar os produtos 
gerados relativos ao objeto da prestação dos serviços, salvo se houver a prévia autorização por 
escrito da RAD!OBRÁS. 

12.1. A Empresa Especializada será responsável pela manutenção de sigilo absoluto 
sobre quaisquer dados e informações contidos em quaisquer documentos e em quaisquer 
mídias a que venha a ter conhecimento durante a execução dos trabalhos, não podendo, sob 
qualquer pretexto divulgar, reproduzir ou uti-lizar, informações e documentos, sob a;; penas da 
lei. independentemente da classificação de sigilo conferida pela RADIOBRAS a tais 
documentos. 

12.2. A restrição de que trata o pará&rrafo anterior deverá ser observada pela Empresa 
Especializada durante e após a execução dos serviços, responsabilizando-se pela violação do 
sigilo. nos tennos da lei. 

12.3. A Empresa Especializada será responsabilizada por qualquer acesso indevido à 
rede computacional da RADIOBRAS, que for comprovadamente re~los seus 
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profissionais. ficando os mesmos expressamente proibidos de obter acesso às contas de rede 
dos empregados da RADIOBRÁS ou a quaisquer outros sistemas aos quais não forem 
autorizados. 

12.4. A Empresa Especializada terá total acesso aos sistemas da RADIOBRÁS e da 
ACERP para a realização de seus trabalhos. Tal (is) acesso (s) serã(ão) monitorado(s) e a 
manipulação das informações obtidas nos sistemas deverão ser utilizadas expressamente para 
a realização do projeto em questão, sendo que sua utilização para outros fins caracterizará 
quebra de sigilo, sujeitando a contratada às srutções previstas em lei. 

13.1. O contrato a ser celebrado deverá ter vigência com início a partir da data de 
assinatura e ténnino em 31/12/2007. passível de prorrogação mediante a celebração de Tennos 
Aditivos. nos limites da Lei n° 8.666/93. 

Brasíli 03 de gosto de 2007. 

--====""-n . 
Henri Gc~;g~ J:obata 

Dirt1or da DPAD - Dirdoria d~ Gestão de Pessoas e Administração 

-De acordo. CO~ ~ ~c;J:.'C> 

~~ 
Pedro Frazão de Vasconcelos 

Ordenador de Despesas 



., 

o 



Windows Live Hotmail 

: deocleciano gulmaraes (freitas.radiobras@hotmail.com) 

Enviados: segunda-feira, 6 de agosto de 2007 17:33:53 

Para: sidnei@fgv.br 
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AUDirl 
tJ PROJETO BAS!CO 03-08·2007(1].doc (732,3 KB) Verificaçilo de segurança no do>W- • 'c ••. 

Seleç.1o Automática 

À 
FGV · FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 
ATI. SIDNEI GONZALEZ · VICE·DIRETOR DE ESTRATÉGIA E MERCADO 

Processo: 0994/2007 

Objeto: 

1 Contratação de empresa especializada na prestação de serviços técnicos com vistas à 
· implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder Executivo 

Federal, e da Rede Nacional de Televisão Pública, 

<> 
' I Prezado Senhor, 

: Em razão da necessidade de alteração de prazos contidos no Projeto Básico, 
i encaminho aos cuidados dessa instituição, o novo Projeto Básico contendo 
; os prazos atuais para execução do serviços, para a confirmação ou não da 
; proposta de trabalho emitida por essa Fundação, para o cumprimento dos 
1 serviços . 

. lo Atenciosamente, 

,. 

Deocleciano Guimarães de Freitas 

Coordenação de Suprimentos 
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[DPara: lcãmargo@fia.com.br ~~~ . ·

-AP'Hl 
Assunto: c_ _________________________ _ -, ,.; 

~··(··· 
Mostrar Cc e Cco 

(J: PROJETO BASICO 03·08·2007[1).doc Remover 
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' FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃiO - FIA/USP 
ATI. RICARDO LUIZ CAMARGO - GERÊNCIA DE RELACIONAMENTOS 

! Processo: 0994/2007 
! Objeto: 
, Contra tato de empresa especializada na prestaçãoo de serviços técnicos com vistas · 
1 implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder Executivo 
I Federal, e da Rede Nacional de Televisão Pública, 

~ 
, Prezado Senhor, 

; Em razão da necessidade de alteração de prazos contidos no Projeto Básico, 
I encaminho aos cuidados dessa instituição, o novo Projeto Básico contendo 
i os prazos atuais para execução do serviços, para a confirmação ou não da 
1 proposta de trabalho emitida por essa Fundação, para o cumprimento dos 
'serviços. 

Atenciosamente, 

Deocleciano Guimarães de Freitas 

Coordenação de Suprimentos 

•1 itx?=='>1? /? 
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[f1]windows Live- Hotmail 

J:S ca1xa de Entrada.· L~Ol:~~:;;-(4r;<:;sj;~õ;;;~ 

deocleciano gui maraes 
freitaS.ri!ldiobras@hotmail.com 

Sair 

§(opções 8 l]' Uxo eletrónico 

~Rascunhos 

~Enviados 

·--------· ---------··-------------·. ····-- --·------
:RES: 

" 
,B Excluídos 

:De: Ricardo Luiz camargo (camarQOCfia.com.br) 

~:i Enviados: seounda-feira, 6 de agosto de 2007 18:25:15 

Gerenciar pastas ; Para: deodedano guimaraes (freitas.radiobras@hotmail.com) 
__ -:-: · Cc: Roy Martelanc (roy@fla.com.br) 

;;_,!j : [SêleçA"o Automática .. J! 
--. Hoje 

i..:i...'Ç Prezado Sr. Deodeciano Guimaraes 

rn 
contatos 

!l:l 
Agenda 

'i Os prazos realmente sao exlguos. Entretanto, se a assinatura do contrato for amanhA e as 
' reuniões necessárias forem de agendamento instantaneo, em principio, as novas datas podem 

- i ser atendidaS. 

- · : Atenciosamente, 

Ricardo Luiz Camargo 

Gerência de Relacionamento 

Fundaçao Instituto de Administraçlo- AA 

I CEP 05)150.020 

1 Telefone: (11) 3732-2005 

Celular: (11) 7720-3815 

Fax (11) 3732-2013 





Assunto: RES: 
De: "Sidnei Gonzalez" <Sidnei.GonzalC7.@fgv.br> 
Data: Tuc, 7 Aug 200{09:37:04 -0300 
Para: Fábio Alexandre Morctto Rasi <fabio.rasi@radiobras.gov.br>, "deoclcciano guimaracs" """--
<freitas.radibbras@hotmaii.Com> 

Prezados Fãbio e Deocleciano, 

Conforme solicitação, confirmamos nossa proposta de prestação de seNiços, desde que os prazos ali previstos 
sejam mantidos. A manutençao dos prazos se faz importante para não comprometer o resultado final do trabalho. 

Cordialmente, 
Sidnei Gonzalez 

De: deodeciano guimaraes [mailto:freitas.radiobras@hotmail.com] 
Enviada em: segunda-feira, 6 de agosto de 2007 14:19 
Para: Sidnei Gonzalez 
Assunto: 

QÀ 

I de I 

FGV- FUNDAÇÃO GE11ÍUO VARGAS 
ATT. DR. SIDNEI GONZALEZ ·VICE-DIRETOR DE ESTRATÉGIA E MERCADO 

P~i0994/2007 
Objeto: 
Contrataçl!o de empresa especializada na prestaçl!o de serviços técnicos com vistas à 
implementaçl!o do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder ExecutivO 
Federal, e da Rede Nacional de Televisão Pública, 

Prezado Senhor, 
Em razão da necessidade de alteração de prazos a>ntidos no Projeto Básloo, encaminho aos cuJdados dessa 
instltuk;ão, o novo Projeto Básico contendo os prazos atuais para execur;ão do serviços, para a confirmação ou não 
da proposta de trabalho emitida por essa Fundação, para o OJmprlmento dos serviços. 

Atenciosamente, 

Deodeciano Guimarães de Freitas 
Coordenação de Suprimentos 

Receba GRÁTIS as mensagens do Messenger no seu celular quando você estiver offline. Conheça o MSN MobUe! 
Cadastre·se já! 

Esta mensagem foi verificada pelo sistema de antivlrus e 
acredita-se estar livre de perigo. 

7/812007 
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'~·~ . . -
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Despacho/DIASP 

À 

SEDE 
SHC Norte c_R 502 • BlOco B • n• 80 

CEP 70720·502 • Bra1lll1 ·DF 
:, Fo,.: (51) 3327-4300 
· ~.radJobrH.gov.br 

OI COV - Divisão de Contratos e Convênios 

Processo: 0994/2007 
Origem: RMS- MEMO/DJUR!N' 079/2007 
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços técnicos com vistas à 
implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder Executivo 
Federal. e da Rede Nacional de Televisão Pública. 

'() Valor: R$ 1.630.000.00 (um milhão seiscentos e trinta mil reais) 

Senhora Chefe, t.: 
' 

Encaminhamos a Vossa Senhoria os presentes autos, solicitando enquadramento 
da despesa referente a contratação de empresa especializada na prestação de serviços técnicos 
com vistas à implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder 
Executivo Federal. e da Rede Nacional de Televisão Pública. 

A pesquisa de mercado foi r~lizada junto a FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMINISTRAÇAO - FIAIUSP. FUNDAÇAO ECONOMIA DE CAMPINAS - FECAP. 
FINATEC/UNB e FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS- FGV 

Das instituições pesquisadas somente a FUNDAÇÃO INSTITUTO DE 
ADMJNISTRAÇÃO - FIAIUSP e FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS - FGV apresentaram 
propostas sendo as mesmas analisadas pela Diretoria de Gestão de Pessoas- e Administração e 
Diretoria Jurídica, conforme MEMO N' 112/DPAD e MEMO N' 098/DEJUR/DJUR às fls 
... B~ ... ::l_!l&S_ e ooq I 9'!)-' resp~ctivament~·: indicando que a contratação deverá ser feita 
com a FGV - AJNDAÇAO GETULIO VARGAS, confonne justificativas constantes nos 
documentos citados. 

q ~'< <>-q~'\- . 
Consta consta também às fls. __ e segumtes dos autos do processo, documento 

que consiste em "Tennômetro da Consultoria ".Organizacional - Pesquisa de Honorários 8" 
Edição - Junho/2006", publicado pelo lnstituto Brasileiro dos Consultores de Organização -
IBCO, que tem como objetivo levantar dados de referência acerca dos honorários de consultoria 
treinamento e palestras/conferências. 

No referido documento. verifica-s~ Tabela de Valores de Honorários (R$)- Base 
Março 2006, para sen>iços de ConsulÍoria. indicândo os valores Médios para Consultor Senior, 
de R$202,00 (duzentos e dois reais) para a realização dos serviços no local da contratação 
(cidade base) e R$2~2,00 (duzentos e vinte e dois reais) para a realização dos serviços em local 
diverso (fora da cidade). 

·' 
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Procosoo'il:fo" 

sEDE 
SHC Norte CR 502 ·Bloco B - n• 80 

CEP 70720-502 • Bratlita • DF 
Fon•: (811 3327.4300 

www.r.dlobras.gov,,. 

_ mJ'I o7 
F~hl 950 

De acordo com a análise realizada·· pela DPAD, o valor médio do custo por hora 
trabalhada proposto pela FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS é de R$245,51 (duzentos e 
quarenta e cinco reais e cinqüenta e um centaVOs) e pela FINUSP, de-R$243,52 (duzentos e 
quarenta e três reais e cinqüenta e dois centavos), :em ambos os casos, sem indicação de variação 
quanto ao local da realização dos serviços. 

..! 

Confrontando-se os valores propoStos, acima indicados, àqueles publicados pelo 
IBCO, e considerando que estes são referências de resultado de pesquisas por meio de 
questionários, observa-se que estão dentro de uma perspectiva de razoabilidade, pois apresentam 
uma variação de peqUena representatividade. 

Informamos, por fim, que os registros da Fundação Getúlio Vargas junto ao 
SICAF estão devidamente regularizados, conforme documento de fls. G<'-1 'O 

E 1 2007 

\V ANil\ L · ~ILVA 
Chefe da Divisão dP ~:tfíistração de Compras, 

Serviços Gerais e Patrimônio .. 
.. 

... 
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RADIOBRÁS 

SEDE 
SHC N- CR 502 • Bloco B • n" 10 
CEP 707t0-502 • &nla. • DF 
Call.a Poslal 01&40 
F-: 11113327-4300 
--.ractloiNa. ...... br 

DESPACHO ))E J)JSPENSA N"~/2007 
NÚCLEO I) E LICITAÇÕES 
Processo n": 099412007 
Contrutudu: FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS- FGV 

Proc~r,sv n'l 

Objeto: Contratação dos serviços especializados pard assessoria de medidas de implementação 
do Sistema Brasileiro de Televisão Pública e da Rede Nacional de Televisão Pública, no âmbito 
do Poder Executivo Federal, detenninado pelo Decreto de 29.5.2007. 
Fundamento Legal: Inciso XIII, do artigo 24, da Lei n° 8.666/93 c alterações posteriores. 
Valor Total: R$ 1.630.000,00 (hum milhão c seiscentos e trinta mil reais) 
Período: Da data de assinatura do contrato até 31/12/2007. 
J)ocumentos de Origem: RMS DIPAD 03612007. 

À ·o DÍCOV -l)h'isão de Contratos e Convênios 

o 

Senhora Chefe, 

Trata o presente processo da contratação da FUNDAÇÃO GETÚLIO 
VARGAS para prestação dos serviços especializados para assessoria de medidas de 
iinplementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública e da Rede Nacional de Televisão 
Pública, no âmbito do Poder Executivo Feder&!, detenninado pelo Decreto de 29.5.2007,_para 
atendimento dà;RMS DPAD n° 036/2007. 

O Projeto Básico acostado às fls. O 12 a 029 c demais documentos que 
instruem os autos do presente processo, em especial o Parecer n° 002 do Departamento de Prática 
Jurídica- DEJUR, constante às ns. 504 a 512; a Nota Técnica (AMGTO) n• 00312007- ASSES
CISET-CC-PR. da Secretaria de Controle Interno - CISET-PR, constante às ns. 867 a 869; os 
expedientes de fls~ 871 a 873 c 874 a 881, que consistem, respectivamente, na análise realizada 
pela DPAD c pelO DEJUR sobre as propostas apresentadas; o Despacho da Sra. Chefe da DIASP 
que solicita o cnq'uadramcnto da despesa; trazem, em conjunto, as informações, justificativas e 
aspectos relevàntes acerca da necessidade de contratação desses serviços c inclusive as razões 
que caracterizam a situação de dispensa de competição, com fundamentação no InCiso XIII, do 
art. 24 da Lei n° 8.6.66/93 c alterações posteriores, que subsidiaram a elaboração da A ulorizaçcio 
de Dispensa de Licitação que juntamos na contracapa dos presentes autos, c que ora submetemos 
à cónsidcração superior. 

' 

/~"' "' 
MARIA CRISTINA Blõt DAOSANTOS 
Coorde~Nl(cleo de Licitações 

Dispensa de LicitaçOO- l'roccsso n• 099412007 -I'GV - Fundaçfto Gctülio Vargas 
~· 
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DE.JUR- Departamento de Prática Jurídica 

Senhor Chefe, 

t,U[IIIl 

Submeto a Autorização de Dispensa de Licitaçüo que se encontra na 
contracapa dos presentes autos à análise de Vossa Senhoria solicitando que, se de acordo, seja 
vistado, possibilitando que os autos do processo retomem à origem, em continuidade. 

À 

Em Ott0~/2007. 

ROS,\NGdARES RIBEIRO 
Chefe da Divisão de Contratos e Convênios 

DIASP- Di\'isiio de Administração de Compras, Scn•iços Gcr.ais e Patrimônio 

Senhora Chcfa, 

No exame da documentação que instrui os presentes autos, em especial as 
justificativas nele constantes, aponho o meu visto na Autorizaçüo de Düpensa de Licitação 
anexada na contracapa, condicionado o prosseguimento do processo à emissão da respectiva 
Nota de Empenho por meio da qual correrão as despesas. 

Salientamos sobre a necessidade dos autos também serem enviados à Auditoria 
Interna- AUDJN para análise e, se de acordo, visto do documento que consta na contracapa. 

Chefe do Departamento de Prática Jurídica 

Dispensa de Licit~~Çtio • l'rua:sso n~ 099412007- FGV - FundaçOO Gl'IÍilio Vargas 
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FOLHA DE CÁLCULO 

Processo NO: 0994/2007 
Documento Iniciai:RMS- MEMO N° 079/DEJUR/DlUR/2007 - RMS DPAD/No 036/2007 
Firma Adjudicatária: FGV- FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 
CPF: 33.641.663/0001-44 Banco: Agência: C/C: 
Endereço: pRAIA DE bOTAFOGO, 190 6° Andar- Rio de Janeiro/RJ 

() 

Brasília, 07 de agosto de 2007 

Telefone: (lli 2559-5040 Fax: (21) 2559-6061 Prazo de Entrega: 
I ITEM I DESCRIÇÃO '"iji--,u"'n-rj-::Q""u.,.a"nt"'l--;P"'rec;o=::7.u-=-n"'itá"r""io,--TI--;TO"T"'A"'L:---,I 
' Contratação de empresa especializada na prestação de serviçoS i ' ' 

1

técnicos com vistas à implementação do Sistema Brasileiro dd I 
ITele\'isão Pública, no âmbito do Poder Executivo Federal. e da1 1.630.000,00 

:Rede Nacional de Televisão Pública. ! I 1 ·- ---·--------- -- ------ _____ , __ ---i ------------' --1 

' : I ! I i 
L -·-·· -···· ------ --------------·-· I 

Q L:.-
- 0c.sl~ 

Responsável 

lktlcltria.D G. Ih l''r~· 
eoo~teA•~ 

IW>IOWB 

~-Q~ ____ ' ~t.63o.ooo,oo I 

Uc<Xo •• 
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DESPACHO/DIASP 
Processo n•: 0994/2007. 

SEDE 
SHC Norte CR 502 • Bloco B • n• 80 

CEP 70720-502 · Brasllla -DF 
Fone: {61) 3327-4300 

WWN.radiobras.gov.br 

Contratada: FGV- FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços técnicos com vistas à 
implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública, no âmbito do Poder Executivo 
Federal, c da Rede Nacional de Televisilo Pública. 
Fundamento Legal: Inciso XIII do art. 24 da Lei n° 8.666/93 e alterações posteriores. 
Valor Estimado: R$ 1.630.000,00 (um milhão seiscentos e trinta mil reais) 

Ao Senhor Diretor de Gestão de Pessoas e Administração 

Objetivando a contratação da FGV- FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS. para 
prestar os serviços técnicos com vistas à implementação do Sistema Brasileiro de Televisão 
Pública, no âmbito do Poder Executivo Federal, e da Rede Nacional de Televisão Pública, 
instrujfmos os presentes autos com o Tenno de Dispensa de Licitação elaborado e vistado pela 
DJUR, que se encontra acostado à contra-capa e solicitamos a Vossa Senhoria o 
encaminhamento dos autos à AUDJN- Auditoria Interna, para análise c, se de acordo, apor o 
visto no referido Tenno, para posterior aprovação do Ordcnador de Despesa c homologação do 
Senhor Presidente. 

Antes, porém, solicitamos o envio do processo ao DEFIN para infonnar sobre a 
existência de recursos para cobertura das despesas. 

Em, 0 7 I OI!, 12007. 

WAN A L I_~ ) 

A-SILVA 
Chefe da Divisã ... de-Ad..ríinistração de Compras, 

Serviços Gerais e Patrimônio 

Ao Senhor Ordeador de Despesas 

De acordo. Submeto à apreciação e autorização de Vossa Senhoria para realização 
da despesa e, após, devolver os autos ao DE FIN para as demais providências. 

Em, i; "í /2007 

HENRIGEO~~BATA 
Diretor de Gestão de Pessoas e Administração 
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A Senhora Chefe do DEFIN, 

Encaminhamos a Vossa Senhoria o presente processo com Termo de Dispensa 
de Licitação constante à contra-capa solicitando informar se há disponibilidade de recursos 
orçamentãrios para cobertura das despesas de que trata este processo. 

Caso a informação seja positiva, solicitamos, na seqüência, enviar os presentes 
autos à Auditoria Interna- AUOIN para análise e, se de acordo, apor o visto no citado Termo de 
Dispensa de Licitação . 

Em, 1\J~ I OZ 12007 

~~~ 
PEDRO FRAZAO DE VASCONCELOS 

Diretor de Finanças e Tecnologia da Informação 
Ordenador de Despesas 

Ao Senhor Chefe da DIORC ...... __ 
Para infom1ar se há disponibilidade de recursos para a cobertura das despesas 

objeto do presente processo, conforme Folha de Cálculo juntada às fls. 939 , e solicitado no 
despacho supra, com posterior envio dos autos à Auditoria Interna- AUDTN, para análise e, se 
de acordo, apor o visto no Termo de Dispensa de Licitação constante à contra-capa,eonE.nr~ 

:50 hei ia..G...éó o«:Gf"YI'\ct.- · l-
Em, 07 I 08 /2007 

ELIZAf~~'~J\i).~~I>RIGUES 
Chc~~cparta~nto de Finanças 

DIORC f3;;'(}1_ Do\a.rJ!J., E 
h' _).5.. -
~:..~- -__ _ (),.A.a _,. __ 
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r--===~====~==~~==~~==~------~~.~ __ SIAfi2007-00CUMENTO-CONSULTA-CONPE (CONSULTA PRE-EMPENH0) __ -=~~---------
08/08/07 15:53 USUARIO: CAROL , 
DATA EMISSAO ' 08Ago07 NUME:.RO : 2007PE0001'11 
DATA LIMITE ' 08Nov07 
UG EMITENTE 110052 
GESTAO EMITENTE ' 11152 
FAVOREC!DO 
TAXA CAMBIAL ' 

OBSERVACAO I FINALiDADE 

-
-

RAOIOBRAS - EM?.BRASILEIRA DE COMUNICACAO 5/A 
RADIOBRAS - EMP.BRASILEIRA DE COMUNICACAO 5/A 

RESERVA DE CREDITO ORCAMENTARIO DESTINADO A ATENDER DESPESAS Pk~ CONTRATACAO 
DE ANALISES E ESTUDOS ESPECIALIZADOS 
PROCESSO 0994/2007 

EVENTO ESF PTRES FONTE NO UGR 
401081 1 001020 0100000000 339035 

PI V A L O R 
1.184.888,00 

LANCADO POR : 84017406149 - CAROL 
PF1•AJUDA PF3•SAI PF4•ESPELHO PF12•RETORNA 

UG : 110052 

SIAFI 2007- DOCUMENTO-CO!~ SUL TA-CONPE (CONSULTA ?RE- EMPENHO) 

OBAgoO? 

08/08/07 15:57 USUARIO CAROL 

15:52 

DATA EMISSAO 08Ago07 NU!~ERO 2007PE000112 
DATA LIMITE 08Nov07 
UG EMITENTE 110052 RADIOBRAS EM?. BRASILEIRA DE COMUNICACAO 5/A 
GESTAO EMITENTE 11152 RADIOBRAS EMP.BPASILEIRA DE COMUNICACAO S/A 
FAVORECIDO 
TAXA CAMBIAL 

OBSERVACAO I FINALIDADE 
RESERVA DE CREDITO ORCAMENTARIO DESTINADO A ATENDER DESPESAS PARA CONTRATACAO 

DE ANALISES E ESTUDOS ESPECiALIZADOS 
~ PROCESSO 0994/2007 

EVENTO ESF PTRES FONTE ND UGR 
401081 1 001020 0250110052 339035 

LANCADO POR : 84017406149 - CAROL 
PF1•AJUDA PF3•SAI PF4•ESPELHO PF12•RETORNA 

PI 

UG : 110052 

V A L O R 
445.112,00 

08Ago07 15:54 
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PROCESSO 099412007 

À AUDIN, 

Encaminhamos o processo para análise, após 

anexarmos as Notas de Pré-Empenhos 2007PE000111 e 2007PE000112, 

para contratação de empresa especializada na prestação de serviços 

técnicos com vistas à implementação do Sistema Brasileiro de Televisão 

Pública, no âmbito do Poder Executivo federal, e de Rede Nacional de 

Televisão Pública. 

~· Brasília- DF, 08 de agosto de 2007 

MilTON~ N6'IO --· Od:. or... o....-. c-. 
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SEDE 
SHC Nort• CR 502 • Bloeo B • n• 80 

CEP 70720·502 - BrasUI.1 -DF 
C11Jn Postal 08140 

Fon•: (61) 3327-4300 
www.radlobras.gov.br 

/NFORMAÇÃOAUDIN N• 31312007 

Processo n" 099412007 
Referente: Autorização de Dispensa de Licitação 

Senhor Chefe da Auditoria Interna, 

Chega a esta Auditoria, o processo em referência, onde consta a 

Autorização de Dispensa de Licitação, no valor de R$ 1.630.000,00 (um milhão e 

seiscentos c trinta mil reais), fundamentada no inciso XIII do art. 24 da Lei n" 8.666, de 

1993, objetivando a conlratação da Fundação Getúlio Vargas- FCV. para a prestação 

de serviços especializados de medidas de implementação do Sistema Bmsilciro de 

Televisão. 

2. Importa destacar que em 18/06/2007, foi constiluído o Grupo de Tmbalho 

lntcrrninistcrial, na forma do Decreto s/n° de 29/05/2007, publicado no Diário Oficial da 

União no dia 30/05/2007, com o objetivo de proceder estudos par.1 a implementação de 

um sistema brasileiro de televisão pública, no âmhito do Poder Executivo Federal, c da 

rede nacional de televisão pública, designado pela Portaria SECON n° 20/2007 - DOU 

de 15/06/2007. A c..~te respeito, os componentes do referido Grupo, em reunião 

registrada em Ata (ns. 003/004), solicitaram à RADIOBRÁS a contratação de uma 

consultoria externa, para o auxnio na composição de nova entidade a ser criada a partir 

de sua fusão com a Associação de Comunicação Educativa Roquettc Pinto- ACERP. 

3. 

sua forma legal, na Lei n° 10.406. de 2002 (Código Civil): 
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SEDE 
SHC Norte CR 502 ·Bloco B • n"IO 

CEP 7072fl·502. Brnllll -DF 
C81uPoslll~ 

Fone: {11) 3327-4300 
www.radlOOras.gov.br 

INPOIIMAÇÀO AUDIN N' 31312007 

4. 

Art. fli. Toda pessoa é capaz de direito.~ e del'ere.J na ordem civil. 
/ ... / 
Art. 47. Obrigam a pes.ma juridica os atos do.1· adminisJradores, e:cercido,\'!JQJ: 
limites de seus QQ(Jeres definidos f!o ato cot!SfjMil'o (destaque no.Jso). 

No caso em questão, em que é solicitada a RADIOBRÁS para efetuar a 

contratação pretendida, confonne Ata citada no item 2, cabe citar a legislação de sua 

criação c o Estatuto, que trata de seu objeto: 

I.EI N" 6.301, DE 15 DE DEZEMBRO DH 1975 • Institui polilica de 
explnraçlio de .Jerviço de radiodifusão de emissoras oficiais, auroriza o l>oder 
r:.recutivo a COIL\'liluir a l!'mpresa Hra1·ileira de Radiodifu.~ão - RA IJJOJJRÁS, e 
dd oulras prol•id2ncias. 
[ ... [ 
Art I~ Fica a União autorizada a COIJstiluir, nafon11a del·ta Lei e do di.vxwo 
110 Urciso 11, do Art. 5• do Decreto-lei 11" 200, de 25 de fevereiro de 1967, 
alterado pelo IJecreto-lei ~~~ 900, de 29 de setembro de 1969, uma empre.m 
pública que se denominard Empresa Hrasileira de Radiodifusão e usard a 
.si,~la ou abre1•iatura de RAD/OBRAS, vinculada ao Mi11istério das 
Comunicaç6es, com o .1·eguime objetivo: 
I - imvfm!lar e ooeror as emjsJOrao\·, e r.wlorar os servjco.1· de radjodiOl.l'ãQ do 
Go1•enw Pedem/: 
11 • jmvfqntar e ooerar as l'lla.\' vr6prias redes de Reoetirão e RelmTLI'IIlisSãp 
de Radiodifusão. wlorqndo o1· resocctjlw sen•icos: 
[ ... [ 
IV • promOI'f'r ' wimular a fonnac4o e o trejngmemo de pes,mql 
espedqliwfo. llf'CfS\·ário às atil'idades de radiodiútSfio: 
V- oreslgr sen•iro:; esQccia/jmdos uo cqmPP de rQdiodifusão: 
VI- mrcer outras qtjlojdades afins. Q«e lhe (orem arribufdru pelo Mini,rrlrio 
das COimmicacões.(destaque,ç nosms) 

1~1 N" 6.650, DI! 23 DE MAIO /JB 1979 · Dispõe sobre a criação. 110 

Presidência da República, da Secretaria de Comunicacãn Social. altera 
düposirivo.1· do Decreto-lei nQ 200, de 25 de fevereiro de 1967, e dá oulra.s 
pro1•idência~. 

[ ... [ 
Art 4Q - t1 RADIOBRÁS, instilulda de acordo com a l.&i 1( 6.301. de 15 de 
dezembro de 1975, tem porobjeti1•o: 
I- Divulgar, como emidade imegrallte do Siste11w de Comunicação Social, as 
realizaçoe.~ do Govenro Federa/na.\' áreas econ6mica, política e Social, 
1•üando, no campo imenro, à motivação e ao e.1·rlmulo do I'OIIIade coletii'O 
para o esforço nacional de desem'Oivimemo e, no cmnpo exumo, ao me/lwr 
conhecimelllo da realidade bra~ileira: 
11- lmplamar e operar a~· emissora,f, e explorar o.\' l'en•iços de radiodifusão do 
G01•emo J:'ederal: 
/lf. lmplm11ar e operar as suas própria.1· redes de Repetição e Rerrmumissão 
de Radiodifusão, explorando os respecrivos .1·en•icos: 
IV- Realiz.ar a difusdo de progranwção educativa, produzida pelo órgão 
federal próprio, bem como produzir e d1jundir programação Uifonnativa e de 
recreação: 
V- l'romowr e esrimu/ar afonnação e o treinamento de pessoal ~ 
especializado. necessário às alividade.~ de radiodifusão: u · 
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~~~~~~~~~~~~~~~------~·:w:·:·~~•:•oo::~:·~·•:··~·~:_--~------~::::~~~~~ ~VFOHMAÇÃOAUDIN N' 313/2007 --

S. 

VI- Prestar sen•içOl' especializados 110 campo da radiodifusão; 
VI/ - Exercer outras ari\•idade,\· de comwlicaçãn social. que file forem 
atn"buídas pela Secretaria de Comu11icação Social. 

ESTATUTO OA HAJ)JOBRÁS- 00 OHJJ,TO SOCIAL 
[ ... [ 
t\n. 5ll A RAIJIOHRÁS tem por objeto: 
I -divulgar as realizações do Govemo Federal 11as áreas econtmlica, pofílica 
e l'ocial e difundir para o exterior conhecimento adequado da realidade 
brasileira, bem como imo/amar e Qaerar emjsmrqs e exolorar sen•iw de 
radiodifit.l'(io do Govemo Federal: 

[ ... [ 
\'- e.tercer Dl/Iras arj1•jdqdeJ qfins. que lhe forem atribtddtl.\· oefo Secmário fk 
Estado de Comunicarão do Gm•emo. 
§Jll Para consecução do,\' objetú•OJ; prel•iJ·ros nes/e anigo a RAIJIOBRÁS 
operard e explorard direlamenle o,\' seus sen•iço.1·, volfmdo. aútda. celebmr 
comraros, com•enjos, aju.nes ou qcordo.l' com ourms enúdatfrs p@licas e 
pdl'adas. (desloques nossos) 

No contexto do exposto, quanto a questão, observa-se que a referida 

contratação, é fruto de uma solicitação registrada em Ata, do Grupo de Trabalho 

lntcrministerial (item 2), no qual integram seu Grupo Executivo a Secretaria de 

Comunicação Social; a Casa Civil da Presidência da República; o Ministério da Cultura; 

a RADIQBRÁS c, como convidada, a ACERP. 

6. Outro aspcclO a registrnr, diz respeito a consulta à Secretaria de Controle 

Interno da Presidência da República- CISET, por meio do Ofício PRESI n° 140/2007-

RDB (Os. 876/877), merecendo citar o seguinte: 

3. Demro desse comexro, 1•imos pelo preseme Oficio solicilar a 
manifeslação de.l'.\'a Secrelaria de Comro/e lmemo a respeito dos seguúlle.l' 
r6picos: 

(i) .l'e o diJpos10 11as Lei 11° 6.301, de 15.12.75, arr. / 0
, e 6.650. de 

23.5.1979, an. 4°, o J~·ralulo Social da Empresa, apromdo pelo Decreto 
2.958. de 8.2./999, ar/. 5°, combinado com alterações po.Weriores, que tratam, 
respectivameme, do objeto social da RADIOHRÁS, amparam a comraJação de 
consultoria especializada para a realização de uaba/lws ú1ere11Jes à 
composição do Sistema Brasileiro de Te/el'isâo Pública, em cw11primemo oo 
Decreto .V11° de 29.5.2007 e da Ata do Gn1po de Trabalho de 18.6.2007:" 

6.1. Por sua vez, aquela CISET/PR, via Ofício n' 0364/CISET-CC-PR/2007, 

encaminhou a Nota Técnica (AMGTQ) n' 003/2007 - ASSES/CISET-CC-PR (Os. 

S78fg8J), onde é confirmado o entendimento da possibilidade da RADIOBRÁS atender 
~~= 
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INFORMAÇÀOAUI)IN N• J/312007 

a soliciLação do rcrerido Grupo de Trabalho lntenninisLcrial, como responsável pela 

cont.r.tlaçiio de uma consulloria especializada, para a realização de tmbalhos inercnLes à 

composição do SisLema Brasileiro de Televisão Pública, de onde pcnniLimo-nos exLrair 

o seguinLc: 

6.2. 

c)- .se. com base 110 fundamemo do artigo 24, inciso XIII, e na justificativa do 
preço prevista 110 anigo 26, parágrafo único, inciso 111, caso o resulwdo de 
pe.\·qui.\·a de mercado nào se mostre adequado aos tennos do Projew Básico 
ou nào ate11dido pelos entes pe.squisados, Irá que l'f! justificar preço por outros 
métodos de pesquisa de preço. 
( ... ( 
7. Quamo ao item "a", o Decreto 11° 2.958, de 81'-11999, que co11solidou 
o EsUJtuto Social da Radiobrdl', el·tabelece em seu an. 5°, inciso V, que a 
empre.\·a tem como objeto l'Ocial, demre outros. "exercer ouJra.1· aril•idades 
aji11.1', que lhe forem atribufdas pelo Secretário de J::stado de Comw1icaçào do 
Govemo ". Considerando·.\'e que o Decreto Presidencial, em seu art. 1°, 
cor1cede ao Grupo de Trabalho, do qual faz parte represemame da Secretaria 
de Comwlicaçào Social da Presidê11cia República, poderes para "elnborar ou 
encomerukJr esludos, promo,•er debales e propor diretri:,e.\· para 
implemenJação do sislema hra.tileiro e tele••isão pública, no limbilo do Poder 
Execulivo Federal e da rede nacitmal de Jelevisão pública" (grifo nosso) e, 
cor1s.idemndo. ainda, que o Grupo de '{rabal/w, em reunião realizada em 
181612007. deliberou pela comrataçdo de illl'tituição para realiwr el'tes 
el·tudos, tendo sugerido que a comratação se de.sse por illlennédio da 
Radiobrds, emendemos não !10\'er impedimentos para a pretendida 
comratação. observadas as que.stõel· de programas de trabalho e limiles 
orçame11tário._{inanceiro.s adequados para a consecução de.\·.çe objeto. 

Ainda com relação a mesma NoLa Técnica da CISET, é reila a abordagem 

sobre aspectos de dispensa de licitação c pesquisa de mercado, como disposto a seguir: 

9. A propdl·ito, para que .\·e po.\',\'U realizar a comrataçào de jom1a 
direta, de1•erão estar presemes e consignadas 110 processo todru ru cor1diçõe.s 
al>ai.ro descritas: 

a) instituição bra.çifeira: 
b) instituição brasileira incwnbida regimenlalmeme ou estalutariamente da 
pesquisa, do ensino e do desem•oll•imemo instituciorwl: 
c) inquestionável reputaçào ético-pro[tsl'ional: 
d) .semfiru- fucratil•os. 

10. Além disso, as exig2ncias legais comidru rw parágrafo Úllico, art. 26 
da l..ei 11" 8.666/93, a seguir dispo.\'Ull', também devem Jer observadas. quais 
sejam: 

a) caracterização de ,çi/uação que justifique a dispenl·a: 
b) razlio da escolha dojomecedor ou executam e: e 
c)justificatil•a de preço. 

li. Quanto ao questionamento 
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pesquisa de preços correme e,\"tá presente em pelo me11o~· tr~s momelllos da Lei 
11° 8.666193, a saber: 110 art. 3° da Lei 11° 8.666/93, ao detenninar a seleção 
da proposta mais 1•amajosa para a Admini.1·tração: 110 inciso V do art. 15, 
quando, 11as aquisições, o administrador deve balizar-.çe pelos preço~· 

praticados 110 dmbito dos órgão e emidades da Administraçdo Pública: 110 
inciso IV, do an. 43, ao orientar que, nas licitações, seja verificado a 
co,ifomlidade de cada proposla com os requisilos do edilal e, c011jonne o 
caso, com os preços correllle.1· de mercado ou faados por órgdo oficial 
competente, ou ainda com os constante~· do .\·islema de registro de preços. ~~
importame obsen'Or que a Lei 11° 8.666193, em seu artigo 26, 11do explicito 
qual a fomw que de1•e se realizar a justijicariva de preços, e11tretamo o 
Tribwwl de Comeu; da Uniào já jimwu emendimemo sobre o teuiO, vide, em r e 
outroJ, o Acórdão 11° 1.945!2006-TCU-Pienário, TC-011.440/2004-9, que 
assim detenninou: 

( ... ) 9.2.3. proceda, quando da realização de licitação, di.1pensa ou 
i11exigibilidade, à consulta de preços corremes 110 mercado, ou 
ftrados por órgão oflcinl competeme ou, ai11da, constames do sisrema 
de registro de preços, em cumprimemo ao disposto nos art~·- 26, 
parágrafo único, inciso J/1, e 43, i11ciso IV, da Lei 11° 8.66611993, 
con,çuhstanciando a pesquisa no mercado em, pelo menos, três 
orçamentos de fornecedores distinlos. o~· quaü devem ser a11exados 
ao procedilnemo licitatório: ( ... )(grifo IIOSSO) 

12. Ame ao exposto, obsen•adas as condicionames acima e.qxutas e o 
11eces,\·ário parecer jur{dico que de1•e constar do processo, ndo 1•enws óbice.\" 
para a realização do pleito. 

7. Cabe reportar, de igual fonna, às nonnas para licitações c contratos da 

Administrdção Pública, disponibilizada pela Lei n° 8.666, de 1993, definidas em seu art. 

I o: 

8. 

Art. Jll. Esta l..ei estabelece normas gerais ~·obre licitações e contratos 
admilli,\'trativos pertinemes a obras, sen•iços, inclusive de publicidade, 
compra1·, alienaçiJes e locaçõe~· no dmbito dos Poderes da Uniilo, dos E~·tados, 
do Distrito Federal e do.1· Municlpio~·. 
Parágrafo único. Subordinam-.1·e ao regime desta l..ei, allm dos ôrgdos da 
adminürraçdo direta, os fundos especiais, as autarquias, as fundações 
públicas, a.1· empresas públicas. as sociedades de economia mil·ta e demais 
emidades collfroladas direta ou i11diretameme pela Unido, Estados, Dütrito 
Federal e Mw1icípio.\·. 

Quanto a RAOIOBRÁS, conforme definido nas leis citadas c em seu 

Estatuto, é uma empresa pública com personalidade jurídica de direito privado, 

organizada sob a forma de sociedade por ações, vinculada à Secretaria de Comunicação 

Social da Presidência da República, nos termos do Decreto n° 6.129, de 2007, devendo, 

dessa mancim. a obediência às previsões contidas na Lei n" 8.666. de 1993. bem ~ 
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demais legislações correlatas, como forma de pautar suas contratações, não sendo 

possível a fuga dessas orientações. conforme bem definido no art. 82 da sobrecitada lei: 

9. 

An. 82. Os agemes administratÚ'()S que praticarem aros em desacordo com os 
preceitos del·ta /..ei ou 1•isando a frustrar Ol' objetivos da licimçao sujeitam-se 
às ,\'CUJÇõe.l· pre\•ista\· nesta Lei e nos regulamentos pr6prim·, .1·em prejuízo das 
responsabilidades civil e criminal que seu ato ensejar. 

No que respeita a contratação, observa-se que foi expedida a Requisição 

de Material c ou Serviços RMS DPAD n' 036/2007 (fls. 011), e Projeto Básico (fls. 

9021919), onde são trazidas as justificativas c demais detalhamentos de cunho 

cxplicalivo c técnico. Na seqüência. foi solicitada proposta técnica c econômica os 

serviços, para a Fundação Getúlio Vargas, conforme comprovante de fax, e-mail. bem 

como proposta c demais documentos demonstrativos. 

10. De sua pane, a chefia da Divisão de Administração de Compras, Serviços 

Gemis c Patrimônio - DIASP, por meio do Memorando 300/2007 (Os. 515), 

encaminhou ao Departamento de Prática Jurídica- DEJUR, consultando a possibilidade 

da contratação de forma direta, com fundamentação na dispensa preconi1..ada no inciso 

XIII do art. 24 da Lei n' 8.666, de 1993, que assim dispõe: 

11. 

002/2007 

Art. 24. É di.1pensável a licitação: 
/ ... / 
XIII - na comratação de imrituição brasileira incumbida regimemal ou 
estatutariamel/le da pesquisa, do erJJÍTJO 011 do desem•oh•imemo irJJtitucional. 
ou de instituiçdo dedicada à recuperarão social do preso, desde que a 
comratada detenha inque,\'linná1•e/ reputaçdo ético-profissional e ndo tenha 
fins lucratii'OS 

A este respcilO, a área jurídica desta empresa emitiu o Parecer n° 

Dcpartamcntu de Prática Jurídica da Diretoria Jurídica - DJUR (ns. 

516/524). de onde se destaca o seguinte: 

aJ caracterizncão de situacão que justifique a djsoensa 
Sobre esse req11isito, a consideraçdo lei'Oda a efeito é o da 

pem1il·sibilidade do artigo 24, inciso XIII, da Lei 11° 8.666/93, que comporta a 
possibilidade de düpensa para o desem•oll•imemo ilwitucional, como é o caso 
pmenu. pelo qual. poe deunninoção de oedem legL,Iatü~. qua~ 
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12. 

Decreto s/11 de 29.5.2007. e da Ara de reunião de J8.6.2007.flcou atrubufdo à 
RAIJIOHRÁS a tarefa de promover estudos e comratação de cmasulwria para 
os trabalhos relacioniJdO/)' às particularidades de criação de eme 
admi11istralim a ser criado a partir da.\' e,wrutura.\' da RAIJIOHRAS e da 
A.1·sociação de Comu11icaçãn f:ducatil'(l Roque/te Pinto. 

1--1 
Em SW/1(1, o que se pretende demonstrar é que o re.\·ultado do .1·erviço 

de COIISulwria a .ser prestado, que pennilirá oo go1•tmw montar e gerir uma 
nova estrutura admit1il·rrmim é, sem qualquer dú1•ida. w11 procedime111o 
voilado para o desenvofvime/llo in.wilucinnal, 110 ca.\·o específico, do serviço de 
radiodifusão prestadn diretamente pelo Poder Público Federal que em nada 
se a.uemellw, por sua vez. o caráter merameme processuaUstico, devidameme 
explicitaM acittUJ, que obriga a abertura de processo de licitaçdo para 
comratação de consultorias. 
1---1 

Em outras pala1•ra.ç, o que se quer demom:trar é que a comratação a 
ser promil•ida apenas l'e mostra t1ece.uária e rele'VtJIIle apds a decisão 
gm•emamemal de criar wtUJ tlOI'a el·trutura para gerir o Sistema Brasileiro de 
Televisãn Pública e da Rede Nacional de Televisãn Pública, em substituiçiüJ 
às atil•idades desem•olvidm: pela RAOIOHRÁS e ACERP. Ou seja, o que 
pretende a RAIJIOHRÁS é o "mingimemo de algum interesse legítimo 
imerel'l'e do Estado", qual seja, a satisfação do direito COtiStituciottal à 
infonnação. 

Resta compromtúJ, por fim, que a contrmaçãn por dU.petu:a de 
licitação "in casu" observa a noção restritiva impol·ta pelo TCU quanto à 
correta illferpretaçiüJ do conceito de desenvoh•imellfo instituciOtUJI cotlSt(lJ/Ie 
do art. 24, i11ciüo XIII dn Lei 11° 8.666;93. 

Segundo consta nos autos. buscou-se no mercado, levantamento de 

preços dos serviços, tendo sido emitida as seguinte solicitações: 

13. 

a) Fundação Getúlio Vargas (fls. 030); 

b) FINATEC/UNB (fls. 525); 

c) Fundação Instituto de Administração- FINUSP (ns. 526); e 

d) Fundação Econômica de Campinas- FECAMP (fls. 527) 

Em conseqüência, fomm obtidas os seguintes resultados: 

a) FGV: Proposta técnica c econômica, no valor total de R$ 1.630.000,00 (ns. 
031/514); 

b) FIA/USP: Proposta técnica c econômica, no valor total de R$ 847.460,00 (ns. 
541/874); 

c) FINATEC/UNB: Não apresentou proposta. confonne Carta 
FlNATEC/GEEMP 0197/2007 (fls. 539); 

d) FECAMP: Não encontramos no processo atendimento a consulta. 
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14. Na oportunidade, cahe fazer destaques de algumas definições da Lei n° 

8.666, de 1993, para as regras de licitações de mel/ror técnica ou técnica e preço, cujo 

conteúdo é de observação pertinente c obrigatória ao caso em referência, mesmo que os 

serviços tenha sua contratação fundamentada na forma direta: 

Art. 46. Os tipos de licilação "melhor técnica" ou ''téo•ica e preço~ serão 
utilizados excfu.\·il•ameflle para .1·en•iços de natureza predomina111ememe 
ime/ectual, em e.1pecial na elaboração de projetos, cdlculos, fuca/izaçtw. 
supen•isão e gere11ciamemo e de engenharia consultiva em geral e, em 
particular, para a elaboração de estudos técnicos preliminares e projetos 

bdsicos e execuril·m·. ressalmdo o di.l'po.l'lO 110 §4fl. do artigo allterior. 
§ltl. Nas licitações do tipo "meflror ténlica" serd adotado o seguime 
procedimemo darameflle explicitado 110 ilu·trumemo COIII'OCat6rio. o qual 
fixard o preço máxinw que a Administração se propõe a pagar: 
I - .1·erão abertos os em•efopes contendo as propo.was técnicas exclusil'ameflle 
dos licitantes pre1•iameme qualificados e feita emão a amfiação e 
cfas~·ificação destas propostas de acordo com os crilérios pertil1emes e 
adequados ao objeto licitado, definidos com clareza e objetil'idade 110 
instrumemo cmll'ocatório e que considerem a capacitação e a experi2ncia do 
proponeme, a qualidade técnica da proposta, compreendendo metodologia. 
organizaçdo, tecnologias e recursos materiais a serem urilizados nos 
trabalho.\·, e a qualificação das equipel' técnicas a l'erem mobilizadas para a 
sua execução: 
11- uma l'el. classificadas as propostas técnicas, proceder-se-á à abertura das 
propostas de preço dcs licitantes que tenham atingido a l'alorização mÍIIima 
estabelecida 110 Uutrumento co11vocatório e à negociação das condiçõe~· 
propostas, com a proponeme mellwr classificada. com base nos orçamentos 
detalhados aprese11tados e respectü•o.1· preçm· w1itários e tendo conw 
referência o limite represemado pela proposta de menor preço entre os 
licitantes que obtiveram a valorização mínima: 
111 - 110 ca~;o de impru·l·e na negociação alllerior, procedimemo idêmico será 
adotado, .\·uce.~.l-ii'Clllletlle, com os demais prop011elltes, pela ordem de 
classificação, até a co11secução de acordo para a contratação: 
IV· as propol·tas de preços serão del'olvidas imacta.~· an.~ licitantes que não 
forem prefiminanneme lwbifitados 011 que não obtiverem a mlorização 
mú1ima estabelecida para a propo~·ta técnica. 

§2fl Nas licitações do tipo "técnica e preço" será adorado. adicioiUilmente an 
inciso I do parágrafo anterior, o l'eguime procedi111ento cfarameme 
explicitado 110 imtrumemo convocatório: 
1- será feita a al'afiação e a l'a/oriwção das pmpo~·tas de preçol', de acordo 
com critérWs objetiW)s preestabelecidos 110 instrumento cmwocat6rio: 
11 - a classificação dm· proponemes far-se-á de acordo com a média 
ponderada da.1· mlorizaçõe,\' da.-; propostas técnicas e de preço, de acordo com 
os pesos preeJtabelecidos 110 instrumemo com•ocatório. 

§Jll Hxcepcionalmeme, os tipos de licitação previ~·tos neste artigo poderão ser 
adoradm·. por autorização expressa e mediame justificativa circutL\'fanciada 
da maior autoridade da Admi11istração promotora constallle de ato 
con1•ocatório, para fomecilnemo de ben.~ e execução de obras ou prestação de 
sen•iços de grande l'llito majoritariameme depe11de11tes de tecrwfogia 
nitidameme .m[1.1·ticada e de domínio restrito, atestado por autoridades 
técnicas de reconhecida qualificação, 110.\' casos em que o objeto pretmdido 
admitir soluções altematil'as e l'ariaçõe.\· de execução, com repercussõe.~ 

,,igai}kaliom sob" sua qua/idad' .. P'Odulio•idad,, modim,mo ' dff 
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15. 

concretameme me/L\·uráveis, e e.\'la.1· puderem Jer adotadas à fú•re escolha dos 
ficital!le.\', 11a cmifonnidade do.1· critério.\' objetü•ameme fixados no ato 
COIH'OCalÓrio. 

Consta nos autos, análise efetuada pela Diretoria de Pessoas c 

Administração - DPAD quanto as justificativas da contratação da FGV, conforme 

Memorando n° 112f2JJ,J7 (Os. 883/888) c das propostas apresentadas, com avaliação dos 

seguintes tópicos: 

16. 

a) quanto as instituições; 

b) quanto as equipes; 

c) perfil c experiência profissional dos integrantes destacados para o trabalho. 

15.1. As conclusões da DPAD quanto à análise das propostas, são as seguintes: 

I) Da (1Jiáfise feita quamo às instituições, \•erijicamo.\· semeflumças emre elas. 
Comudo, ao analisar Ol' pontos que !J.'âo de afta rele1•tincia para o projeto ora 
em desenvolvimemo. 1•imo.1· que a Fundação Getúlio Vargas - FGV, confomte 
aponwdo, tem, a princípio. maiore.\' condições de atender às necessidade.\' da 
RAI)IOHRÁS, principalmente quamo ao prazo: 
2) em refaçllo às equipes. 1•erijica-se que a Fundaçllo Getúlio Vargas- FGV 
disponibifiz.arâ maior número de profls.\·imtais e trabalhará. via de 
conseqü2ncia. maior carga horária. podendo apresemar, a princfpio, wn 
trabalho de maior qualidade, o q~te diferenciaria da Fundaçllo Jnstit~tto de 
Admi,tü·traçdo - PIA. Além disso, TIOS quesitos de maior importti11Cia para o 
projeto (Adminütraçiio Pública, Terceiro Setor. Comunicaçdo Social e 
Modelagem Orga11izacionatJ. a FGV apreJellla equipe. Jegundo OI'Oliamos, 
tecnimmellfe mais bem oreoarada. 
3) Quamo ao mlor das propo!!.'la\·, para que p~tdésJemos comparar 
ig~talitariamente as duas Ut,\'tituições, foi nece.1·sdn"o estabelecer como 
part1metro /6 profissionais da FGV em relaçdo aos da 1'/A, quando foi 
1•eri.ficado que a FGV, apesar de ter o maior mlor wtal dos seTl'iÇOl', 
comparatú•amente possui menor I'Oior em relação à propo.1·ta da FIA. 

Por sua vez, o Departamento de Prálica Jurídica - DEJUR, fez análise 

das propostas apresentadas pelas duas lnsliluiçõcs, na forma do Memonmdo n° 

098/2007 cns. 889/897), com destaque para a equipe jurídica. 

16.1. No que loca ao lema c ao mérito, o DEJUR fez um resumo dos trabalhos 

a serem desenvolvidos pelos profissionais jurídicos. tanto no que se rc[crc & 
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quanto das propostas apresentadas, seguido de um levantamento detalhado das 

qualificações dos profissionais de ambas Instituições, de onde wmamos a liberdade de 

citar o segui me: 

9. A al'aliação .sobre a experiP11cia acadPmica e produtil'a dos 
proji.s.sio11ais da.s FIA re1•ela que o conjunto da equipe poderá erJCOIJtrar 
dificuldades de conhecimento prático para a execuçdo do:.· 1rabalhn.~ 
pretendidos pela RAIJIOBRÁS, pois a equipe é fomwda por CO/Isulwre.\· cujo 
conllecime/1/o refe,•wue 1•em a partir de uma forte alh•idade doce111t e de 
pesquisa para e.~tudos uni1•er:.·itários 1eóricos. Tal fator é preocupante para a 
con[wbilidade de que a FIA, 110 que tm1ge aoJ aspectos jurúJicos a serem 
de,l·eni'O/I'idos, possa alcançar os resullado.~ e.1peradoJ 110 Projeto Uásico de 
fomw prálica e C011c/usi1•a, oferecendo, porta1110, pelo conteúdo da proposla, 
o risco de ler-se um resultado mio adequado de produtos e:.pecificadm 110 
l~rojew Udsico. 

{ ... { 
15. A a11aliação sobre a experiP11cia acadPmica e produlil'a do:.· 
profissionais das FGV re1>efa que o corJjunto da equipe é, salvo me/lwrjulz.o, o 
mais adequado para a execuçdo do.1· 1raba/lws pre1endido:.· pela RADIOBRÁS, 
pois a equipe é fonr~ado por imegrame.s cujo COIIileciJneJJ/o refe,•allte !'em a 
partir de a/Ilações dire/a.s sobre aspecto.~ jurídicos relacionados a área de 
comunicação, e portamo. do que é descri/O com detafl!e.s 110 Projeto Básico. 

16.2. O DEJUR conclui no mérito da questão, que a FGV atenderá à execução 

dos itens previstos no Projeto Básico com maior propriedade c denLro dos valores 

praticados no mercado, considcmndo !.Jue a média da proposta das duas Instituições gira 

em torno de R$ 240,00/hora. 

17. Na seqüência, a DIASP. por meio do Despacho de 0710812007, 

encaminha o processo para a contratação dos serviços no valor de R$ 1.630JXXl,OO, 

fazendo breve relato das conclusões das pesquisas de mercado c análise das proposta 

apresentadas. O Despacho também fa7. um comparativo dos valores, tendo por base a 

Tabela de Valores de Honorários (R$) - Base Março de 2006, para os serviços de 

consultoria. do IBCO - lnstituro Brasileiro dos Consultores de Organização (ns. 

9241947), onde é indicado uma valor médio para Consultor Se11ior de R$ 202,00/222,00. 

O documento acrescenta que o valor médio proposta pela FGV é de R$ 245,51, c o da 

FIA/USP. de R$ 243,52, estando, segundo essa área, em ambos casos, demrod ·:e,.u~m~a~-""~-

pcrspcctiva de razoabilidade. com variação de pequena representatividade. _.. 
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Diante do exposto, considem.ndo o Decreto de 29/05/2007 (DOU 

30/05/2007), que constituiu o Grupo de Trabalho lntcrministcrial, a Ata da Reunião 

desse Grupo, que solicitou à RADIOBRÁS essa contratação. a Nota Técnica da 

CISET/PR. encaminhada a esta Empresa por seu Secretário, os pronunciamentos de 

mérito da Diretoria de Gestão de Pessoas c Administração c do Departamento de Prática 

Jurídica da Diretoria Jurídica c os argumentos constantes do Tenno de Dispensa de 

Licitação, sugiro o encaminhamento do processo à DIASP em prosseguimento. 

Encaminhe-se na fonna proposta. 

gosto de 2007. 

--6--
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AUTORIZAÇÃO DE DISPENSA DE LICITAÇÃO 

Contratada: FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS- FGV 
Objeto: Serviços Especializados para assessoria de medidas de implementação do Sistema 
Brasileiro de Televisão Pública e da Rede Nacional de Televisão Pública, no âmbito do Poder 
Executivo Federal, determinado pelo Decreto de 29.5.2007. 
Fundamento Legal: Inciso XIII, do artigo 24, da Lei n• 8.666193 e alterações posteriores. 
Valor Total: R$ 1.630.000,00 (Hum milhão c seiscentos e trinta mil reais). 
Vigência: Da data de assinatwa do contrato até 31.12.2007. 
Documento de Origem: RMS DPAD n• 036/2007. 
Processo n•: 0994/2007 

JUSTIFICATIVA 

Trata o presente processo da contratação dos serviços da Fundação Getúlio Vargas 
- FGV para as medidas de implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública e da Rede 
Nacional de Televisão Pública, no âmbito do Poder Executivo Federal, determinado pelo Decreto de 
29.5.2007, comportando as seguintes medidas: 

a) Modelo de gestão administrativa, orçamentária c de infra-estrutura; 
b) Oiretri7.es de financiamento; e 
c) Desenvolvimento de análises a partir das estruturas da Empresa Brasileira de 
Comunicação S.A. - RADIOBRÁS e da Associação de Comunicação Educativa 
RoqucUC Pinto- ACERP. 

O projeto e planejamento deverão contemplar a análise de todos os recursos 
hwnanos, logísticos, tecnológicos, aspectos legais, financeiros e de infra-estrutura da Empresa 
Brasileira de Comunicação S.A. - RADlOBRÁS c da Associação de Comunicação Educativa 
Roquette Pinto - ACERP. 

O desenvolvimento do projeto e planejamento deverão ser realizados dentro das 
instalações da RADJOBRÁS, em Brasília·DF, como base principal, e, eventualmente, nas suas 
bases fili~s1 bem como na ACERP, sob a supervisão e acompanhamento de Comissão Especial da 
RADIOBRAS para os trabalhos, comissão esta que serã presidida pelo Gestor do projeto dentro da 
RADlOBRÁS. 

O Diretor de Gestão de Pessoas c Administração • DPAD, justifica no Projeto 
Básico acostado às fls. 012 a 029 a necessi.dade de contratação desses serviços, a partir dos fatos a 
seguir relatados: 

I -Pelo Decreto de 29.5.2007, foi instituído o Grupo de Trabalho lntcrministcrial 
com a finalidade de elaborar ou encomendar estudos, promover debates e propor as diretrizes e 
medidas para a implementação do sistema brasileiro de televisão pública, no âmbito do Poder 
Executivo Federa), e da rede nacional de televisão pública 

2 Um dos principais desafios do Grupo de Trabalho Jntenninisterial é 
identificar as necessidades jurídico-administrativas e formatar um modelo da estruturajuridica 

o'~'~· ... ~ -o 
Dispensa de Licitaç!o- Processo n• 099412007 - FGV- Fundaç!o Getúlio Vargas 

O'.i. ~ 
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da nova instituição e de gestão dessa rede nacional que concilie as peculiaridades das várias 
emissoras com a necessidade de manter as premissas do sistema público sob uma coordenação 
nacional. Essa tarefa exige elevada especialização na área de administração pública e de direito 
administrativo, a fim de que o resultado final seja compatível com o fortalecimento de wna proposta 
de comunicação pública de qualidade. Para tanto, além da qualificação dos membros do Grupo de 
Trabalho e das entrevistas e reuniões que se realizarão com especia1istas da área, é fundamental que 
haja uma colaboração técnica específica, focada na análise do novo modelo jurídico da instituição a 
ser criada a partir da RADIOBRÁS e da ACERP com vistas ao estimulo para a organi?.ação do 
sistema e da rede nacional comunicação pública 

3 - A RADIOBRÁS, conforme a disposição do artigo 2" do referido Decreto, 
integra o Grupo de Trabalho Interministerial c o Grupo Executivo previsto no artigo 3° do mesmo 
Decreto e pelo teor da Ata de Reunião de 18.6.2007 do Grupo de Trabalho lnterministerial, foi 
conferido também à RADIOBRÁS a tarefa de contratação de consultoria externa para auxilio na 
composição da nova entidade a ser criada a partir da fusão da RADIOBRÁS e Associação de 
Comunicação Educativa Roquette Pinto- ACERP. 

É por essas razões que se apresenta necessária a contratação de uma empresa 
especializada para o desenvolvimento dos estudos referidos, que deverão eng]obar tanto os aspectos 
conceituais, quanto os recursos intelectuais e estruturais da RADIOBRÁS c da ACERP, tendo em 
vista que nem a RADIOBRÁS nem a ACERP possuem profissionais habilitados para as análises 
especificas necessárias ao projeto que envolva métodos de reestruturação organizacional entre 
outros. 

A partir do pedido de contratação expedido pela DPAD, a Divisão de 
Administração de Compras, Serviços Gerais e Patrimônio- DJASP, por meio do expediente de fls. 
S 15, solicitou ao Departamento de Prática Jurídica - DEJUR, preliminarmente, parecer quanto a 
possibilidade de contrntação dos serviços de fonna direta, com fundamento no inciso Xfll, do art. 
24 da Lei n° 8.666/93, considerando haver, até aquele momento, efetuado solicitação de pedido de 
proposta à FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS - FGV, conforme documentos que instruem os 
autos do processo às fls. 030 e seguintes do Volume I. 

A manifestação do DEJUR consta às fls. 516 a 524, no qual efetua análise dos 
requ1s1tos elencados no dispositivo legal em destaque, bem assim, os demais procedimentos 
exigidos no art. 26, parágrafo único c incisos, todos da Lei n° 8.666/93, aplicáveis a contratações 
diretas por dispensa de licitação fundamentadas nos incisos ma XXIV do art. 24 da Lei no 8.666/93 
e, por inexigibilidade de licitação, previstas no art. 25 do mesmo texto legal, concluindo pela 
pertinência da aplicabilidade da situação preconi7.ada no incido XJJT do art. 24, à situação concreta 
sob análise. 

A partir da manifestação do DEJUR, foi encaminhado pela DIASP pedido de 
proposta à FUNDAÇÃO INSTITIITO DE ADMINISTRAÇÃO - FIAIUSP (fls. 526 e 529), 
FUNDAÇÃO ECONOMIA DE CAMPINAS - FECAMP (fls. 527 e 530) e FUNDAÇÃO DE 
EMPREENDIMENTOS CIENTÍFICOS E TECNOLÓGICOS -FINA TECIUNB (fls. 525 e 531 ). 

Em resposta, a FINA TEC agradeceu o pedido de proposta, esclarecendo que, 
em razão do prazo exíguo, não apresentaria sua cotação (fls. 539). Quanto à FECAMP, não se 
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manifestou a respeito e a FIAIUSP, encaminhou sua proposta. que consta às fls. 541 
autos. 

a 874 dos 

Ao tempo em que o processo era instruído nessa fase preliminar, de competência 
da Divisão de Administração de Compras, Serviços Gcmis c Patrimônio - DIASP, foi argüida, 
internamente, a legitimidade da Radiobrás em efetuar a contnttação objeto do presente ato, 
resultando em questionamento formal encaminhado ao Sr. Secretário de Controle Interno da 
Presidência da República, José Aparecido Nunes Pires, por meio do Oficio PRESI n° 140, fls. 
876/877, suscitando questionamento acerca do aspecto em destaque, dentre outros dois quesitos 
também afetos aos procedimentos necessários à contratação. 

Em resposta, formalizada por meio do Oficio n• 0364/CISET/-CC-PR, fls. 878, que 
encaminhou a Nota Técnica (AMGTO) n• 003/2007- ASSES-CISET-CC-PR, fls. 879 a 881, 
manifestou-se a Secretaria de Controle Interno da Presidência da República- CISET-PR, firmando 
entendimento cujo teor, pela relevância à presente justificativa, segue in verbis: 

.. Quanto ao item "a", o Decreto n° 2.958, de 812/1999, que consolidou o Estatuto Social 
da Radiobrás, estabelece em seu art. 5°, inciso V, que a empresa tem como objeto social, 
dentre outros, "exercer oU/ras atividades afins, que lhe /orem atribuídas pelo Secretário 
de Estado de Comunicação de Governo". Considerando-se que o Decreto Presidencial, 
em seu art. I o, concede ao Grupo de TrabaJho, do qual faz parte representante da 
Secretaria de Comunicação Social da Presidência da República, poderes para "el4boror 
ou encomendar estudos, promovo debates e propor diretrizes paro implementação do 
sistema brasileiro de ulevisão pública, no lbnbito do Poder Executivo Federal e da 
rede tuJcional tk televisão pública" (grifo nosso) c, considerando, ainda, que o Grupo de 
Trabalho, em reunião rcali7llda em 18/0612007, deliberou pela contratação de instituição 
para reali7..ar estes estudos, tendo sugerido que a contratação se desse por intennédio da 
Radiobrás, entendemos não haver impedimentos para a pretendida contratação. 
observadas as questões de programas de trabalho e limites OJgmentário-financciros 
adequados parn a consecução do objeto." Grifos finais, nossos. Os demais, do 
original. 

Cumpre registrar que na mesma oportunidade, manifestou-se a CISET -PR quanto 
aos outros dois questionamentos formulados pela Radiobrás, quais sejam: se a contratação de 
consultoria especializada de entidade sem fins lucrativos para os objetivos determinados pelo 
Decreto s/n" de 29/5/2007, com fUndamento no artigo 24, inciso XI!l, da Lei n• 8.666/93, é 
adequada à situação incidente c se, com base no fUndamento do artigo 24, inciso Xlll, e na 
justificativa do preço prevista no artigo 26, parágrafo único, inciso lll, caso o resultado de 
pesquisa de mercado não se mostre adequado aos termos do Projeto Básico ou não atendido pelos 
entes pesquisados, há que se justificar o preço por outros métodos de pesquisa de preço. 

Quanto ao primeiro ponto, finnou o entendimento de que a contratação com 
fundamento no inciso xm do art. 24 da Lei n° 8.666/93, é viável, desde que estejam presentes nos 
autos do processo todas as condições ali estabelecidas; bem como, sejam atendidas a todas as 
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exigências contidas no art. 26 do mesmo texto legal. Quanto ao outro aspecto, manifestou-se no 
sentido de que: 

", .. tem-se que a pesquisa de preços correntes está presente em pelo menos três momentos 
da Lei n° 8.666193, a saber: no art. 3o da Lei n° 8.666193, ao detenninar a seleção da 
proposta mais vantajosa para a Administração; no inciso V do art. 15, quanto (sic), nas 
aquisições, o administrador deve ba1i7..ar-sc pelos preços pruticados nos (sic) âmbito dos 
órgãos e entidades da Administração Pública; no inciso VI, do art. 43, ao orientar que, nas 
licitações seja verificado a conformidade de cada proposta com os requisitos do edital e, 
conforme o caso, com os preços correntes de mercado ou fixados por órgão oficial 
competentes, ou ainda com os constantes do sistema de registro de preços. É importante 
observar que a Lei n° 8.666/93, em seu artigo 26, não cxplicita (sic) qual a fonna que deve 
se reali7.ar a justificativa de preços, entretanto o Tribunal de Contas da União já firmou 
entendimento sobre o tema, vide, entre outros, o Acórdão no 1.94512006-TCU, TC-
011.440/2004-9, que assim determinou: 

(-.) 9.2.3. proceda, quando da realização de licitação, dispensa ou inexigibilidade, à 
consulta de preços correntes de mercado, ou ftxados por órgão oficial competente ou, 
ainda, constantes do sistema de registro de preços, em cumprimento ao disposto nos arts. 
26, parágrafo único, inciso lll, e 43, inciso V. da /...ei no 8.666193, consubstancümdo a 
pesquisa no mercado em, pdo m~nos, três orçam~ntos d~ fomecedores distintos, os 
quais devem ser anexados ao procedimento licitatório,· (. .. ). Grifos do original. 

No que se refere especificamente à pesquisa de preços, é importante ressaltar que a 
mesma foi realizada mesmo antes da manifestação da CISET -PR, conforme documentos que 
instruem os autos do processo, às fls. 525 a 527. 

Justificada a necessidade da contratação dos serviços e a legitimidade da Radiobrás 
em realizá-la, o processo de contratação teve continuidade, com a análise das propostas 
apresentadas pela FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS e FUNDAÇÃO INSTITIITO DE 
ADMINISTRAÇÃO- FlAIUSP, conforme documento que consta às fls. 882. 

A análise das propostas, no que se refere ao custo do serviço de consultoria, 
estrutura do trabalho proposto e perfil c experiência profissional dos integrantes destacados para o 
trabalho, foi realizada pela DPAD, cujo resultado está consignado no documento de fls. 883 a 888, 
e, quanto aos aspectos que se relacionam às equipes jurídicas contidas nas propostas apresentadas, 
pelo DEJUR, cujo resultado está consignado no Memo n• 098 DEJUR/DJUR, fls. 889 a 897 dos 
autos. 

Avaliados os vários aspectos inerentes e afetos à contratação, relacionados às 
condições apresentadas pelas duas entidades, tanto a DPAD quanto o DEJUR se manifestaram no 
sentido de que a proposta que melhor atende às necessidades e peculiaridades da presente 
contratação é aquela ofertada pela FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS - FGV. 

Efetuada pesquisa de mercado e avaliação das propostas apresentadas, resta a 
necessidade de verificar se a instituição indicada para a contratação preenche e atende aos 
requisitos do inciso xm, do art. 24 da Lei n° 8.666/93, bem como, se foram atendidos, 
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processualmente, aos procedimentos exigiçlos no art. 26 do mesmo texto lega1, circunstâncias essas 
que, conjugadas, configuram o condicionamento lega] à prática do referido ato. 

o inciso xm do art. 24 da Lei n• 8.666/93 estabelece: 

"Art. 24- É dispensável a licitação: 

X/li-na contratação de instituição brasileira incranbida regimental ou estatuJariamente 
do pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de instituição dedicada à 
recuperação social do preso, desde que a contratada detenha inquestionável reputação 
ético-profiSsional e não tenha fins lucrativos". 

As condições estabelecidas na lei merecem ser analisadas uma a uma ante as 
características da FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS, pennitindo aferir se a instituição atende 
plenamente aos requisitos do dispositivo legal. Então vejamos: 

a) lnstituicão Brasileira: a FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS é uma instituição de 
conhecimento nacional, pessoa jurídica brasileira de direito privado, de caráter 
técnico-cientifico e educativo, reconhecida de utilidade pública pelo Governo 
Federal, pelo ato do Decreto n• 82.474, de 23.10.1978 e Decreto s/n de 27.5.1992. 

b) Instituição brasileira incumbida regimentalmente ou estatutariamente da 
pesquisa. do ensino e do desenyolvimento jnstitycional: A FUNDAÇÃO GETÚLIO 
VARGAS tem previsão estatutária de caráter técnico-científico e educativo, com 
propósitos de atuação de desenvolvimento de pesquisa c desenvolvimento 
institucional e organizacional e em especial no setor público, tendo o Decreto de 
27.5.1992, inclusive, reconhecido a FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS, como uma 
fundação de utilidade pública federa]. Assim, também quanto a esse aspecto denota
se a convergência com o interesse público objeto dessa análise de contratação. 

c) Inquestionável reputação ético-profissional: Criada em 20.12.1944, ao longo dos 
anos de trabalho, a reputação ético-profissional da FUNDAÇÃO GETúLIO 
VARGAS se solidificou e, como já mencionado no item anterior, a FGV recebeu, 
através da determinação do Decreto de 27.5.1992, a qualificação de fundação de 
utilidade pública. Não só pelo teor do Decreto a reputação e competência 
profissional se faz provada, mas também, por exemplo, pelo Grande-Colar do 
Mérito certificado pelo Tribunal de Contas da União, pelo qual a FUNDAÇÃO 
GETÚLIO VARGAS foi diplomada em 16.11.2005. 

d) Sem fins lucrativos: As disposições estatutárias, em especial ao descrito no artigo 
1", do Estatuto da Fundação atestam que a FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS é 
uma instituição sem fins lucrativos, estando, assim, em sintonia com o dispositivo 
legal tratado no inciso xm, do artigo 24, da Lei 0° 8.666/93. 

Nessa primeira linha de análise, tem-se que a FUNDAÇÃO GETÚLIO 
VARGAS está apta à contratação, mas outros aspectos deverão ser observados para a conclusão 
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da premissa, tal como a regra legal incidental da Lei n• 8.666/93, sobre a hipótese de contratação "· 1'1 
direta, com fulcro no artigo 24, inciso XITI, quaJ seja a do artigo 26, que assim rege: 

"Art. 26- As dispensas previstas nos parágrafos 2" e 4" do art. 17 e nos incisos 
I/I a xxrv do art. 24, as situações de inexigibilidade referidas no art. 25, 
necessariamente justificadas, e o retardamento previsto no final do parágrafo 
único do art. 8~ deverão ser comunicados dentro de três dias à autoridade 
superior, para ratificação e publicação na imprensa oficial, no prazo de cinco 
dias, como condição para eficácia dos atos. 

Parágrafo único. O processo de dispensa, inexigibilidade ou de retardamento, 
previsto neste artigo, será instruído, no que couber, com os seguintes elementos: 

I - caracterização da situação emergencial ou calamilosa que justifique a 
dispensa, quando for o caso; 
11- razão da escolha do fornecedor ou executante; 
111-justificativa do preço; 
IV- documento de aprovação de projetos de pesquisa aos quais os bens serão 
alocados." 

No que respeita a tais requisitos do artigo 26, do conteúdo do processo tem-se que a 
análise feita pela Diretoria de Gestão de Pessoas e Administração cumpriu as fonnalidades 
clencadas no artigo 26, parágrafo único, senão vejamos: 

a) caracteózacio de sjtuacio gue justifique a dispensa 

Sobre esse requisito, a consideração levada a efeito é o da pennissibilidade do 
artigo 24, inciso xm, da Lei n• 8.666/93, que comporta a possibilidade de dispensa para o 
desenvolvimento instituciona1, como é o caso presente, pelo qual, por detenninação de ordem 
legislativa, qual seja a do Decreto s/n de 29.5.2007, c da Ata de reunião de 18.6.2007, ficou 
atribuído à RADIOBRÁS a tarefa de promover estudos e contratação de consultoria pam os 
trabalhos relacionados às particularidades de criação de um ente administrativo a ser criado a partir 
das estruturas da RADIOBRÁS e da Associação de Comunicação Educativa Roquette Pinto -
ACERP. 

b) razão da escolha do fornecedor ou executante 

Tendo por referência todos os documentos que instruem os autos do processo, 
assim como os fatos c fundamentos consignados nos itens precedentes, a nu:ão da escolha da 
FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS - FGV resulta da conjugação de dois aspectos essenciais, quais 
SCJam: 

- o resultado da avaliação técnica comparativa das propostas apresentadas na 
pesqwsa de mercado realizada. por meio do qual, confonnc manifestação uníssona da Diretoria de 
Gestão de Pessoas e Administração- DPAD e do Departamento de Prática Jurídica- DEJUR, a 
proposta apresentada pela FGV, ao contrário daquela ofertada pela FIAIUSP, atende plenamente ãs 
necessidades, especificações, características, peculiaridades e prazos definidos no Projeto Básico 
que norteia todo o procedimento de contratação, além de guardar coerência entre o valor 
proposto, quantidade e capacitação dos profissionais que integram a equipe que será 
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responsável pela realização dos serviços e o valor de referência da hora trabaJhada, indicado por 
instituto competente; 

- o pleno atendimento, pela instituição, de todos os requisitos do inciso XITI do art. 
24 da Lei n• 8.666193, condição sine qua non â contratação. 

Assim, a indicação da referida instituição para a prestação dos serviços, repousa no 
convencimento de que a mesma, pelos aspectos ressaltados, está plenamente apta a executá-los e 
atender aos propósitos da contratação. 

Em que pese não consistirem nos aspectos que nortearam, como dito, na essência, a 
escolha da instituição a ser contratada, cumpre registrar a inequívoca capacidade técniccr 
profissional da FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS, que faz com que a sua fama seja referência no 
Brasil e no Exterior. Ademais, o fato da instituição ter em sua caracterização o reconhecimento 
dado pelo Decreto de 27.5.1992, da qualificação de entidade de utilidade pública, apenas refor>a o 
convencimento finnado pelas áreas técnica de que essa fundação seja a apropriada para delinear o 
trabalho pretendido pela RADIOBRÁS na execução das atribuições deliberadas pelo Decreto stn• 
de 29.5.2007, cujo caráter público/constitucional estão imbuídos na Constituição Federal, nos 
artigos 5°, inciso XN, que trata do acesso à informação e das nuances do artigo 223, que trata de 
um sistema público de caráter público, além do sistema privado e estatal. 

Outrossim, as finalidades estatutárias da FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 
reiteram a convergência das necessidades e dos fins pretendidos pela RADJOBRÁS, na sua 
qualidade de integrante do Grupo de Trabalho lntenninisterial, especificado no Decreto s/n° de 
29.5.2007. 

c) justificativa do oreço 

A esse respeito, efetuada pesquisa de mercado, confonne documentos de fls. 031 a 
514 e 541 a 874, c após análise realizada pela Diretoria de Gestão de Pessoas e Administração
DPAD c pelo Departamento de Prática Juridica- DEIUR, verificou-se que as condições propostas 
pela FUNDAÇÃO GETÚLIO V ARGAS-FGV são as mais vantajosas para a administração, por 
atenderem plenamente aos requisitos e características do objeto da contratação e, portanto, ao 
interesse público. 

Na avaliação efetuada pela DPAD, às fls. 883 a 888, foram confrontados dados 
como o custo médio por profissional apresentado pelas proponentes, bem como o número de 
profissionais a serem disponibilizados por cada proponente, onde observa-se um número bem maior 
por parte da FGV ( 40) em relação à outra proponente ( 16). Ambos os aspectos interferiram 
diretamente na formação dos preços apresentados por cada instituição proponente, aJém, é claro, dos 
demais aspectos téCnicos e operacionais e de capacitação dos profissionais que integram a equipe de 
cada uma, indicados como responsáveis pela realização dos serviços. 
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PttOCIRITO~~inda acerca:~;;;~:. impende registrar que consta às ns. 924 c kgu/~~~!:J~r ~7'1 
autos do processo, docwnento intitulado ''Termômetro da Consultoria Organizacional- Pesquisa de 
Honorários 8' Edição - Junho/2006", publicado pelo Instituto Brasileiro dos Consultores de 
Organização- mco, que tem como objetivo levantar dados de referência acerca dos honorários de 
consultoria. treinamento c palestras/conferências. 

No referido documento, verifica-se Tabela de Valores de Honorários (R$)- Base 
Março 2006, para serviços de Consultoria, indicando os valores Médios parn Consultor Senior, de 
RS202,00(duzcntos e dois reais) para a realização dos serviços no local da contratação (cidade base) 
e RS222,00(duzentos e vinte e dois reais) para a realização dos serviços em local diverso (fora da 
cidade). De acordo com a análise realizada pela DPAD, fls. 883 c 888 dos autos, o valor médio do 
custo por hom trabalhada proposto pela FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS é de R$ 245,51 
(duzentos e quarenta e cinco reais c cinqüenta c um centavos) e pela FIAIUSP, de R$ 243,52 
(duzentos e quarenta e três reais e cinqüenta e dois centavos), em ambos os casos, sem indicação de 
variação quanto ao local da realização dos serviços. 

Confrontando-se os va1ores propostos, acima indicados, àqueles publicados pelo 
IBCO, e considerando que estes são referências resultantes de pesquisas por meio de questionários, 
observa-se que estão dentro de uma perspectiva de razoabilidade, pois apresentam uma variação de 
pequena representatividade. 

Por meio da compilação de todos esses aspectos e a partir da avaliação realizada 
pelas áreas técnicas, resta evidenciado que o valor proposto pela FUNDAÇÃO GETÚLIO 
VARGAS, apesar de superior ao ofertado pela FIAIUSP, guarda coerência com o valor de 
referência da hora trabalhada, indicado pelo IBCO, com a quantidade, a capacitação e o custo médio 
de cada profissional que integra a equipe que será responsável pela realização dos serviços, aspectos 
estes, inclusive, que resultam na disparidade de preços entre as propostas. Contudo, no que tange à 
FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS, além da mencionada coerência de valores, a proposta também 
atende plenamente aos demais aspectos analisados, tais como, estrutura do trabalho proposto, perfil 
e experiência das equipes, prazos etc. 

Em razão de todos esses fàtores, tem-se que o valor proposto pela FUNDAÇÃO 
GETÚLIO VARGAS está adequado e compatível com a prestação dos serviços a serem contratados, 
atendido ao quesito do art. 26 da Lei n• 8.666/93. 

Ante todo o exposto, entende-se justificada a contratação direta da FUNDAÇÃO 
GETÚLIO VARGAS para os fins especificados, com fundamento na situação de dispensa de 
licitação preconizada no inciso XJJJ do art. 24 da Lei n° 8.666/93, possibilitando que seja solicitada 
autorização superior, de acordo e para que se cumpra a exigência contida no "caput" do art. 26 da 
Lei n• 8.666/93. 

I -SOLICITAÇÃO 

Solicitamos AUTORIZAÇÃO paro contratação direta da FUNDAÇÃO 
GETÚLIO VARGAS, fundamentada na situação de dispensa de licitação preconizada no inciso 

Dispensa de Licitaçlo • Processo n• 099412007 - FGV- Fundaçlo Getúlio Varps 
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CEP 70720-502 • Btwl1la • DF 
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XII L do art. 24, da Lei n° 8.666/93 e altem ões posteriores, para prestação dos serVIÇOS 

especificados nestes autos e objeto do Proje 8 i c de ns. O 12 a 029. 

, de 2007. 

WÂ "'""'5'-"c-l SILVA 
Chefe da Di vi · dc--A11ministração de Compras, 

Serviços Gerais c Patrimônio 

11- AUTORIZAÇÃO 

Tendo em vista os documentos c justificativas que instruem o presente 
processo, AUTORIZO a contratação direta da FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS, 
fundamentada na situação de dispensa de licitação preconizada no inciso XIII, do art. 24, da Lei 
n° 8.666/93 e alterações posteriores, para prestação dos serviços técnicos especializados com 
vistas à implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública c da Rede Nacional de 
Televisão Pública, com vigência a contar da data de assinatura do contrato até 31/12/2007. 

Bmsilia, /Ode ,{)$?de 2007. 

~+.(l,fE, VAfclJNCELOS 
Ordenador de Despesas 

111- RATIFICAÇÃO 

Tendo em vista as justificativas apresentadas nos autos c estando os 
procedimentos em conformidade com a legislação que rege c disciplina o procedimento estatuído 
pela Lei n° 8.666, de 21106193, e alterações posteriores, RATIFICO o ato do Senhor Ordenador 
de Despesas, que autoriza a contratação direta da FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS, para 
prestação dos serviços com vistas à implementação do Sistema Brasileiro de Televisão Pública e 
da Rede Naciona! de Televisão Pública, com vigência a contar da data de assinatura do contrato 
até 31/12/2007, ao amparo do inciso XIII, do art. 24, da Lei n° 8.666/93 e alterações posteriores. 

Dispensa de l.icitaçâo- Processo n• 0994n007- FGV -l'undaçl\o C'JCtúlio Vllfg:tS 

~7i1 
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PELO DIREITO~ INfQRI.IAÇ~O 

SEDE 
SCRN 502. Bloço B - n" 80 
CEP 707?CI.S02 • Brasllll ·DF 
C1b.1 Postal 01840 
Fone: (61) 3327-4300 
www.radlobras.aov.br 

-
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DESPACHO/DIASP- Divisão de Administração de Compras, Scntiços Gerais c Patrimônio 

Assunto: 
Contratada: 
Objeto: 

Valor total: . 

Ao Senhor 

Emissão de Empenho. Solicita. 
FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 
serviços técnicos especializados com vistas à implementação do Sistema 
Brasileiro de Televisão Pública - SBTP/Rede Nacional de Televisão 
Pública - RNTP 
R$ 1.630.000,00 (hum milhão, seiscentos e trinta mil reais) 

...,.. -. 
' 

Ordenado r de Despesas 

Tendo em vista a ratificação, nesta data, da Autorização de Dispensa de Licitação 
com vistas à celebração de contrato entre a Radiobras e a FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 
para os Iins acima referenciados, encaminhamos os presentes autos a Vossa Senhoria solicitando 
autorização para que sigam ao Departamento de Economia c Finanças- DEFIN, para emissão 
de Nota de Empenho com vistas ao atendimento da despesa, conforme Folha de Cálculo às ns. 

q. 15.3 

DA SILVA 
Chefe da Divisão de Administraç o de Compras, Serviços Gerais e Patrimônio 

À Senhora Chefe do Departamento de Economia e Finanças 

Estando de acordo com os procedimentos supra, encaminhamos o presente 
processo a Vossa Senhoria para emissão de Nota de Empenho a favor da empresa FUNDAÇÃO 
GETÚLIO VARGAS, na forma proposta. 

Em, lO de agosto de 2007. 

(·~ 
Ordcnador de Despesas 
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Pr~sso n~ 
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SIAFI2007-D0CUMENTO-CONSULTA-CONPE (CONSULTA PRE-EMPENHO)_c-~~c---------
TõiOBI07 16:02 USUARIO CAROL 
DATA E.MISSAO 
DATA LIMITE. 

10Ago07 NUMERO 2007PE000115 

UG EMITENTE 
GESTAO EMITENTE 
FAVORECIDO 

110052 
11152 

RADIOBRAS 
RADIOBRAS 

EMP.BRASILEIRA DE COMUNICACAO SIA 
EMP.BRASILEIRA DE COMUNICACAO SIA 

TAXA CAMBIAL 

OBSERVACAO I FINALIDADE 
ANULACAO DO PRE-EMPENHO PARA EMISSAO DE EMPENHO 
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ANALISE E ESTUDOS ESPECIALIZADOS 
PROCESSO 099412007 

EVENTO ESF PTRES FONTE NO UGR 
401083 1 001020 0100000000 339035 

LANCADO POR : 84017406149 - CAROL 
PF1•AJUDA PF3•SAI Pf4•ESPELHO Pfl2•RETORNA 

PI 

UG 110052 

V A L O R 
1.184.888,00 

10Ago07 15: 4 9 

SIAFI2007-DOCUMENTO-CONSULTA-CONPE (CONSULTA PRE-EMPENHOl-c~co.-.----------
10108107 16:02 USUARIO CAROL 
DATA EMISSAO 
DATA LIMITE 

10Ago07 NUMERO 2007PE000116 

UG EMITENTE 
GESTAO EMITENTE 
FAVORECIDO 

110052 
11152 

RADIOBRAS 
RADIOBRAS 

EMP.BRASILEIRA DE COMUNICACAO SIA 
EM?. BRASILEIRA DE COMUNICACAO SIA 

TAXA CA."!BIAL 

OBSERVACAO I FINALIDADE 
ANULACAO DO PRE-EMPENHO PARA EMISSAO DE EMPENHO 
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ANALISE E ESTUDOS ESPECIALIZADOS 
PROCESSO 099412007 

EVENTO ESF ?TRES FONTE NO UGR 
401083 1 001020 0250110052 339035 

LANCAOO POR : 84017406149 - CAROL 
PFl•AJUDA PF3•SAI ?F4•ES?ELHO PF12•RETORNA 

?I 

UG : 110052 

V A L O R 
445.112,00 

10Ago07 15:50 



,----------------------------------------------------------------------------------------------------, 

o 



o 

o 

\7iô_{~ 
1 c c ~rp __ \ 

SSRVJCO PUBLICO FEDERAL \---[!~"~~ 
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIAA-oo··GbVERNO 

NOTA DE !:MPENHO 

~fD~ 
Á-JIORC 

FEDERAL 

PAGINA: 1 

EMISSAO 
EMITENTE 
CNPJ 
ENDERECO 
MUNICIPIO 

10Ago07 NUMERO: 2007NE002398 ESPECIE: EMPENHO DE DESPESA 
110052/11152 - RADIOBRAS - EMP.BRASILEIRA DE COMUNICACAO S/A 
00464073/0001-34 FONE: 061 - 3327-4300 
SHC/NORTE CR 502, BLOCO 8 NR 80 BRASILIA - DF 
9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70720-502 

CREDOR 33641663/0001-44 - FUNDACAO GETULIO VARGAS 
ENDERECO PRAIA DE BOTAFOGO, 190 
MUNICIPIO 6001 - RIO DE JANEIRO UF: RJ CEP: 22250-900 
TAXA CAMBIO: 
OBSERVACAO / FINALIDADE 
RMS- DIPAD 036/2007 X MEMO 079 OJUR/DEJUR/2007 

CLASS : 1 20401 04122103222720001 001020 0100000000 339035 000000 
TIPO : GLOBAL MODALIDADE DE LICITACAO: DISPENSA DE LICITACAO 
AMPARO: LEI 8666 INCISO: 08 PROCESSO: 0994./2007 
UF/MUNICIPIO BENEFICIADO: RJ I 
ORIGEM DO MATERIAL 
REFERENCIADA DISPENSA: ART24/08 LEI 8666/93 NUM. ORIG.: 

VALOR EMPENHO 1.184.888,00 
UM MILHAO, CENTO E OITENTA E QUATRO MIL, OITOCENTOS E OITENTA E OITO REAIS'• 
··········--·--···-·-···························-~·························· ·············-··-·-··-······················································ 
ESPECIFICACAO DO MATERIAL OU SERVICO 

NO: 339035 SUBITEM: 01 
SEQ.: 1 QUANTIDADE: 

-ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU 
1 VALOR UNITARIO: 

JURIDICA 
1.184.888,00 
1.184. 888,00 VALOR DO SEQ. : 

COMPROMETIMENTO DE CREDITO ORCAMENTARIO DESTINADO A ATENDER DESPESAS COM A CON 
TRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS COM VISTAS 
A IMPLEMENTACAO DO SISTEMA BRASILEIRO DE TELEVISAO PUBLICA, NO AMB!TO DO PODER 
EXECUTIVO FEDERAL E DA REDE NACIONAL DE TELEVISAO PUBLICA. 

gm~----
PEDRO FRAZAO VASCONCELOS 
ORDENADOR 

RUBEM SERGIO SILVA ROSA 
ORDENADOR SUBSTITUTO 

T O T A L 1.184.888,00 

H DA S.RODRIGUES 
INANCEIRO 

AGRIPINO Z. DE O. FILHO 
GESTOR FINANCEIRO SUBSTITUTO 
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SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA'I)O~GOVERNO FEDERAL 

NOTA DE EMPENHO 
PAGINA: 1 

EMISSAO 
EMITENTE 
CNPJ 
ENDERECO 
MUNICIPIO 

10Ago07 NUMERO: 2007NE002400 ESPECIE: EMPENHO DE DESPESA 
110052/11152 - RADIOBRAS - EMP.BRASILEIRA DE COMUNICACAO S/A 
00464073/0001-34 FONE: 061 - 3327-4300 
SHC/NORTE CR 502, BLOCO 8 NR 80 BRASILIA - DF 
9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70720-502 

CREDOR 33641663/0001-44 - FUNDACAO GETULIO VARGAS 
ENDERECO PRAIA DE BOTAFOGO, 190 
MUNICIPIO 6001 - RIO DE JANEIRO UF: RJ CEP: 22250-900 
TAXA CAMBIO: 
OBSERVACAO / FINALIDADE 
RMS/DPAD/036/2007 - MEM0/079/DEJUR/DJUR/2007 

CLASS : 1 20401 04122103222720001 001020 0250110052 339035 000000 
TIPO : GLOBAL MODALIDADE DE LICITACAO: DISPENSA DE LICITACAO 
AMPARO: LEI 8666 INCISO: 08 PROCESSO: 0994/2007 
Uf/MUNICIPIO BENEFICIADO: RJ I 
ORIGEM DO MATERIAL 
REFERENCIA DA DISPENSA: ART24/08 LEI 8666/93 NUM. ORIG.: 

VALOR EMPENHO 445.112,00 
QUATROCENTOS E QUARENTA E CINCO MIL, CENTO E DOZE REAis~~~~~~~--~~ •• w~·~·~·• 

ESPECIFICACAO DO MATERIAL OU SERVICO 

NO: 339035 SUBITEM: 01 
SEQ.: 1 QUANTIDADE: 

-ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU 
1 VALOR UNITARIO: 

JURIDICA 
445.112,00 
445.112,00 VALOR DO St:Q. : 

COMPROMETIMENTO DE CREDITO ORCAMENTARIO DESTINADO A ATENDER DESPESAS COM A CON 
TRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS COM VISTAS 
A IMPLEMENTACAO DO SISTEMA BRASILEIRO DE TELEVISAO PUBLICA, NO AMBITO DO PODER 
EXECUTIVO FEDERAL E DA REDE NACIONAL DE TELEVISAO PUBLICA. 

PEDRO FRAZAO VASCONCELOS 
ORDENADOR 

RUBEM SERGIO SILVA ROSA 
ORDENADOR SUBSTITUTO 

T O T A L 445.112,00 

AGRIPINO Z. DE O. FILHO 
GESTOR FINANCEIRO SUBSTITUTO 
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PROCESSO 0994/2007 

À DJCOV 

s~:oe 
SHC Nortt CR 502 • Bloco e . n• ao 

CEP 70720-502- Bruma • DF 
Font: (61) 3327-'3~ 

www.r;tdiobra ... gov.br 

Processo n° 

1-c ... _ ----~ 
OIOF;.; 

~ 
RADIOBRÁS 

Anexamos ao processo a Nota de Empenho 2007NE002398. fonte 

O I 00 e 2007NE002400. fonte 0250, para cob"rir despesas com serviços de assessoria e 
., 

consultoria técnica. 

• .. 
Brasília- DF. lO de~gosto de 2007. 

16:32 
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NAO ENCONTRADO REGISTRO P/CGC• 33641663 - PUNDACAO GETULIO VARGAS 
SISBACEN 84166/0001-PRANCISCOL CAD. INP. CREDITOS NAO QUITADOS 10082007 16:25 
TRANSACAO PISP600 CONSULTAS MISP600 

-------------------------------------------------------------------------------~----___, 
Processo 11c 

OPCAO 

1 

2 

OPCAO: 1 

DESCRICAO 

CONSULTA CGC/CPP INADIMPLENTE 

CONSULTA POR TERMO 00 NOMll 

1- CGC .. : 33641663 
2- CPP .. : 
3- TERMO 00 NOME: a) 

b) 
c) 

INFORME OS CAMPOS 
---1-----2-----3---

x X 

X 

OBS: Na opcao 2, sempre que possive1, informe mais de um TERMO DO NOME para 

<:)~----~~~~-~=~-~~:=~~-~-~~~~~~~~~------------------------------------------
ENTRA/ENTER=SEGUE 
PPl/lJ•S.O.S 

o 

PP3/15•RETORNA 
PP12/24•ENCERRA 
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_ SIASG,SICAF,CONGERFORN,CONSITPORN ( CONSULTA SITUACAO FORNECEDOR ) ___ _ 

DATA: 10/08/2007 HORA: 16:22:06 USUARIO: FRANCISCO ,----"71 
o E c L A R A c A o Processo n(l. 

Declaramos para os fins previstos na Lei n.8.666/93 e Decisao Plenaria TCU ~~~\dt 1 
705/94, conforme documentacao apresentada para registro no SICAF e arquivada -~:-Q (fiJ-j 
na UASG cadastradora, que a situacao do Fornecedor no momento e a seguinteCO,NSTA'Fo.l:~_;,_,~l ·:~· 

CNPJ: 33641663/0001-44 SITUACAO: ATIVO OCORRENCIA: NADA -':..:: ~ 

FUNDACAO G~IO VARGAS 

UASG CADASTRADORA: 194022 FUNAI-MUSEU DO INDIO-RJ 

RIO DE JANEIRO DOMICILIO FISCAL : 60011 
DT PUBL: 10/08/2006 DT ALT DOCUMENTO: 02/0B/2007 
OOCUMENTACAO OBRIGATORIA: VALIDA 

REC.PED. DIV.UNIAO FGTS 

VALIDADE 21/11/2007 23/08/2007 

HABILITACAO PARCIAL: VALIDA 

BALANCO REC.EST. REC.MUN. 

VALIDADE 30/04/2008 20/08/200? 15/09/2007 
INDICES CALCULADOS: SG= 4,12 LG~: 2,25 ; LC= 

UASG: 110052 - RADIOBRAS - EMP.BRASILBIRA DE COMUNICACAO S/A DATA: 

INSS 
02/09/2007 

1,80 

10/08/2007 

c:>PF: 79357725172 NOME: FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO 

PF3=SAI PF12=RETORNA 

ASS. '-------

o 
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RADIQBRÁS 
.CU' f0t»602 • •..as. ·DF: .. cal•• ~ .. tACO 

Fonoi: tt1J Jl!T~. 
- .............. .bf ....o...,.,.~ 

.----:--;~ r ?roces~o n \ DESPACHOIDICOV- Coordronção de Contratos c Convênios 
' _cre\.1,\oJ: 1 . 

Contrato. Encaminha o. 05 \ : 
Contrato de Prestação de Serviços RDB/DJURIN' 011912007 Fc'h•;::K~ ··1 ·. 
Contratada: FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS· FGV _Y!:'))__ . 

Assunto: 
Referente: 

OFJU:1 I: Objeto: prestação de serviços técnicos especializados com vistas !!,._::.:·:.:---
implementação do Sistema Brasileiro e da Rede Nacional de 
Televisão PUblicas. 

Ao Senhor 
Chefe do Departamento de Prática Jurídica 

Encaminhamos a Vossa Senhoria os autos deste Processo n° 0994/2007, em 
que consta'm, anexadas à contracapa, duas vias do Contrato em epígrafe, para. se de acordo 
com os termos ali estabelecidos, aposição de vistos pertinentes a este Departamento e 
posterior envio do Processo à Auditoria Interna da Empresa, para análise e vistos 
pertinentes àquela área. 

Esclarecemos que foram juntadas aos autos, às fls. Q 8?, e QB~ , as 
consultas ao CADIN e ao SICAF da Contratada 

Em I O de agosto de 2007 

Rosâ.d;es Ribeiro 
Chefe da Divisão de Contratos c Convênios 

Ao Senhor 
Chefe da Auditoria Interna 

Estando de acordo com o procedimento adotado, 
vistamos e encaminhamos os presentes autos a Vossa 
Senhoria, para que, em havendo concordância com os 
tennos do Instrumento, possa apor, neste, os vistos dessa 
Auditoria Interna. 

Pedimos, por fim, a restituição dos autos à 
Divisão de Contratos e Convênios, em prosseguimento. 

c do Dt:parlamento de Práticu Jurídica 
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SEDE 
SCRN S02 ·Bloco B · n•IS(I 
CEP 70720·502 • BraalUa • DF 
Caiu P~lal 088-40 
Fon•: (81) 3327-4300 
www.radlobras.gov.br 

INFORMAÇÃO AUOIN N" 3 /( 12007 

ProcessO na 099412007 
Referente: Contratos de PrestaçOO de Serviços 

Senhor Chefe da Auditoria Interna, 

. ' 

Chega e esta Auditoria, o Contrato RDBIDJUR/N° 011912007, a ser firmado 
com a Fundaçao Getúlio Vargas- FGV, por dispensa de licitaçllo fundamentada no inciso XIII 
do art. 24 da Lei na 8.666, de 1993, que objetiva a prestaçao de serviços especializados de 
medidas de implementaçllo do Sistema Brasileiro de Televisão. 

2. Cabe registrar, que a presente contratação vincula-se a Autorizaçao de 
Dispensa de Udtaçao, anexada ao presente processo, onde constam as razoes e justificativas 
quanto ao mérito da questao, base para a celebraçllo do Instrumento. 

3. Para fazer face os custeio das despesas referente a contrataçllo, foi expedida a 
Nota de Empenho 2007NE002400. 

Diante do exposto e considerando que o Instrumento encontra-se constitufdo 
das cláusulas básicas a que se refere o art. 55 da Lei no 8.666, de '1993, sugiro o seu 
encarhinhamento á DICOV, em prosseguimento . 

Brasflia, 10 de agosto de 2007 . 

Encaminhe-se na forma proposta . 

' ·' 
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RADIOBRÁS 
MENSAGEM FAX 

10.08.2007 
PO.O~A~ 

I _ ___..., 
ORIGEM RADIOBRÁS - GABINIPRESI ' r?ro·.:esso ''"l_ 

\ ~o\ 1ft\~ 
FAX N°. 

(61) 3327-4203 
TEL 

(61) 3327-4200 \-- ~ll7 \ 
\rc't,o_ ~ _ 1 . 
I - .c: \, 

DESTINO 
~.:.·~·· I 

' 
Sr. Sidnei Gonzalez ' 
Vice-Diretor de Estratégia e Mercado ! 

FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS- FGV ' ' 

FAX N°. 
(11)3281-7891 

TEL 
(11) 3281-7784 

I 
(21) 2559-13061 (21) 2559-5440 

ASSUNTO 
CONTRA TO RDBIDJURJNO 0119/2007 
OBJETO: 
Prestação de serviços técnicos especializados com vistas à implementação do SBTPIRNTP 

Prezado Senhor, 

Encaminhamos aos seus cuidados o contrato de prestaçao de serviços para os fins de prestaçao de 
serviços técnicos especializados com vistas à implementaçao do SBTPIRNTP . 

. . 
' 
' 

o ! 

' 

I 

I . 
TOTAL DE PÁÓINAS CASO NÃO TENHA RECEBIDO TODAS AS PÁGINAS, POR FAVOR 

INCLUINDO O R\)STO ENTRE EM CONTATO CONOSCO 
' 
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Brasília, I O de agosto de 2007 

Ao Senhor SIDNEI GONZALES 
Vice-Diretor de Estratégia e Mercado 

FUNDAÇÃO GETÚLIO V ARO AS 
Praia de Botafogo, 190, 6" andar, sala 612. 
Rio de Janeiro, RJ 
22250-900 

Assunto: Contrato RDB no 0119/2007 
dt~ 

Prezado Senhor, 

Encaminhamos aos cuidados de V.Sa. o termo contratual de prestação dos 
serviços especificados no referido documento, para a coleta de assinaturas dos 
representantes da Fundação Getúlio Vargas, em duas vias de idêntico teor, cuja cópia foi 
encaminhada por fax também nesta data. 

SolicitanioS Que, após assinadas as vias, seja uma delas remetida em retomo à 
RADIOBRÁS, para .. a composição dos nossos arquivos na Divisão de Contratos e 
Convênios da Diretoria Jurídica da empresa. 

Atencioil"'n<;nte, 

·-#I('~IORASI 
.~·tJ' ,Çhefe do Departamento de Prática Jurídica 

. ' 
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