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PARTE A

1. INFORMACOES DE IDENTIFICACAO DA EBC

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Secretaria de Comunicacéo Social da PresidéadrRegublica, por Cédigo SIORG:
forca do artigo 5° da Lei 11.652 de 2008 e dg@i® do Decreto n° 6.246, de 24 de outubri®1624
de 2007.

Identificacdo da EBC

Denomina¢cdo completaEmpresa Brasil de Comunicacao S.A.

Denominacdo abreviadaEBC

Cédigo SIORG: 86567 | Codigo LOA: 20415 | Codigo SIAFI: 115406

Situacgdo: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal

Principal Atividade : Prestacéo de servicos de radiodifusdo publieanéces
conexos Cédigo CNAE: 60.21-7-00

Telefones/Fax de contato | (61) 3799.5221 | (61) 3799.5224 | FAX: (61) 37993

P2

E-mail: presidencia.ebc@ebc.com.br

Pagina na Internet http://www.ebc.com.br

Endereco Postal SCS Quadra 8, Bloco B-50 — 1° Subsolo - Edifidmancio 2000 — Brasilia/DF - CEP 70333-9

Normas relacionadas a EBC

- Medida Provisoria n® 398, de 10 de outubro de7260nvertida em Lei n® 11.652, de 7 de abril d&820
- Lei n® 11.652, de 7 de Abril de 2008.

Art. 5° Fica o Poder Executivo autorizado a criaerapresa publica denominada Empresa Bras
Comunicagao S.A. - EBC, vinculada a Secretariaa@icacao Social da Presidéncia da Republica.

| de

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da EBC

a) Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008&mposa o Estatuto Social da Empresa Brasil de @aragao
S.A. - EBC e revoga o art? do Decreto n° 6.246, de 24 de outubro de 2007;

b) Deliberacdo n° 018/2013, de 11 de margo de 21 8onselho de Administracdo da EBC, que apraftesacio
do Regimento Interno da Empresa Brasil de Comua@&;A..

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades &8C

Normas

100 - MANUAL DE ORGANIZACAO

Diretrizes para a manutencéo e atualizagcao do cadas de empregados e da estrutura organizacional daBC;
NOR 101 - Norma Basica de Instrumentos Organizacandlormativos

NOR 103 - Norma de Correspondéncia;

NOR 104 - Norma de Ouvidoria;

NOR 105 - Norma de Participacdo de Empregado conset®ador nas Reunifes do Conselho de Administracéo;
NOR 108 - Norma Padrao;

Regimento Interno da Diretoria Executiva;

Regimento Interno da EBC;

Regimento Interno do CTIC;

200 - MANUAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Diretriz de Algadas;

NOR 201 - Norma de Viagem;

NOR 202 - Norma de Patrimdnio;

NOR 203 - Norma de Telefonia Fixa, Mével e Radio Coitagao;
NOR 204 - Norma de Controle de Circulagao Interna;

NOR 205 - Norma de Identificagdo e Apresentacéo ibaat

NOR 206 - Norma de Autuacao e Controle de Processos

NOR 207 - Norma de Distribui¢cdo da Publicidade Legal

NOR 208 - Norma de Arquivo;

NOR 209 - Norma de Utilizagdo de Estacionamento;

NOR 210 - Norma de Indenizag&o de Transporte;

NOR 211 - Norma do Boletim Administrativo;

NOR 213 - Norma de Contratacéo de Servi¢o de Natieeatual;
NOR 215 - Norma para Parcerias e demais AtividadeSabperagdo Técnica para Producgdo e TransmissZontdeiido
Informativo;

NOR 216 - Norma de Requisi¢do de Material e/ou Sdno;

NOR 221 - Norma de Suprimento de Fundos;
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NOR 223 - Norma de Remuneracéo dos Diretores e Memus dos Conselhos;

300 - MANUAL DE GESTAO DE PESSOAS

NOR 301 - Regulamento de Pessoal;

NOR 302 - Norma de Implantacéo do Plano de Cargd&i&ae Beneficios;
NOR 304 - Norma de Férias;

NOR 305 - Norma de Concesséo de Licengas;

NOR 306 - Norma de Gratificagdo de Desempenho dédatie de Comunicacéo - GDA-C;
NOR 308 - Norma de Regulamentacao da Conduta do Radiglianto a Conflitos de Interesses e Questdesitteldas;
NOR 309 - Norma de Remocao;

NOR 310 - Norma de Hora Extraordinéria;

NOR 311 - Norma de Registro de Frequéncia;

NOR 312 - Norma de Avaliagdo de Desenvolvimento Foional;

NOR 317 - Norma de Conduta em Periodo Eleitoral;

NOR 318 - Norma de Cesséo de Empregados;

NOR 319 - Norma de Estagio;

NOR 321 - Norma de Concesséao de Beneficios;

NOR 322 - Norma de Concurso Publico;

NOR 325 - Norma de Exames Ocupacionais e Atestadakices;

NOR 326 - Norma de Condutor Credenciado em Caratert&ak

NOR 327 - Norma de Progresséo Salarial;

NOR 350 - Norma de Politicas de Educagao Corporativa;

NOR 351 - Norma de Instrutoria Interna;

400 - MANUAL DE REDE
NOR 401 - Norma da Rede Nacional de Comunicacao Plida;

500 - MANUAL DE MARKETING E SERVICOS
NOR 502 - Norma de Publicidade Comercial e Institvgigpara Emissoras de Radio e Televiséo;

600 - MANUAL DE PRODU(;AO DE CONTEUDO

NOR 602 - Norma de Concurso para Producdes Regiondiglependentes;
NOR 605 - Norma de Trafego de Midias;

NOR 606 - Norma para Apresentacao de Projetos de mducao;

700 - MANUAL DE TECNOLOGIA

NOR 701 - Norma de Utilizagdo de Recursos Computaisipna
NOR 702 - Norma de Padronizacdo de URLs;

NOR 703 - Norma de Utilizagdo e Gestédo de Novas Mad;

800 - MANUAL DE PROGRAMACAO E DISTRIBUICAO
NOR 801 - Norma de Jornalismo;

900 - OUTROS

NOR 901 - Norma de Auditoria Interna;

NOR 902 - Regulamento da Auditoria Interna;

Norma de Relacionamento entre a Ouvidoria e a Dieekxecutiva da EBC;
Norma Técnica para Entrega de Programas a TV Brasil

*As normas aprovadas ou revisadas em 2013 estao eegrito.

Unidades Gestoras relacionadas a EBC

N&o possui.
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais
Finalidade

A Empresa Brasil de Comunicagao S.A. — EBC foidai@m 24 de outubro de 2007, pelo
Decreto n° 6.246/2007, com base na MP n° 398, mmstente convertida pelo Congresso
Nacional na Lei n°® 11.652/2008.

A EBC tem por finalidade prestar servicos de raiflisdo publica e servicos conexos,
observados os termos de sua lei de criacdo, queetarastabelece os principios e os objetivos dos
servicos de radiodifusdo publica explorados peldeP&xecutivo. Um dos principios fundamentais
€ de ser um sistema de radiodifusdo complemensasisiemas privado e estatal.

Ainda de acordo com o artigo 3° da referida Lenstibuem objetivos legais especificos dos
servicos de radiodifusdo publica oferecer mecarsspera debate publico acerca de temas de
relevancia nacional e internacional; fomentar astrogdo da cidadania, a consolidacdo da
democracia e a participacdo na sociedade, garantirdireito a informacéo, a livre expresséo do
pensamento, a criagdo e a comunicacao; cooperans@rocessos educacionais e de formacao do
cidadao; apoiar processos de inclusdo social ealszaggdo da produgcdo de conhecimento,
garantindo espacos para a exibicdo de productematg e independentes; buscar exceléncia em
conteudos e linguagens e desenvolver formatosvasag¢ inovadores, constituindo-se em centro de
inovacdo e formacdo de talentos; direcionar sualyg@ e programacao pelas finalidades
educativas, artisticas, culturais, informativaentificas e promotoras da cidadania, sem, com isso,
retirar seu carater competitivo na busca do interedo maior numero de ouvintes ou
telespectadores; promover parcerias e fomentaup&adaudiovisual nacional, contribuindo para a
expansdo de sua producédo e difusdo; e estimulewdaugdio e garantir a veiculacdo, inclusive na
rede mundial de computadores, de conteludos intesatespecialmente aqueles voltados para a
universalizacdo da prestacao de servicos publicos.

A Lei n® 11.652/2008 prevé também, no inciso Vladtigo 7°, que a EBC devera “prestar
servicos no campo de radiodifusdo e comunicac@hysive para transmissdo de atos e matérias do
Governo Federal”, distribuir a publicidade legal @overno Federal e “exercer outras atividades
afins que Ihe forem atribuidas” pela SECOM/PR dio @onselho Curador da Empresa. Além da
prestacdo de servicos ao governo, a EBC, por neisud area de captacdo e servicos, busca
fortalecer as relacbes de promocao, captacao desoscemarketing com vistas a diversificar,
ampliar e fidelizar sua carteira de clientes, pavsee apoiadores. Essas ac¢oes, focadas na geracéo
de receita propria, ttm como objetivo financiar anuanicacdo publica e tornar a Empresa
sustentavel no campo econdmico-financeiro.

Principios da EBC, conforme Lei n° 11.652/2008

| - complementaridade entre os sistemas privadajqmie estatal;

Il - promocdo do acesso a informacédo por meio daajlade de fontes de producéo e
distribuicdo do conteudo;

lll - producéo de programacéo com finalidades etivas artisticas, culturais, cientificas e
informativas;

IV - promocéao da cultura nacional, estimulo a pgaduregional e a producao independente;

V - respeito aos valores éticos e sociais da pessiaafamilia;

VI - ndo discriminacao religiosa, politico-partidarfiloséfica, étnica, de género ou de
opcéao sexual;

VIl - observancia de preceitos éticos no exerdieis atividades de radiodifuséo;
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VIl - autonomia em relacdo ao Governo Federal miefnir producdo, programacao e
distribuicdo de conteudo no sistema publico deodifliséo; e

IX - participacdo da sociedade civil no controle ajdicacdo dos principios do sistema
publico de radiodifuséo, respeitando-se a plurdkdda sociedade brasileira.

Competéncias Institucionais

Entre suas competéncias, cabe a Empresa Brasilodeuricacdo implantar e operar as
emissoras e explorar os servigos de radiodifus@tigaisonora e de sons e imagens do Governo
Federal e estabelecer cooperacdo e colaboraca@mislades publicas ou privadas que explorem
servicos de comunicacao ou radiodifusdo publicaliamée convénios ou outros ajustes, com vistas
a formacgéo da Rede Nacional de Comunicagédo PuBliém disso, cabe a EBC produzir e difundir
programacao informativa, educativa, artistica,uralt cientifica e promotora de cidadania.

1.3 Organograma
A estrutura organizacional da EBC contempla a Abdeim Geral, o Conselho de
Administracdo — assessorado pela Auditoria InteyrmmaConselho Fiscal, o Conselho Curador e a

Diretoria Executiva, que € composta pela Diretal@a Presidéncia, sete Diretorias, a Secretaria
Executiva, a Ouvidoria e a Procuradoria Juridica.

Figura 1- ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Orgios de Fiscalizagdo Orgdos de Administragdo

’ Auditoria Interna ’ Secretaria Executiva

’ Ouvidoria

‘ Procuradoria Juridica

Entre as principais competéncias Alssembleia Gerakstdo: tomar anualmente as contas
dos administradores e deliberar sobre as demodstdpanceiras por eles apresentadas; deliberar
sobre a destinacao do resultado do exercicio, solistribuicdo de dividendos e o pagamento de
juros sobre o capital proprio; deliberar sobreai$éséo ou incorporacdo da EBC, sua dissolugéo e
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liquidacédo, bem como eleger e destituir os liquidar julgar-lhes as contas; e fixar a remuneracao
global dos membros do Conselho de Administraca@idoria Executiva e do Conselho Fiscal.

Compete adcConselho Fiscalacompanhar a gestdo financeira e patrimonial d& EB
fiscalizar a execugcdo orcamentaria; opinar solyedandrio anual da administracédo, fazendo constar
do seu parecer as informag¢Bes complementares tga juecessarias ou Uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral; e analisar, a0 menos trimestrakneo balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela EBC.

Ao Conselho Curadorda EBC, 6rgdo de natureza consultiva e deliberattompete
deliberar sobre as diretrizes educativas, artiticalturais e informativas integrantes da politiea
comunicacao propostas pela Diretoria Executivaipdedr sobre a linha editorial de producéo e
programacao proposta pela Diretoria Executiva eifestar-se sobre sua aplicacdo pratica; e
deliberar, pela maioria absoluta de seus membu@s)itq & imputagdo de voto de desconfian¢a aos
membros da Diretoria Executiva, no que diz respsit@umprimento dos principios e objetivos da
Lei n® 11.652/2008, podendo resultar até mesmoesttdicdo dos diretores, quando aplicada por
duas vezes no intervalo de 12 meses, com interstécBO entre elas.

O Conselho de Administraca®@ o o6rgao de orientacdo e de direcdo superior Bi@, E
competindo-lhe eleger e destituir os membros dat@iia Executiva, exceto o Diretor- Presidente e
o Diretor Geral; opinar e encaminhar a AssemidB®aal o relatério da administracdo e as contas
da Diretoria Executiva; aprovar o Regimento Inted@oEBC; aprovar o plano estratégico, bem
como os respectivos planos plurianuais e programaais de dispéndios e de investimentos, o que
envolve as licitagdes e contratacdes de maior wlfinanceiro feitas pela Empresa, inclusive de
custeio; aprovar o plano de cargos, carreira e¢isala 0QUADRO de pessoal; e fiscalizar a gestao
dos diretores, examinar os livros e papéis da EBxgitar informacgfes sobre editais de licitacao,
contratos celebrados, ou em vias de celebracabyaaicontratuais e de quaisquer outros atos
praticados pelos dirigentes, bem como sobre asid@osias adotadas pela administragdo para
regularizar diligéncias do Tribunal de Contas ddddre da Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica.

A Auditoria é o érgao vinculado ao Conselho de AdministraE#itre as suas competéncias
estdo: a execucdo das atividades de auditoria teema contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da EB@r@posi¢cdo de medidas preventivas e corretivas
de possiveis desvios de procedimentos administsgtie a verificacdo do cumprimento e a
implementacéo, pela Empresa, de recomendacfesteumieacdes efetuadas pela Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica, pelounal de Contas da Unido e pelo Conselho
Fiscal.

A Diretoria Executiva 6rgdo de natureza administrativa, compete aproyaanejamento
anual da programacéo e a linha editorial dos cgndiicos geridos pela EBC e encaminha-los ao
Conselho Curador; aprovar as propostas dos programais ou plurianuais de dispéndios com o0s
projetos dos planos estratégicos propostos a seedierados pelo Conselho de Administragéo;
aprovar os orcamentos de custeio e de investindmtBmpresa; propor o Regimento Interno da
EBC e suas alteragbes para encaminhamento e apoodagConselho de Administracdo; aprovar
0s projetos de manuais de normas e procedimentogiattativos, operacionais e de codigos de
conduta, atuacdo profissional e editorial; e apr@spropostas de politica geral de pessoal, de
planos de cargos, carreiras e salarios, bem comatingentes e remuneragfes, para
encaminhamento a aprovagéo do Conselho de Adnaigsir



. RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC
PAGINA 8

A Ouvidoria da EBC € um dos principais instrumentos de conteolparticipacdo da
sociedade no Sistema Publico de Comunicacdo. @ @eydtraliza todas as demandas do publico e
cuida para que sejam respondidas com agilidadee& & o0 mecanismo formal para estabelecer o
vinculo entre os canais publicos de comunicacase@cedade e constitui-se numa das principais
portas a serem abertas para o cidaddo. Pela Owviclozulam as demandas, as expectativas, as
sugestdes, 0s elogios e as criticas do publicoeioslos de comunicacdo da EBC. Além disso, por
meio do Sistema de Informacdo ao Consumidor - &khde e orienta o publico quanto ao acesso a
informacgdes; informa sobre a tramitacdo de docuosenés suas respectivas unidades; protocoliza
documentos e requerimentos de acesso a informag@iza audiéncias ou consultas publicas, e
incentiva a participagdo popular ou a outras form@sdivulgacdo, em cumprimento a Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011.

A Secretaria Executivg 6rgdo auxiliar e de assessoramento da Diretoreciva, tem
entre suas competéncias coordenar e monitoramejplaento bem como promover e disseminar
as melhores préaticas de gestdo, desenvolver e msistemas de normatizagdo, coordenar o
desenvolvimento organizacional e apoiar e se k@lacicom os 6rgdos colegiados.

A Procuradoria Juridica, 6rgdo de assessoramento a Diretoria Executiva, demo
competéncias analisar a conformidade dos atos st@qgea EBC ao direito, buscando solucgdes
juridicas adequadas a sua atividade empresarial.
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Macroestrutura da Diregao

Ao longo de 2013, a EBC realizou a¢des por meiosdas sete diretorias e demais 6rgaos
de direcao e assessoramento:

Figura 2 —- MACROESTRUTURA DA DIRECAO

Auditoria Interna

Secretaria | Procuradoria
Executiva Juridica

’ Gabinete __{ Ouvidoria
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Competéncias e atribuicdes das areas

DIRETORIA DA PRESIDENCIA
A Diretoria da Presidéncia é responsavel pela opgmigeral e gestdo dos negécios da EBC

nos termos do seu Estatuto Social, do Regimeng¢oniot de disposi¢des resultantes de deliberacdes
da Assembleia Geral, dos Conselhos Curador, de #istracao e da Diretoria Executiva.

Figura 3 — ORGANOGRAMA DIRETORIA DA PRESIDENCIA

- l o

As atribuicbes do Diretor-Presidente sao: dirigupervisionar, coordenar e controlar as
atividades da EBC, propor, ao Conselho de Admangin, a nomeacao e destituicdo do Diretor
Geral e dos demais diretores, conduzir o planejtorestratégico e institucional da EBC, instituir o
Comité de Programacao e Rede, fixando suas atbésiie regras de funcionamento, exercer a
representacdo institucional perante o governo ecedade de forma geral e aprovar planos,
diretrizes e metas apresentados pelos diretoresse&ar a aprovacdo dos Conselhos Curador e de
Administracdo naquilo que for de suas respectivagpeténcias.

Para execucdo das atividades diretamente ligadasetoria da Presidéncia a Empresa conta
com a seguinte estrutura:

Gabinete:integrado por Secretarias, Gerentes-Executivasegsores e Chefe de Gabinete,
0s quais desempenham as seguintes atribuicOesarggist

Secretariasprestar o servi¢o de secretaria da Diretoriardai@ncia e sua assessoria
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Gerente Executivo de OperacOes Especisigervisionar projetos e servicos de Operacdes
Especiais de transmissdo demandados a Gerénciapedmgdes da Diretoria de Negocios e
Servicos, conforme orientacdo do Diretor-PresiddatEBC.

Gerente Executivo Chefe das Assessorias do Gabayadéar o Diretor-Presidente da EBC no
exercicio de suas competéncias. Acompanhar o t@ldds diferentes assessores, mantendo o
Diretor-Presidente informado sobre o andamentdrdbslhos, estudos e providéncias solicitadas.

Chefe de Gabinetechefiar administrativamente o Gabinete, impladtae supervisionando
processos e fluxos e organizando rotinas de fuaoiemto; mediar o relacionamento entre a
Diretoria da Presidéncia e as demais diretoriaastnitindo comandos e acompanhando a execucao
dos mesmos.

Assessoresassessorar 0 Diretor-Presidente nas diferentesufacbes e implementagdes de
politicas da Empresa relacionadas com o desenvehtorempresarial da EBC e com a gestao de
seus diferentes canais e atividades.

Macroprocessos

S Despachos
Elaborar e coordenar a agenda institucional do . .
- ) Informes e notas informativas
Diretor-Presidente

Controles administrativos

Mapas de processos protocolados
Realizar relacionamento institucional Mapa de Relacionamento Institucional
Pautas de Reunifes do Diretor-Presidente
Proposicdes

Notas Informativas e Técnicas

Analisar previamente a conformidade de Expedientes (memorando, oficio, etc.)
documentos que demandem a manifestacéo do| Proposi¢des para a Diretoria Executiva
Diretor-Presidente; Portarias

Formularios de Requisicdo de Materiais e Servicos
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Ouvidoria

A Ouvidoria é responsavel pela interlocucéo ensreisuarios e a organizacdo. E um 6rgéo
de apoio vinculado a Diretoria da Presidéncia ederseguintes atividades: implantar e coordenar o
funcionamento do servico de atendimento aos cidaddsuarios do servico publico de
comunicacdo, acolhendo e dando encaminhamento sarsalmacdes, criticas ou sugestdes; e
realizar o acompanhamento critico da programacéaaeais publicos da EBC.

Figura 4 —- ORGANOGRAMA OUVIDORIA

Assessoria

A Ouvidoria conta com a seguinte estrutura e reés@ecatribuicdes regimentais:

Ouvidor: chefiar a Ouvidoria da EBC, a equipe de ouvid@eégintos e os empregados
lotados na unidade; elaborar relatorios estatstecanaliticos sobre a atuacado da EBC e sobre os
resultados do monitoramento das opinides exprepséss cidaddos sobre o jornalismo e a
programacao; realizar o planejamento anual dasidaties da Ouvidoria, com avaliacdes
continuadas e participativas sobre os servicosntidade; e examinar e opinar sobre as queixas e
reclamacdes de telespectadores, radio-ouvinte®eekereferentes a programacao e ao jornalismo.

Ouvidor Adjunto reportar-se diretamente ao Ouvidor da EBC e ass®40 em suas
competéncias e atribuicdes na atividade de ouddurique diz respeito as emissoras de televisédo e
seus programas.

Ouvidor Adjunto reportar-se diretamente ao Ouvidor da EBC e ass®40 em suas
competéncias e atribuicdes na atividade de ouvdwri que diz respeito as emissoras de radio e
seus programas.

Ouvidor Adjunto reportar-se diretamente ao Ouvidor da EBC e ass®40 em suas
competéncias e atribuicbes na atividade de ouvdduri que diz respeito a Agéncia Brasil e suas
matérias.

A estrutura atual responde pelos seguintes maaepsos:

Coordenar os servicos de atendimento ao cidadjo;_. . . . . L.
& dL?,elatorlos dos Servicos de Atendimento ao Usyario

Apresentar  relatérios  circunstanciados (SAU) e de Atendimento ao Cidadzo (SIC).
Conselho Curador.

Produzir contetido - Programa O Publico na TV
- Programa Radio em Debate
- ‘Coluna da Ouvidoria’

- Projeto de Monitoramento e Andlise de Conteldd

Analisar a critica da programacao.
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna é érgao de assessoramento ladouao Conselho de Administracéo.

Entre as suas principais competéncias estdo: exeeast atividades de auditoria de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, administratiyatrimonial e operacional da EBC, sob a
supervisdo da Secretaria de Controle Interno daid&mcia da Republica, bem como propor as
medidas preventivas e corretivas dos desvios @elest e verificar o cumprimento e a
implementacdo, pela EBC, de recomendacdes ou deteydes efetuadas pela Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica, pelounal de Contas da Unido e pelo Conselho
Fiscal.

Figura 5— ORGANOGRAMA AUDITORIA INTERNA

4, Assessoria

A Auditoria conta com a seguinte estrutura e rebpgscatribuicées regimentais:

Auditor-Chefe:chefiar a Auditoria Interna, bem como acompanhasessorar, avaliar e
contribuir para o fortalecimento da gestdo da E&€imorando seus controles internos.

Assessor da Auditoriauxiliar o Auditor-Chefe no exercicio de suagoaicoes.

Auditores Adjuntasapoiar o Auditor-Chefe na realizagdo de inspec@®a pprimorar 0s
controles internos da EBC.

Macroprocessos

Coordenar a gestédo do processo de auditorRiducédo de Documentos Técnicos (Relatorios,
Acompanhar, assessorar, avaliar e contriddatas Técnicas e Pareceres);
para o fortalecimento da gestéo da EBC. |Plano anual de atividades de auditoria.

Monitorar a implementacéo deBiagnéstico do cumprimento das recomendagdes
recomendactes exaradas por unidade auditada.
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Secretaria Executiva
A area tem por competéncia auxiliar a Diretoriadttiva na gestao e direcdo da Empresa.

Entre suas atividades estdo o planejamento estatég desenvolvimento organizacional, a
normatizacao, o apoio aos colegiados e o relacienwrcom orgaos de controle interno e externo.

Figura 6— ORGANOGRAMA SECRETARIA EXECUTIVA

|

' Chefia Secretaria ’ Assessoria

I _ ) l . Geréncia |

Coordenagao Coordenagio Coordenagéo Coordenagao

N oo Desenvolvimento -
Planejamento Avaliagdo L Normatizagao
Organizacional

As atribuicbes do Secretério-Executivo sdo: exeaseatribuicdes fixadas pelo Regimento
Interno da Empresa e todas as outras que lhe fdedegadas pelo Diretor-Presidente, de forma
permanente ou transitoria; responder pela polifieanormatizacdo, propondo e coordenando a
elaboracdo de manuais e normas de procedimentazatdeeza operacional, administrativa e
financeira; coordenar, no ambito da Diretoria Exieal as atividades de planejamento estratégico,
anual ou plurianual da Empresa e acompanhar annepiacdo dessas atividades pelas diretorias e
estruturas da EBC; e coordenar o atendimento asellamde Administracao e ao Conselho Fiscal
da EBC pela Diretoria Executiva, fazendo obsergatisposicoes da Lei e dos Estatutos.

A Secretaria Executiva conta com a seguinte es&r@uespectivas atribuicdes regimentais:

Secretaria-Executivgorestar o servico de secretaria ao Secretarictx® e sua assessoria,
bem como atuar em outras matérias designadas petet&rio.

Chefe da Secretariaoordenar as ac¢des ligadas a Secretaria Exerasssstir ao Secretério
Executivo nos assuntos relacionados com a repegsentpolitica da Empresa e acompanhar as
relacdes sindicais e demais &reas junto a Direforéeutiva da Empresa.

Assessores do Secretario Executiassessorar tecnicamente o Secretario Executivo na
analise e na coordenacado dos assuntos a ele degegadestar atendimento as Assembleias Gerais,
Ordinarias e Extraordinarias, aos Conselhos de Adinacéo, Fiscal e Curador da EBC.

Gerente de Planejamento e Avaliag8apervisionar as atividades relacionadas a edghore
acompanhamento do processo de planejamento egiatia EBC.
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Coordenador de Planejamentacoordenar as atividades relacionadas a elabor&cao
acompanhamento do processo de planejamento eiteatdgy EBC; coordenar a elaboracdo do
plano de trabalho anual da Empresa, acompanhaex@ucdo, bem como elaborar relatérios
gerenciais e o relatério anual de gestdo da Empresa

Coordenador de Avaliagcéorealizar estudos e propor indicadores de avaliada
desempenho organizacional; realizar estudos e Basgqeom vistas a disseminacdo de novas
metodologias de planejamento no ambito da Empresa.

Gerente de Desenvolvimento Organizaciorglpervisionar as atividades relacionadas ao
desenvolvimento institucional, organizacéo, norpagifio e racionalizacdo administrativa, voltadas
a otimizacao do desempenho institucional da EBC.

Coordenador de Desenvolvimento Organizaciomahblizar estudos e pesquisas visando a
absorcédo de novas tecnologias e instrumentos dermipdcdo administrativa que auxiliem na
melhoria do processo de gestdo das unidades daeEanpr elaborar propostas de alteracdo de
estrutura regimental e Regimento Interno da Empresa

Coordenador de Normatizacdanalisar os fluxos de trabalho e propor medidas d
racionalizacdo e otimizagdo dos metodos e processipsinistrativos e movimentacdo de
documentos; elaborar critérios e padrdes para ceigiam formatacdo e emissdo de normas,
formularios e demais instrumentos operacionais, imdtrativos e funcionais adotados pela
Empresa.

A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

Propor e manter metodologia de planejamento
€ monitoramento da estratégia;
Elaborar o planejamento estratégico e o plano
de trabalho anual d_a_ EBC; . Modelo de gestéo orientada para resultados;
Controlar as atividades relacionadas i . )

S . Plano Plurianual;
participacdo da EBC no Plano Plurianual g(l)ano de Trabalho Anual
Governo Federal — PPA ’
Gerir o monitoramento da execuc¢éo do plaho
anual e PPA e a formulag&o de medidas de
gestao.
Controlar os processos de producag e
atualizacao de normas da Empresa; Normas atualizadas:
Prestar informacgdes aos interessados e '

._ | Acervo de Normas.

demandantes sobre o processo de atualizg¢ao

de normas.

Executar 0o mapeamento e andlise | de

processos; Fluxogramas;

Manter a formulacdo de documentos padrgdocedimentos padrdes descritos e padronizados;
Realizar a implantacdo de processos; Registros controlados;

Implantar melhorias nos processos; Plano de implantacdo de procedimentos padrdes;

Controlar a modelagem e manutenc¢éo da | Rede de apoio e tutoria.
arquitetura organizacional

- Apoio aos Colegiados;
Coordenar o relacionamento com colegiadpsPreparacédo de documentos;
- Guarda e manutencdo de documentos e registros.
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PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica tem por objetivo manteregusanca institucional e preservar 0s
interesses da EBC por meio de alternativas juddatiequadas a natureza de suas atividades. A
area estd estruturada em geréncias e assessodaatupm em areas especificas, para maior
eficiéncia no desempenho de suas atribuigdes.

Figura 7 — ORGANOGRAMA PROCURADORIA JURIDICA

Assessoria ' Assessoria do
Consultiva Contencioso

Geréncia Executiva
Juridica

Coordenagdo Il
Apoio Juridico Apoio Juridico Regional Juridico Regional SP Juridico Regional RJ

| | | | | I AL I. .| | | |

Coordenagdo Direito Coordenagdo Direito Coordenagdo Direito Coordenagdo Convénios,

’ Coordenagdo |

Coordenagao Il ’ Coordenagao Il

Pessoal Institucional Autoral e Marcas Acordos e Parcerias

Coordenagdo Direito

Administrativo

Empresarial Radiodifus3o Direta

Coordenacdo Direito ’ Coordenag3o Direito

Coordenagdo Contratagao
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As atribui¢cdes do Procurador Juridico séo: dirigiipervisionar, planejar, organizar, gerir e
coordenar todas as atividades afetas a area dgdatde sua procuradoria; apoiar a Diretoria da
Presidéncia e demais diretorias da EBC na buscardesdimentos juridicamente corretos para a
realizacdo de suas atividades; e aprovar ou erpidireceres juridicos sobre demandas
administrativas nos prazos e fluxos estabelecidos.

A Procuradoria Juridica conta com a seguinte estd respectivas atribuicdes regimentais:

Assessor do Consultivoassessorar o Procurador Juridico nas matériadivesd ao
consultivo, atuando juridicamente na elaboracaoterpretacdo das normas internas da Empresa,
em especial no atendimento as demandas da DiretarRresidéncia, bem como atuar em outras
matérias designadas pelo Procurador Juridico.

Assessor do Contencios@assessorar o Procurador Juridico nas matériasivesd ao
contencioso, inclusive na supervisdo dos escrgojimidicos contratados, bem como atuar em
outras matérias designadas pelo Procurador Juridico

Gerente Executivo Juridicaubstituir o Procurador Juridico; auxiliar o Rn@dor Juridico
na conducdo geral de suas atribuicbes, supervistodas as unidades integrantes da Procurador
Juridica, dirigir a atuacdo das geréncias e coaas juridicas regionais e da coordenacdo de
apoio juridico, bem como atuar em outras matéesgdadas pelo Procurador Juridico.

Coordenadores Juridicos Regionaibservadas as orientagdes juridicas das Geréacias
Coordenacdes centrais da Procuradoria Juridicatgporapoio juridico local, junto as Geréncias
Executivas Regionais, bem como atuar em outrasriastdesignadas pelo Procurador Juridico.

Coordenador de Apoio Juridicgrestar a todos os integrantes da Procuradoridical os
servicos de secretaria judiciaria e administratiagocumentacéo, de pesquisa e de biblioteca, bem
como atuar em outras matérias designadas peloradmuwuridico.

Gerente de Direito da Administracdo Publicgerenciar a atuacao juridica no ambito do
Direito da Administracédo Publica que ndo seja adetaitra Geréncia da Procuradoria Juridica, bem
como atuar em outras matérias designadas peloradmuwuridico.

Coordenador de Direito de Pessoahtuar juridicamente nas areas de pessoal, seja
estatutario, trabalhista ou outro regime juridaas sindicancias e procedimentos disciplinares, bem
como em outras matérias designadas pelo Proculaddico.

Coordenador de Direito Administrativaatuar juridicamente nas areas de patrimonio,
licitagbes e contratos dai decorrentes, bem comm@w@nas matérias designadas pelo Procurador
Juridico, em especial no ambito do Direito Admimistvo.

Gerente de Direito Societariogerenciar a atuacdo juridica no ambito do Direito
Institucional, Tributario, Previdenciario, Empraar Econédmico e do Consumidor, bem como
atuar em outras matérias designadas pelo Procuraddico.

Coordenador de Direito Institucionakatuar juridicamente no atendimento das questdes
relativas ao Direito Institucional, Tributdrio e elidenciario, bem como em outras matérias
designadas pelo Procurador Juridico.
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Coordenador de Direito Empresariadtuar juridicamente nas areas de Direito Empiadsar
Econbmico e do Consumidor, em especial na formalacénterpretacdo dos contratos de receita,
bem como em outras matérias designadas pelo Pdocularidico.

Gerente de Direito da Comunicacdo e Tecnologia dforinacdo gerenciar a atuacao
juridica no ambito da Comunicacdo Social, da Caltarda Rede Nacional de Comunicacao
Publica, incluindo, dentre outros, o Direito Aulpi@do Audiovisual e Radiofénico, da Propriedade
Intelectual, da Radiodifuséo, das Telecomunicacdas?ublicidade e Propaganda, da Tecnologia
da Informacéo e Internet, bem como em outras naatédesignadas pelo Procurador Juridico.

Coordenador de Direito Autoral e Marcasatuar juridicamente nas areas de direito autoral,
de marcas e patentes, de direito da cultura, deodsdal e radiofénico, bem como em outras
matérias designadas pelo Procurador Juridico.

Coordenador de Direito da Radiodifusdatuar juridicamente na matéria afeta a Rede
Nacional de Comunicagdo Publica, a outorga e das&@m de canais, ao Direito das
Telecomunicacfes e da Radiodifusdo, bem como emsouatatérias designadas pelo Procurador
Juridico.

Gerente de Ajustes e Contratagdo Diretgerenciar a atuagdo juridica no ambito de
convénios, acordos, parcerias e contratacado dieta,como em outras matérias designadas pelo
Procurador Juridico.

Coordenador de Convénios, Acordos e Parceriatuar juridicamente nas areas de
convénios, acordos e parcerias, bem como em cuatsias designadas pelo Procurador Juridico.

Coordenador de Contratacdo Diretatuar juridicamente na area de contratacéo dliveta
como em outras matérias designadas pelo Proculaddico.

A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

Atuar juridicamente na area consultiva; Pareceres juridicos;
Planejar, supervisionar e controlar a atuacaq PdgicOes;
Procuradoria Juridica no &ambito do direito | tiotas técnicas;
comunicacdo  social, direito  administratiy®espachos;
societario, empresarial e pessoal; Requerimentos;
Planejar, supervisionar e controlar processos| Eagas juridicas.
unidades juridicas regionais e da coordenacdp de

apoio juridico.
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DIRETORIA GERAL

Compete a Diretoria Geral

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

articular e supervigioras atividades executivas de

radiodifusdo e comunicacdo dos veiculos publico£B&, no ambito nacional e internacional,
assegurando a implementacdo das diretrizes estagetpem como responder pelas atividades de
geracao e transmisséao de sinais de radiodifusacamhass explorados pela EBC.

Figura 8 - ORGANOGRAMA DIRETORIA GERAL

’ Secretaria Executiva

Coordenador

Geréncia Programagdo ’ Coordenagdo TV

TV Brasil Internacional Brasil Internacional

—’ Assessoria

V

Ee=
R
=

Coordenador de apoio ‘ Assessor do Super. Geréncia Executiva
a Super. Regional Regional Regional
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As atribuicbes do Diretor Geral sao: substituir mefr-Presidente em suas auséncias e
impedimentos; coordenar e supervisionar as atieslageracionais e executivas de radiodifuséo e
comunicacao dos canais publicos da EBC, observasiatiretrizes emanadas dos Conselhos de
Administracdo e Curador, da Diretoria Executiva, @omité de Programagdo e Rede, da
Presidéncia da EBC, no que for de suas respeatmapeténcias; e supervisionar as atividades
executivas de programacéo e exibicdo, observand@zendo observar a natureza educativa,
artistica, informativa, cultural, cientifica e foahora da cidadania dos programas dos canais da
EBC, fixadas pela Lei e pelos Estatutos.

A Diretoria Geral conta com a seguinte estruturaspectivas atribuicbes regimentais:

Secretéaria prestar o servico de secretaria ao Diretor easgassoria, bem como atuar em
outras matérias designadas pelo Diretor Geral.

Assessor da Diretoria Gerahcompanhar os fluxos dos processos administetpreparar
os documentos e despachos da Diretoria Geral,jaudd-a em sua gestéo, e elaborar os projetos
basicos da Diretoria Geral.

Coordenador coordenar o fluxo de demandas do Diretor eassassoria, bem como atuar
em outras matérias designadas pelo Diretor Geral.

Gerente Executivo da TV Brasil Internaciona¢sponder pela implantagédo e gestdo do
Canal Internacional da TV Publica, pela negociai@acordos para distribuicdo da programacao e
organizar, em sintonia com as diretorias da EBC ppeeluzem contetdos, bem como junto as
emissoras da Rede Publica de Televisdo, os corgedde compordo a grade do Canal
Internacional.

Gerente de Programacéo da TV Brasil Internaciorg@rir a grade de programacao da TV
Brasil Internacional e a producéo de programasgolt ao publico do exterior do pais.

Coordenador da TV Brasil Internacionaloordenar a producéo e exibicdo da programacéao
da TV Brasil Internacional.

Superintendentes RegionaisSupervisionar e coordenar as atividades opearaigp de
gestdo e negdcios da sua area de competéncia.

Coordenador de Apoio a Superintendéncia Regioapbiar as atividades de gestdo na
unidade regional.

Assessor do Superintende Regionassessorar 0 Superintendente Regional em suas
atribuigodes.

Gerente Executivo Regionagerenciar a execucdo de atividades operacionaigestéo e
negocios da sua area de competéncia.
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Superintendéncia de Comunicag¢ao Multimidia

As atribuicdbes do Superintendente de Comunicacadtirvidia séo: planejar, propor,
executar e acompanhar as politicas e a¢cfes estestalp comunicacdo multimidia da Empresa;
coordenar a distribuicdo pela plataforma da intemde todo o conteudo dos veiculos de
comunicacao da EBC, em articulagdo com as respsdiivetorias, superintendéncias e unidades da
EBC; e supervisionar, coordenar e acompanhar ondelsgmento de sistemas, programas,
ferramentas e aplicativos tecnoldgicos voltadosa paelhorar e modernizar 0s processos e
mecanismos de distribuicdo de conteudos pela ettearinteratividade nas diversas plataformas e a
integracdo das midias.

Figura 9 — SUPERINTENDENCIA DE COMUNICACAO MULTIMID 1A

Assessoria —]

Coordenagdo Coordenagdo Coordenagao
Producdo e Edigao Desenvolvimento Sustentacao
Coordenag3o Criagio e Coordenacio Coordenag3o Rede
Programac3o Visual Qualidade
. Coordenacgdo Analise, Coordenagao
Coordenagao . .
L Projetos e Atendimento
Publicacdo e .
. Monitoramento
Interatividade Py
Multimidia

Para a execucdo de suas atividades, a Superintéad@&nta com a seguinte estrutura e
respectivas atribuicoes regimentais:

Assessores do Superintendente de Comunicacdo Ntliftindar suporte operacional,
organizacional, executivo, administrativo e gerahciao planejamento, elaboracéo,
acompanhamento e avaliacdo de projetos e acoaspdar8endéncia de Comunicacado Multimidia.

Gerente Executivo de Contetdo Multimidsaipervisionar a gestdo editorial e artistica do
processo de distribuicdo dos conteudos da EBCatafpima da internet, o processo de integracao
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multimidia e a interatividade dos canais da EBC,agticulacdo com 0s setores responsaveis pela
producéo, edi¢do e publicacdo dos conteudos ermsopititaformas.

Gerente de Integracdo de Conteudgsrir o processo de recepcédo, formatacédo, adaptac
edicdo, integracdo, publicacdo e distribuicdo dmsteridos da EBC pela internet; e pesquisar,
conceber e planejar a implementacdo de novas fuaaades, aplicativos e ferramentas voltadas
para a internet.

Coordenador de Producédo e Edicamordenar a producéao, revisao e edicao de comgeud
(textos, quadros, tabelas, gréaficos, fotos, aueligisleos) para publicacdo na internet.

Coordenador de Criagdo e Programacgdo Visuabordenar a pesquisa, concepgao,
planejamento e implementacdo do grafismo padroaidad paginas da EBC na internet.

Coordenador de Publicacéo e Interatividadmordenar a publicacdo e distribuicdo dos
contetdos da EBC pela internet; monitorar os calitepublicados, zelando pela melhor relagédo
entre agilidade, funcionalidade e qualidade dasigagdes.

Gerente de Infraestruturgrover e manter a infraestrutura de Tecnologidnfé@macao e
Comunicacéo - TIC da EBC; manter e gerenciar a melecomunicacdo de dados de alta
performance; e implantar, qualificar e gerenciacoaectividade entre as diversas unidades da
Empresa.

Coordenador de Atendimentimstalar, configurar e manter os equipamentosfdematica
da EBC e apoiar e orientar os usuarios das denraorias da EBC na melhor utilizacdo dos
equipamentos de TIC.

Coordenador de Sustentacdadministrar o Data/Midia-Center, instalar, coaofey e
monitorar os servidores de aplicacéo e de banciades da EBC.

Coordenador de Redenanter ativo e monitorar o Data/Midia-Center empo integral,
manter e administrar os equipamentos de segurdecapnectividade énks de transmissao de
dados.

Gerente de Solucdes Tecnolbégicagerir o processo de planejamento, avaliacéo,
desenvolvimento, aplicacdo, suporte e manutencadectologias aplicadas a comunicacdo e
integracdo de contetdos da EBC por meio da internet

Coordenador de Desenvolvimento e Manutencacoordenar o planejamento,
desenvolvimento, implementacdo, suporte e manubededaplicativos, sistemas, ferramentas e
funcionalidades tecnoldgicas para a comunicacategracao de contetidos da EBC pela internet.

Coordenador de Analise de Projetos e Monitoramektaltimidias coordenar,
arquitetar, manter e definir estratégias de inf&ag monitoramento multimidias, além de
elaborar e articular iniciativas e projetos paéaea digital.

Coordenador de Qualidadeoordenar, planejar, sustentar e definir arquiéest de
desenvolvimento utilizadas pelos sistemas da SUCK&k como administrar e desenvolver dados
e bases de dados.
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A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

Produzir e prospectar contetdeb - Contetdo multimidia do portal EBC
- Coberturas especiais empacotadasits

Interagir entre as areas de Producéo de - Conteudo integrados e estruturados paatal EBC

Conteudo - Edicdo dsitesde coberturas especiais

Monitorar, avaliar e medir resultados de - Relatérios de audiéncigeh de monitoramento de redes sociais
produtoswveb e de resultados de acdesb

Planejar e adquirir recursos tecnol6gicos - Recursos computacionais

Construir sistemas -Novos sistemasebe corporativos

Realizar a gestédo da sustentagéo e - Disponibilidade dos sistemagbe corporativos

seguranca dos sistemas

Gestao do suporte e atendimento - EstagOealuEho em funcionamento
- Instalacéo e atualizacdostdtwares
- Suporte ao usuario paaftwarespadrao

[

Gestéo da sustentacdo e seguranca da frede- Funcionamento da rede corporativa de dddaguatro sedes d
fisica e légica Empresa

- Sustentacao de servidores

- Rotinas dbackup(cépias de seguranca)

- Politicas de seguranca da rddewall, IPS)
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Superintendéncia de Suporte
A é&rea de suporte tem como principais competérm@asiover a inovacao, gerir o projeto

da TV Digital, manter os sistemas e redes de geragde transmissao e responder pela conducéo
geral das atividades de operacao interna e extasamissoras de radio e de televisdo da EBC.

Figura 10 —- ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE SUPORTE
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Figura 11- ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE SUPORTE — GERENCIA
EXECUTIVA DE ENGENHARIA RADIO E TV
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Figura 12— ORGANOGRAMA SUPERINTENQENCIA DE SUPORTE — GERENCIA
EXECUTIVA DE OPERACOES RADIO E TV
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As atribuicbes do Superintendente de Suporte gBal o processo de convergéncia digital
da Empresa, propondo a Diretoria Executiva projetosodos de viabilizar novas tecnologias em
distribuicdo de contetudos por meio da radiodifumdadgica e digital; planejar, propor, executar e
acompanhar as atividades de geracédo e transmisssinais de radiodifusdo dos canais explorados
pela EBC; e instalar, operar e manter os sistenmades de geragcdo e de transmissao analégicas e
digitais utilizados pela EBC.

Para a execucdo de suas atividades, a area canta @eguinte estrutura e respectivas
atribuicdes regimentais:

Assessor do Superintendengaixiliar o Superintendente de Suporte no exerdie suas
atribuicoes.

Assessor Técnicocoordenar as atividades de elaboracdo do planefaminplantacéo,
operacao, coordenacdo, manutencéo e expansactirsas de radio e televisao.

Gerente Executivo de Engenharia de Radio e g&renciar a manutencédo dos sistemas e
redes de geracdo e de transmissdo analdgicasadigilizados pela Empresa nas cidades onde a
EBC atua; controlar as atividades de operacaonaterexterna das emissoras de radio e televisao; e
dirigir a execucao das atividades de formacédo,sinessdo e distribuicdo das redes nacionais
obrigatorias de radio e televisao.

Gerente de Engenharia de TV em Brasitiarenciar a operacdo dos sistemas e redes de
geracdo e de transmissdo analogicas e digitaissniir e disponibilizar o sinal da EBC para as
diferentes midias; instalar os sistemas e redeged#;do e de transmissao analogicas e digitais;
promover o relacionamento técnico com as empresadelcomunicacdes; implementar as
atividades de telecomunicacéao; e locar e resewainais de radio, televisédo, telecomunicacoes e
telefonia, bem como circuitos especiais para t@tEgdados por sistemas informatizados;

Coordenador de Manutencdo de Televisdo em Brasfligoervisionar e coordenar a
manutencao preventiva e corretiva dos equipamel@@stidio e redacdo em uso nas emissoras de
televisdo em Brasilia.

Coordenador de Manutencdo TV em S&o :Laigervisionar e coordenar a manutengao
preventiva e corretiva dos equipamentos em usonissera de televisdo em Sao Luis;

Coordenador de Manutencao e Operacado de Transnasste TV em Brasiliggromover a
manutencao preventiva e corretiva dos transmisgosetemas de antenas de televisdo em Brasilia.

Gerente de Engenharia de Radio em Brasitiperar os sistemas e redes de geracdo e de
transmissdo analdgicas e digitais de radio; traivsmidisponibilizar o sinal da EBC para as
diferentes midias e instalar os sistemas e redgerdeao e de transmissao analogicas e digitais.

Coordenador de Manutencao e Operacdo de Transnassde RadidSIA, FM e Radio
MEC): elaborar especificacbes técnicas para aduiside equipamentos, obras, servigos,
instrumentos e ferramentas; promover a manutengéeemtiva e corretiva dos transmissores e
sistemas de antenas de radio nos parques de tsmases em Brasilia.

Coordenador de Manutencdo de Radio em Brasiligervisionar e coordenar a manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos em usocenmassoras de radio e responder pelo bom
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funcionamento de todos 0s equipamentos em operaeéessarios as emissdes, gravacgoes,
transporte e recepgdo de sinais e transmissdesmissoras de radio.

Coordenador de Manutencdo de Radio na Amaz@mardenar a manutencdo preventiva e
corretiva dos equipamentos em uso nas emissornaslidesituadas na Amazonia.

Gerente de Engenharia de TV do Rio de Janeparar os sistemas e redes de geracao e de
transmissdo analdgicas e digitais de TV e transraitdisponibilizar o sinal da EBC para as
diferentes midias.

Coordenador de Manutencéo de TV no Rio de Janeoordenar a manutencao preventiva
e corretiva dos equipamentos de estudio e redagdose nas emissoras de televisdo no Rio de
Janeiro.

Coordenador de Manutencdo e Operacao de Transnassde TV no Rio de Janeiro
elaborar especificagbes para aquisicdo de equigamebras, servigos, instrumentos, ferramentas
e promover a manutencao preventiva e corretiva tlssmissores e sistemas de antenas de
televisdo no Rio de Janeiro.

Gerente de Engenharia de Radio no Rio de Janejperar os sistemas e redes de geracdo e
de transmissao analogicas e digitais; transmitlisponibilizar o sinal da EBC para as diferentes
midias e instalar os sistemas e redes de geraggitr@ansmisséo analdgicas e digitais de radio.

Coordenador de Manutencdo e Operacdo de Transmassoe Radio no Rio de Janeiro
elaborar especificacdo para aquisicdo, de equip@asievbras, servi¢os, instrumentos, ferramentas
e promover a manutencgao preventiva e corretivadrdosmissores e sistemas de antenas no parque
de transmissores do Rio de Janeiro.

Coordenador de Manutencdo de Radio no Rio de Janeiaborar especificacbes para
aquisicao de equipamentos, servigos, instrumenfi@samentas e promover a manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos e sistemas.

Gerente de Engenharia de TV em S&o Paoperar os sistemas e redes de geracao e de
transmissdo analdgicas e digitais e transmitirspadiibilizar o sinal da EBC para as diferentes
midias; instalar os sistemas e redes de geracadrartsmissao analdgicas e digitais e promover o
relacionamento técnico com as empresas de tele¢oagdes.

Coordenador de Manutencdo de Televisdo em Sao Pawordenar a manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos de estlderlacdo em uso nas emissoras de televisdo e
em unidades moéveis de televisdo e responder paofocionamento de todos os equipamentos
em operacao necessarios as emissdes, gravacspptta e recepcdo de sinais e transmissdes das
emissoras de televiséo.

Coordenador de Manutencdo de Transmissores de i$atevem Sao Pauloelaborar
especificagcfes para aquisicdo de equipamentoss,oBmEvicos, instrumentos e ferramentas;
promover a manutencdo preventiva e corretiva dassinissores e sistemas de antenas nos
transmissores de TV em Sao Paulo.

Gerente Executivo de Operacdes de Radio e J&fenciar, planejar e coordenar as
atividades de operacdo das emissoras de radioeeisti®d; coordenar a operacionalizacdo e
execucdo das redes facultativas e obrigatoriaesigonsabilidade da EBC e coordenar e operar
audio e video das emissoras de TV em Séo Luis.
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Coordenador de Operagédo de Transmissao de Televigi@acionalizar audio e video das
emissoras de TV em Brasilia e operacionalizar e€dae as redes facultativas e obrigatorias de
responsabilidade da EBC.

Coordenador de Trafego de Sinais de Televis@oeber, analisar, negociar e processar as
solicitacdes de reserva de canal de TV e de liphaadas (LP’s) junto as emissoras de TV e/ou
operadoras de telefonia nacionais e estrangeinas rpaepcdo e geracdo de programacdo e de
eventos jornalisticos, ao vivo ou nao.

Gerente de Operacfes de Radio em Brasdaordenar, controlar e executar as atividades
de operacgédo de radio e sistemas de audio das easiszd responsabilidade da EBC.

Coordenador de Operacdo de R&dacompanhar e orientar os supervisores de operacte
quanto as necessidades da area.

Gerente de Operacdes de TV no Rio de Janesomrdenar a operacao de audio e video das
emissoras de TV no Rio de Janeiro e suprir asdatiMis de informacdo das redes de emissoras
filiadas.

Coordenador de Operacao de Transmissao de TV na®itaneiro coordenar a operagao
de audio e video das emissoras de TV no Rio derdane

Coordenador de Operacao de TV no Rio de Janewordenar as atividades de operagao da
emissora EBC do Rio do Janeiro nas gravacdesntiasdes, exibicdo de programas em estudio e
externas.

Coordenador de Operacdes de Externa de TV no Ridadeira coordenar, controlar e
avaliar a operacao de externa das emissoras d® R¥onde Janeiro e gerar as transmissdes ao Vivo
para a central de operacdes da EBC.

Coordenador de Trafego de Sinais no Rio de Jane&weber, analisar, negociar e processar
as solicitacfes de reserva de canal de TV e dadiphvadas (LP’s) junto as emissoras de TV e/ou
operadoras de telefonia nacionais e estrangeinas rpaepcdo e geracdo de programacdo e de
eventos jornalisticos, ao vivo ou nao.

Gerente de Operacfes de Radio no Rio de Janewordenar, controlar e executar as
atividades de operacao de radio e sistemas de dadiemissoras sob responsabilidade da EBC e
supervisionar a qualidade de som nas diversas stdpaoperacdo, desde sua geracdo até a
transmissao.

Coordenador de Operacédo da Radio Nacional no Ridateeira acompanhar e orientar 0s
supervisores de operagfes quanto as necessidadesada

Coordenador de Operacbes da Radio MEC no Rio deidanacompanhar e orientar 0s
supervisores de operacdes quanto as necessidadéseaee coordenar as entradas de redes
obrigatérias e facultativas.

Gerente de Operacdes de TV em S&o Paulo: coordenperacdo de audio e video das
emissoras de TV; suprir as atividades de informalg@oredes de emissoras filiadas e coordenar a
operacionalizacdo e execucdo das redes facultaBvasbrigatorias de responsabilidade das
emissoras de TV da EBC em Sao Paulo.
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Gerente Executivo de Inovagdalanejar o processo de convergéncia digital dprésa;
propor em conjunto com as diretorias, modelo teigiob de comunicacdo; e projetar e viabilizar
novas tecnologias em interagcdo com organizacoemei@ade brasileira.

Gerente de Multimeioddentificar junto as diretorias o potencial depdinibilizacdo dos
seus produtos nos diversos dispositivos tecnolégodabilizar projetos de convergéncia digital.

Coordenador de Convergéncieoordenar projetos/atividades que conduzam aergémcia
digital das tecnologias e produtos da EBC e fomeagées que identifiquem e ampliem o uso da
TIC para os produtos da Empresa.

Coordenador de Prospeccaprospectar e homologar tecnologias emergentebaalas ao
negécio da EBC; promover a integracdo e a transig@otecnologias por intermédio da
prototipacéo, divulgacéo e internalizacdo das nte@wlogias.

Gerencia de TV Digitalsupervisionar o cumprimento da Lei 11.652/200@gpempresas
operadoras de canais por assinatura e acompanh#w, §0 Ministério das Comunicacdes e a
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes, os pedidoaieessao de canais geradores e/ou
retransmissores apresentados pela EBC.

Gerente Administrativooferecer suporte de consultoria e assessoriavest@es do ambito
econdmico-financeiro e desenvolver modelagem déaieg por meio de engenharia econdémica,
como estudos de viabilidade econémico-financeira.

A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

1. Supervisionar e avaliar processo de |1. Infraestrutura funcionando
convergéncia digital da Empresa, propond.a&onteudo distribuido.
Diretoria Executiva projetos e modos de
viabilizar novas tecnologias em distribuicdo
de conteldos por meio da radiodifusédo
analdgica e digital, e interacdo com
organizacfes e com a sociedade;

2. Planejar, propor, executar e acompanhgr
as atividades de geracgéo e transmisséo de
sinais de radiodifuséo;
3. Supervisionar, operar e manter os sistgmas
e redes de geracao e de transmisséo
analdgica e digital;

4. Supervisionar, controlar e executar as
atividades de operacéo interna e externa das
emissoras de radio e de televiséo, inclusiye
nos contratos junto aos 6rgaos e entes
competentes;
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1. Orientar, acompanhar, monitorar e
controlar a execucao das atividades de
operacdes técnicas das emissoras de rad
televisdo para producéo e distribuicdo de
conteudo, aquisicao, utilizagdo e manuten

de equipamentos e do parque tecnoldgica,

instalacdo, manutencgéo preventiva e
corretiva dos equipamentos de radio,
sistemas e equipamentos dos parques dg
transmissores e definicao de sistemas de
radiodifusdo e de seus componentes, em
funcéo de sua rentabilidade e economia.

1. Emissoras de Radio e TV no ar.
io e

céo

[

1. Orientar, acompanhar, monitorar e
controlar a execucao das atividades de
operacao de televisdo para a distribuicao
sinal das centrais técnicas no RJ.

. 1. Central técnica operacional no RJ

de

1. Exibir a programacéo que compde a gr
de programacéo das emissoras de TV
publica da EBC no Rio de Janeiro;

2. Gerar programas concluidos, matérias
gravadas;

3. Controlar o trafego de sinais gerados €
recebidos das pracas.

4. Elaborar as atividades de operacao de
televisdo para a distribuicdo de sinal das
centrais técnicas.

dileMatérias gravadas

1. Operar os estudios das emissoras
televisdo para a produgéo de conteldos.

1. Estudios em operagéo.

1. Gravar, gerar e transmitir eventos
externa no estado do Rio de janeiro.

1. Audio e video em externa transmitida.
2. Externa de audio e video gravados e captados.
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DIRETORIA DE CONTEUDO E PROGRAMACAO

Compete a Diretoria de Conteudo e Programacaoidagrestratégias da programacao dos
veiculos da EBC, promover o planejamento integ@d@l@onteldos e estabelecer politicas para a
gestao do acervo e licenciamentos nacionais enaxt@mais.

Figura 13— ORGANOGRAMA DIRETORIA DE CONTEUDO E PROG RAMACAO

l Secretéria —

' Assessoria —

Coordenagdo Acervo e
Conhecimento

‘ Coordenagdo Coordenagdo

Coordenagdo
Radio
Amazonia

Coordenagdo
Licenciamentos
Nacionais

Rédio Licenciamentos

RJ Internacionais

Coordenagdo
Nacional AM

Coordenagdo
Licenciamentos
Internacionais

Coordenagdo
Nacional FM

A Diretoria de Conteudo e Programacao conta conegquiste estrutura e respectivas
atribuicbes regimentais:

Secretaria da Diretoriaprestar o servico de secretaria ao Diretor e ags@ssoria, bem
como atuar em outras matérias designadas pelmbdetContetdo e Programacao.

Assessores do Diretor de Conteldo e Programadao suporte operacional, organizacional,
executivo e de elaboracdo aos projetos e acOesimgola de Conteudo e Programacao e
acompanhar, administrativamente, os processosnggerelacionados as parcerias, compras em
geral e projetos especiais.

Assessor do Diretor de Conteudo e Programagiaxiliar o Diretor na analise dos
relatérios semanais de audiéncia das diferentea@rgor meio de gréaficos e quadros e elaborar
relatorio com acompanhamento da audiéncia dos gmag da TV Brasil e com informacdes de
perfil de audiéncia dos programas da emissora.
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Gerente Executivo de Acervo e Conhecimentganizar e definir os procedimentos de
acesso ao acervo e manutencdo do acervo fotogréficbiblioteca e a operacdo do Trafego de
Midias, com o objetivo de atender as necessidagggatucdo, do jornalismo e da programacéo
das emissoras.

Coordenador de Acervo e Conhecimemimordenar a codificacdo, organizagéo, manutengao
e recuperacdo de documentos audiovisuais das eassd®m como zelar pela integridade fisica
desse material, observando o determinado pela GarErecutiva respectiva.

Gerente de Programacao e Gradgerenciar as areas que compfem a area de Prgg@ama
da TV Brasil e definir, juntamente com a Superidéarcia de Programacao, a grade da emissora e
fazer a sua montagem atendendo os interesses da Red

Coordenador de Programacdo em Brasilieoordenar e executar o determinado pela
Geréncia de Programacao na montagem e exibicagrddses local e nacional, a partir do centro
exibidor de Brasilia.

Gerente de Promocdes e Chamadesar estratégias de promo¢do da programacgéo, da
instituicdo e de sua missdo e desenvolver, com icetdd Geral e com o Superintendente de
Programacao de TV, campanhas de langcamento daapragéo.

Gerente de Pesquisaauxiliar o Diretor na analise dos relatérios seais de audiéncia das
diferentes pracas, por meio de gréaficos e quadradaborar relatérios com acompanhamento da
audiéncia dos programas da TV Brasil e com o paefiaudiéncia dos programas da emissora.

Gerente de Artesgerenciar as atividades de criacdo de arte, grddéismo, producéo
gréfica, criagdo cenografica, producdo de modaactaizacao.

Gerente Executivo de Parcerias e Licenciamengteborar e propor programas e projetos
de parcerias institucionais destinados a produf@o@ogramacao de contetudos e executar e fazer
o acompanhamento das acbes decorrentes dos pregeamdjetos implementados a partir de
contratos, convénios e acordos de cooperacao &cnic

Gerente de Licenciamentos Internacionaisfetuar o planejamento de aquisicoes
internacionais para atender as necessidades dapraggo; assistir os conteudos recebidos e dar o
parecer sobre a pertinéncia para aquisicao; bedstaer convénios para intercambio de conteudo.

Coordenadores da Geréncia de Licenciamentos Inteomais visionar o contetdo e dar o
parecer sobre a pertinéncia do licenciamento; paepas RMS e projetos basicos para
licenciamento das obras; e atualizar o sistematdogacao do acervo das obras.

Gerente de Licenciamentos Naciongssospectar conteudo da producdo nacional para ser
licenciado pela TV Brasil e revisar os projetositizs RMS e declaracdes de compatibilidade de
precos.

Coordenador de Licenciamento Nacionaisionar o conteido e dar o parecer sobre a
pertinéncia do licenciamento; preparar as RMSogetws basicos para licenciamento das obras; e
atualizar o sistema de cataloga¢éao do acervo das.ob

Gerente Executivo de Radipropor a politica das emissoras de radio da ER@opor as
acoes estratégicas e o planejamento das emissoradid.
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Gerente de Radio do Rio de Janeimxecutar a politica das radios na regidao de sua
competéncia; proporcionar sinergia e complemerdddadentre as emissoras da mesma regido e
com as emissoras de radio das outras regides.

Coordenador de Radio do Rio de Janeicoordenar e executar a parte administrativa da
emissora no que se refere a projetos e parcegaalelade da transmissao; e coordenar, junto com
a producdo e o jornalismo da emissora, todo o ddotela programacdo, bem como outras
producdes atemporais.

Gerente de Radio da Amazdénéxecutar a politica das radios na regido de sogpeténcia
e proporcionar sinergia e complementaridade erdreeraissoras da mesma regido e com as
emissoras de radio das outras regides.

Coordenador de Radio da Amazaniaordenar e executar, junto com outras are&Bdy
a parte administrativa da emissora no que se redepgojetos e parcerias e qualidade da
transmissdo; realizar o acompanhamento e a avaligggstdo de pessoas) da equipe ligada a
emissora; e acompanhar diariamente e avaliar peaiménte a programacao da emissora.

Gerente de Radio de Brasiliaxecutar a politica das radios na regido de sogpeténcia e
proporcionar sinergia e complementaridade entenassoras da mesma regido e com as emissoras
de radio das outras regides.

Coordenador da Radio Nacional EMoordenar e executar, junto com outras areaBda E
a parte administrativa da emissora no que se rafprejetos, parcerias e qualidade da transmissao
e acompanhar diariamente e avaliar periodicamepteggamacao da emissora,

Coordenador da Radio Nacional AMoordenar e executar, junto com outras areaBda E

a parte administrativa da emissora no que se rafprejetos, parcerias e qualidade da transmissao
e acompanhar diariamente e avaliar periodicamepteggamacao da emissora.

A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

Orientar, acompanhar, monitorar e controlar a Identidade visual
execucdo das atividades de criacdo de arte, Vinhetas
videografismo, producao grafica, criacao Infogréaficos

cenogréfica, producdo de moda e caracterizacao| €anario fisico e virtual
atendimento as demandas de todas as unidades. Objetos de cena
Producdo de moda

Orientar, monitorar e controlar a execucao das | Relatérios analiticos
atividades de acompanhamento da audiéncia dos Pesquisas quantitativas
programas da TV Brasil com resultados e
informacdes de perfil em tempo real.

Planejar, organizar, supervisionar, monitorar, Programacéo de Rede das emissoras de TV da EBC
controlar e avaliar a grade de programacéo da Re¢de Brasil e exterior.

Publica de emissoras e das emissoras da EBC. | Programagéo local das emissoras da EBC.
Supervisionar e avaliar o planejamento, Programacéo da Rede Publica.
empacotamento, exibicdo e promoc¢éo das
programacdes das emissoras de TV da EBC no Brasil
e no exterior.
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DIRETORIA DE JORNALISMO

As principais competéncias da Diretoria de Jormadis&o:produzir, adquirir ou contratar,

sob demanda da Diretoria de Conteudo e Programegéatgidos de natureza jornalistica e esportiva a
serem veiculados pelos canais publicos de raditeleeisédo e de novas midias da EBC, aprovados pelo
Comité de Programacédo e Rede, observadas asaisetditoriais fixadas pela Diretoria Executiva e

aprovadas pelo Conselho Curador.

Figura 14 - ORGANOGRAMA DIRETORIA DE JORNALISMO
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Figura 15- ORGANOGRAMA DIRETORIA DE JORNALISMO - GE RENCIA
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As atribuicbes do Diretor de Jornalismo sdo: redporpela produgcdo de conteudos
jornalisticos a serem veiculados sob a forma dejadais, de telejornais, noticiarios na internet,
programas, interprogramas ou qualquer formato deéuygéo audiovisual para os canais publicos de
radiodifusdo e 0s servicos conexos explorados BB&; entregar os conteudos sob sua
responsabilidade direta ou indireta a &rea da d@ieetGeral encarregada das operagbes de
programacao e exibicdo dos canais da EBC, observ@ndronogramas e os prazos de producéao; e
assegurar a exatidao, isencéo e pluralidade dedepimos conteudos jornalisticos para todas as
midias sob sua responsabilidade.

A Diretoria de Jornalismo conta com a seguinteuast® e respectivas atribuicdes
regimentais:

Secretéria prestaro servico de secretaria ao Diretor e sua assesberia como atuar em
outras matérias designadas pelo Diretor de Jemali

Assessores da Diretoria de Jornalisnassessorar o Diretor em todas as matérias aletas
sua atuacao no ambito da Empresa.

Gerente Administrativo de Jornalismgerenciar, controlar e supervisionar os fluxos e
processos administrativos da Diretoria de Jornalism

Coordenador Administrativocoordenar a tramitacdo dos processos adminigisatda
Diretoria de Jornalismo.

Gerente Executivo de Espartsupervisionar e coordenar as atividades de péudule
conteudo e cobertura de eventos esportivos.

Gerente Executivo de Brasiligyerenciar as atividades de captacdo, producédoaced
apresentacao e veiculagédo de conteudo jornalisticBrasilia.

Coordenador de Radiojornalismaoordenar, controlar e supervisionar a producéo d
conteudo para os produtos radiofénicos da Direttgidornalismo.

Coordenador de Reportagem do Radiojornalismmaordenar, controlar e supervisionar o
cumprimento da pauta do radiojornalismo.

Coordenador Técnica de Jornalism@acompanhar e supervisionar as operacbes do
jornalismo a fim de garantir a qualidade técnica diwersos conteudos produzidos.

Gerente da Agéncia Brasilgerenciar as atividades de captacéo, producagaced
apresentacao e veiculacdo de conteudo jornalistidemais servicos jornalisticos prestados pela
Agéncia Brasil, integrando o sistema multimidigpdeducao jornalistica para todos os veiculos da
EBC.

Coordenador da Radioagéncieoordenar o trabalho de selecéo, edicdo e emvinaterial
produzido pelas radios da EBC, associadas ouddgipara distribuicdo por meio da Radioagéncia.

Coordenador de Edi¢cdo Regional da Agéncia Brasiordenar a atividade de pré-edicédo
das reportagens da Agéncia Brasil do Rio de Janeiro
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Coordenadores da Agéncia Brasibordenar os trabalhos dos repérteres e produsdetos
a sua area; definir junto com os editores-chefes portagens serdo realizadas; definir que
reporteres deverao realizar cada reportagem.

Gerente de Redacédo da TV Brasil - B§Brenciar e organizar as operacdes de pessoal,
deslocamento, distribuicdo de pautas e demaigdatles da equipe da TV Brasil para captacéo,
producao e veiculacdo de conteudo jornalisticaelegornais e programas.

Coordenador de Edicdo de Telejornabordenar, supervisionar e responder pela quidida
do conteudo do telejornal a ser veiculado.

Coordenador Auxiliar de Edicdo de Telejorn@uxiliar a coordenacdo de qualidade de
edicdo na supervisao da edicdo de texto, formatdg@spelho e controle de tempo dos telejornais.

Coordenador de Edicdo Internacional de Telejornabordenar a edicdo do conteudo
internacional dos telejornais.

Gerente do Nucleo de Programas Jornalisticos desiiea gerenciar e organizar as
atividades de producdo de programas jornalistieco3\d Brasil em Brasilia e propor formato e
conteudo para os programas jornalisticos.

Coordenador do Nucleo de Programas JornalisticoBdasilia coordenar o trabalho da
equipe dos programas especiais; realizar repordagana programas especiais; e apresentar
programas especiais.

Gerente de Reportagem e Producao - Dérenciar e organizar as atividades de elaboracao
de pautas, criacdo de conteudos jornalisticosg@é@da controle de qualidade de textos, e edi¢ao de
textos e imagens para os telejornais e programiaalisticos.

Coordenador de Reportagem da TV Brasibordenar, controlar e supervisionar o
cumprimento da pauta dos telejornais.

Coordenador de Pauta e Producdo da TV Brastlordenar e supervisionar a pesquisa e
propostas de pauta e manter a agenda de evermtoes. f

Coordenador de Cinegrafiacoordenar a captacdo de imagens e supervisiogaaladade
técnica do material captado.

Gerente de Redacdo da TV Brasil -: ferenciar e organizar as operacdes de pessoal,
deslocamento, distribuicdo de pautas e demaigdatles da equipe da TV Brasil para captacao,
producéo e veiculacdo de conteudo jornalistica@egornais e programas.

Gerente de Arteresponsabilizar-se pelo processo criativo e sugienar a producao de
artes graficas para os produtos jornalisticos eam diversas midias.

Gerente Executivo de S&do Paulgerenciar as atividades de captacdo, producagiced
apresentacao e veiculacédo de conteudo jornalistict840 Paulo.

Coordenador de Reportagem da TV Brasil: coordecantrolar e supervisionar o
cumprimento da pauta dos telejornais.
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Coordenador de Reportagem da Agéncia Brasidlordenar os trabalhos dos repérteres e
produtores afetos a sua area; definir junto coradi®res-chefes que reportagens serdo realizadas;
definir que reporteres deverao realizar cada ragen.

Coordenador de Edicdo dos Telejornaisoordenar, supervisionar e responder pela
qualidade do conteudo do telejornal a ser veiculado

Coordenador de Producdo de TWoordenar e supervisionar a pesquisa e propa&as
pauta, manter a agenda de eventos e fontes.

Gerente Executivo do Rio de Janeigerenciar as atividades de captacéo, producém@ced
apresentacao e veiculacédo de conteudo jornalistid®io de Janeiro.

Gerente de Redacéo de JornalismBJ: gerenciar, controlar e acompanhar a execdgdo
atividades das diversas midias atuantes no Riargrd, em articulacdo com as geréncias afins.

Coordenador de Edicédo de Telejornat®ordenar, supervisionar e responder pela quidida
do conteudo do telejornal a ser veiculado.

Gerente do Nucleo de Programas Jornalistied®J: gerenciar e organizar as atividades de
producao de programas jornalisticos da TV BrasiRmm de Janeiro e propor formato e contetudo
para 0s programas jornalisticos.

Coordenador do Nucleo de Programas Jornalistied®): coordenar o trabalho da equipe
dos programas especiais e realizar reportagenppayeamas especiais.

A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

Planejar, supervisionar e controlar a captagdo, | Telejornais nacionais
producéo, edi¢do, apresentacdo e veiculacdo de | Telejornais locais
conteudo jornalistico. Programas jornalisticos
Coberturas especiais

Produzir contetido jornalistico para Agéncia Brasi|

Matérias, videos e fotografias
web

Radiojornais: Nacional Informa, Repérter Naciona
Reporter Brasil

e

Produzir contetido jornalistico para as Radios
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DIRETORIA DE PRODUGAO

A Diretoria de Producado € a unidade da EBC respehgiela producdo, sob demanda da
Diretoria de Contetido e Programacao, de progrant@snais produtos para exibicdo na televisdo
publica gerida pela EBC, previamente aprovados petmité de Programacdo e produzir
programas e conteudos decorrentes da associac&B@acom outros organismos publicos e
privados, para a execucdo de politicas de fonreirtoentivo a produgéo audiovisual.

Figura 16 — ORGANOGRAMA DIRETORIA DE PRODUCAO
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Figura 17— ORGANOGRAMA DIRETORIA DE PRQDUCAO — GERE NCIA EXECUTIVA
DE PRODUCAO NUCLEO |

Coordenagdo Coordenagido Coordenagdo Coordenagdo Coordenagdo
Produgao Produgdo Produgio Produgao Produgdo

Figura 18— ORGANOGRAMA DIRETORIA DE PRODUCAO — GERE NCIA EXECUTIVA
DE PRODUCAO NUCLEO Il

Geréncia de
Producao
Coordenagdo Coordenagdo Coordenagao Coordenagdo
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Figura 19— ORGANOGRAMA DIRETORIA DE PRODUCAO — GERE NCIA EXECUTIVA
DE PRODUCAO NUCLEO 1l
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As atribuicbes do Diretor de Producdo sdo: planejadirigir a area de producdo de
conteudos para a televisdo publica, de acordo uliratrizes para a programacao da Diretoria
Geral, buscando assegurar, simultaneamente, a towgade da programacao, pelo alcance do
maior numero possivel de cidadaos, e a naturezpleorantar e diferenciada da comunicacao
publica; acompanhar a producdo de produtos codbsta terceiros, em regime de parceria ou
coproducdo, fazendo observar prazos, precos, qdalid demais exigéncias contratuais, bem como
a coeréncia com os principios e finalidades davitdle publica; e garantir a qualidade dos
conteudos sob sua responsabilidade, buscando senmmeacdo e a coeréncia com 0s objetivos da
EBC.

A Diretoria de Producdo conta com a seguinte estute respectivas atribuicoes
regimentais:

Secretaria prestar o servico de secretaria ao Diretor e ss@sasria, bem como atuar em
outras matérias designadas pelo Diretor de Producgéo

Assessor de Produca@companhar as coprodugdes em implantacdo e antarpara
verificar, como representante da diretoria, seramgsas técnicas, artisticas e operacionais estao
dentro dos parametros preestabelecidos; e manfashaualizados com os cronogramas de todas
as obras que estdo em producéo.

Assessor de Projetos e A¢cOes de Contepidispectar e propor troca e desenvolvimento de
conteldos com parceiros institucionais, como emass@ublicas, associacbes de produtores
independentes e grupos de audiovisual regionaglmrar propostas de coproducdo e prospeccao
de novos conteudos para andlise da Diretoria déuB&o.

Assessor de Fotografiaresponder pelo acompanhamento de cada prograiado ce
desenvolvido dentro da Diretoria de Producédo nocgmeerne ao desenho de luz e enquadramento,
adequando a configuracdo dos equipamentos a rafagde visual pretendida por cada programa,
show série e demais atracdes criadas ou coproduzeda®jretoria de Producéo.

Coordenadores de Producacesponder pela tomada e consolidacdo de inforesapara
dar origem a processos de contratacdo de obrasvasudiis; pesquisar precos e parametros de
mercado que atestem a adequacdo do produto ou derjgrodutos propostos as condicdes
apresentadas por terceiros; responder pela orgdimizgplanejamento, criacdo de fluxos e
cronogramas de producdo, coordenando todas asrd#erareas em torno dos mesmos objetivos;
encaminhar todas as fitas ou cartdes devidamenqgteetidos e comimecodegara as areas de pos-
producao e sonorizacdo; supervisionar a relacdoetopresas fornecedoras de audiovisual quanto
a documentacdo e informacdes essenciais para edraiituros contratos de obras ja deliberadas
pelo comité; e representar artisticamente os nécld® producdo nas frentes de producéo
independente.

Gerentes Executivos de Producdaomandar conceitualmente, artisticamente e
operacionalmente o funcionamento dos nucleos deéupéw, responsabilizando-se pelo resultado
final de todos os programas pertencentes a cacdielas.

Gerentes de Producaonontar mapas de recursos de producdo e poés-groduisando
fornecer os equipamentos mais adequados e da foaisaotimizada a cada nucleo de producéo;
gerenciar as externas necessarias a Diretoria adu¢&o para as respectivas gravacdes de cada
programa, providenciando e reservando junto ao »adnfado técnico, cameras, microfones,
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monitores,booms filtros, lentes e demais acessorios que atendameaessidades artisticas e
técnicas apresentadas pelo Gerente Executivo regpelpelo programa.

Gerente de Planejamento e Produg@nontar mapas de recursos de produgcdo e pos-
producao, visando fornecer os equipamentos maiguades e da forma mais otimizada a cada
ndcleo de producgdo; e gerenciar as externas neiessadiretoria de Producdo para as respectivas
gravacOes de cada programa.

Assessarcontrolar a carga horaria dos funcionarios eisaafuantitativamente o volume
de coproducdao e parcerias.

Coordenador de Planejament@poiar o Gerente de Planejamento nas suas agées,
construcdo de mapas e controle da carga horalizadé nas ilhas de edicdo pelas Geréncias de
Producéo, assim como no controle de equipamerstriibdiidos para as gravagdes dos programas.

A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

. Planejar, monitorar e avaliar a Plano de Trabalho

producéo interna, a terceirizacdo e
coproducao de obras audiovisuais
jornalisticas gravadas e ao vivo palr
veiculacéo na TV Brasil, TV Brasil
Internacional e T\Wveh e para o
acervo da EBC;

&rojetos de obras audioviosuais
hBooposicdes

&Contratos

Relatérios gerenciais

Produzir fundos musicais, trilhas
sonorizacdo de programas;

EBundos musicais
Trilhas
Programas sonorizados

Gerenciar a producao interna de ol
audiovisuais nao jornalistic
gravadas ou ao vivo, produzidas
contratadas;

ras
a€oproducdes
dtroducdes internas

Executar as atividades de criacé

Projetos de contetido

curadoria de contetdo; e Roteiros
Criar roteiros, formatos e linguagel Sinopses
Argumentos

Projetos de conteldos integrados para outras malém da TV

Coordenar as atividades relacionad
a producdo interna de programas,
eventos e projetos especiais nao
jornalisticos;

Programas de linha, gravados ou ao vivo
Coberturas  especiais ou eventos,
Interprogramas

gravados ou

aoo

viv
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DIRETORIA DA VICE-PRESIDENCIA DE GESTAO E RELACIONA MENTO

Compete a Diretoria da Vice-Presidéncia de Gestad&etacionamento articular e
supervisionar as atividades executivas de geslacionamento e negdécios, assegurando a

implementacdo das diretrizes estratégicas, bem cmsponder pelas atividades de servicos,
relacionamento institucional, comunicacédo e manketi

Figura 20- ORGANOGRAMA DIRETORIA DA VICE-PRESIDENCI A DE GESTAO E
RELACIONAMENTO

Secretaria-Executiva

B eme e B
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Figura 21- ORGANOGRAMA DIRETORIA DA VICE-PRESI~DENCI A DE GESTAOE
RELACIONAMENTO GERENCIA EXECUTIVA DE RELACOES INSTI TUCIONAIS

Coordenagdo
Rede

Figura 22— ORGANOGRAMA DIRETORIA DA VICE-PRESIDEN~CI A DE GESTAOE
RELACIONAMENTO GERENCIA EXECUTIVA DE COMUNICACAO E  MARKETING

Coordenacgao Assessoria de
Marketing Comunicagao

As atribuicdes do Diretor Vice-Presidente de @e& Relacionamento sdo: supervisionar
as atividades desempenhadas pelas Diretorias denithacdo e Financas e de Negdécios e
Servigos, assegurando padrdoes de qualidade nao gistBEmpresa, na prestacdo de servigcos, no
aprimoramento das relacdes institucionais e nazegdlo de negociosituar pela consolidacdo do
canal internacional, buscando desenvolver parcegiasoprodugdes com emissoras publicas
estrangeiras,observadas as diretrizes da Empresa, aprovadas DPekioria Executiva;
supervisionar as atividades de negocios e servigodrea de comunicagao e servicos conexos, com
objetivo de gerar receitas para a EBC; e supenasias atividades de comunicacao institucional e

marketing.
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A Diretoria da Vice-Presidente de Gestédo e Relasimnto conta com a seguinte estrutura e
respectivas atribuicoes regimentais:

Secretéaria prestar o servigco de secretaria ao Diretor e ss@sasria, bem como atuar em
outras matérias designadas pelo Diretor.

Gerente Executivo de Relagfes Instituciongispor, executar e acompanhar as politicas de
expansao nacional e internacional do sinal dosules@a EBC, por rede propria ou pela celebragéo
de ajustes com outras emissoras e organismos dengagao, com vistas a formacdo da Rede
Nacional de Comunicagéo Publica e a ampliagdostahiicdo internacional.

Gerente de Rede - S&uxiliar o Gerente Executivo no desempenho ds atiadades.
Gerente de Rede - BS&uxiliar o Gerente Executivo no desempenho ds atieidades.

Coordenador de Rede - BS&poiar o Gerente na implementagéo das diretdagSeréncia
Executiva.

Gerente Executivo de Comunicacédo e Marketpignejar, desenvolver e implementar acées
de comunicacgéo institucional, interna e de margefpara maior conhecimento e fortalecimento da
marca EBC e de seus canais; manter relacionamemtoagéncias de marketing, publicidade,
divulgacao e outros servicos destinados a fortakea@agem da EBC e seus canais, bem como
a presenca da Empresa no mercado de comunicacgao.

Gerente de Marketingplanejar, desenvolver e implementar acfes dealémimento da
marca EBC e de seus canais; responder pela ré&mizéde acdes promocionais e eventos da
Empresa.

Coordenador de Marketingcoordenar o desenvolvimento de acgfes promociorbss
marketing e eventos da Empresa;

Gerente de Marcas e Selamplementar a politica de licenciamento de masasodutos
da EBC; organizar os produtos e 0s servi¢os a sevemrcializados com os selos da EBC.

Gerente de Comunicacdo Socigsponder pelo relacionamento entre a EBC, agngar, as
midias sociais e demais instituicdes de comunicdedsociedade; divulgar as realizacdes da EBC
em todas as suas areas de atuacdo e elaborarlgadreleasesboletins de divulgacdo e todas as
publicacbes necessarias a maior divulgacao e @ma@rsgia das atividades da EBC.

Assessores de Comunicacdo So@akessorar a implementacdo das atividades dadenid
de comunicacao social, em especial no relacionamarite a EBC, a imprensa e demais érgdos de
comunicacao da sociedade e assessorar as pdiiéchgulgacdo e valorizacao das atividades e dos
servigos oferecidos pela EBC.
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A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

Planejar e propor as atividades de
comunicacao social interna e de
endomarketing;

Planejar e propor acfes de
comunicacao social, relacionament
com a imprensa e diversos publico
externos.

Acdes de comunicacgéo social;
Acdes de relacionamento;
Acdes de comunicacédo interna e de endomarketing.

o

D

Monitorar as acdes de comunicacal
interna da EBC;

Monitorar as acdes de endomarket
da EBC.

pComunicacao interna;
Endomarketing
rMgonitoramento de resultados

Desenvolver, planejar e supervisior
o desenvolvimento do marketing d3
Empresa para divulgacéo e
fortalecimento das marcas, veiculo
produtos da EBC;

Elaborar planejamento e estratégia
de marketing e promocao das marg
veiculos e produtos da EBC;

criar e desenvolver conceitos e
metodologias de marketing;
orientar a execuc¢do do planejamen
de marketing.

&esquisas quantitativas e qualitativas;

Acdes de comunicacgéo publicitaria, promocionaiateqginios.
Sistema de marcas da EBC fortalecido

sklanejamento de marketing

S
as,

to

Divulgar marcas da EBC e de s¢
veiculos e produtos para os diferer
publicos;

Orientar e acompanhar a execu
das acdes de publicidag
promocionais e de patrocinio;
Monitorar a execucao
planejamento de marketing;
Monitorar os resultados das acdes
publicidade, promocionais e
patrocinio.

g

Acdes de comunicacao publicitaria;
Acdes promocionais;
Acdes de patrocinio;
Sistema de marcas EBC fortalecido.

Orientar, acompanhar, monitorar e
controlar a execucao das atividade
de relacionamento entre as
organizacdes que integram a Rede
Publica de Comunicacdo em sua &
de atuacao

Consolidagdo da RNCP/TV.
Formacao da RPR (Rede Publica de Radio)

Orientar, acompanhar, monitorar
controlar a execucdo das ativida
de relacionamento entre
organizacdes que integram a R
Publica de Comunicacédo em sua &
de atuacao.

Politicas dos 6rgdos de controle do setor de rddgsb publica.
Assessoria legal e técnica aos parceiros da Rede.
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DIRETORIA DE NEGOCIOS E SERVICOS

A Diretoria de Negdcios e Servigos € responséavel geptacdo de patrocinios e publicidade ndo coalercle receitas proprias, por meio de
ofertas de produtos e de prestacao de servi¢os

Figura 23 — ORGANOGRAMA DIRETORIA DE NEGOCIOS E SERVICOS
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Figura 24— ORGANOGRAMA DIRETORIA DE NEGOCIOS E SERV ICOS — GERENCIA

EXECUTIVA DE PRODUCAO

Geréncia
Jornalismo

l

Coordenagdo
Telejornais

Coordenagdo
Radiojornais

Coordenagdo
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de Edicdo
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Midia
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|
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Moveis
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Figura 25- ORGANOGRAMA DIRETORIA DE NEGOCIOS E SERV ICOS — GERENCIA
DE OPERACOES
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As atribuicbes do Diretor de Negocios e Servicas peopor a politica de servi¢os, captacao
e negoécios da EBC a Diretoria Executiva; supermmioa implantacdo e o desenvolvimento da
politica de servicos, captacdo e negocios da EBEaeprestar contas as instancias competentes da
Empresa com a periodicidade definida pelo Consdih@ddministragéo e dirigir a prestacéo de
servicos de planejamento, producéo, edicdo e \a@i@&alde conteudos por demanda da Secretaria
de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republiczontratados por outros entes publicos ou
privados.

A Diretoria de Negdécios e Servicos conta com aiségestrutura e respectivas atribuicdes
regimentais:

Secretéaria prestar o servigco de secretaria ao Diretor e ss@sasria, bem como atuar em
outras matérias designadas pelo Diretor de Negéciervicos.

Assessores do Diretosubsidiar e colaborar com o Diretor na tomaddeaiesdes; elaborar
projetos e atender demandas encaminhadas pel@Dergtropor novos projetos e solugdes para 0s
negocios desenvolvidos pela Diretoria de NegociSsreicos.

Gerente de OperacOesperar audio e video das emissoras de TV em IBrasiprir as
atividades de informacdo das redes de emissonaslafl e coordenar a operacionalizacado e
execucao das redes facultativas e obrigatériasspmnsabilidade da EBC.

Coordenador Administrativoassessorar o Diretor no planejamento, acompanitane
avaliacao das atividades administrativas deserdedvna Diretoria.

Coordenador de Projetosassessorar o Diretor na elaboracdo de estuda®mjetgs de
telecomunicacdes, de engenharia eletroeletroniganeanutencao.

Coordenador de Manutencdo de Sistemaspervisionar e coordenar a manutencéo
preventiva e corretiva em sistemas associados leeconentos de tecnologias da informacéo e de
redes de comunicacdo multimidia-voz, dados e imagemiabilizar os meios técnicos para
operacionalizacao de sistemas de tecnologias damafdo e comunicagéo.

Coordenador de Estudios de T®oordenar as atividades de operacdo das emisderas
televisdo em Brasilia e operacionalizar e execasrredes facultativas e obrigatérias de
responsabilidade da EBC.

Coordenador de Manutencédo de Externa de 3dpervisionar e coordenar a manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos em usounaades moéveis de TV e nas externas de
televisdo, e viabilizar os meios técnicos parasiraasoes externas de televiséo.

Coordenador de Operacdes de Externa de dipervisionar, coordenar, controlar e avaliar
a operacdo de externa das emissoras de TV emiBrasflerar as transmissdes ao vivo para a
central de operacdes da EBC.

Coordenador de Manutencdo de TV no Palacio do Rtanselaborar especificacbes
técnicas para aquisicdo de equipamentos, serviggfiumentos, ferramentas e promover a
manutencao preventiva e corretiva dos equipamel@dslevisdo no Palacio do Planalto.

Coordenador de Servicos NBR e Palacio do Planaltmrdenar as operacoes relativas a
gravacoes, eventos e as equipes operacionais aoid’db Planalto; coordenar as gravacoes de
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todos os pronunciamentos do Presidente e Viceders da Republicdyriefings do porta-voz e
dos Ministros de Estado.

Coordenador de R&diocoordenar as gravacfes e geracfes de redesafaadt do
Presidente da Republica para as emissoras de dadieBC e do sistema de satélite (Radiosat),
coordenar o0 recebimento de matérias e programaseden e receber as linhas de transmissao
permanentes e eventuais para a cobertura de evnioeresse da Empresa.

Gerente de Atendimentamplantar as politicas para a area de atendiméeterminadas
pela Geréncia Executiva e pela Diretoria; planegardesenvolver todas as atividades de
relacionamento com clientes da EBC Servicos e paiap 0 mercado para identificacdo de novos
clientes.

Coordenador de Relacionamentapoiar a politica de negocios e de comercialzad#
EBC a partir do relacionamento com os clientesxdliaua Geréncia de Atendimento, promovendo
uma ampla divulgagéo dos produtos e servigcos aotrepela EBC Servigos.

Gerente de Projetosmplantar as politicas de negocios e de comézeaigdo para a area de
projetos determinadas pela Diretoria; desenvoprejetos de produtos e servigos, visando o
aproveitamento de oportunidades de negdcios pakCa

Coordenador de Contratos de Receitmordenar as atividades relacionadas a gestdo de
contratos de receita e com os prestadores de ggmnaDiretoria de Negocios e Servicos da EBC, e
prospectar mercados em todo o pais, visando aifideagfio de prestadores de servigos de
comunicacado que apresentem padrdes de qualidadece pompativeis com as demandas dos
clientes.

Coordenador de Gestdo e Orcamentimplantar as politicas para a area de or¢camento
determinadas pela diretoria; realizar levantameetoustos com base nos subsidios fornecidos pela
unidade financeira e classificar os produtos eigesy elaborar a precificagdo dos contratos de
receita da EBC, com base nos levantamentos desais$oprojetos.

Gerente Executivo de Producatefinir e implementar as estratégias de atuaedgeencia;
coordenar todas as atividades de producdo dos Uctwsecontratados por terceiros; organizar
equipes e recursos necessarios a realizacdo datadéis da Geréncia; e coordenar a elaboracéo
dos planos editoriais dos produtos e servicos ¢éados pela EBC Servicos.

Gerente de Monitoramento e Anélise de Midgalizar, para assinantes, 0 monitoramento, a
selecédo e a producdo de sinopses e analises @tanotde politica e economia de interesse dos
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario federai

Coordenador de Midia Eletrénicamonitorar o noticiario e selecionar informacfes d
politica e economia, de interesses dos poderescpséiblederais, veiculadas em emissoras de
televisdo, de radio, jornamling blogse agéncias de noticias.

Coordenador de Analise de Midiproceder avaliacbes qualitativas e quantitatigtas
noticiario selecionado pela Geréncia de MonitoramenAnalise de Midia; e produzir boletins
periodicos com avaliacdes e analises de riscogeuwpdades.

Coordenador de Midia Impressaselecionar, organizar e hierarquizar as notidas
relevancia nacional, nas areas de politica e ecenode interesse dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, com destaque para o Guvé&ederal.
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Gerente de Criag&ocriar e desenvolver linguagem e identidade viguah produtos e
servigos de comunicacgao sob a responsabilidad&@a3ervicos.

Coordenador de ldentidade Audiovisu@laborar formatos de pecas audiovisuais, com
finalizacdo em arte; desenvolver formatos paraldgagéo de produtos e programas; e executar
producéo, pré-producao e edicdo de pecas de iddetamudiovisual.

Coordenador de Finalizac&o elaborar e produzir vinhetas, infografias, artes
videografismo; e finalizar chamadas, programagegprnogramas.

Coordenador de Welelaborar linguagens para produtos e midias dgifaoduzir pecas
paraweh e desenvolvesitese pecas multimidia.

Gerente de Novas Midiaplanejar, organizar e editar conteldos paedy dispositivos
moveis, midias interativas e conteludos transmidigyrospectar e experimentar modelos de
producao que possam utilizar a capacidade de ag@&veia dos meios de comunicagao.

Coordenador de Produtos Inovadoreproduzir conteudos para midias digitais e
multiplataformas; avaliar e sugerir solucdes teggichs que promovam a convergéncia dos
contetdos elaborados na Geréncia Executiva de €godbuscando a criacdo de novos produtos e
a ampliacédo da escala de producao da EBC Servicos.

Coordenador de Conteudos Multimid@oduzir e editar conteddos multimidia, e organiz
a convergéncia de conteudos produzidos pelas dv@reas da EBC Servicos em plataformels

Coordenador de Midias Moveigriar, planejar e produzir conteddos para digpas
moveis, e elaborar e implantar solucbes, em cadegdor com outras geréncias, para aplicativos de
dispositivos méveis.

Gerente Técnicacolaborar com as areas técnicas e operaciond&8@acom o objetivo de
garantir a manutencdo dos padrdoes de qualidadeudie & video dos produtos e veiculos de
comunicacao sob a responsabilidade da DiretorMedg@cios e Servicos.

Gerente de Publicidadémplantar as politicas para a area de publicididerminadas pela
diretoria; planejar as atividades, produtos, sewvie fluxos de trabalho e organizar equipes e
recursos necessarios a realizacéo das atividadesréacia.

Coordenador de Relacionamento com Clientes e \Gsicekercer a coordenacao geral das
atividades de comercializacdo da publicidade Idgalclientes; emitir, acompanhar, e encaminhar a
area financeira os contratos de comercializacao.

Gerente de Jornalismlanejar pauta, apurar e editar matérias e ragens em audio,
video e texto; editar telejornais, radiojornaiscutonentarios, programas de entrevistas e mesas
redondas.

Coordenador de Telejornaisriar, planejar e editar telejornais, documeptareé outros
produtos jornalisticos televisivos e realizar ctioass jornalisticas televisivas ao vivo; e produzir
editar e distribuir imagens de interesse dos d@dged EBC Servicos para emissoras do Brasil e do
exterior.
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Coordenador de Radiojornaigriar, planejar e editar radiojornais, documeaatae outros
produtos jornalisticos radiofénicos; realizar colexs jornalisticas radiofénicas ao vivo e produzi
editarradioreleases

Coordenador de Reportagemlanejar e executar o trabalho de captacdo dewdo de
campo, e orientar reporteres, cinegrafistas, augsi de cinegrafia, técnicos de som, técnicos de
iluminacéo e outros profissionais envolvidos nagdddes de campo em relacdo ao contetdo a ser
produzido.

Coordenador de EdicAmacompanhar os processos de edicdo com o obpiamncretizar
o planejamento das coberturas e da edicado de pmagra produtos jornalisticos.

Coordenador de Pautaelaborar a pauta e realizar o planejamento ddserttoas
jornalisticas organizadas em fluxo multimidia, catitgilizando os ritmos, processos e formatos
adequados aos diferentes tipos de midias e suportes

Coordenador de Producé@glanejar e executar as atividades de producéam qaentar o
trabalho das equipes de reportagem e equipes géoediempre de acordo com 0s temas e
abordagem estabelecidos na pauta multimidia.

Gerente de Audiovisuakxecutar servicos e produtos audiovisuais comlezados pela
Diretoria de Negocios e Servigos; realizar a pnogrgdo, producdo, transmissao e operacdo da TV
NBR e produzir videos, documentarios e institud®para televisao e pavnaeh

Coordenador de Videglanejar e executar as atividades de transmiss@weracédo da TV
NBR em canal de televisdo por cabo e wi@h por stream;e cobrir e transmitir ao vivo as
atividades oficiais do Presidente da Republica.

Coordenador de Audiocriar, planejar, roteirizar, editar, veicular istdbuir contetidos e
servi¢os de audio para diversas plataformas coaliziailas pela Diretoria de Negdécios e Servicos.

A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

Prospectar e comercializar | @ontratos de receitas
captacéo de publicidade
institucional, servicos, produtos |e
licenciamentos.
Produzir contetdo jornalistico a s@rConteudo jornalistico para todas as plataformas
veiculado em televis&o, radio,
internet ou em qualquer outro
dispositivo de acesso a informacao.
Desenvolver projetos, produtos e | Novos produtos e servigcos

servicos visando o aproveitamento Campanhas e projetos, veiculados e faturados.
de oportunidades de negocios em
Sao Paulo para a EBC.
Comercializar produtos e servigos|déidia Impressa e Midia na versao digital, espa@ra gnuncios em
comunicacéao. midias, encartes no Midia Impressa, comercializagéoacervoj
locacéo de estudios e equipamentos de producéereiamento.

1. Produzir e distribuir a publicidadé’ublicidade Legal realizada
legal dos 6rgédos e entidades da
Administracdo Direta e Indireta,
bem como de institui¢bes privadas.
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

A Diretoria de Administracdo e Financas concentias satividades em trés grandes dimensodes: adragéstrfinancas e gestdo de pessoas. A
area responde por toda a administracdo da EBjdgeseus recursos financeiros, orcamentarios, hosngratrimoniais e logisticos, a fim de
assegurar a eficiéncia e eficacia na execucaotiaades finalisticas da Empresa.

Figura 26 — ORGANOGRAMA DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGCAS

—r Assessoria

' Secretaria-Executiva ,' Assessoria
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Geréncia Regional
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Figura 27— ORGANOGRAMA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS -
GERENCIA EXECUTIVA DE ORCAMENTO E FINANCAS

Coordenagao Coordenagao Coordenagao

Contabilidade Execugao Financeira Execugao
Orgamentaria

Coordenagio e ;
Tributos Coordenagdo
Cobranga Planejamento

Orgamentdrio e Custos
Coordenagao
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Figura 28 - ORGANOGRAMA DIRETORIA DE ADMINISTRAC:AO E FINANCAS —
GERENCIA EXECUTIVA DE ADMINISTRACAO
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As atribuicdes do Diretor de Administracdo e Rigas sao: dirigir, planejar e organizar a
execucdo das atividades de gestdo de recursos bsyfamanceiros, contdbeis e tributarios da
EBC; administrar o patriménio da EBC, inventariarel@zelando pela manutencédo dos bens da
Empresa; responder pela execugcdo orcamentéria @3 Efministrar e gerir QUADRO de
pessoal da EBC, observadas as deliberacdes do |IBmrdee Administracdo no que for de sua
competéncia; e administrar as atividades relatvaadministracdo de compras e suprimentos,
logistica, seguranca, administracédo e controldrdexarifado e servi¢cos gerais internos.

A Diretoria de Administragdo e Financas conta corseguinte estrutura e respectivas
atribuicdes regimentais:

Secretaria prestar o servico de secretaria ao Diretor e ss@sasria, bem como atuar em
outras matérias designadas pelo Diretor.

Assessores do Diretoacompanhar, administrativamente, os processemog, bem como
atender as solicitacdes do Diretor e assessorasigums atividades.

Gerente Executivo de Orcamento e Finangaantrolar e acompanhar as atividades das
areas de Controladoria, Financas, e Orcamentostapeontas da Empresa aos 6rgaos de Controle
Interno, Externo e a Diretoria.

Gerente de Controladoriaavaliar as condicdes econdmico-financeiras da rEsap
gerenciar, controlar e acompanhar a execuc¢do degae de contabilidade e da gestéo tributaria
incidente sobre o faturamento e o lucro.

Coordenador de Contabilidadecoordenar, controlar e executar as atividades de
classificacéo, de registro e de analise contélsilados e fatos administrativos; elaborar e pubisar
demonstracdes contabeis; consolidar a Prestag@orttas Anual e realizar Tomada de Contas.

Coordenador de Tributoscoordenar e executar as atividades de gestéo aributa
Empresa relativa aos tributos incidentes sobretwdmento e o lucro; acompanhar as autuacoes
fiscais e notificacbes lavradas pelo Fisco, redatiaos tributos sobre sua gestdo; e manter a
regularidade fiscal da Empresa.

Gerente de Financaplanejar, gerenciar, coordenar e controlar agdatiles relacionadas a
execucao financeira, faturamento e cobranca.

Coordenador de Execucéo Financeirgerir o fluxo de caixa da Empresa; efetuar os
pagamentos de exigiveis; aplicar os recursos m&pecontratar cambio (compra e venda); elaborar
a programacao financeira junto a COPLA/PR e el@iitt) — Guias de Recolhimento da Unido.

Coordenador de Faturamentoonferir as solicitagdes de faturamento; coorden@amissao
de notas fiscais; registrar as solicitacdes dedatanto no Sistema de Faturamento; emitir notas
fiscais relativas a comercializacdo de produtcsr@s; e emitir GRU.

Coordenador de Cobrancaealizar a cobranca de recebiveis; conferir dgrga recebidos
referentes as notas fiscais emitidas; registravabsres recebidos no sistema de faturamento; e
atender as demandas dos veiculos de publicidaderkfgrentes aos pagamentos realizados pelos
clientes.
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Gerente de Orcamento e Custagerenciar e orientar as atividades de planejament
execucao orcamentaria e apropriacdo de custos.

Coordenador de Execucao Orcamentaeaitir pré-empenhos, empenhos, notas de crédito,
bloqueio, dotacdo e outros pertinentes a execu¢éamentaria, cumprindo os procedimentos
normativos e legais relativos ao orcamento publico.

Coordenador de Planejamento Orcamentario e Cugbospor, consolidar e preencher as
propostas orcamentarias, conforme as prioridadetas fixadas pela Diretoria Executiva e de
acordo com a legislacédo vigente.

Gerente Executivo de Administrac&upervisionar e avaliar as atividades das Geaérag
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, Gerénciagilgtica, Geréncia de Licitacdes e Contratos e
Geréncia de Materiais e Patrimonio.

Gerente de Desenvolvimento e Gestdo de Peskwasular politicas, metodologias e acdes
para a exceléncia da Gestdo de Pessoas da EBQyldore executar politicas (linguagens e
praticas) de gestdo do clima organizacional.

Coordenador de Cadastro, Pagamento e Beneficpsracionalizar a folha de pagamento e
manter a operagdo com o0 sistema SIAPE; procesdamjnigtrar e atualizar as tabelas de
remuneracdes e operacionalizar as atividadesva$adi remuneracao, convénios e beneficios.

Coordenador de Gestdo de Carreiragperacionalizar as politicas de cargos, salarios,
carreira e recrutamento e selecdo que possibilitaseensédo profissional, considerando o
desempenho e o potencial do empregado.

Coordenador de Saude e Qualidade de Videfinir a politica de Promocao de Saude e
Prevencdo de Doencas, realizar a gestdo do alseatadefinir diretrizes e gerir a implementagéo
das iniciativas corporativas referentes a preverggiodoencas ocupacionais; e acompanhar a
execucdo dos exames de saude pré-admissionai® eiqes.

Gerente de Logisticglanejar e estabelecer diretrizes de acdes alepar as equipes de
Servicos Gerais, Transporte e Viagens da EBC, bemocseus colaboradores; supervisionar a
equipe de trabalho e fazer cumprir as atividadespamgrama de trabalho estabelecido pela
Empresa, seus fluxos e prazos.

Coordenador de Viagensoordenar o processo de emissdo de passagerms|aido de
diarias e deslocamentos de empregados e/ou cowgidadlaboradores eventuais), bem como sua
prestacéo de contas.

Coordenador de Transportdiscalizar, gerenciar e apresentar solugdes egeaucdo dos
servicos terceirizados de transportes, locomocgmedsoas, bens e servicos.

Coordenador de Servicos Geraifiscalizar a prestacdo dos servicos terceirizades
manutengao, conservagao, vigilancia, limpeza, egpartaria.

Coordenador de Segurancgerir e fiscalizar a prestacdo dos servicos iereeos de
seguranca patrimonial, de acordo com os modeldget ae servicos estabelecidos.
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Gerente de LicitacOes e Contratexercer a coordenacdo dos trabalhos desenvoleitios
toda a Geréncia, supervisionando e avaliando dwetée as atividades das CoordenacgOes de
Compras, de Licitacdes, de Elaboracdo de Contfadosnistrativos e de Contratos e Convénios.

Coordenador de Comprasissessorar a Geréncia de Licitacbes e Contradlesnais areas
da EBC, munindo-as de informacdes sobre as s atiegl de compras da Empresa; promover
discussbes sobre propostas de compras, propongdmsslalternativas.

Coordenador de Licitagcdesauxiliar e colaborar com as diversas areas dar&sapna
elaboracao, a cargo das unidades requisitanté¥ojetos Basicos e Termos de Referéncia.

Coordenador de Elaboracdo de Contratos Administdi promover estudos de natureza
gerencial e administrativa para solucionar pedidescontratacdo dos mais diversos servicos e
produtos relacionados com as atividades-meio da. EBC

Coordenador de Gestdo de Contratos e Convéniosordenar as atividades de
acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos orgerdgo servicos, convénios, acordos e
congéneres firmados pela EBC com terceiros.

Gerente de Material e Patrimonitevantar e condensar necessidades das Direfmarasa
realizacdo de planejamento orcamentario anualivela suprimentos e bens patrimoniais e
supervisionar sindicancias patrimoniais da Empresa.

Coordenador de Almoxarifad@xaminar e receber os materiais de consumo eapemes
(em conjunto com a area de Patrimoénio) medianté@oio de nota de empenho com nota fiscal e
estocé-los.

Coordenador de Patrimoniacontrolar a distribuicdo dos aparelhos e dasaBntelulares e
Nextel; e autuar, indicar membros e acompanharrosepsos de sindicancia de bens moveis
desaparecidos.

Coordenador de Arquivocoordenar a equipe e as responsabilidades dadéreaquivo e
acervo da Empresa; disponibilizar a todas as @aedscumentacdo produzida de acordo com as
atividades administrativas.

Coordenador de Protocol@oordenar os recursos humanos e servicos dalé@ngatocolo;
supervisionar contratos de gestdo da area; superaisa distribuicdo diaria dos periddicos
recebidos pela Empresa.

Gerente de Educacédo Corporativdormular politicas, metodologias e acbes para a
educacao corporativa; elaborar e coordenar o FAanal de Educagcédo —PAE da EBC e a previsao
orcamentaria para as acoes de educacao; e nomatgenciar as atividades de capacitacéo e
desenvolvimento dos profissionais da Empresa.

Gerente Regional gerenciar a execugdo das atividades de gestdsudaarea de
competéncia.

Coordenadores de Apoio a Geréncia Regiomgloiar as atividades de gestdo na Unidade
Regional.
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A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos

Gestédo econbmico-financeira Relatérios de acongraehto e proposta de |ei
orcamentaria da EBC.

Gestéo Contabil Relatérios gerenciais, demonsteadd®nceiras ¢
prestacdo de contas consolidada da Empresa.

Gestéo do Suprimento de bens e servicos Contrdfemstrativos.

Gestéo Patrimonial Controle fisico de bens perntases de consumo|e
controle e acervo de documentos.

Gestéo de pessoas Empregados recrutados e setkxEpna

Concurso Publico;

Plano de carreira;

Cadastro Atualizado;

Pagamento de salario, beneficios e honorarios;
Diretrizes do Programa de Saude Ocupacional;
Empregados admitidos e demitidos;
Resultados da Avaliagdo de Desempenho;
Plano de acao de melhoria do clima organizacional.
Promover a educacao corporativa Treinamento, di&tgod e avaliacdes.
Monitorar a execucao das atividades de compras,| Compras realizadas;

licitagBes, elaboracédo e celebracdo de contratos | Licitacdes realizadas;

administrativos, de conteddos e parcerias. Contratos administrativos e de contetdos celebragos
Parcerias administrativas e de conteddos celebragdas
Desenvolver projetos arquitetdnicos e propor saagBrojetos arquitetdnicos
para as instalagoes fisicas das unidades da Empresa

1.4 Macroprocessos Operacionais (Finalisticos)

Durante o exercicio de 2013, a EBC realizou sué&sapor meio dos macroprocessos
operacionais (finalisticos) descritos abaixo quéaeselacionados com 0s objetivos descritos na Lei
de criacdo da Empresa.

- Producéo de conteudo;

- Empacotamento;

- Distribuic&o de conteudo;

- Gestéo do Acervo;

- Fomento da Producé&o Audiovisual Nacional;

- Expanséo e consolidacdo da Rede Nacional de Joagéio Publica; e
- Prestacgéo de servicos de radiodifuséo e comuiincag

A descricdo sobre como 0s macroprocessos oper&itmram conduzidos pela EBC no
exercicio de 2013 esta apontada no item 2.3 dedéadro.

1.5 Macroprocessos de Apoio as Operacdes

A Empresa, por meio de suas areas de administracfipancas, juridica, tecnologia,
negocios, relacionamento e comunicacdo possui IMEAO®SSOS que contribuiram, ao longo de
2013, de forma direta na sustentacdo e apoio tlédaates finalisticas da EBC.

A descricdo sobre como os macroprocessos de apaperacoes foram conduzidos pela
EBC no exercicio de 2013 esta apontada no iterdgste Relatério.
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1.6 Principais Parceiros

Ao longo do exercicio, a Empresa realizou acbeadas para estabelecer novas parcerias
institucionais e fortalecer as ja existentes, rexgrentos nacional e internacional. Por meio de
parcerias e convénios, a Empresa também buscotuppades que resultassem na geragdo de
receitas proprias para a EBC, aumentando sua indépeia em relacdo as dotacdes orcamentarias
federais.

Parcerias publicas e privadas
Perspectiva Criativa

*Nacional: Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette-RIMM&CERP; Produtores
independentes de audiovisual no Brasil; SESI; CWé&ie Aglomerado); Kinoforum (série Tela
Digital); Associacdo Orquestra Pro-musica do Ridaeeiro (convénio OSB) (Auxilio producao da
série "A Grande Musica"); Ministério da Cultura; mi&itério da Justica; Associagdo Revista do
Cinema Brasileiro (série Revista do Cinema Brasijei Fundacdo Sociedade de Comunicacéo
Cultura e Trabalho (TVT) (série Direitos HumanoBYE do Rio Grande do Sul (série Pandorga),
Agéncias de Informacédo de Lingua Portuguedd P, Televisdo América Latina - TAL, Unido Labin
Americana de Agéncias de Noticias —ULAN, InstitBi@sileiro de Museus — IBRAM, Agéncia
Nacional de Cinema — ANCINE, Ministério da EducaceidoM de Macau e a agéncia de noticias
Inter Press Service - IPS.

*Internacional: Item Exchange (série Item); Produtores independed& audiovisual no
exterior; NHK (série Miracle Body) Instituto Goet(s#rie Senha Verde), TDM de Macau (China).

Perspectiva Difusora

*Nacional: Fundagcéo Televisdo e Radio Cultura do Amazonas NTHC; Fundagéo
Estadual Jornalista Luiz Chagas de Radio e Televisducativa do Mato Grosso do Sul —
FERTEL; Instituto de Radiodifusdo Educativa da iBahIRDEB; Fundacdo Padre Anchieta/ TV
CULTURA; Rede Minas de Televisédo; TVE do Acre; TVit@ra do Amazonas; TV Cultura do
Para; TV Palmas do Tocantins; TVE de Alagoas; TV&hiB;, TV Ceara; TV Universitaria de
Pernambuco; TV Pernambuco Caruaru; TV; Antarese@ea); TVU do Rio Grande do Norte
(Natal); TV Aperipé (Aracaju); TV UFG (Universidadie Goias); TV Brasil Pantanal (Campo
Grande); TVE Parana; ARTV (Ararangua-SC); TV Bat(&rancisco Beltrdo-PR); TVE do Rio
Grande do Sul; TVE do Espirito Santo; STVZ (Seritdtoz-SP); TV Serrana Botucatu (Botucatu-
SP); TV Educativa (Sado Carlos-SP) TV dos TraballegldMogi das Cruzes-SP); TV Unifev
(Votuporanga-SP); TV Thathi (Ribeirdo Preto-SP); TMade (Ibitinga-SP); TV do Vale do Mogi
Guacu (Mogi Guacu-SP); TV Rede Paulista (VarzedifatSP); TV Unisantos (Cubatdo-SP); TV
Andradas (Andradas-MG); TV Bertioga (Bertioga-SR#idio Cultura do Amazonas (OT); Radio
Difusora do Amapa (AM); Radio Aldeia FM e Radio sbra do Acre (6 FM, 5 AM e OT); Radio
Cultura do Para (FM e OT); Radio 96FM (FM) no Tda#) e Radio Difusora de Roraima (AM) e
Radio Universitaria (FM) de Roraima; Unisinos (RS).

*Internacional: NICHIYU INTERNACIONAL - FIBER TV; TAL TV; Ré&dio Fraca
Internacional; BBC e Radio RTP Internacional, Agénpublica de noticias da Argentina —
TELAM; Portal Voces del Sur.
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Perspectivas Comerciais e Institucionais

*SECOM - Presidéncia da Republica;

*Arquivo Publico do Distrito Federal;

*Ministério de Relagbes Exteriores;

*Ministério da Educacéo;

*Ministério do Desenvolvimento Agrario;

*Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBR

*Ministério das Comunicacgdes;

*Ministério da Justica;

*Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ ;

*Universidade Federal de Brasilia — UnB;

*Universidade do Amapa — UNIFAP;

*ELETROBRAS,;

*ELETRONORTE;

*Casa da Leitura (Biblioteca Nacional;

*ARPUB — Associacéo das Radios Publicas do Brasil,

*Instituto do Patriménio Historico e Artistico bianal (IPHAN);

*ANCINE — Agéncia Nacional de Cinema;

*ABPI-TV - Associacao Brasileira de Produtoreddpendentes de Televiséo;
*ABEPEC — Associacgao Brasileira de Emissoras ieablEducativas e Culturais,
*CACI - Conferéncia das Autoridades Audiovisuai€inematograficas de Ibero-américa,
*Banco Mundial;

*Instituto Goethe;

*Fundo de Desenvolvimento das Nac¢des Unidas pihallaer — UNIFEM e da
Organizacéao Internacional do Trabalho — OIT;

*Centro de Integracdo Empresa-EscelalEE

*Tribunal de Contas da Uniéo;

*Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM;

*Secretaria de Direitos Humanos da Presidénciagfalblica;

*Secretaria de Controle Interno da PresidénciRefalblica; e

*Controladoria Geral da Unido.
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANGADOS, PLANO DE M ETAS E DE
ACOES

Cabe registar que o subitem 2.2.3.3(A¢6es nao Rasvina LOA 2013 — Restos a Pagar nao
Processados — OFSS), ndo se aplica a EBC, umaueezég executou em 2013 restos a pagar néo
processados (Acdes ndo mais previstas na LOA 2013).

2.1 Planejamento da EBC

a) Descricao sintética do plano estratégico

A Empresa Brasil de Comunicacédo — EBC aprovou evstagle 2012 seu Plano Estratégico
para o periodo de 2012/2022, quando definiu tambéa missdo, visdo e valores, bem como
objetivos estratégicos, projetos e prioridades panaréximos 10 anos. Além disso, suscitou ajustes
no PPA 2012/2015, no sentido de garantir o cumprimmda missao institucional da Empresa de
“Criar e difundir contetdos que contribuam pararanfaicéo critica das pessoas”.

MISSAO

—  Criar e difundir contetdos que contribuam com enfigdo critica das pessoas.

VISAO DE FUTURO |

— Ser referéncia em comunicacgéo publica;

VALORES |

Temos compromisso com a comunicacao publica;

Praticamos a independéncia dos conteudos, a &ticasparéncia e a gestao participativa;
Defendemos os direitos humanos, a liberdade deess§o e o exercicio da cidadania,
Valorizamos as pessoas e a diversidade cultuegjierral brasileira; e

Cultivamos a criatividade, a inovagao e a sustdidabe.

Gestéo da Estratégia

A estratégia de atuacdo da EBC para 2012-2015taesubla integracdo do Plano
Estratégico, do PPA e do Plano de Trabalho e dar®¥pto Anual, que devem ser monitorados
para assegurar a superacao dos objetivos, o cusmgnrda missao e o alcance da visdo de futuro.

As Diretrizes que orientaram a EBC na elaboracdseio PPA 2012-2015 buscaram, a
partir do aprendizado dos ciclos de planejameidtosglizados, estabelecer:

= Um conjunto de prioridades e metas com foco emtestas das plataformas que orientem as
acOes da EBC para o periodo do PPA;
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= O alcance dos objetivos estabelecidos no Mapatigita da EBC;

= Aconstrucdo dos Planos de Trabalhos e Orcamemagis\que atendam efetivamente a essas

prioridades;

= O desenvolvimento e aperfeicoamento de projeta®@psos de relacionamento, produtos e
servicos direcionados aos segmentos de publicotfadeBC;

= O aprimoramento da gestdo e da atuacao integradB@am prol da Comunicacgéo Publica.

Figura 29: RELACAO ENTRE O PLANO E$TRATEGICO (PE), PPA E PLANO
ORCAMENTARIO
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Plano de Trabalho
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A estratégia € decorrente da segmentacdo dos psodeitservicos ofertados pelas
plataformas de veiculos e servicos da EBC, e @idafpor um conjunto de objetivos, prioridades e
metas, que serdo desdobrados nos respectivos Plam@asuais e Plano de Trabalho da Empresa.
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Objetivos Estratégicos Prioritarios

A partir das definicdes dos desafios da EBC, fopawrizados em 2013 14 objetivos
estratégicos, circulados na

Figura 30: OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS almai As prioridades
indicaram o foco e orientaram a elaboracao do Rianbrabalho de 2013.

O Mapa Estratégico da EBC, a seguir, tem a fun@oréntar as acdes e decisbes que
envolvem todos os niveis da organizacao.

Figura 30: OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

MAPA ESTRATEGICO EBC

Misséo Visao de Futuro
Criar e difundir conteddos que contribuam para a formagao critica das pessoas Ser referéncia em comunicagao publica

| R1. Alcangar a qualidade técnica l ' R2. Alcancar a qualidade l R3. Garantir o acesso ao conteldo Financeira
e operacional de exceléncia ' de exceléncia dos conteddos . e acervo da EBC

Resultados F1.Ampliar e diversificar

R N R5. Fortalecer a marca EB . L . ) i
R4. Aumentar, diversificar e fidelizar ; G Ré. Diversificar, ampliar e fidelizar 0s recursos financeiros
. ; . seus veiculos e produtos, . . .
Qudiéncia, no Brasil e no exterig . . g carteira de clientes e apoiadore
0g Brasil e no exterig

P1. Aprimorar a gestio l u:imi::ﬂee;‘::ﬂgo P3.Implantaro
o organizacional | I o gestso da conteddo Operador de Rede F2. Racionalizar custos
'0Ce5505

Internos r
4. Fortalecer a rede e as . _—
parcerias (Rede Nacional = »fumpllalredrvel?;rﬁcar P&, Aprimarar as relagies P7. Aprimarar a comunicagao
elntemacional de | el e institucionais intema e externa
e e internacional

"
F3. Alinhar os investi
& o custeio ao Plano

Aprendizado P poltcas A3. Desenvolver cultura A4, Implantar modelo de

A2. Desenvol ténci A . .
SENVONVEr Competencias organizacional com foco na pesquisa, experimentacio

e arescmento de gestdo de pessoas . em comunicao piblica I missio & em resultados einovagio

Valores
Temos compromisso com a comunicagao plblica. Praticamos a independéncia dos conteddos, a ética, a transparéncia e a gestao participativa. Defendemos os direitos humanos,
a liberdade de expressio e o exercicio da cidadania. Valorizamos as pessoas e a diversidade cultural e regional brasileira. Cultivamos a criatividade, a inovacao e a sustentabilidade.

Fonte: Planejamento Estratégico EBC

Os objetivos estratégicos foram tracados paraandis plataformas, operacdes e atividades
de gestdo e relacionamento, em que todos os endpegairigentes, conselheiros e parceiros da
EBC concentrardo os seus esforcos no periodo d2 2@022. Eles permitirdo que a Empresa
tenha uma atuacao mais focalizada na missao eogist&esultados desses objetivos. Os quadros a
seguir explicam cada um dos objetivos, facilitandmmpreensédo das prioridades para os proximos
anos.
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QUADRO 1: DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA

Objetivo Estratégico

RESULTADO

Descricao do Objetivo Estratégico

R1. Alcancar a qualidade técnica e
operacional de exceléncia.

Este objetivo tem como proposta a criacdo do paHEO de qualidade

técnica, adequado a concepgdo artistica e ao cimt€ambém se inse
neste contexto o desenvolvimento do parque tecinaldg

R2. Alcancar a qualidade de exceléncia
dos conteudos.

O objetivo € definir diretrizes e padrées para @pcdo de contetdo
préprios e de terceiros, em todas as plataformas) o intuito de
aumentar a qualidade dos produtos oferecidos. iB@raé preciso qu
haja integracdo e alinhamento das éareas de criac@ooducdo de
conteudo.

R3. Garantir o acesso ao contetdo e
acervo da EBC.

A proposta é promover agfes que facilitem a casgldg, digitalizacédo
disponibilizacdo do acervo, como forma de assegarpreservacao
agregar valor a Empresa.

1%

@D

R4. Aumentar, diversificar e fidelizar a
audiéncia no Brasil e no exterior.

O propésito é o desenvolvimento de acgdes que boaim para Q@
aumento, diversificacdo e fidelizacdo dos cliemdasEBC, tais como
divulgagdo, interatividade, multiprogramacdo, esttma producéo
divulgacao e difusdo de contelddos locais e impidiotade cultura dé
crossmidia entre veiculos e produtos.

D

R5. Fortalecer a marca EBC, seus
veiculos e produtos no Brasil e no
exterior.

O objetivo é aumentar a divulgacdo da marca da EBCcenario
mundial para que se torne conhecida e facilmentonhecida,
aumentando cada vez mais o consumo de seus prodaimbém ha 3
preocupacdo de associar a marca aos valores piefeladidos.

R6. Diversificar, ampliar e fidelizar a
carteira de clientes e apoiadores.

O intuito € aumentar e diversificar a captacaoceteinsos a fim de torng
a EBC cada vez mais independente. Para tanto éis@rex
desenvolvimento de novos servicos, elaboracao &anmggao do Plan

\r

A=)

de Captacdo, entre outras acoes.
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QUADRO 2: DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico

P1. Aprimorar a gestdo organizacional.

Descrigdo do Objetivo Estratégico

A proposta é melhorar a gestdo de toda a Empresandolvendo uma
estrutura que seja adequada as suas necessidadespiracOes
redesenhando processos para permitir ganhos daénef e
monitorando resultados e execucédo de acdes.

P2. Digitalizar e integrar os processos de
producéo e gestdo de conteldo.

O objetivo é facilitar a producdo, o acesso e aagedos conteldo
através de da criacdo de um processo integradomAgsopde-se 3
digitalizacédo de fluxos e montagens de produtogtaaformas Radio
TV.

O

P3. Implantar o operador de rede.

A proposta deste objetivo € a elaboracdo e impjaotalo plano dg
Operador Nacional da TV Publica Digital, permitinassim a criacdo d
um canal que aumente a interatividade entre o BgtadSociedade.

[}

P4. Fortalecer a rede e as parceiras
(Rede Nacional e Internacional de
Comunicacédo Publica).

O alcance deste objetivo visa a formacdo da Redeioha de
Comunicacdo Publica (radio e TV), através da amptiadas parceria
com o campo publico para producéo e troca de cdagelO intuito €
ampliar cada vez mais a difusdo publica e a faciitacesso de todos a
comunicacao.

)

P5. Ampliar e diversificar a distribuicéo
nacional e internacional.

A proposta é o fortalecimento da distribuicdo naaloe internacional
nas diversas plataformas, aumentando o ndmero amfg@imas de
distribuicao e o alcance geografico da Empresa.

P6. Aprimorar as relacdes institucionais.

Atingir este objetivo se faz necessario para qiEBE& tenha cada vez
mais forca no cenario brasileiro e atue como atditipo relevante ng
campo das comunicacgdes.

P7. Aprimorar a comunicagéo interna e
externa.

O aprimoramento da comunicagdo interna e externé&EB@ € um
objetivo que visa dar, cada vez mais, visibilidadeconhecimento pata
a Empresa. A comunicagéo é fundamental, ndo séapaia e fidelizar g
publico externo, mas principalmente para motivaaliehar o publico
interno & misséo da EBC.
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QUADRO 3 : DESCRIGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA
APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Objetivo Estratégico Descrigdo do Objetivo Estratégico

Este objetivo visa proporcionar condicdes para qaeempregados
tenham um ambiente de trabalho adequado, se simtdonizados €
Al. Desenvolver politicas de gestdo de motivados para o trabalho. Assim, buscam-se, emiteas coisas, &

pessoas. criacdo de politicas de gestdo do clima organinatie qualidade de
vida no trabalho, e adequacdo do plano de carasiraecessidades da
EBC.
O proposito deste objetivo € treinar e capacitazadaboradores da EBC
A2. Desenvolver competéncias em em comunicagdo publica a fim de criar profissionaiamente
comunicacao publica. qualificados na é&rea, que sejam referéncia e debam,

constantemente, a comunicagdo publica no pais.
A proposta é mudar a forma de gerenciar as atieslagndo como focp
A3. Desenvolver cultura organizacional principal a misséo e os resultados. Para issoe&sor desenvolver, pa
com foco na misséo e em resultados. exemplo, métodos de avaliagdo de desempenho fualcjole agreguem
indicadores e metas.

=

Criacdo de unidade multidisciplinar especializahapesquisa, inovaca
e desenvolvimento de formatos e conteldos e lighacdo para ating
este objetivo, o qual esta ligado a sustentabiéidad futuro da Empresa.

o

A4. Implantar modelo de pesquisa,
experimentagéo e inovacao.

=

QUADRO 4: DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA
FINANCEIRA

Objetivo Estratégico Descricao do Objetivo Estratégico
O objetivo é tornar a EBC uma empresa cada vez snégpendente dgs
F1 Ampliar e diversificar os recursos recursos governamentais. Para isso é preciso an®li@iversificar a
finr;mceir;os entrada de recursos financeiros. Assim, a elaboral@ plano de
’ sustentabilidade e autonomia financeira da Empéefsaadamental para

este o alcance deste propdsito.

A proposta deste objetivo é, através da raciorglizados custog,
F2. Racionalizar custos. reducdo de desperdicios, entre outras agfes, aamergficiéncia da
organizacao.
Este objetivo visa adequar a execucdo orcamergdir@mnceira com 0§
objetivos estratégicos, permitindo assim que asrigedes tracadas no
planejamento estratégico sejam alcancadas.

F3. Alinhar os investimentos e o custeio
ao Plano Estratégico.

Prioridades Estratégicas para 2013

As prioridades estratégicas foram os desafios orgesntes a serem enfrentados pela EBC.
Destacaram-se as prioridades relacionadas as detatef e Operacdes: melhoria do sinal,
integracdo, qualificacdo e gestdo de conteldo,iagdol da prestacdo de servicos e captacdo de
recursos. Em relacdo a Gestdo e Relacionamentpri@sdades foram: consolidacdo da Rede
Nacional de Comunicacdo Publica de TV e Radio — RN@igracdo para o espaco digital,
Fomento da Comunicacdo Publica, por meio da Can¢élo para o Fomento da Radiodifusao
Publica, modernizagcédo e implantacdo dos instrursetogestdo organizacional, de informacdes
gerenciais e de pessoas.
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Plataformas e Operacdes

QUADRO 5: RELACAO DAS DIRETRIZES COM OS OBJETIVOS PRIORIZADOS - PLATAFORMAS E OPERACOES

PERSPECTIVAS RESULTADOS ‘ PROCESSOS INTERNOS ‘ f;:ggﬁ’ézo & FINANCEIRA

Aumentar Fonalecera Dlversmcar Dlgltallzal e
) Lalidade Alcancar a Garantiro | diversificar e | marca EBC,| ampliar e i@ & integrar os Fortalecer a Desenvolvelf Desenvolver Ampliar e
PLATAFORMAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS Ct‘écnica o | aualidade de| acessoao | fidelizara | veiculos e | fidelizara - processos ¢ o " " °| politicas de|competéncias er| diversificar os| Racionalizar
excelénciado§ conteldo e |audiéncia, ng produtos no| carteira de g‘ . producéo e . gestdo de | comunicacdo recursos custos
. . . ) organizacional
conteldos |acervo da EBC| Brasil e no | Brasil e no| clientes e

parceiras
exterior exterior apoiadores contetido

Alinhar os
investimentos ¢
o custeio ao
Plano
Estratégico

Alcancar a

operacional de
exceléncia

gestdo de pessoas publica financeiros

Promover a melhoria da qualidad2
TV, RADIO, WEB de recepgéo do sinal de
radiodifus&o terrestre.
Integrar a oferta de contetidos nas
diversas plataformas.
Qualificar a produgéo e aquisicaa
dos contelidos para as diferentes
TV, RADIO, WEB plataformas, a fimde conquistar a
confianca e fidelidade das
audiéncias.

TV, RADIO, WEB

Ampliar a captagéo de recursos,
para diversificar o financiamento da
misséo da EBC, buscando apoios e
patrocinios do setor privado e
recursos incentivados, para tornar
viavel e diversificada a prestacéa

de servigos aos 6rgéos publicos.
Resguardar o cumprimento dos
percentuais minimos de 10%
conteddo regional e 5% de
conteddo independente nas grades
de programagao da radiodifus&o
terrestre.

Assegurar a difusé@o nas grades de
programagéo das plataformas de
radiodifus@o terrestres e internet os
conteddos segundo os percentuais
das tematicas que constamna Lgi
da EBC.

Fonte: Plano de Trabalho 2013 e Plano Estratédit@-2022

CAPTACAO

TV, RADIO

TV, RADIO, WEB
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Gestao e Relacionamento

QUADRO 6: RELACAO DAS DIRETRIZES COM OS OBJETIVOS PRIORIZADO S — GESTAO E RELACIONAMENTO

APRENDIZADO E
PROCESSOS INTERNOS CRESCIMENTO FINANCEIRA

T m [ e [ m [ m [ m [ m | m | m [ m | am ] m | ®m [ P [ |
Aumentar, |Fortalecer a| Diversificar, Digitalizar e
Alcancar a

. e . Desenvolver] Alinhar os
Alcangar a diversificar e | marca EBC,| ampliare

integrar os Desenvolve . Ampliar e . .

Fortalecer a| o competénciag . o . . investimentos 4
processos de politicas de diversificar os| Racionalizar .

o - . ~ rede e as 9 em o custeio ao

exceléncia do acenvo da EBC audiéncia, no produtos no| carteira de produgéo e . gestdo de . recursos custos
p . . . ~ Parceiras comunicacao . . Plano
contetdos Brasil e no | Brasil e no| clientese gestéo de pessoas financeiros
exterior exterior | apoiadores contetido

Aprimorar a
gestédo
organizacional

PRIORIDADES ESTRATEGICAS R qualidade de | Garantir o acesso ao contetido e| fidelizara | veiculose | fidelizara

técnica e
operacional de

exceléncia plblica Estratégico

Consolidar a Rede Nacional de Comunicagao
Publica para a radiodifuséo terrestre.

Posicionar os canais no alinhamento digital
virtual e dos canais fechados, para que fiquem
mais préximos das redes nacionais e locais.

Intensificar a articulagéo institucional para a
liberacéo dos recursos da Contribuicéo para o
Fomento da Comunicagéo Publica,
depositados emjuizo pelo setor de
Telecomunicagdes.

Promover a modernizacdo dos instrumento
gestdo organizacional da empresa.

Desenvolver as ferramentas de gestéo de
pessoas para assegurar o desenvolvimento de
competéncias e habildades profissionais co
corpo funcional da empresa.

Implantar e integrar os sistemas de gestédo de
informagdes gerenciais da EBC.

Fonte: Plano de Trabalho 2013 e Plano Estratédié@-2022
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b) Demonstracao da vinculagédo do plano da unidadencsuas competéncias constitucionais,
legais ou normativas e com o PPA

A partir do Plano Estratégico da Empresa foramnids seus referenciais estratégicos:
Misséo, Visao de Futuro e Valores da Empresa. Tetles se relacionam com as competéncias
constitucionais e legais (conjuncéo dos princigiasjetivos referenciados a Lei n® 11.652/2008),
da mesma forma com os dispositivos constituciorfaga o artigo 173 da CF, os referenciais
estratégicos, isolados ou em conjunto, demonstegxancia para o interesse coletivo; com relacéo
ao artigo 223, no campo federal, a EBC inaugursistema publico nacional de comunicagao.

O compartilhamento dessa estratégia se da por oeeiégmplementacdo do Programa
Tematico"Comunicacao para o Desenvolvimento, a Inclusdo éamocracia’; no qual a EBC é
parte integrante da estratégia responséavel pefaliaiento do objetivdAmpliar e fortalecer o
Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusao, launsto universalizar o acesso da populacéo
a programacdo complementar e diversificada de natza educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora da cidadania”

A vinculacéo do Plano Estratégico da EBC ao PPARZMILS esta definida no art. 2° da Lei
n°® 11.652/2008, que orienta sobre a prestacdoatugas de radiodifusdo publica por érgdos do
Poder Executivo ou mediante outorga a entidadessi@@dministracdo indireta.

Assim como no Decreto Presidencial e nas Portitiasteriais que regulamentam a Lei n°
12.593, de 18 de janeiro de 2012, que instituidamd®Plurianual da Unido para o periodo 2012/
2015, também definiu o Monitoramento Tematico, gaea feito por meio das informacdes do
SIOP, e servirdo para subsidiar a elaboragdo dasédem Presidencial que inaugura a sessao
legislativa; a Prestacdo de Contas da PresidénaiaRdpublica (PCPR), publicada pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), o Relatério @estdo do 6rgdo e os demais relatorios e
analises pertinentes ou necessarias a consoliddga®PA como referéncia fundamental a
organizacao e a gestao das politicas publicas maisio

A EBC, unidade orcamentaria (UO) n°® 20.415, essérida no contexto de planejamento
estratégico UO da Presidéncia da Republica (20.@0jtro da légica hierarquica do PPA e, da
mesma forma, alinhado as competéncias constitusienagais.

O objetivo estratégico da Empresa se encontra Ao 2BR2-2015 e possui as seguintes
qualificagdes:

Objetivo: 0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Cornagéio e Radiodifuséo,
buscando universalizar o acesso da populacdo aapmagao complementar e diversificada de
natureza educativa, artistica, cultural, informatisientifica e promotora da cidadania.

Programa: 2025- Comunicacdes para o Desenvolvimento, a Incleséi®emocracia

Orgéao: Presidéncia da Republica
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Indicadores

No quadro abaixo, pode-se visualizar a evolucaardbsadores, o cumprimento de metas da EBC p&@02012-2015 e o alinhamento com
o Plano Estratégico da EBC:

QUADRO 7: PPA 2012/2015 - EMPRESA BRASIL DE COMUNIGACAO - EBC

META %
INDICADOR PPA ~ ~ REALIZADO REALIZADO A REALIZAR OBJETIVOS
2012/2015 DESCRICAC REGIAC ZgjgézN(ll_S 2012 2013 ALCAZBJ]%A DO 2014/2015 ESTRATEGICOS
Ampliar a cobertura da TV Brasil Quantidade de Paises RO T Sl
META 1 | ional Mundo técnica e operacional de
nternaciona 80 67 65 81% 15 exceléncia.
% da Populacéao .
R2. Alcancar a qualidade
de exceléncia de
_ 0, 0 0 0, -
% da populagdo com Centro-Oeste 90,00% 88,6% 98,3% 109,3% contetidos.
acesso a radiodifusio Ampliar a cobertura do sinal terrestre
publica terrestre de radiodifus3o (radio e televisdo), por |Nordeste v SR FELTE S 6,3% R3. Garantir 0 acesso ao
META 2 meio de geragdo propria ou da Rede Norte 100,00% 100% 100% 100,0% _ contetido e acervo da
REALIZADO 2012 Nacional de Comunicagio Publica, para EBC.
garantir disponibilidade de acesso a [Sudeste 90,00% 93,8% 96,7% 107,5% - Ra A X
= . . Aumentar,
66.27% populagdo brasileira. ) - -
) 0 Sul 70,00% 10,6% 60,7% 86,7% 9,3% diversificar e fidelizar
audiéncia, no Brasil e no
Brasil 85,00% 66,3% 85,5% 100,6% - exterior.
REALIZADO 2013 % Cobertura R5. Fortalecer a marca
Ampliar a cobertura geografica dos : ‘
85.52% _ome conertiiragecs Centro-Oeste|  40% 39,5% 39,5% 98,78% 0,5% EBC, seus veiculos,
) sinais de radiodifusao em Ondas Curtas produtos, no Brasil e no
META 3 (OF) da FBC para ?ssegurar arecepedo |\ oo e 250 10.7% 10,7% 42.64% 14.3% exterior.
radiofdnica as Regioes Norte, Nordeste
= R6. Diversificar, ampliar
e Centro-Oeste, nao alcangadas por J
outras f'requéncia: ° Norte 100% 99,2% S 99,23% g e fidelizar a carteira de
Brasil 50% 49,3% 49,3% 98,56% 0,7% clientes e apoiadores

FONTE: SIOP - EBC/MPOG

* A disponibilidade de cobertura considerou a cobertura prépria da EBC e a RNCP (TV e Radios).
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Em 2013, a EBC possibilitou disponibilizacdo do sscea 163.112.374 pessoas, que
representam 85,52% da populacéo brasileira digtidbem 3.580 municipios (648®s municipios
brasileiros, exceto os municipios de intersecdopiderando a geracdo, emissédo e retransmissao
com rede propria de radio e televisdo terrestrmetodologia utilizada para o levantamento dos
municipios considerou o contorno de cobertura eftalila pela regulamentacdo técnica do
Ministério das Comunicacfes e ANATEL.

Os avancos dos percentuais da populacdo com aeessinal de transmissdo foram
ampliados nas Regifes brasileiras, em funcéo ddinégho da estratégia de distribuicdo paraa TV
Brasil com o fortalecimento da rede parceira poiond@ Rede Nacional de Comunicacao Publica
de Televisdo — RNCP e da inclusdo da rede de tias&mdas Radios da EBC.

A Rede Nacional de Comunicac¢éo Publica é formad&pgeradoras e 728 retransmissoras
de TV aberta terrestre e a Rede de Radios da Ep&ada diretamente é composta por 07
emissoras e 02 retransmissoras. E estd presen?d estados mais o Distrito Federal alcancando
1.782 municipios e a Rede de Radios da EBC em 3nl@gcipios. O redirecionamento permitiu a
ampliacdo da disponibilizacdo do sinal terrestread@difusdo (TV e Radio) da EBC.

Além disso, os contetdos da TV Brasil estdo dissipara 15 milhdes de assinantes de
TV fechada e 20 milhdes de domicilios que recebeinal por antena parabdlica.

TABELA 1: META PPA 2012/2015

META PPA 2012/2015 TOTAL UNIDADE META REALIZADA DATA
Centro Oeste 70 % 98,34% 19/09/2013
Nordeste 100 % 73,66% 19/09/2013
Norte 80 % 100,00% 19/09/2013
Sudeste 90 % 96,71% 19/09/2013
Sul 90 % 60,71% 19/09/2013
Brasil 85 % 85,52% 19/09/2013

Fonte: EBC/Anatel

O empacotamento e a distribuicdo das plataformagad®, televisdo e web foram
responsaveis pela difusdo de 140 mil horas de @doseinformativos, educacionais, artisticos,
culturais, cientificos, de cidadania e recreacda pantribuir com a formacéo critica das pessoas.
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c) Principais objetivos estratégicos da unidade @ar exercicio de 2013 e as estratégias
adotadas para sua realizacao e para o trataments dscos envolvidos

O ano de 2013 foi de grandes desafios para a EBCpridridades concentraram-se na
melhoria da gestdo com a implantacdo do PlanotEgica e da nova modelagem organizacional,
para dar sustentacdo ao processo de reestrutidagdopresa. O contexto foi de severas restricdes
orcamentarias, demandas juridicas sensiveis eitsifigt de diretores, fatores que geraram forte
descompasso nos processos de desenvolvimento angrgae vinham sendo executados.

O contingenciamento afetou principalmente a exexugiPlano Diretor de Tecnologia da
Informacéo e da Comunicacao — PDTIC e também o dorepto das metas do Plano Plurianual de
Investimentos — PPA. Sem o0s investimentos necessdns riscos da EBC aumentaram
sensivelmente. Tanto na parte de tecnologia conute mengenharia.

A EBC, em todas as etapas de discussao orcamentéialtimos dois anos, vem fazendo
esses alertas junto a Secretaria de Orcamentodred8OF. Em 2013, o orgcamento foi ampliado
com base na estimativa de aumento das receitasiggOplo entanto, esse crescimento ndo se
confirmou no inicio do ano, em razdo das dificuetado assumir o faturamento das receitas com
patrocinio, publicidade institucional e apoio crtdlu que estavam sob a responsabilidade da
Associacao de Comunicacao Educativa Roquette RIAKGERP.

Em 2013, o quadro de empregados foi ampliado &eegscido com a contratacdo de quase
1.000 concursados para a absorcdo de atividadesreietes do encerramento, em dezembro de
2013, do Contrato de Gestdo com a ACERP, que hén&$ vinha dando apoio a Secretaria de
Comunicacédo Social da Presidéncia da Republica COBE na gestdo e manutencdo das TVs
Educativas do Rio de Janeiro e Maranhdo e R&dio€ Klii Rio de Janeiro e Brasilia. Os novos
empregados substituiram profissionais experientegjue impactou de maneira negativa 0s
resultados da empresa em 2013.

As atividades exercidas pela ACERP foram absorvigds EBC a partir do final de 2012
até dezembro de 2013, na medida em que a empned#aael capacitava 0s novos empregados para
o desempenho das atividades internalizadas. Um mowveurso publico foi realizado para
atividades ndo contempladas no processo seletiv@0dé ou que ja tinham cadastro reserva
esgotado.

Em novembro, o Departamento de Coordenacdo e Gaowgandas Empresas Estatais —
DEST do Ministério de Planejamento, Orcamento etddes MPOG aprovou a proposta de nova
estrutura organizacional com o aumento do numew fdacbes gerenciais, para atender as
necessidades impostas pela internalizacdo daslades da ACERP. A nova estrutura prevé a
reorganizacdo da Empresa em Superintendéncias riegiOperacionais, dando énfase ao papel
central da criagdo e difusdo de conteudos na esirda EBC e descentralizando responsabilidades.
A implantacéo sera realizada ao longo do ano dé.201

Diversas contratacoes tiveram que ser transfepdessa EBC para garantir as operacdes em
Sao Luis e, especialmente no Rio de Janeiro, emnanem que se concentraram as renovacgdes dos
contratos realizados no primeiro ano da empresavélam acréscimo de 50% no volume de
contratacoes.

Em 2013 o processo da negociagdo do Acordo Coldtivanarcado por um clima de
insatisfacdo que culminou com a greve de 16 diagrida em novembro. Dois acordos coletivos
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anteriores sem aumento real de salarios dos entmedaram determinantes para a deflagracéo da
greve. Ao término do processo, 0os empregados tivaganho real compativel com o que foi
concedido a outras empresas que também fizerardaapor dois anos.

Ha dois anos, mais da metade da forca de traballieB& ndo pertencia ao quadro efetivo
de concursados. Hoje, eles superam os 80%. A EBQ@wsU sua area de Educacdo Corporativa e
esta formatando a Escola Nacional de ComunicachbicR(para preparar a nova forca de trabalho
e capacitar a antiga para enfrentar os desafioprdasnos anos.

O Tribunal de Contas da Unido — TCU convalidou oguRemento Simplificado de
Contratacdes e a modalidade de Credenciamento gieopela EBC para permitir maior agilidade
operacional. A Contribuicdo para o Fomento da Riifilisdo Publica como receita permanente esta
proxima de ser efetivada. Em novembro de 2014 aresaprealizara um grande evento
internacional com os principais radiodifusores malsl do mundo, a 23Conferéncia da Public
Broadcasters International — (Emissoras Public@sriacionais).

Encontra-se em desenvolvimento o projeto de revikAd®lano de Empregos, Carreira e
Salarios — PECS com o objetivo de retencdo de egyapps talentosos. A nova estrutura
organizacional, aprovada em novembro, sera implargan 2014 e possibilitara alinhamento com o
plano estratégico, melhoria na organiza¢do, n0segBDS € consequentemente nos resultados.

Em 2013 foi instituido o monitoramento trimestralllano de Trabalho que contribuiu com
0 gerenciamento dos projetos e o0 alcance de melhesaltados. O Sistema de Normativos da
empresa ganhou 12 novas normas que estabeleceayeas, rdisciplinaram processos e reduziram
riscos em diversas areas.

Para facilitar o processo de integracdo dos cootefm reunido em um mesmo espacgo as
redacfes jornalisticas das plataformas TV, RadWeb, tanto no Rio de Janeiro quanto em
Brasilia. As areas de engenharia e operacdes @stdieestruturacdo para melhorar a qualidade dos
sinais de transmisséo.

Destaca-se ainda a inédita operacdo para compentgéaa para transmissdo digital no
Distrito Federal, que sera compartilhada com asasutinco grandes redes nacionais de televiséo.
A aquisicao pelo consoércio, que reuniu pela prieme@z uma emissora publica e suas concorrentes
comerciais privadas, colocara o sinal digital da BNasil com a mesma qualidade e alcance das
demais, além de reduzir os custos dos equipamentos.

A grade de programacdo da TV Brasil recebeu refdecmovos programas com destaque
para as producdes infantis brasileiras, como O TE€eoco e Igarapé Magico e programas
relacionados aos direitos humanos. Foram inaugaradonovos estudios para os telejornais,
modernizando o formato de apresentacdo. Nas radgpecialmente nos segmentos de mausica
classica, faixa de reflexdo e direitos humanogjrades foram reformuladas e estdo com reestreias
previstas para o inicio de 2014.

Programas, reportagens e projetos inovadores necebigeze prémios e cinco mencgoes
honrosas, demonstrando o aprimoramento da qualidageoducédo de conteudos, assim como o
esforco que a empresa vem realizando em inovacgéao.

Mantendo os compromissos sociais da empresa, areiglitem melhorado gradativamente
em todas as pracas onde ha indicadores. Foi ilstita Banco de Projetos, para dar mais
transparéncia e equidade ao processo de selecéantigidos a serem coproduzidos ou exibidos
pela EBC.
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No ambito da internet, foi langado o novo Portad &Rédios e reformulados os sites da
Agéncia Brasil e da Radioagéncia Nacional, estastujue permitirdo ampliar 0 acesso aos
conteudos produzidos pela EBC.

O Projeto Piloto Brasil 4D foi realizado em Joasdoa, e testou pela primeira vez em
campo, a efetividade da tecnologia Ginga para pvema interatividade da TV Digital. O estudo
de impacto socioecondmico dessa experiéncia, filadocpelo Banco Mundial, demonstrou o
grande potencial de um eventual programa nacionel gpssa conectar as politicas publicas as
familias mais pobres por meio da radiodifuséo digEsse projeto recebeu dois prémios em 2013,
um da Sociedade de Engenharia de Televisdo — Sitifr@ do Centro Internacional de Televisédo
Aberta, organizador da LA Cumbre TV Abierta real@asem Nova York. Uma nova experiéncia
sera realizada em 2014 do Distrito Federal.

Diante da complexidade do cenario de dificuldaeieentadas pela EBC em 2013, os
avancos registrados neste Relatorio de Gestdo,oq@iopardo melhores condicbes para o
desenvolvimento da Empresa nos proximos anos.
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2.2 Programacdo Orcamentéaria e Financeira e Redatlos Alcancados

2.2.1 Programa Tematico

QUADRO 8 - PROGRAMA TEMATICQ COMUNICACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO, A INCLUSAO E A DEMOCRACIA

Identificag@o do Programa de Governo

Codigo Programa  |2025

Titulo Comunicagéo para o Desenvolvimento, a Inclusa®enaocracia
Esfera de Recursos - PPA e LOfem R$ 1,00)
a) Global PPA %) pozagg( ©) po}agg( d) Remanescents
Esfera 2012-2015 Posicao final Posigéo final (a-b-c)
2012 2013
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 959.256.03 811.313.04 0
Orcamento de Investimentos - Ol 252.138.0] 537.046.64 o
Outras Fontes ol
Total 1.211.394.04 1.348.359.71 ol
Execucao Or¢camentéria e/ou Financeira do Programa@®FSS e Ol em 2013 (emR$ 1,00)
Lei Orcamentaria 2013
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Investimento
e)Despesa 5 i 5 o h)Restos a Pagar (inscri(_;éc12013) \Despesa
Empenhada f)Despesa Liquidada] g)Despesa Pag ah.l)Processado h.2) Nao Realizada
Processado
631.946.5 368.587.7 357.183.24 252.671.0] 280.531.7
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. . e L m)Valor
Tipo j)Posicéo em 1/01/2013 k)Valor L|qU|dad1> l)ValorPago Canceladc n)Valor a Pagar
Nao processados
Processados
Valores do programa alocados ao érgéo representagela UJ em 2013
Dotacdo OFSS 168.158.580,04) Dotacéo Ol | 0] Outras Fontes O

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamentgan@nto

Notas:

1) As informacdes foram extraidas do SIOP - Sistémegrado de Planejamento e Orgcamento. No sistena
constam os valores referentes a coluna Global RR&-2015.
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QUADRO 9 - PROGRAMA TEMATICO CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

Identificag&@o do Programa de Governo

Codigo Programa  |2021

Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Esfera de Recursos - PPA e LOfem R$ 1,00)
Esfera a)zgllo;a 2' g 1P 5A P?s?((;);?)gf?r?al P?s?(?;zgfi?al 9 Regi:i; cent
2012 2013
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 5.188.467.94 6.121.143.29 o
Or¢camento de Investimentos - Ol 0
Outras Fontes 0
Total 0 5.188.467.94 6.121.143.29 0
Execucao Or¢camentéria e/ou Financeira do Programa®FSS e Ol em 2013 (emR$ 1,00)

Lei Or¢gamentéaria 2013

Orcamento de
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Investimento

h)Restos a Pagar (inscricdo 201) .
e)Despesa Despesa Liquidada) g)Despesa Pagf a Despesa
Empenhada ) pe qul 9 pe 9 h.1)Processado h.2) Nao Realizada

Processados
5.235.527.5 3.773.638.8 3.026.627.64 1.371.819.0] o
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. . . - m)Valor
Tipo j)Posicéo em 1/01/2013 k)Valor Liquidadp  1)Valor Pago Cancelado n)Valor a Pagar
Nao processados
Processados
Valores do programa alocados ao érgéo representagela UJ em 2013

Dotacdo OFSS 2.500.0004 Dotacéo Ol | - Outras Fontes -

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamentgan@nto

Anélise Situacional

Ante a inexisténcia de 6rgdo responsavel por progrno PPA 2012-2015, a andlise
situacional sobre sua execug¢ao ndo € obrigatéréantmto do relatério de gestao.
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2.2.2 Objetivo

QUADRO 10 - OBJETIVO

Identificag&o do Objetivo
Descricao |Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacao e Raddifusdo, buscando universalizar o aces§o

da populacdo a programacao complementar e diversificada dmatureza educativa, artistica, cultural
informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Cédigo |964 Orgdo  |20000 Presidéncia da Replblica
Programa |Comunicag&o para o Desenwolvimento, a Inclus&o eD@mocracia | Cadigo I 2025

QUADRO 11 - AMPLIAR A COBERTURA DA TV BRASIL INTERN ACIONAL
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

%
Seauencial Descricso da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizadaf c)Realizady Regizoa 50
« ¢ medida 2015 | em2013 | até 2013 (C/a)g
Ampliar a cobertura da TV Brasil .
1 . Unidade
Internacional.
N 3 = 0,
Regionalizagdo da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada) c)Realizadd Regl)i;oa 50
medida 2015 | em2013| at¢ 2013 ¢
(c/a)
Exterior Unidade 80 65 65 81%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamme@rcamento - SIOP

Anélise Situacional

Ampliar a cobertura da TV Brasil Internacional.

A EBC encerrou o ano de 2013 com a cobertura deaéfes, registrando um reducéo de 2
paises em relacdo ao 2012. A reducédo foi ocasiopeldando aceitacdo dos operadores Latinos
Americanos de oferecer em sua grade programasdhsh&alegendados em Espanhol, nos moldes
do antigo Canal Integracion, gerido pela EBC. Ddstana, as transmissbes da TV Brasil
Internacional foram suspensas para Costa Rica diias.

Novas negociacbes foram abertas com quatro opasdon Honduras: MEGACABLE,
HONDUVISION, DIGICABLE e CABLE SISTEMA DE RL, queijreceberam autorizacéo da TV
Brasil Internacional para retransmitir o sinal. teansmissoes iniciardo em 2014 apos a analise da
programacao da TV Brasil Internacional pelas paasei

As negociacbes com a Globecast, da Franca, ndairaml em razdo da inviabilidade
financeira da EBC que teria que pagar para ter senieudos exibidos. Outras alternativas serao
prospectadas na Europa, em 2014.
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QUADRO 12 - AMPLIAR A COBERTURA DO SINAL TERRESTRE DE
RADIODIFUSAO

0,
Unidade a)Prevista | b)Realizadaf c)Realizadd A%

medida | 2015 | em2013 ]| at¢ 2013 Re"zg/za"’)‘gao

Sequencial Descricao da Meta

Ampliar a cobertura do sinal
terrestre de radiodifusdo (radio e
televisdo), por meio de geragdo
propria ou da

2 Rede Nacional de Comunicagdo Percentual
Publica, para garantir
disponibilidade de acesso a

populagdo brasileira.

N 3 = 0,
Regionalizagdo da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizadaf c)Realizadd A%

medida 2015 | em2013 | até 2013 Re?::'/z;;gao
Sudeste Percentual 90 96,71 96,71 107%
Sul Percentual 70 60,71 60,71 87%
Norte Percentual 100 100 100 100%
Nordeste Percentua 80 73,66 73,66 92%
Centro-Oeste Percentud 90 98,34 98,34 109%

Fonte: Sistema Integrado de Planejammer@rcamento - SIOP

Analise Situacional

. Ampliar a cobertura do sinal terrestre de radiodfuséo (radio e televisdo), por meio de geracao
prépria ou da Rede Nacional de Comunicacdo Publicgara garantir disponibilidade de acesso a
populacéo brasileira.

A meta definida em 2011 refere-se a coberturart @rrestre por meio de rede prépria, de
acordo com o Plano Basico de Outorgas, apenasIparA cobertura de radio também deveria ter
sido considerada, o que gerou uma distor¢cdo no idémtonado para a meta, o que ja ndo ocorre no
ano de 2013.

Em 2013, a EBC possibilitou disponibilizacdo do sscea 163.112.374 pessoas, que
representam 85,52% da populacéo brasileira digtidbem 3.580 municipios (64% dos municipios
brasileiros, exceto os municipios de intersecaopsiderando a geracao, emissao e retransmissao
com rede prépria de radio e televisao terrestrenedodologia utilizada para o levantamento dos
municipios considerou o contorno de cobertura eftalila pela regulamentacdo técnica do
Ministério das Comunicacfes e ANATEL.

Os avancos dos percentuais da populacdo com aeessinal de transmissdo foram
ampliados nas Regides brasileiras, em funcao ddinégfio da estratégia de distribuicdo para a TV
Brasil com o fortalecimento da rede parceira poiond@ Rede Nacional de Comunicacao Publica
de Televisdo — RNCP e da inclusdo da rede de tiasdmdas Radios da EBC.

A Rede exibidora da TV Brasil é formada por 55 deras e 728 retransmissoras de TV
aberta terrestre e pela Rede de Radios da EBC,astenpor 07 emissoras e 02 retransmissoras
operadas diretamente. A rede esta presente enmattbesnais o Distrito Federal, alcancando 1.782
municipios e a Rede de Radios em 3.103 municifiesestados de Rondbnia e Amapa ainda nao
fazem parte da rede, mas negociacgfes ja estdo sanvidvimento com as universidades federais
de ambos estados para participarem da rede. Oeceminmento permitiu a ampliacdo da
disponibilizacdo do sinal terrestre de radiodifuéB e Radio) da EBC. Além disso, os conteudos
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da TV Brasil estdo disponiveis para 15 milhdes snantes de TV fechada e 20 milhdes de
domicilios que recebem o sinal por antena paradélic

A malha de transmisséo de radiodifusdo terrestrER{a, considerando a parceria com a
RNCP/TV e o alcance das emissoras de Radio (OC)e disponibiliza acesso a todos os Estados
dessas Regides via Radio e/ou via Televisao.

Na Regido Centro-Oeste a EBC conta com 5 gera@oBdsretransmissoras de televiséo e
03 emissoras (AM e FM), 1 (FM) retransmissora egetidora (AM) de radio, em Brasilia.

Na Regido Nordeste, a EBC possui 10 geradoras eep4®ismissoras (proprias e parcerias)
de televisdo e nenhuma emissora propria de Raslialagla na Regido. Em relagdo a TV Brasil, a
EBC intensificou esforcos para ampliar a dispoidade de acesso junto a TV Pernambuco para o
exercicio de 2013 para funcionamento em 2014.

Na regido Norte, a EBC possui 5 geradoras e 98nstrissoras de televisdo, e a Radio,
disponibiliza 01 emissora (AM) e uma retransmisqéildl) em Alto Solimbes - Amazonas Vale
ressaltar que na Regido Norte, os Estados do Amdpdndonia ainda encontram-se em fase de
negociacdo para instalacdo de geradoras da TV pory de parcerias com emissoras publicas
locais. .

As Regides Centro-Oeste (98,34%) e Norte (100%@ssmtam maior disponibilizacdo do
sinal de TV e Radio as populacdes dessas Regides.

As emissoras de Radios de Ondas Curtas (OC) dadaBOperacdo, nas Regides Norte,
Nordeste e Centro- Oeste apresentam problemasldgmus, em funcdo da obsolescéncia dos
equipamentos ocasionando baixo alcance do sinshaé¥gides. A ampliacdo dessa cobertura esta
condicionada aos investimentos em novos transneissbem como na definicdo da tecnologia, por
parte do Governo Federal do padrdo digital pargosad/ale ressaltar que essas Regides, sédo
prioridades estratégicas para a atuacdo das eassderRadio da EBC, por serem grandes areas
nao alcancadas por outras frequéncias.

A Regido Sudeste (96,71%) conta com disponibilidddeacesso das Radios (MEC —
FM/AM e Nacional do RJ/AM) e também da TV Brasihde a empresa tem 26 geradoras e 256
retransmissoras (proprias e parceiras) particisadée Rede Nacional de Comunicac¢ao Publica -
RNCP/TV consolidando a maior parte da rede de mmésssio de televisdo publica, entre as Regides
brasileiras. Esta parcela da rede cobre os EstdddRJ, MG e SP. Considerando a realidade
brasileira € a regido com maior disponibilidadedesso a radiodifusao publica.

Com relacdo a disponibilidade de acesso ao sinal\da@rasil na Regido Sul, onde a
empresa possui 6 geradoras (propria e parceiramai®’2013 foi inaugurada a geradora prépria
digital em Florianopolis que possibilitara novagceaias e a ampliacdo da disponibilidade de
acesso. A estratégia para ampliar o acesso neggaoRencontra-se em execucdo por meio de
negociacdes ja em andamento com a TV Educativa idoGRande do Sul — TVE/RS e TV
Educativa do Parana — TVE/PR. Na Regido Sul, a Redeadio da EBC nao tem disponibilidade
de sinal, entretanto esta identificando parcewaosoj as radios publicas existentes nessa Regiao par
0 desenvolvimento de parcerias em 2014.

As Regifes Sul (60,71%) e Nordeste (73,66%) sac@reas que apresentam a menor
disponibilidade de acesso a radiodifusdo publar@otcom relacéo a televisdo, quanto as emissoras
de Radio.
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A qualidade e ampliacdo do acesso a radiodifusddicpiterrestre (Radio e TV) estdo
condicionadas a disponibilidade de investimentosnfraestrutura tecnolégica, para que a EBC
faca a modernizacdo do seu parque para distribdig&mnal em qualidade HD (High Definition ou
Alta Definicdo) do radio e da televisdo. Por odtxdo, para que o processo de digitalizacdo da
RNCP/TV e Radios possa acontecer de forma integral necessario a realizacéo de investimentos
também nas emissoras parcerias.

QUADRO 13 — AMPLIAR A COBERTURA GEOGRAFICA DOS SINA IS DE
RADIODIFUSAO EM ONDAS CURTAS

d)%
Realizacaol
(c/a)

Unidade a)Prevista | b)Realizada| c)Realizads

Sequencial Descricao da Meta medida 2015 | em2013 | a 2013

Ampliar a cobertura geografica dos
sinais de radiodifusdo em Ondas
Curtas (OC) da EBC para assegurar a
recepgdo radiofébnica as Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, ndo
alcangadas por outras frequéncias.

Percentual

0,
Regionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizadaf c)Realizads Regl)i;oa 50
9 ¢ medida 2015 | em2013 | a6 2013 [ /a)g
Norte Percentual 100 99,23 99,23 99%
Nordeste Percentua 25 10,61 10,61 42%
Centro-Oeste Percentud| 40 39,51 39,5] 999

Fonte: Sistema Integrado de Planejame@ocamento - SIOP

Anélise Situacional

. Ampliar a cobertura geografica dos sinais de radidifusdo em Ondas Curtas (OC) da EBC para
assegurar a recepcdao radiofénica as Regides Nordprdeste e Centro-Oeste, ndo alcancadas por
outras frequéncias.

A EBC ao concentrar suas metas nas regides CeesteONorte e Nordeste, priorizou o
acesso a populacdes de regides carentes da radawlipublica em ondas curtas (OC) e ondas
tropicais (OT), onde a iniciativa privada ndao opétacontra-se em discussdo no Brasil o padréo
digital para o radio, que podera alterar o rumoidesstimentos da EBC nos préximos anos, 0 que
contribui, também, para a reducao da velocidadepansao prevista na meta.

Além disso, os estudos e discussdes a cerca do Rdgital geraram indefinicdo sobre a
escolha desse padréo e influenciou a decisdo égttatda EBC de adiar os investimentos nesses
transmissores.

A EBC encomendou um estudo junto a UniversidadeBdesilia - UnB, no qual foi
concluido, e tem como objetivo medir o alcance ivafetos transmissores da EBC que se
encontram em operagdo ha 35 anos. Esse estudduoatpara as discussées do padrdo da radio
digital.

Nas Regides Norte (99,23%) e Centro-Oeste (39,F %pta j4 se encontra bem préximo
do programado, os dois transmissores encontranmedeadios a essas regides. No entanto, a
operacionalizacdo do sinal apresenta frequentenieltias de transmissdo tendo em vista a vida
atil dos equipamentos e a efetividade tecnolégian relacdo a Regido Nordeste (10,66%), 0s
equipamentos disponiveis ndo apresentam capadéauea para fazer a cobertura de grande parte
dos municipios dessa Regido, sendo necessarial@agéoppara a cobertura total.
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2.2.3 AgOes

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

2.2.3.1 Acdes — OFSS

QUADRO 14 — ACAO FORTALECIMENTO DO SISTEMA PUBLICO DE

RADIODIFUSAO E COMUNICACAO

Identificagéo da Acéo

Cédigo 20B5 Tipo: Atividade
Titulo Fortalecimento do Sistema Publico de Radidifus@omunicacao
Iniciativa Ampliar e aprimorar a infraestrutura de produgdo e transidis a qualidade dos sinais e|da

programacéo, a acessibilidade, interatividade, alcan@brangéncia dos veiculos do Sistgma

Publico de Radiodifusdo e Comunicagéo.
Objetivo Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicagéo edwlifdisdo,Cddigo: 0964

buscando universalizar o acesso da populacdo a programacao

complementar e diversificada de natureza educativatieajsultural,

informativa, cientifica e promotora da cidadania.
Programa Comunicagdo para o DesenvolvimentoCédigo: 2025 Tipo: Tematico

Inclus&@o e a Democracia
Unidade Orgamentari{ 20415 - Empresa Brasil de Comunicagéo S.A. - EBC
Agcdo Prioritaria ( )Sim ( x)Nao ©gsositivo: ( )PAC ( Bhasil sem Miséria

Lei Orgamentaria 2013
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa 2013
Nao
Inicial Final Empenhadd Liquidadd Paga Processddrscessados
137.658.58p 137.658.] 111.665.2p3  72.458]830 58914( 39.206.433
Execucao Fisica
o Unidade de| Montante
Descricdo da meta . : -
medida Previsto |Reprogramad{ Realizado
Conteudo Informativo Difundido Unidade 20.746 140.160 140.16(
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucao Orcamentéria e Fimeeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 Valor Liquidado Vel Descri¢cdo da Meta UnldaQe el Realizada
Cancelado medida

Fonte: Sistema Integrado de Planejame@ocamento - SIOP

Acéo 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de Bimdifusdo e Comunicacao

Em 2012 a EBC redefiniu e consolidou o novo modi#doproducdo, empacotamento e
distribuicdo de radio, tv e web, difundidas por ongas emissoras de radio, das geradoras de tv e
dos sites da Radioagéncia e da Agéncia Brasil. Felirs responsaveis pela difusdo de mais de 140
mil horas de contetdos para contribuir com a foéuagyitica das pessoas. Por isso, em 2012 e
agora em 2013 a base de calculo da meta foi apugi@e contemplar o total de horas produzidas e
difundidas pela EBC.

Na nova base de calculo estdo contidos os 16 emssde distribuidores de radiodifusao e
site da EBC por 24 horas diarias de programacdosat e disponibilidade de contetdos no
decorrer de 365 dias do ano.
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QUADRO 15 — ACAO PRODUCAO DE CONTEUDOS INFORMATIVOS, CULTURAIS E
EDUCACIONAIS

Identificac&o da Acdo
Caodigo 2670 Tipo: Atividade
Titulo Producéo de Contetdos Informativos, Culturais ecEdionais (ACERP-OS)
Iniciativa Ampliar e aprimorar a infraestrutura de producdo e transéis a qualidade dos sinais e|da

programacéo, a acessibilidade, interatividade, alcan@brangéncia dos veiculos do Sistgma
Publico de Radiodifusao e Comunicagéo

Objetivo Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicagéo edwlifdis&o,Cadigo: 0964
buscando universalizar o acesso da populacdo a programacao
complementar e diversificada de natureza educativatiegicultural,

informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Programa Comunicagéo para o DesenvolvimentoCédigo: 2025 Tipo: Tematico
Inclus&o e a Democracia

Unidade Orcamentari{ 20415 - Empresa Brasil de Comunicagédo S.A. - EBC
Acao Prioritéaria ( )Sim (x )Nao ©gsositivo: ( )PAC ( Bhasil sem Miséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa 2013
Nao
Inicial Final Empenhadgd Liquidadg Paga Processddiiscessados
30.000.00p 30.000. 30.000.0p0  23.000j000  (ODEODG 7.000.0¢q0
Execucao Fisica
e Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto |Reprogramad{ Realizado
Servico Prestado Unidade 1.192 18.928 18.89]
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antges
Execucéo Orcamentéria e Fineeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado veLls Descricdo da Meta UnldaQe el Realizada
Cancelado medida

Acdo 2670 - Producao de Conteudos Informativos, Cuirais e Educacionais (ACERP-OS)

Esta acdo esta vinculada & execucdo do ContratGedédo numero 0017/2009 com a
Associacdo Comunicativa Educativa Roquette-Pintmd@izacdo Social) - ACERP-0OS, o qual
orienta como unidade de medida do produto entragtiboras de producéo de contetdo".

Nesse sentido, foi efetuado o alinhamento no cafmgrogramado” para a unidade de
medida desta agcdo em horas.

O detalhamento da Acdo 26 consta da “Parte B, 8éimdeste Relatorio de Gestéo, que
trata das informacbes sobre o acompanhamento des aelacionadas ao contrato de gestéo
contemplando, entre outros, o volume de recurspassados, a execucao do contrato pelo
contratado e os resultados obtidos com a cont@ataca
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QUADRO 16 — IMPLANTACAO DO SISTEMA OPERADOR DA REDE NACIONAL DE
TV PUBLICA DIGITAL

Identificacéo da Acdo
Cadigo 1282 Tipo: Projeto
Titulo Implantagéo do Sistema Operador da Rede NaciorBVdRiblica Digital (RNTPD)
Iniciativa Implantar o Sistema Operador da Rede Nacional tevi§@o Publica Digital
Objetivo Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo edrfdis 80,Cédigo: 0964

buscando universalizar o acesso da populacdo a programacao
complementar e diversificada de natureza educativatieajsultural,
informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Programa Comunicagdo para o DesenvolvimentoCédigo: 2025 Tipo: Tematico
Inclus&@o e a Democracia

Unidade Orcamentari{ 20415 - Empresa Brasil de Comunicagédo S.A. - EBC
Acao Prioritéaria ( )Sim ( x)Nao ©gsositivo: ( )PAC ( Bhasil sem Miséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa 2013
Nao
Inicial Final Empenhadgd Liquidadg Paga Processddirscessados
500.008 500. 0 qg d
Execucao Fisica
_ Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto |Reprogramad{ Realizado
Percentual d
Sistema Implantado Execucao 1 1 ¢
Fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucao Orcamentéria e Fimeeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 Valor Liquidado el Descricdo da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Sistema Integrado de Planejamme@rcamento - SIOP

Acdo 1287 - Implantacdo do Sistema Operador da Red¢acional de TV Publica Digital (RNTPD)

Quanto a de Implantacdo do Sistema Operador da Radenal de TV Publica Digital
(RNTPD), informamos que ndo houve demanda paraue&ecorcamentaria no ano de 2013 em
razdo dos processos de articulacdo e de negoaagdios diversos atores da sociedade (industrias
de transmissores, receptores e de softwares; radiocks etc.) interessados, em conjunto com a
EBC e representantes governamentais, para o dégemsoto do Operador de Rede. Para o ano de
2014, se houver diretriz estratégica, pretendeesmmar a formalizacdo do processo a partir da
contratacdo de um agente que elaborara o planegieios para a instalagdo do Operador de Rede.

Em 2013 a EBC concluiu o primeiro Piloto do proje® Brasil 4D (Desenvolvimento,
Democracia, Diversidade e Digital) que testou gahsbilizacdo de aplicacbes e programas
interativos em linguagem televisiva gratuita pemmdib ao telespectador acessar informacdes e
servigcos publicos no ambiente de TV Digital. A pado domicilio, e com um simples toque no
controle remoto, era possivel ter acesso a serpigbkcos como marcacdo de consultas, oferta de
empregos e beneficios sociais.
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Experiéncia inovadora e precursora para a TV digitblica interativa voltada para a
populacdo de baixa renda. Trata-se de uma tecaotbgital e social que estimula as pessoas ao
exercicio da cidadania plena, para todas as class®ais e faixas etarias. A interatividade é
proporcionada pelo Ginga, o aplicativo desenval\ddmo software livre no Brasil.

O piloto teve a coordenacdo da EBC e contou conaraefa de empresas publicas e
privadas (industria de transmisséo, recepcao @ftiwase), operadora de telefonia, universidades,
poderes executivos e legislativos. Durante aprodamente 4 meses (Dez/2012 a Mar/2013), foi
implementado junto a cem familias de Jodo Pessd@araiba.

Concomitante a realizacao do projeto o Banco Murmglikcou uma pesquisa para avaliar 0s
impactos sociais do projeto junto a comunidade fo@ada e os principais resultados do projeto
foram:

- Aumento de conhecimentos sobre direitos e deser@ais (71%);
- Emisséo de documentos (83%));

- Melhoria na qualificacdo das pessoas (100%);

- Oferta de empregos (89%);

- Prevencéao de problemas de saude (82%);

- Educacéo financeira (45%).

O piloto constatou e efetividade da utilizacdo dasB 4D e as etapas posteriores preveem
negociacdes com atores publicos e privados paxa@iedo de nova etapa de testes do Brasil 4D,
ampliando o numero de familias, para consoliddetivedade do projeto.

Cabe ressaltar que se trata de uma experiénciaagmprova a eficacia de uma aplicacéo
para a transmissao digital terrestre — a inteddne. Assim, € importante ressaltar algumas
dificuldades para a disseminacdo da TV Digital masB, com relagdo a implantacdo do sistema
operador de rede nacional de televisédo publicaadtigi

- Inexisténcia de um projeto publico para operad@orede de televisdo digital para
implementacéo de toda a migracao e gestao dessaiira;

- Auséncia de formulacdo e aplicacdo de uma palipcévia de investimentos em
infraestrutura de comunicacéo para o trafego ds wievisivo;

- Investimentos pontuais e descompassados querpropardo maior custo de aplicacao no
longo prazo;

- Auséncia de estratégias de interiorizacdo dossimmentos em infraestrutura. A
infraestrutura ao longo das ultimas décadas fotddan pelas prefeituras, em torno de 80%;

- Pouca atuacéo dos Estados e da iniciativa priganabaixa capacidade de investimentos.

As variaveis, acima citadas, demandam acles atiasl para solucdo. A EBC esta
promovendo a¢des de divulgacdo e conscientiza¢éie soimportancia de se instalar um operador
de rede, junto as emissoras publicas e privadas, dmmo a entidade representante do setor o
Forum do Sistema Brasileiro de TV Digital (SBTVD).resultado é a necessidade de elaboracao de
um planejamento entre setores publico e privad@rea de radiodifusdo (TV), que contemple as
necessidades de ambos os seguimentos de formaiahikz& o processo de recepcao do sinal
digital em todos os domicilios, de forma gratuita.
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2.2.3.2 Acdes/Subtitulos — OFSS

QUADRO 17 — OPERACAO E DESENVOLVIMENTO DA INTERNET NA ASSOCIACAO
REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP

Identificacdo da Agéo
Caodigo 4655 Tipo: Atividade
Operacao e Desenvolvimento da Internet na AssoxiRedle Nacional de Ensino
Descricdo e Pesquisa - RNP - OS

Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovac&oumidades de pesquisa e njas
organizacdes sociais do MCT

Iniciativa

Objetivo Realizar pesquisa cientificaCodigo: 0403 Tipo:

Programa Ciéncia, Tecnologia e Cédigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 20415 - Empresa Brasilde Comunica¢do S.A. - EBC

Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC { Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentéria Anual - 2013

Execugao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo Dotagso Despesa 2013 —
Localizador Inicial Final Empenhadq Liquidad3 Paga Processgdos o |
rocessadop
2.500.000,0p 2.500.000,p0 1.200.009,00 01020,00 1.200.000,40
Execucéo Fisica da Agado - Metas
N° do subtitulo - Unidade de Montante
. Descricao da meta . : :
Localizador medida Previsto |Reprogramado () Realizado
Pagar Nao
Execucédo Orcamentaria e Financeira 30 Fisica -
Ne do sublitulof— Chatheal = = Execugao FISJ:?;| Izletzs
Localizador L En alor alor Descricio da Met nidade de| .
01/01/2013| Liquidado | Cancelado escrigao da Veta medida FeilEie

Fonte: Sistema Integrado de Planejamefiozamento - SIOP

2.2.3.4 Acdes - Orcamento de Investimento - Ol

A EBC né&o possui acao integrantes do Ol. As acadsBRC sao do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social

2.2.3.5 Anélise Situacional

Por meio da parceria com a Rede Nacional de Emsihesquisa — RNP, a EBC implantou
um sistema de compartilhamento de arquivos viarete especialmente desenvolvido para o
audiovisual, chamado ITVRP — Intercambio de TeBavis Radio Publica. Este sistema conta com
um desenvolvimento permanente, tanto de suas faai@ades quanto de sua infraestrutura de
operacdo, composta de servidores, armazenameateetividade de rede.

Os valores despendidos em 2013 referem-se a mgéotenmelhorias nessa infraestrutura,
particularmente na conectividade das pracas.
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Do ponto de vista pratico do negécio o sistemaviatilizado:

a) economia de recursos no trdfego de contetdos astpacas da EBC, seja por
meio de midias despachadas via Correios, sejaéatdav utilizacdo de canais de
satélite, inclusive com a vantagem de manter aidpd® original do arquivo

trafegado;

b) Realizacdo de treinamento para utilizagdo do sstemm montagem da Rede
Amazobnica de Radios, com a participacdo de repiasies de 08 radios da regido
amazonica;

C) Realizacdo de treinamento para reciclagem das egjuie suporte da EBC,
visando o atendimento local e o apoio a operac¢ao;

d) Disponibilizacdo de conteudos da EBC licenciadomargialmente a outras
empresas, como a Avianca,;

e) Possibilidade de recebimento digital de conteldes gdalquer fornecedor,
nacionais ou internacionais;

f) Possibilidade da formacao de centros regionaisntecémbio de conteudos, a
exemplo do que ocorre na Bahia através do serindtalado no IRDEB, parceiro
do projeto;

0) Possibilidade da formacéo de acervos digitais el®a.re

Essas atividades sdo particularmente importantesggparceiros da comunicagado publica
com menor disponibilidade de recursos, uma vezagaBC vem suportando sua disponibilizacéo e
que os custos operacionais podem ser diluidos ortsatacbes de banda larga das instituicdes
parceiras.

Cortes no orcamento, entretanto, representam uwe gisco a continuidade do sistema e a
ampliacdo de seu uso. Nenhum sistema digital&i@ste requer desenvolvimento constante para
manter-se atualizado e funcional. A entrada regldanovos usuarios, concomitante ou ndo a saida
de outros mais experientes, torna necessariaiaagab constante de treinamentos e reciclagens.

Por fim, as proprias limitacdes de infraestrutuggessoal técnico nas localidades de uso do
sistema (como a prépria EBC) representam riscageaqerfeito funcionamento e utilizacdo pelos
colaboradores. Muitas outras integracdes e funbidates seriam possiveis, como por exemplo a
integracdo com outras redes suportadas por esialag@ (Rede IFES e TV Escola).

Quanto mais noés disponiveis na rede, maior a 3ga,fou seja, quanto mais participantes
puderem utilizar o sistema, maior o retorno sobren& de trocas de contetudos e aproximacao de
agentes da comunicacao publica.



PAGINA 86

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

Abaixo um quadro comparativo das caracteristicadTdMRP frente outras tecnologias
empregadas para o trafego de conteudos.

QUADRO 18 — CARACTERISTICAS ITVRP

ITVRP EMBRATEL FTP
. . ualquer arquivo, com criacéo de Video SD e Audio .
Tipo de Arquivo min(i?aturgs para?os de audio, v<|’;de0 e foto Mono Qualquer arquivo
varia conforme a
Velocidade até 4x o tempo real em contetidos HD tempo real |conectividade da praca q
acessa
. Degradado por
QuahdadAe dg sem perdas converqsc”)es ana?légico— sem perdas
Transferéncia diai
igital
Agendamento nao sim nao
Tempo assincrono sincrono assincrono
Gera Custo nao* por minuto trafegado nao*

Ponto de Acesso

Qualquer computador com acesso g

Central de Trafego d¢

| Qualquer computador co
acesso a Intranet ou a

Intranet ou & Internet Sinais
Internet
Capacidade de 7TB/servidor Nenhum 300 GB
Armazenamento
Servidor Local em cada praga nao central em Brasilig
Usuario varios perfis individuais, quantos quiser  Operaga®e Trafegq Compartilhamento de

usuario unico

Organizacéo do
Conteudo

Em pastas

ndo armazena

em pastas

Controle de Acesso

TOTAL. Conteldos privados, apenas

entrega, visualizacdo, download ou

compartilhamento de conteddos, do je
que quiser.

Operadores de Tréafeg
cadastrados junto a

0 EMBRATEL

° NENHUM, o acesso é
total, sempre.

Registro de historico
de transacdes

SIM, no sistema

OS e Fatura Embra

el nao

Segurancga

protocolo de transferéncia proprietari

canal privado,
radiodifundido

A=)

protocolo aberto

* ndo gera custo por uso, mas envolve um custo datarag@io da conectividade, fixo/més.
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2.3 Informacdes sobre outros resultados gerados pebestdo, contextualizando tais
resultados em relacdo aos objetivos estratégicos daidade

Em 2013, a EBC levou a comunicagdo publica a 3&88ades brasileiras - 64% dos
municipios do pais — onde vive 85% da populaca®.{li&.374 pessoas), pela rede propria ou
emissoras parceiras. A Rede Nacional de ComunicBgébca de Televisdo ampliou seu alcance
para 55 geradoras e 728 retransmissoras de TV.ofrgmacdo da TV Brasil foi também
disponibilizada para 15 milhées de assinantes déetiada, e cerca de 20 milhdes de domicilios
gue recebem o sinal por antena parabdlica. A mktg@o utilizada para o levantamento dos
municipios considerou o contorno de cobertura eftalla pela regulamentacdo técnica do
Ministério das Comunicacdes e ANATEL.

O empacotamento das plataformas de Radio, teleeiSA&B difundiu mais de 140 mil
horas de contetdos informativos, educacionaisstiads, culturais, cientificos, de cidadania e
recreacdo que contribuem para a formacéao critisapdasoas. A TV Brasil Internacional exibiu
conteudos para 65 paises de quatro continenteslesido a demanda de informacao dos brasileiros
gue residem no exterior e de paises de linguagquesa.

No decorrer do ano, a EBC, por meio de smasroprocessos finalisticos (operacionais)
dedicou-se a dar sustentabilidade as a¢fes ecpslitbltadas para sua missao primordial, que € a
de prestar servicos de radiodifusdo publica, visaadgarantia do direito a comunicacdo e a
promocéao da cidadania e da diversidade.

Assim, para garantir a producdo de contetdo e dgrgmas, proprios e de parceiros, 24
horas nas grades de programacédo da TV Brasil, mé&ss@as de radio e no portal da EBC, a
Empresa planejou e executou a insercdo de novogrgmmas, a producdo e veiculacdo de
campanhas e pecas de servicos e utilidade pub&oacomo a producdo de conteldos especiais em
multiplas plataformas, além de realizar coberteriansmissfes ao vivo de importantes eventos.

Ao longo de 2013, a TV Brasil esteve no ar durd@®20 horas. Foram elaboradas 119
grades e 820 roteiros de exibicdo para TV BrasileRe TV Brasil Rio. As grades geraram 13.166
insercbes de programas nos sistemas de gradeasdiéi TV Brasil. Foram cadastradas 3.283
obras no iAcervo. Da programacao veiculada, 7.8®@nam closed caption (legenda oculta) e 233
horas tiveram audiodescrigao.

Em 2013, 39% da programacéo exibida foi produzela propria EBC, 2% a mais que em
2012. Mais de 53% foi composta por contetudos amipsirmediante licenciamentos (31,2%) e
parcerias (22,1%) e pouco menos de 8% realizad&egme de coproducdo. Em 2012, o percentual
adquirido de licenciamentos e parcerias foi de 68%do 3% de coprodugéo.

A producgdo propria se dedicou ao desenvolviment@rdgetos que foram lancados no
segundo semestre, como as novas temporadas AB#aldaZ Aglomerado, Samba na Gamboa e
Sem Censura e as novas producdes Memoria do Br@sileco Teco.

A EBC, por meio da TV Brasil, superou em mais d@%0a cota legal de exibicdo de
producdo independente, atingindo o percentual ¢é%22m meédia, com acréscimo de 49% em
relacdo a producédo independente (15%) em 2012odugéo regional teve aumento significativo
em 2013, atingiu 31% do total exibido, um acrésctte®10% em relacéo a exibicdo do contetudo
regional (10%) em 2012. O conteudo internacionahpeu cerca de 24% da programac¢ao anual.

Todas essas acgOes foram analisadas e aprovada@elibé de Programacédo e Rede,
contribuindo assim para a sinergia entre os vesoddoEmpresa, e também para que alguns projetos
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pudessem ser realizados com transmissfes simugt@&taessem um aproveitamento em outras
grades de programacao.

A programacéo direcionada ao publico infantil diarente foi assistida por 1,2 milhdo de
telespectadores. Em 2013, foi mantida a exibicaseie horas diarias com conteudos voltados a
faixa etaria que vai da pré-escola a adolescéoeimn,temas que tratam de educacao, cultura, meio
ambiente e cidadania.

Outro foco prioritario da programacdo da TV Bragn todos os veiculos, foi a
consolidagéo dos valores e a discusséo de tenafigaos Direitos Humanos. A participacdo da
EBC no Férum Mundial de Direitos Humanos foi intgn®nto nos debates quanto na divulgacao
deles, incluindo a criagdo de uma Radio “tempdirfdaa a transmisséo local das discussfes, como
o que foi feito em 2012, durante a Rio+20.

A exemplo dos anos anteriores, a EBC obteve recomkato na forma de prémios diante
do destaque a assuntos que nao fazem parte daquaidiana dos veiculos comerciais, entre 0s
quais:

Prémio Camélia da Liberdade Agao Afirmativa — Piirmdemporada do programa Nova
Africa;

Prémio Imprensa Embratel — Melhor Reportagem Cinegnafica — Reporter Rio —
Trabalho cinematografico do Repérter Marco Motta.

Prémio Andifes de Jornalismo - Agéncia Brasil, cosérie de matérias especiais Escola de
Fé: a religido na sala de aula;

Prémio Internacional Roche/Fundacdo Gabriel Gavtdaquez de Jornalismo em Saude -
Programa Caminhos da Reportagem, com o tema “Apodam fio”;

Prémio TRE/RJ - Categoria Online - Reportagem dén&@ Brasil do Rio de Janeiro sobre
a importancia do voto;

Prémio AMB de Jornalismo - Concedido pela Assocagds Magistrados Brasileiros, na
categoria webjornalismo, para a série de reportaitulada “A espera de um lar”;

Prémio Abraciclo de Jornalismo — Categoria TelavisBrograma Paratodos, com a matéria
"Canal Motoboy";

A série "Reciclagem: do combate ao desperdicio artopidade de negdécio” do
radiojornalismo foi a vencedora de 3 prémios:

YV VvV VYV Vv VvV V VYV V¥V

- Prémio Allianz Seguros no tema Sustentabilidatudancas Ambientais.

- Prémio Jornalistas&Cia/HSBC de Imprensa e Sustdidade.

- Prémio Abrelpe de Reportagem, Associacao Brasitke Empresas de Limpeza Publica
e Residuos Solidos.

> Prémio A Rede, categoria Melhor Contetdo de Inseréd3iblico - Portal EBC: primeiro
prémio, logo apds completar um ano de existéncia.

» Prémio Petrobras de Jornalismo 2013, Reportagetur@uTelevisdo, categoria nacional -.
Programa Expedicdes, com o episodio “Krajcbergijto ga Natureza”

» Troféu SET 2013 - Projeto piloto Brasil 4D, durardeCongresso da Sociedade de
Engenharia de Televisao (SET).

Menc¢ao Honrosa

» 352 Edigao do Prémio Vladimir Herzog de Anistiaieel@os Humanos - Caminhos da
Reportagem com o tema “Carandiru as marcas da&iatatia”;

» Prémio Internacional Roche/Fundacédo Gabriel GaWidiequez de Jornalismo em Saude -
Programa Caminhos da Reportagem sobre Cancer.
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» Mencdao especial pela contribuicdo para a TV abdrtajeto piloto Brasil 4D, durante o LA
Cumbre TV Abierta 2013, em Nova lorque, Estadosiosii .

> Finalista no Prémio ADEP-DF - , Radio Nacional dedilia, com as reportagens “Os
Direitos das Criangas — Garantias Constitucion@<€A”, da jornalista Katiana Rabélo, e
“A Importancia da paternidade responsavel na vidacdanca”, das jornalistas Jéssica
Goncalves e Luisa Caetano.

O programa “Arte do Artista” foi um dos indicadas prémio da Associacao Paulista dos
Criticos de Arte — APCA — na categoria programaateedades.

Levando as discussdes para a pratica, a TV Brasiiqu a oferecer legendagem oculta em
99,2% da sua programacédo, atendendo as necessidiadesssoas com deficiéncia auditiva no
dobro de tempo preconizado pela lei, além de cimoms e meia semanais, em média, de
audiodescricdo (também superando a previséo légajuatro horas semanais), no uso do recurso
direcionado as pessoas com deficiéncia visual.

O telejornalismo langou o novo horario da primeidicdo do Reporter Brasil, agora ao
meio-dia e totalmente exibido do Rio de Janeirondb mais espaco para a informacao na hora do
almoco. Logo em seguida ficaram alocados os har@@oa a informacgéo local nas cidades do Rio
e Sao Luis. Sdo Paulo e Brasilia ganhardo seyertelss locais ainda no primeiro trimestre de
2014, consolidado a mudancga — largamente discetaenstruida com o Conselho Curador.

O jornal vai ao ar dos novos estudios do Rio, qréhgram versdes similares em formato e
funcionalidade em Brasilia (de onde passou a segr@mente gerado o Reporter Brasil Noite) e
Sé&o Paulo, modernizando e fortalecendo a identidadelejornalismo da TV Brasil. No formato
de “lounge”, e permitindo mudancas de cor gracasnasistema de iluminacdo a “led”, o novo
espago também abriga programas de debates, teligjdatais e horarios de esportes (como o
Stadium, No Mundo da Bola e as aberturas de trasé®s da Série C), reforcando visualmente a
unidade editorial dada pela Dire¢&o de Jornalismo.

No sentido de fortalecer os lagos dos veiculos B& Eom o Brasil que ndo costuma
aparecer nas redes nacionais, a Empresa transn8tiuie C do futebol brasileiro em 2013 em suas
emissoras de TV e Radio, bem como na internetcedpente nas redes sociais.

O resultado foi expressivo. A TV Brasil, tanto piarabdlica ou por meio de suas parceiras
em cidades como S&o Luis, Jodo Pessoa, Campinad;r@oiania, Cuiaba, Belém e Fortaleza,
mobilizou os torcedores que viram - muitos pelanpita vez - seus times em rede nacional. Em
Pernambuco, as medi¢des do IBOPE indicaram que driiversitaria atingiu indices de audiéncia
inéditos na Grande Recife por cinco finais de sentamsecutivos do periodo da Série C. Nos dias
dos jogos decisivos do campeonato (03/11, 17/1EY, liderou a audiéncia média durante toda a
partida.

Além da Série C, houve 134 transmissdes ou flagt@sionados a coberturas especiais do
jornalismo e 1.058 chamadas dos telejornais de featam 838 edi¢cdes do Reporter Brasil, que
totalizaram 417 horas de producdo. Dentre telejprda rede, locais, programas esportivos e
especiais semanais do jornalismo, como CaminhoReatmortagem, Observatério da Imprensa,
Brasilianas.org ou ParaTodos foram 3.720 edicGespguparam 1.541 horas de programacéao.

Aproximadamente 2,5 milhdes de pessoas assistifanamente a programacao da TV
Brasil, através de televisdo aberta, em resultadfesidos por uma medi¢do que abarca apenas seis
das principais capitais brasileiras.



. RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC
PAGINA 90

De 2012 para 2013, a audiéncia média da TV Brasdceu nas trés capitais onde tem
emissoras proprias com sinal analégico, e ondeineimes medidos pelo IBOPE. Os dados foram
captados entre 1 de janeiro a 31 de dezembro, rdoidv@ntre 6:00h até 5:59h do dia posterior, nas
pragas de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Distritoreede

A média aritmética de crescimento da audiéncialéo28,07%, sendo que o Rio de Janeiro
cresceu 3,85%, Sao Paulo 37,50%, e o Distrito gd&2,86%. A Empresa tem, agora, um quadro
mais claro do comportamento de seus telespectadosesleterminados periodos do dia, de que
canal vém, e para que canal vao, nos diversos iberaseus perfis e seus habitos como
telespectador.

Tendo como base as regibes metropolitanas de Sétw, PRio e Brasilia (cujos
comportamentos de audiéncia sdo medidos pelo IBGQPEEdia ponderada do crescimento da TV
Brasil, de 2012 para 2013, é de 17,7%. A médiaudéacia do Rio de Janeiro cresceu 3,85%, em
Sao Paulo verificou-se um crescimento de 37,50%n eBeasilia 42,86%. Cada praca possui um
tamanho de amostra diferente. No Rio de Janeirogdd®udiéncia equivale 38.622 domicilios, em
S&o Paulo 61.953 e no Distrito Federal 7.914. Sdmaas pracas, temos no total de 108.489
domicilios.

Equivale dizer que, ao longo de 24 horas dos 385 dié 2013, cerca de 20 mil familias
destas regides estiveram permanentemente sintesizzal programacdo da emissora. E preciso
lembrar que somente 16 areas metropolitanas dospaisnonitoradas pelo IBOPE. Ndo ha dados
sobre o interior. E a EBC s0 tem acesso diretasadestas regides, por forca de contrato.

Em relacdo a TV Brasil, houve crescimento da awi#énas pragas de S&o Paulo, Rio de
Janeiro e Distrito Federal, no numero de progradeadV Brasil que tiveram média acima de
0,50%, tanto proporcionalmente quanto em nimersslatos.

Sao Paulo é uma praca em que a TV Brasil tem tlificies de audiéncia, por ser o ultimo
entrante em um mercado bastante sedimentado eodalo de se localizar no canal 61 e 62 no
UHF. Os numeros ainda séo baixos, entretanto pegeceber certo crescimento de 2012 para
2013. Enquanto em 2012 55 programas tinham sup&.a&@8o de audiéncia média, em 2013 esse
namero subiu para 115, numa elevagédo de 100%, denata significativo crescimento.

O Rio de Janeiro apresentou um pequeno aument@rnoiopal de 2,7% no numero de
programas que tiveram médias acima de 0,50%, pdssde 16,2% para 18,9% do total da
programacao. Percebe-se também um aumento absolutelagdo ao nimero de programas que
superaram 0,50%, (405) mesmo com a retirada de ai8 programas ao longo do ano. O género
gue teve o maior aumento proporcional foi o musigaEssando de 12,5% para 22,8%. Os
programas infantis também tiveram um aumento d&8%2%ara 29,4% de numeros de programa
acima de 0,50% de média, em relacdo ao numercodegpnas no género.

No Distrito Federal foi verificado aumento do numete programas que superaram a
audiéncia em 0,50%. A praca teve 1.272 programasroédia maior que 0,50%, mesmo com a
reducao de 217 programas exibidos em 2013. Pass@nild% para 20% o total de programas da
grade com média de audiéncia maior que 0,50. Osrg€mue apresentaram maior crescimento
foram: Musical (de 15,2% para 36,8%); Religiode 20,2% para 36,1%); Esportivo, puxado pela
Série C (de 10,1% para 24,7%), e o Jornalismo {8é fara 25,7%). O crescimento proporcional
se deu em praticamente todas as categorias.

Em Porto Alegre, o niumero de programas que tivexaima de 0,50% de audiéncia média
foi relativamente pequeno, apenas 165 de 3.238&eot@aliza 5,1% dos programas exibidos. A
empresa esta levantando informacdes para avaliargelidade do sinal estd ocasionando esse
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resultado. Apesar disso, programas como “Rio Grahgial” e “Viola Minha Viola” (Musical),
superaram costumeiramente 0,50% de audiéncia ne&lidp que o “Viola Minha Viola” teve, em
todas suas edi¢cdes mensuradas no periodo, meeiaosg0,90%.

Em Recife ocorreram os melhores nimeros das patasadas. Sua posicdo dentro do
line-up - entre as duas emissoras com maior audiéna@juda a boa performance. Mais de % dos
programas superaram 0,50% de audiéncia média. ©O-cdlaefe da emissora sdo 0s programas
infantis, dos quais 97,4% superaram 0,50% de m@dliperiodo mensurado. Pode-se ver ainda
categorias que tiveram uma grande proporcao degras com desempenho superior a 0,50% de
média, como Jornalismo (83,1%); Esportes (80,3%Mgksos (76,9%) e Saude/Turismo (70%). O
género de menor propor¢cao € a Educativo (42,9%)ni@seros altos permitem a elaboracdo de
estudos mais qualificados de audiéncia e de obs@yvde tendéncias de habitos.

Em Salvador, os programas mais vistos da emissmamf os de conteudo infantil,
responsaveis por metade (49,3%) de todos os pragrala emissora que superaram 0,50% de
audiéncia média. Dentre todos os infantis exibi®@s9% dele superaram 0,50% de média. Outras
categorias tiveram metade de seus programas comana@ima de 0,50%, sendo: 51,6%
Jornalisticos; 48,8% das Séries e Filmes e 48,69&dportivos.

indice de Audiéncia Domiciliar %

As tabelas apresentadas a seguir, apresentam @@aethos programas com indice de
audiéncia maior ou igual a 1,00%; entre 0,50% &%,9% maior ou igual a 0,50% nas pracas
contratadas. Fonte: Ibope/ MediaWorkstation.

Tabela 2— Resumo Praca: SAO PAULO — Anélise Anual

Sdo Pauls 2012 2013 Comparativo
1A%>=0,50% [A%>= 0,50% 1A%>= 0,50%
) Nde | Total | Participag hem | Hde | qopal Participag o em N de .| hem
Génaroe |progra| gq 20 de relaghn an |progra de 40 de relachn an program Total de |Participaca |relachn an
mas |progra| cada total de mas | progra | cada total de as |program | o 99 cat!a total de
mas | género % | P9M POF mas |género % | P9M Por as género % | pgm por

génerg génerg género
56,16% | 047%  |[JOIGORIRENN 68.70% | 1.37% DRSS 10,51% 0,90%
Hornalismo | 1050 4 7,27% 0,38% 989 4 3,48% 0,40% 61 0 S3,79% 0,02%
Educativo 2310 2 3,64% 0,09% 2524 4 3,48% 0,16% 214 2 -0,16% 0,07%
Debate 1474 3 5,455 0,20% 1624 [ 5,22% 0,37% 160 ) 0,24% 0,16%
364% | 06%% [NEIRNINMSN 261% | 0.96% 2 s | 02w
Politico 35 1 1,82% 2,86% b9 2 1,74% 2,90% 34 1 -0,08% 0,04%
Reportagem | 1646 4 7,27% 0,24% 1778 6 5,22% 0,34% 132 2 -2,06% 0,09%
Series 1329 4 7,27% 0,30% 1913 6 5,22% 0,31% 584 2 -2,06% 0,01%
Musical [ils] 3 5,455 0,41% 552 ] 1,35% 0,91% 183 2 1,11% 0,50%
Religioso = 0 0,00% 0,00% 136 0 0,00% 0,00% 15 0 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 19940 | %53 100,00% 0,35% 15851 | 115 | 100,00% 0,73% 49 60 0,00% 0,38%

Fonte: IBOPE/ MediaWorkstation
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Tabela 3 — Resumo Praca: RIO DE JANEIRO — Analise Aual

Rio de Jansit 2012 2013 Comparativo
1A%>= 0,50% I1A%>= 0,50% I1A%>=0,50%
) Wdo| 1oral |Pamicipal % em M°ds | Toral |Panticipa “ em N® da Total de | Particinac “ em
Géneros |progr| de | go de | relagaoao PO919| de | gaode |53 20 Proga | o | o e aads | o g
rogra | cada |total de pgm rogra| cada . 5 P
pmgs género %| por géng?o pmgs género % pgm por us geneiu pgm por
género género
59,53 22,51% A5,245% 79,38% 4.78% f,86%
7,65% 15,20% 6,18% 14,86% 1,47% 0,42%
Educativo 3,44% 3,85 2329 | 128 | 4,28% 3,06% 0,84% 1,23%
Debate 1480 | 243 | 9.39% 16.4Z% 1634 | 269 | B83%% | 16.46% 0.40% 0,04%
2,08% | 1240%  [NEIZNIONN| 231 | 2244% 0,29% 1,03%
Puliticu 34 6 0,23% 17,65% 69 12 0,40% 17,35%% 0,17% -0,26%
Reportagem | 1536 | 181 | 7.00% 11,34% 1677 | 194 | 6.48% | 11.57% 0,51% 0,23%
Séries 1147 | 156 | 6.03% 13,60% 1914 | 323 | 10,80% | 16,68% 4,77% 3.21%
Musical 735 92 3,56% 12,52% 552 126 | 4,21% 22,82% 0,65% 10,21%
Rellgloso 120 16 0,62% 13,3%% 133 21 0,70% 13,79% 0,08% 2,46%
0,35% 1.75% 0,33% 6,34% 0.05% A.2%%
0,172% A0,00% 0,03% 26,00% 0,08% -26,00%
Total 15002 2587 | 100,00% 16,18% 15840 | 2002 | 100,00% | 18,88% -142 405 0,00% 2,70%
Fonte: Ibope/Media Workstation
Tabela 4 — Resumo Pracga: DISTRITO FEDERAL — AnaliséAnual
Cistrita Federal 2012 2013 Comparativo
IA%>= 0,50% 1A%>= 0,50% 1A%>= 0,50%
He de - %hem He de . % am R
Géneros  |pragr ngjl P;aal':ct;gﬂ relagio ao progra ngjl P;aargcc;ga relagho ao M de Total de Participagio reli;g?ao
amas total de | mag total de programas de cada
Frogra Acada .. pgm por progr Acada .| pam por programas género % total dfe pgm
mas |género % género amas (género % género por género
24.41% 15.22% 40,65% 22,52% A3,72% 130%
6,02% 11.03% 8,00% 25,7%% 1.98% 14,70%
4,51% 3,75% 6,50% 8,28% 1,95% 452%
8,40% 10.35% 8,84% 17,35% 0.44% 6.41%
1,50% 10.07% 241% 24,68% 0,90% 14,61%
0,57% 32.35% 0,69% 31,8E% 0.12% 0.47%
8,09% 8,659% 9,91% 17,72% 1.81% 3,07%
Séries 8,82% 14,14% 14,6E% 24,57% 5,84% 10,3%%
lusical 5,81% 15.22% 6,31% 36,75% 0,50% 21,58%
Religioso 1,24% 2017% 1,50% 36,05% 0,26% 15,92%
0,52% 7,63% 0,50% 10,4E% 0,02% 282%
0,10% 50.00% 0,00% 0,00% 0,10% -50,00%
16058 1326 [100,00%  12.01% | 15841 | 3200 | 100,00% | 20,2C% 217 1212 0.00% 8,19%

Fonte: Ibope/Media Workstation

A EBC avancou em relacdo a melhoria da qualidadesidal com a consolidacdo da
primeira etapa da digitalizagdo do sistema de iin&gsssio de televisdo, assim como a estreia dos
estudios de jornalismo e da nova redacdo, em Braséinto em radio quanto em televisao,
finalizando o processo de integracédo fisica dosu@s. O mesmo movimento aconteceu no Rio,
com a inauguracao da redacdo conjunta da AgénaisilBRadio Nacional e Radio MEC, bem ao
lado de onde j& funcionava o telejornalismo. Nowstludios para gravacdo também estédo
finalizados e serdo colocados a disposicao dass @i primeiro trimestre. A “nova casa” esta apta
com todas as funcionalidades para abrigar as eragaté que se finalizem as obras de recuperacao
dos edificios historicos da Praca Maua e CampaadéaBa — ainda em fase de projeto.

Na gestdo do acervo, a EBC desenhou e implementluxm de transferéncia de midias
entre os arquivos das pragas de Brasilia, Sdo [RaRio de Janeiro, de forma apoiada e controlada
pelo sistema iAcervo, garantindo a seguranca réizecao das midias com programas e materiais
brutos nas movimentacdes entre as trés pragas. Aigso, deu continuidade as atividades de
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digitalizacdo e restauro do acervo histérico da g na selecdo e arquivo de imagens brutas
para constituir banco de imagens, na decupagerdastta do material bruto arquivado em sistema
de gerenciamento de conteudo, na gravacdo do®riele para manutencdo em arquivo, no

cadastro dos telejornais em sistema de gerenciandentontetdo e no trafego de sons e imagens
entre os acervos das pracas, utilizando o sisteéNaR.

A Empresa evoluiu no processo de instalacdo do Meédiset Management - MAM,
tecnologia que ird gerenciar o acervo digital dgasoas midias da Empresa, da captacdo das
imagens a exibicdo e arquivamento. Em 2013, foraalizados treinamentos das equipes de
engenharia e de suporte e infraestrutura de TIg@eearem o sistema; contratacdo e realizacdo da
manutencdo da Fitoteca LTO de Brasilia, afetada fighaca do incéndio no acervo em 2011;
migracdo completa de todas as producdes jornaliste Sdo Paulo para o MAM; melhoria dos
modulos de integracdo do MAM com outros sistema@snamento da equipe de interprogramas,
que passou a utilizar regularmente o MAM, no Rio J#meiro; inicio da configuragcdo dos
equipamentos que serao instalados em Sao Luisprzelta integracdo do MAM com o sistema
iNews e disponibilizagédo em Séo Paulo, Rio de JameBrasilia.

O contrato com a empresa responsavel pela impEnt@dg MAM teve que ser prorrogado
em 2013. A prorrogacao do prazo de execucdo fodsséeia a fim de garantir a conclusdo do
processo de implantacdo do Sistema nas pracasadédi®e S&do Luis. Quanto aos treinamentos, a
experiéncia acumulada até o momento em Sdo PawdoReo de Janeiro mostra que sua execucao
em lote ndo traz grandes beneficios, uma vez qdogdo desse novo sistema de trabalho é tanto
uma questao cultural quanto de revisdo de procelsdsabalho jA consolidados. Ja a realizacéo
dos treinamentos em grupos que sao previamenteeappaelos ao sistema e, imediatamente apos o
treinamento, convidados a participar da revisdo sées processos de trabalho além de
acompanhados nos primeiros usos da ferramentasg¢amostrado uma estratégia de sucesso.

Ao longo do ano, a &rea de engenharia da EBC @fersegporte as acdes de Engenharia e
OperacOes nas radios; atendeu as demandas daggesdile todas as emissoras, mantendo a
gualidade em suas transmissfes; contribuiu paraaumento significativo das transmissdes
esportivas em relacdo ao ano anterior, destacands-sransmissdes da Copa das Confederacfes
em junho. No campo documental, realizou projetanit®s junto aos 6rgdos competentes —
ANATEL e Ministério das Comunicac¢des —, mantendassemissoras e respectivas concessoes em
dia, realizando acompanhamentos de suas radioseferglos processos necessarios para o bom
andamento operacional de suas transmissdes, eareddi alteracdes técnicas de transmissées em
seus parques técnicos.

Principais Agbes da Engenharia em 2013:

« Programa Café com a Presidente - 53 edicdes;

« Entrevistas com Ministros de Estado - 42 edi¢des;

+ Programa Brasil em Pauta - 9 edic¢oes;

+ Redes Obrigatorias - 11 edicoes;

« A Voz do Brasil - com 3380 entrevistas e 3238 niadér

« Cobertura e transmissao da IV Conferéncia Nacidodlieio Ambiente;
« Cobertura e transmissao do Férum Mundial de Dsditomanos;
« Show Comemorativo dos 55 anos da Radio Nacional;

« Coberturas dos Festivais de Cinema e de MUsicaoNaickM;

« Cobertura e transmissao do Carnaval do RJ 2013;

+ 246 transmissOes esportivas em 2013. (145 em 2012);
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« Projeto de viabilidade de inclusdo de canal de FiVAaegra dos Reis — Parceria com a
Marinha.

+ Projeto de mudanca de classe de FM da Emissoraal€isstovao — Parceria com a UFSE.

+ Elaboracgéo de Projeto de Mudanca de local de atstalda Emissora de FM em Palmas —
Parceria com a UFTO.

+ Laudo de vistoria de instalagdo de emissora de Pdreeria com a FAB.

« Elaboracéao de projetos de instalacdo de estaciiassmissoras de televisdo da EBC em
varias cidades do pais como Sao Paulo, Camposaldadazes, Chapecd, Uberlandia e
Juiz de Fora.

Durante o exercicio, a cobertura da TV Brasil foipéiada. De 769 emissoras parceiras, a
Rede (TV's e RTV's) passou a contar com 783 emissolambém foi ampliada a insercdo de
contetdos das TV's associadas na grade nacionabnteudo audiovisual cedido pelos parceiros
atingiu 250h30 inéditos (incluindo o tempo dos espe de final de ano), uma expansdo de 48%
em relagéo a 2012.

QUADRO 19 — Malha de Transmissao RNCP — TV

GERADORAS RETRANSMISSORAS
TOTAL
Regiao

TOTAL TOTAL

Préprias  Parceiras Regido RNCP/TV

REGIAO Préprias Parceiras

Analdgica Digital Analdgica Digital Analdgica Analdgica
Centro-Oeste 1 1 3 5 0 34 34 39
Norte 0 0 5 5 1 97 98 103
Nordeste 1 0 9 10 0 249 249 259
Sul 0 1 4 1 6 3 87 90 96
Sudeste 2 3 24 29 7 250 257 286
TOTAL 4 5 45 1 55 11 717 728 783

Fonte: EBC/Rede

Em 2013, com a adesdo da TV UFSC, que passou aropecanal digital 63 em
Florianopolis, a EBC expandiu sua cobertura erma%egido Sul. Com a adesao de emissoras de
cidades importantes de S&o Paulo, como Santosy BRiar Claro e Andradina, a oferta do sinal foi
aumentada para mais de um milhdo e seiscentasessbas, uma expansao de mais de 2% na
Regido Sudeste.
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No gréfico a seguir é apresentado o crescimentaid®ero de geradoras parceiras.

Grafico 1 — NUumero de Geradoras Parceiras
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Fonte: EBC/Rede

O ano de 2013 foi marcado pela ampliagcdo da prasdonccontetdo audiovisual dos
parceiros na grade nacional da TV Brasil, fortaldoeuma programacédo rica em diversidade
cultural. Este objetivo ganhou forca no V e VI Emitos do Comité de Rede, realizados em
Brasilia, nos quais foram apresentados dezenasogeamas, ndo s6 para preencher a grade de
programacao atual, mas também projetos de coprodygia encaminhamento ao Comité de
Programacéao e Rede da TV Brasil.

Resultado deste esforgo foi a mobilizacdo das passeque enviaram, para a programacao
especial de fim de ano, 25 programas, que somase@irhoras inéditas. Ja para as faixas da Rede
na grade nacional, os programas de producao préedigos pelas emissoras totalizaram 226h30
inéditos e 390 horas de reprises.

O sucesso das transmissfes do campeonato bradieinbebol da Série C pode ser medido

pela adesdo das emissoras da REDE na exibicdoodos, je pela audiéncia nas cidades de
Fortaleza e Recife.

QUADRO 20 —Cobertura Demogréfica da Malha de Transmissdo EBC BNCP-TV

Estados Municipios Populacao
% dos % dos % dos % da % da
Estados Mun. Mun. Pop.da  Pop.
Regido Quantidade Cobertos Quantidade da Coberto Quantidade Regido Coberta
por Regido s por
Regiédo Regiédo
Centro-Oeste 4 100% 60 13% 3% 7.515.220 53% 6%
Norte 5 71% 198 44% 11% 8.962.732 56% 8%
Nordeste 9 100% 451 25% 25% 29.172.715 55% 25%
Sul 3 100% 151 13% 8% 14.041.020 51% 12%
Sudeste 4 100% 921 55% 52% 58.177.058 72% 49%
Total 25 1.781 32,0% 117.868.745 62%

Fonte: EBC/Rede
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Geradoras parceiras da RNCP/TV
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CENTRO-OESTE GO Goiania TV UFG (Universidade de Goias)
CENTRO-OESTE MS Campo Grande [TV Brasil Pantanal
CENTRO-OESTE MT Cuiaba TV Universitaria ( Universidade Federal Mato Grosso)
NORDESTE AL Macei6 TVE — AL (TVE de Alagoas)
NORDESTE BA Salvador TVE Bahia
NORDESTE CE Fortaleza TV Ceara
NORDESTE PB Jodo Pessoa |TVUFPB (TVda Universidade Federal da Paraiba)
TV Pernambuco (EPC — Empresa Pernambuco de
NORDESTE PE1 Carvaru | ) ( P
NORDESTE PE2 Recife TVU de Recife (Universidade Federal de Pernambuco)
NORDESTE PI Teresina TV Antares
NORDESTE RN Natal TV Universitaria (Universidade Federal do Rio Grande
do Norte)
NORDESTE SE Aracaju TV Aperipé
NORTE AC Rio Branco TVE do Acre
NORTE AM Manaus TV Cultura do Amazonas
NORTE PA Belém TV Cultura do Para
NORTE RR Roraima TVU RR (Universidade Federal de Roraima)
NORTE TO Palmas TV Palmas
SUDESTE ES Vitéria TVE do Espirito Santo
SUDESTE MG Andradas TV Andradas
SUDESTE MG Belo Horizonte |Rede Minas
SUDESTE MG Unai TV Rio Preto
SUDESTE SP Bertioga TV Costa Norte
SUDESTE SP Birigui* TV Birigui
SUDESTE SP Botucatu TV Serrana de Botucatu
SUDESTE SP Cruzeiro* ™vVZ
SUDESTE SP Ibitinga* TV Cidade de Ibitinga
SUDESTE SP Itu TV Nova Convencéo
SUDESTE SP Jundiai TV Rede Paulista
SUDESTE SP Matéo TV
SUDESTE SP Mogi das Cruzes |TVT
SUDESTE SP Mogi Guagu [TV Vale de Mogi Guagu
SUDESTE SP Ribeirdo Preto |TV Thathi
SUDESTE SP Rio Claro TV Claret
SUDESTE SP Santos TV Unisantos
SUDESTE SP Séo Carlos TVE Séo Carlos
SUDESTE SP S0 J0s€ dos |y pesdycar
Campos
SUDESTE SP Sertdozinho  |STVZ
SUDESTE SP Tupi Paulista* |TV Tupi Paulista
SUDESTE SP Votuporanga [TV Unifev (Universidade Federal de Votuporanga)
SUDESTE SP Andradina SRCTV
SUDESTE SP Bauru TV Unesp
SUL PR Curitiba TVE Parana
SUL PR Francisco Beltrdo |TV Beltréo
SUL RS Porto Alegre  [TVE Rio Grande do Sul
SUL SC Ararangua AR TV
SUL SC Florianépolis  [TVUFSC (Universidade Federal de Santa Catarina)

TOTAL DE GERADORAS PARCEIRAS = 46

* senvico de RTV com protocolo no Ministério das Comunicagdes para migrar para TV
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A Copa das Confederacbes foi o grande destaqueeda Be Radios, assim como o
tombamento, pelo Patriménio Histérico Nacional, Eidificio A Noite, que voltara a abrigar a
Radio Nacional do Rio de Janeiro, apés ampla redoframbém foi concluido e disponibilizado o
novo Portal das Radios da EBC na WEB.

Nos dias 11 e 12 de novembro foi realizado o | Fopara Formacdo da Rede de Radios
Pulblicas, em paralelo ao VI Encontro do Comité dderRPublica de Televisdo. O Férum das radios
contou com a participacdo de 40 emissoras de gdesultou na Carta de Brasilia, que definiu
diretrizes para a formacdo da Rede de Radios RSblieoi criado um grupo de trabalho para
continuar as discussdes iniciadas no Forum e dzoiefetivo a esta Rede.

Também foi discutida a possibilidade da coberturajunta dos grandes eventos que
acontecerdo no pais pelas radios e pela TV. Paraugarte a criacdo e operacdo da Rede sera
necesséria a ampliacdo da equipe da Rede.

A Rede de Radios proprias da EBC é composta 0%ga7 emissoras e 02
retransmissoras). Além dessas, a Rede engloba ridisceonsignados a parceiros distribuidos
conforme quadro abaixo:

QUADRO 21 — MALHA DE TRANSMISSAO DA RNCP — RADIOS

FREQUENCIA AM FM ocC N&o Instaladas
- Operagéo Operagéo Operagdo  TOTAL %0 ha 5
REGIAGC P P P REGIAO rz\laa:geri]; pa|r_|caeira
Propria Parceira Propria Parceira Propria Parceira
Centro-Oeste 2 0 1 2 0 0 5 0 2
Norte 1 0 1 3 1 0 6 9 2
Nordeste 0 0 0 3 0 0 3 1 1
Sul 0 0 0 1 0 0 1 0 1
Sudeste 2 0 1 2 0 0 5 0 0
TOTAL 5 0 3 11 1 0 20 10 6

Fonte: EBC/Rede

Ainda no ano de 2013 ocorreu a elaboracédo de uro mmdelo de contrato para operacao
dos canais de radio consignados a EBC. Esse nodelméoi encaminhado aos parceiros no 4°
trimestre e esta sendo analisado por eles. AoddelBC possui 11 canais consignados operados por
parceiros, 5 por Universidades (UFRR, UFMG, UFSEPU UNIFAP), 4 pela Marinha e 2 pela
Aeronautica. Além destes canais ja instalados, présa tem mais 6 canais consignados que serao
operados em parceria, 5 por Universidades Federaipela FAB). Também em 2013 a radio da
Universidade Federal do Amapa comecou a transsutir programacao, aumentando para 11 o
namero de radios instaladas por meio de parcerias.

A malha de transmissdo da rede de radios da EBonibiliza sinal em 18 Estados
brasileiros com alcance para 3.103 municipios.
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QUADRO 22 — COBERTURA DEMOGRAFICA — RNCP — RADIO

Estados Municipios Populacdo
% dos % dos % dos % da
Estados Mun. I\jlun Pop. % da
Regido Quantidade| Cobertos | Quantidade da Coberios Quantidade da Pop.
por Regido -~ Regido | Coberta
Regio por Regiao
Centro-Oeste 3 100% 421 90% 14% 12.449.369| 89% 10%
Norte 7 100% 449 100% 14% 15.865.6718 100% 13%
Nordeste 3 33% 637 36% 21% 19.793.516| 37% 16%
Sul 1 33% 47 1% 2% 555.407 2% 0%
Sudeste 4 100% 1549 93% 50% 72.001.805| 90% 60%
Total 18 69% 3.103 56% 100% 120.665.776  63% 1009

Fonte: EBC/Rede

Com relacdo aosnacroprocessos de apoio as operagdas acdes de tecnologia da
informacdo relacionadas a perspectiva de desemvehitd de 19 sistemas para atender as
necessidades da Empresa, dispostas no PDTI, camiphea seguir no proOXimo ano como um
desafio. Das seis frentes dedicadas a areas da, halive avancos significativos em quatro deles
(Aplicativos méveis, Publicador Unico, Banco detBauAgenda unica), e outros foram transferidos
para exercicios futuros por indisponibilidade oreataria (Mailing, Monitoramento de redes
sociais e Relacionamento com produtores indepeesle implementacao de solucdo de Sistema
Integrado de Gestéo (SIG/ERP) para areas de Admnaicé®, Financas e de Servicos, incluindo seis
sistemas previstos no PDTI, sera realizado ao |loeg2014.

Os projetos a cargo da equipe avancaram em varfeglaes. Na parte web, rumo a um
Publicador Unico, o site das Radios e o novo siatdmbusca foram colocados no ar. A Agéncia
Brasil, a Radioagéncia Nacional e o ambiente degratao entre as agéncias foram aprontados e
colocados para homologacédo pelas areas demandentesyrevisdo de disponibilizacdo para os
usuarios em janeiro de 2014.

Foram também colocados em funcionamento componefgdgados a integracdo de
conteudos entre os veiculos, com fluxo de dadas @uiblicadores, busca unificada (Nova Busca)
e autenticacdo centralizada (Mosaico). Ainda noresf de integracdo, foram padronizados os
formularios de contato e interacdo do publico d&CHE& web com a Empresa. A unificacdo da
porta de entrada facilita o tratamento de dadosngribui para a qualificacdo do atendimento a
demandas oriundas de diferentes veiculos.

Nos sistemas corporativos, foram desenvolvidasteegues aplicagcdes para aprimorar o
inventario de bens e servicos de Tl (banco de ddda®nfiguracdo) e de apoio para a apuracao de
equalizacao ICMS.

O Portal EBC alcangou a média de 1,3 milhdo deavigds Unicos e encerrou 2013 com
mais de 16, 2 milhdes de visitantes Unicos, quegaam por mais de 29 milhdes de paginas. No
final de 2013, o Portal chegou a posicionar-se & lugar no ranking de popularidade nacional e
em 4.055° no mundial, mas a média foi impactada petve dos empregados da EBC, que
ocasionou uma diminuicdo da quantidade de contepdddicados, e, consequentemente, na
procura ao longo dos 16 dias de paralisacéo padtiehnte 0 més de novembro. A Agéncia Brasil
registrou um aumento de 151% nas visitas a sua@aw internet, alcancando a marca de 7,2
milhdes de visitantes Unicos no ano.
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Figura 31 — ALEXA TRAFFIC RANKS

Alexa Traffic Ranks
How is this site ranked relative to other sites?

Global Rank

© 5,796 EED

| WL S

Did you know? You can get the most accurate rank possible by certifying your site's metrics. Find out how.

How engaged are visitors to ebc.com.br?

Bounce Rate Daily Pageviews per Visitor Daily Time on Site
42.50% X3 3.86 XKD 4:55 (X

Data da pesquisa: 21.01.2014

Em termos de audiéncia, na plataforma Web, o and0d8& foi marcado por um aumento
expressivo de audiéncia, puxado pelo Portal EBC.tgslm, foram alcancados 30,9 milhdes de
visitantes Unicos, somando-se todos os veiculd&maesa. O total é 145% maior do que em 2012.
A Agéncia Brasil apresentou crescimento de 105,66%uUmero de visitantes Unicos e de 77,21%
no de visitas, comparando com o ano anterior. Eb2,20 veiculo j& havia alcancado elevacdo de
98% em sua audiéncia, na comparacdo com 2011. Aesinaois anos, a visibilidade do veiculo
quadruplicou. A Radioagéncia Nacional teve cresotmele audiéncia em visitantes Unicos em
relacédo a 2012, de 22,65%.

No campo da prestacdo de servicos de radiodifus@mmeinicacdo, os destaques sdo para
todas as linhas de captacéo, servicos de Midiaelsspre Digital, Publicidade Legal, Publicidade
Institucional e Servicos de Radiodifusdo. Todasumesaltos de crescimento de 2012 para 2013.
Foram realizadas ac¢des de prospeccao e ampliagéartdaa de clientes, de ajustes e revisdes dos
contratos vigentes com base em nova tabela de frezode ampliacdo do conceito de
monitoramento para outras midias, como radio edE\seus principais programas jornalisticos.

As receitas auferidas com o Midia Impressa obtimecaescimento em relagdo a 2012 da
ordem de 33%, subindo de R$ 8,37 milhdes para RB1Resultado a se destacar, considerando as
perdas de conteudo de jornais importantes, poa fdegdecisbes liminares da justica. O aumento é
fruto de acbes de prospeccdo e ampliacdo da eadteiclientes, de ajustes e revisdes dos contratos
vigentes baseado em nova tabela de precos. A plrdsonteddos foram compensadas com a
ampliacdo do conceito de monitoramento para outidéas, como radio e TV, de seus principais
programas jornalisticos. Foi dado inicio, ainda2fi3, o projeto de remodelagem do produto para
uma plataforma digital.

Outro destaque € o crescimento, de 32%, dos serdigoadiodifusdo, de R$ 36,97 milhdes
para R$ 48,96, baseado na melhoria de qualidadepdaacdo, producdo e programacao,
concentrada principalmente na TV NBR. Uma TV coradgr ampliada de programacao, mais
dindmica, com o refor¢o do conceito de "news".
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A Publicidade Legal cresceu sua receita de R$ 22j#ies para R$ 23,23. Um aumento
de 4,4% de aumento em relagdo a 2012. Com capacrdattita de ampliacdo de mercado, visto
tratar-se de publico-alvo delimitado e com variacOe execucdo or¢camentaria e consequente
demanda, a area respondeu bem aos agressivos tdesgoa os veiculos oferecem aos 6rgdos da
administracéo direta e indireta, que impactam xa tke agenciamento da EBC. Bem assim, buscou
ampliar seu rol de atuacao, oferecendo a partisedpundo semestre servicos de diagramacédo de
balancos.

As receitas com publicidade institucional tambémede ser realcadas, especialmente pela
recuperacdo impulsionada pela equipe DINES quewemtra valer no negdécio a partir de abril de
2013. A instabilidade da relagdo com o antigo ahptderceirizado, refletiu em nimeros muito
timidos no primeiro trimestre do ano. Assim mesessa linha de captacdo avancou 12% em 2013
frente a 2012, de R$ 13,88 para R$ 15,51 milhdes.

Mesmo com as dificuldades enfrentadas, a EBC registescimento de 296% na receita de
captacdo relativamente aos ultimos quatro anos.owa nPolitica de Captacdo de Recursos
possibilitou alcancar o patamar de R$ 100,32 miléa 2013 com venda de servicos e exibi¢cdo de
apoio institucional, contra R$ 81,49 milhdes no d@e02012. Foi um crescimento que colocou a
Empresa no caminho da independéncia financeiratiobjcolocado pelo nosso Plano Estratégico
para ser alcancado em 2022. Foi mais um ano emaq@®ntribuicdo para o Fomento da
Comunicagdo Publica, criada em 2007, passou a eygsifada em juizo, sem chegar ao seu
destinatario — ainda que decisbes em nosso fawenfgam sido tomadas pelo Poder Judiciario, em
primeira instancia.

Figura 32 — EVOLUCAO DA RECEITA DE VENDA DE 2013 EM RELACAO A 2012

Anidlise 2012 X 2013
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
2012 3.864.197 | 5262.050 | 7.884.134 | 7.779.418 | 6,004.562 | 7.188.962 | 6.641.158 | 7.219.740 | 6.374.582 | 7491.149 | 7.682.217 |8.096.938 | 81.489.107
2013 6.585.756 | 6.362.262 | 8.474.237 | 9.527.394 | 7341415 | 8.922.947 | 8.421.239 | 9319293 | 9.039.401 | 9.845.882 | 8.348.763 |8.134.508 | 100.323.095
% Crestimento em relaco ao més anterior -3.4% 332% 12,4% 11,9% 215% -5,6% 10,7% -3,0% 8.9% -15,2% -2.6%
Faturamento2013x2012 | 1704% | 1209% | 1075% | 1225% | 1223% | 1243% | 1268% | 1291% | 1a18% | 131ax | 1087% | 1005% | 1231%
Consolidado 2012 x 2013
12.000.000
10,000,000 |
8.000.000 | -
6.000.000 |
4.000.000 |
2.000.000 |
0 | = :
lan Fev Mar Abe Mal Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
w—2012| 3864197 @ 5262050 | 7.834134 7779418 | 6004562 | 7.188962 | 6641158 | 7219740 @ 637458 | 7490149 | 7.682217 | 8096938
—3013| 6585756 | 6.362262 | 8474237 | 9527394 | 7.341415 | 8922947 | 8421239 | 9319293 & 9.039.401 | 9.845.882 | 8348763 | 8134508

Fonte: Diretoria de Negocios e Servigos
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QUADRO 23 — RECEITA DE VENDA POR LINHA DE CAPTACAO

Em Milhdes

Servicos de Radiodifuséo - SECOM 36,97 48,96 32,4%
Publicidade Legal 22,26 23,24 4,4%
Midia Impressa/Digital 8,37 11,18 33,5%
Publicidade Institucional 13,88 15,52 11,8%
Outros Servigos - 1,42

TOTAL 81,49 100,32 23,1%
Fonte: DINES/EBC

Gréafico 2 — RECEITA DE VENDA POR LINHAS DE CAPTACAO 2012 x 2013

Servicos de - .
Radiodifusdo - | Publicidade Legal Midia . Pub_lluc.lade Qutros Servigos
Impressa/Digital Institucional
SECOM
m 2012 36,97 22,26 8,37 13,88
m 2013 48,96 23,24 11,18 15,52 1,42

Fonte: DINES/EBC

Gréafico 3 — % PARTICIPACAO POR LINHA DE CAPTACAO - 2013

Publicidade

Institucional

Midia
Impressa/Digita
11%

Publicidade
Legal
23%

Fonte: DINES/EBC

16%

Outros Servigos
1%

Servicos de
Radiodifusio -

SECOM
49%
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Em 2013, foi priorizado o estabelecimento de redagdstitucionais em torno de projetos
especiais, tais como: o Brasil 4D, projeto quezatie TV Digital para dar a populacdo acesso a
servigos publicos; a liberacdo dos depdsitos jadiaila Contribuicdo ao Fomento a Radiodifuséao
Publica, o Redesenho Organizacional, para dialoga o Planejamento Estratégico 2012-2022,
aprovado pelo Departamento de Coordenacdo e Govgrrlas Empresas Estatais (DEST) para o
aumento das func¢des gerenciais, permitindo quesenth® estratégico seja voltado a programacao;
o Acordo Coletivo, que promoveu 0 aceite por domsa em um trabalho conjunto com
empregados, sindicatos e a Empresa; e o novo H&he de Cargos e Remuneracgéo, que a FIA
(Fundacéo Instituto de Administracdo) esta condieem fase avancada.

O Projeto Brasil 4D, que tem o0 objetivo de promavetesenvolvimento com democracia
e diversidade por meio das tecnologias digitaializou seu projeto-piloto. Durante quatro meses,
cem familias beneficidrias do Programa Brasil SenséNa em Jodo Pessoa, na Paraiba,
comprovaram que as populacdes de baixa renda téta anganhar (em termos de conhecimento,
tempo e até financeiramente) com o uso da TV digharta e gratuita como forma de interagir
com 0s servigos publicos. O projeto disponibilipicacOes e programas interativos em linguagem
televisiva gratuita e permite ao telespectadorsaraaformacdes e servigos publicos.

Os resultados apontaram beneficios como a facdidaduso da televisdo como ferramenta
de acesso, assim como a reducdo de tempo e desmmsadeslocamentos para obtencdo de
informacdes e acesso aos servigos publicos quenfigzarte dos testes.

A EBC, por meio de sua area juridica, promoveusiageno que diz respeito a demanda
judicial que questiona a Contribuicdo para o Fomeatd Radiodifusdo Publica - CFRP, com
decisdo judicial proferida no primeiro semestrecigio da Justica Federal julgou o mérito do
mandado de seguranca impetrado, denegando a sg@ykiteada pelo Sindicato Nacional das
Empresas de Telefonia e de Servicos Movel CelulBegsoal, SindiTelebrasil), de modo que a
sentenca reconheceu a legalidade da CFRP. Noodultimestre do ano houve conquista
consideravel na acao judicial, qual seja, a co@eeesn renda em favor da ANATEL, nos termos
do art. 32 da Lei 11.652/2008, dos valores depsst&m juizo pela Tim Celular S/A. No ano de
2014 a perspectiva de recebimento do montanteraitdgpositado em juizo e que perfaz um total
de 1 (um) bilh&o de reais.

Os avangos nas negociagoes junto ao TCU, referantpsocesso de credenciamento que
permitirdo a EBC efetuar contrataces de servigpsaalizados de forma mais agil em relacéo ao
processo de credenciamento, o TCU entendeu, pasadedo plenario, que a possibilidade de
utilizacdo da figura do credenciamento é viavehidgdades da EBC, dentro dos limites julgados
pelo Tribunal. A decisdo em questdo oferecera a HBSsibilidades de melhoria nas suas
atividades, bem como de melhor atendimento detebedemandantes, na prestacdo dos servicos
oferecidos pela Empresa.

Além disso, foi absorvida pela area toda a cargaddecacia contenciosa judicial em todas
as bases da EBC, com a dispensa dos servicogiteades de escritorios advocaticios em periodo
antecipado ao escalonamento anual proposto palenimiatracdo publica federal e que reduziu a
zero os custos decorrentes do servico anteriornpeestado por terceiros.

Foram realizadas contratacdes relacionadas a @sojetevantes para a Empresa, como a
realizagdo de Concurso Publico, a reformulacdoldooPde Cargos, Carreiras e Remuneracfes da
Empresa, a concessdo de direito real de uso dee Toigital de Brasilia/DF, servicos de
manutencgédo, transporte, seguro, locacdo de cem¢dai®nicas, transmissédo de sinal de TV por
satélite, servico noticioso internacional e locagéanidade movel de televiséo.

Também foram concluidas importantes contratacdésrnecimento de circuitos dedicados
de voz para uso nas emissoras de radio e teled&s&BC e, sob demanda, de transporte de sinais
de video e audio, associado por meio terrestre ymoadas emissoras de televisdo e servicos em
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nivel nacional; e para a elaboracédo de projetdidenatacdo/medicdo elétrica em baixa tensédo das
instalacdes da Radio Nacional em Brasilia, a pddisubestacdo da CEB, promovendo a ligacdo
elétrica definitiva das referidas instalacdes &,qumsequéncia, a plena execucao das atividades de
radiodifusdo da EBC.

Também ao longo do ano, a Empresa promoveu o mnein@ e aperfeicoamento de seus
empregados, mediante a inscricdo desses profissiemadiversos cursos externos, fortalecendo a
diretriz de capacitagcao do quadro funcional da Esyr

Nas atividades relacionadas a Normatizacéo, a EBG\eeu as diversas areas gestoras com
0 objetivo de dotar a Empresa de um conjuntoesftei e eficaz de normas técnicas e operacionais,
que contribuiu para a melhoria dos procedimentas@dtrativos de todos os setores da Empresa.

QUADRO 24 —Normas Aprovadas 2013

N° Nome Ato de aprovacao
AllE Norma de Autuagdo e Controle de | poo,050 DIREX n° 109/2013, de 01/07/2013
Processos
216 | Norma de Requisicdo de Material e/o Resolug&o DIREX n° 107, de 24/06/2013
Servigo - RMS

221 Resolugdo DIREX n° 480/12, de 01/10/2012
Renumerada em 30/04/2013
223 | Norma de Remuneracéo dos Diretores Deliberacdo CONSAD n° 076, de 12/12/2013.

dos Membros dos Conselhos

Norma de Suprimento de Fundos

304 Norma de Férias Resolucao DIREX n° 023, de 04/02/2013
305 Norma de Concesséao de licencas Resolucao DIREX 024, de 04/02/2013
312 Norma de Avaliacéo de

. . Resolucdo DIREX n° 129, de 02/09/2013
Desenvolvimento Funcional

321 Norma de Concesséo de Beneficios| Resolugcao DIREX n° 030/2013, de 18/02/2013
327 Norma de Progressao Salarial Resolucdo DIREX n° 173, de 09/12/2013.
401 Norma de Rede Nacional de : x o
Comunicacio Pablica/TV Deliberagdo CONSAD n° 027, de 24/04/2013

606 | Norma para Apresentacdo de Projetos
Coproducao
JOE | e B Ut"'zl\"jl“l,?g‘i‘;f Gestdo de Novi  poqoiuciio DIREX e 115/2013, de 15/07/2013

901 Norma de Auditoria Resolucdo DIREX n° 065, de 29/04/2013
Fonte SECEX

Resolucao DIREX n° 015/2013, de 21/01/2013
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Implementada no final de 2012, a area de Marketan@BC foi estruturada em 2013 para
que pudesse cumprir seus objetivos estratégicasleRanente a estruturacdo, prestou apoio e
suporte as areas-meio e fim da Empresa na solugdguestdes relacionadas a comunicacao,
divulgacdo, eventos e parcerias, que reforcaram osicipnamento da marca EBC e o
relacionamento da Empresa com diversos publicosintlresse. Entre as principais acdes
desenvolvidas, destacam-se o apoio ao Festival dsic das Radios EBC — homenagem ao
Centenario de Vinicius de Morais, 0 aniversaric®& 6 anos, a Semana da Consciéncia Negra, o
patrocinio do Forum ABA de Midia, o patrocinio dBARio de MRM e ROIL.

A EBC, por meio de sua Geréncia de Comunicacaaoljgbu rotineiramente 0os programas que
compdem a grade e empenhou-se, ao longo do adosulgacao de estreias e de novas temporadas
das producdes exibidas na TV Brasil e a uma coragad@ mais constante, direta e efetiva da
Empresa com seus empregados. Com o trabalho dmliasgEBC conquistou importantes espacgos
na midia especializada, em jornais de grande eigéiol nacional e nos principais impressos
regionais.

QUADRO 25 — QUANTIDADE DE INSERCOES POR MES - 2013

Atividades e ag@es rotineiras de divulgacédo ‘ ‘ ‘ ‘

Descricdo Periodicidade Total por trimestre

10 2 3 4° | Ano

média, 12 fimes séo publicados por edigdo (airee, dest

(]

1) Produgéo e divulgacao do Boletim figy| o5 sa0 inéditos e os demais reprises, dosssociadas semanal 2| 1| 1B 12 =
Filmes .

no site)
2) Producéo e divulgagéo do Boletim de Semanal + especiais 15 13 13 14 55
Programacéo Publicacéo de 20 programas, em média, por edi¢ao. (consciéncia negra, camaval)

Toda semana sdo enviados 24 textos (entre releasedas
para mailing nacional (capitais e algumas cidadegrdnde SP,
grande Rio e Grande BH). Esses textos tratam d@sogfamas

3) Envio de releases e notas presentes no Boletim, mais Observatério da Impre8sa 1 diério 312 | 312 288| 312) 1224
Brasilianas e Sem Censura (material de divulgagé® ahega
ap6s fechamento do Boletim). No minimo, cincod&es sap
assistidos toda semana para uso de aspas.
) . Transposicdo da grade de tabela para arquivo t ¢eanvig
4) Envio da grade de programacao para 0s jornais nacionais e locais toda terca-feira semanal 13 13 12 14 52
90 17
. . . ) Pgms/ PGMs/
. fr A Gecom é responsavel pelo agendamento e regigtrgréfica x
5) Registro fotogréfico* dos bastidoreg dos prggrangs. 0 trabaho égm?ei?omm a depender da produgéo dce;(g%( - - dcerSCSO 0
fotégrafa que registrou no periodo 17 programasrg® uma € 1
média de 500 imagens para divulgacéo e arquivo. mg mgs
6) Envio de nota do programa Epoca de
Ouro (Radio Nacional) e Sala |@@envio é feito semanalmente para o jomal O Gi@bBala de semanal 13 13 12 13 51

Concerto (MEC FM)

Concerto terminou emoutubro.

* Fotografa da Acerp foi desligada em 13 dezemier@@l3. Emrazdo da grade ser majoritariamente@stapor reprises, as saidas da fotégrafa pastnegidos programas ficou
mais escassa. Emperiodos compoucas reprises;enearde 30 saidas/més.

Fonte: Geréncia de Comunicacao Social
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O trabalho de divulgacdo seguiu um ritmo intensdéoago de todo o ano de 2013, com o
objetivo de alcancar resultados cada vez melhoéssanmés, conforme tabela abaixo.

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

Tabela 5 — QUANTIDADE DE INSERCOES POR MES — 2013

Janeiro 25 73 322 34 22 476
Fevereiro 36 150 145 83 45 459
Marco 56 189 215 79 61 600
Abril 56 209 156 90 58 569
Maio 26 108 300 96 23 553
Junho 38 95 334 112 12 591
Julho 29 98 279 120 15 541
Agosto 17 118 302 29 45 511
Setembro 10 67 291 25 21 414
TOTAL 56 283 872 174 81 1466
Outubro 17 97 316 29 38 497
Novembro 14 102 116 18 18 268
Dezembro 14 83 261 34 38 430
TOTAL GERAL 338 1399 3047 749 396 5909

Fonte: Geréncia de Comunicacao Social

A Comunicacao Interna desenvolveu acdes relevaetastegracdo e compartilhamento de
informacBes com os empregados, fazendo uso daébtea murais em todas as Regionais. As
relagbes com a imprensa foram intensificadas ntideede divulgar programas e promover 0s
veiculos.

A “Sessao Pipoca”, criada em 2012 com o objetivoexidir em primeira mao para os
empregados da Empresa nas sedes da EBC em BrR&ilide Janeiro e Sdo Paulo, programas
inéditos da TV Brasil, foi continuada, contabilidana participacdo de 987 empregados durantes as
edicbes. Em dezembro, foi realizada na sede eniliBraSessdo Pipoquinha, voltada para filhos,
sobrinhos e netos dos funcionarios. A Sessao egibiprimeira mao episodios do novo infantil da
TV Brasil, a série lgarapé Magico.

Tabela 6 — PARTICIPACAO NA SESSAO

Sessao Quantitativo* Publico**
Janeiro 03 86
Fevereiro 03 107
Marco 03 78
Abril 03 61
Maio 03 65
Junho 03 74
Julho 03 75
Agosto 05 188
Setembro 03 57
Outubro 03 48
Novembro 03 76
Dezembro 03 72
TOTAL 38 987

Fonte: Geréncia de Comunicagéo Social

* Somatdério das pragas Brasilia, Rio de JaneirdeRaulo
** Somatério das pragas Brasilia, Rio de Janei&ie Paulo

Nota: Em dezembro, foi realizada em Brasilia, sede daresa, a Sessao Pipoquinha, voltada para filhdsinboms e netos

dos funcionarios. A Sessao exibiu em primeira ngsdelios do novo infantil da TV Brasil - a sériaigpé Magico.
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Dois grandes eventos foram realizados em 2013:l@q0o Internacional de Ouvidorias de
Comunicacdo Publica e o IV Forum Internacional dielids Publicas na América Latina, que
contou com a participacao de paises das Améridaskiropa. Além disso, a EBC também sediou
a 42 Reuniao do Conselho Executivo Unido Latino-Acaea de Agéncias de Noticias — ULAN e a
62 Assembleia da Alianca das Agéncias de Informdeddngua Portuguesa (ALP).

Em 2013, o atendimento ao cidaddao da OuvidoriaEB&, por meio do Servigco de
Atendimento ao Usuario — S.A.U., totalizou 8.5%@ndimentos. Além disso, registrou 199
atendimentos através do Servigco de Informacdo dadd@p — S.I.C, servigco previsto na Lei de
Acesso a Informacdo. Com base nas demandas regedi@avidoria, ao longo do ano, apresentou
12 relatorios mensais, 2 relatorios bimestraiglatério trimestral e 1 relatério anual descrevendo
as mensagens, procedimentos adotados, tempo dest@sprocessos pendentes, planilhas
estatisticas, percepcdo do publico, descricdo damas e programas produzidos, além das
recomendacdes aos gestores de cada veiculo sobmenido veiculado pela EBC.

A Ouvidoria fortaleceu a producdo do programa de “D/Publico na TV”, de Radio,
“Radio em Debate”, e da “Coluna da Ouvidoria”, pcdodla no site da Agéncia Brasil, todos com
pautas voltadas para o processo de educacado daladeiquanto a “andlise critica do processo
midiatico”.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GE STAO
3.1 Informacdes sobre a estrutura organica de cortdfe
Auditoria Interna

A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Adstmacédo, tem a competéncia de
executar as atividades de auditoria de naturezglmbnfinanceira, orcamentaria, administrativa,
patrimonial e operacional da EBC, sob a superviddoSecretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica, bem como propor as medidaventivas e corretivas dos desvios
detectados e verificar o cumprimento e a implengéitta pela EBC, de recomendacdes ou
determinacdes efetuadas pela Secretaria de Cori@mo da Presidéncia da Republica, pelo
Tribunal de Contas da Uniéao e pelo Conselho Fiscal.

Cabe-lhe, ainda, acompanhar, assessorar, avaiartebuir para o fortalecimento da gestao
da EBC, especialmente pelo aprimoramento dos smsotes internos, bem como prestar apoio,
no ambito da Empresa, aos orgaos de Controle mtrPoder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da UniadD auditor chefe e seus dois adjuntos sédo os redpeisgpor examinar e fiscalizar os
procedimentos e rotinas da empresa e por recomavaatuais correcdes. O titular da Auditoria é

indicado pelo Diretor Presidente da EBC e seu nateee ser aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Conselho Fiscal

Composto por um membro indicado pelo titular da OEIPR, outro indicado pelo
Ministério da Fazenda e um terceiro, pelos aciagishinoritarios (na auséncia desses, por outro
representante da SECOM/PR), o Conselho Fiscal teyjanizacdo, competéncia e atribuicbes
estabelecidas no Estatuto Social da EBC, em digpesiresultantes de delibera¢des da Assembleia
Geral e de deliberacéo propria.

De acordo com o Estatuto Social da Empresa, cal@aselho, entre outras competéncias,
fiscalizar os atos dos administradores e verifioacumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios, acompanhar a gestdo financeira empatal da EBC e fiscalizar a execucao
orcamentaria, podendo examinar livios e documei&s, como requisitar informacdes; e opinar
sobre o relatorio anual da administracdo, fazendostar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Uteikb@@dedo da assembleia geral.
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3.2 Funcionamento do Sistema de Controle Interno

O quadro com as informacfes sobre ambiente de otentavaliacdo de riscos,
procedimentos de controle, informacdo e comunicagdmonitoramento foram avaliadas pela
diretoria executiva da EBC e encontra-séAnexo 1

3.3 Remuneracdo paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Direta e Conselhos de Administracédo e
Fiscal

Conforme o Estatuto Social da EBC, compete a AskeaiGeral fixar a remuneracéo
global dos membros do Conselho de Administraca@iddoria Executiva e do Conselho Fiscal.

De acordo com o art. 14, 8§ 12, e art. 22, § 2°statkto Social da Empresa, a remuneragéo
dos membros do Conselho de Administracdo e Fiat&ah do reembolso obrigatério das despesas
de locomocéo e estadia necesséarias ao desempeffilmcéda, sera fixada pela Assembleia Geral e
ndo excederd, em nenhuma hipétese, a dez pora&néonuneracdo mensal média dos diretores.

Segundo a Ata de reunido da Assembleia Geralzeeino dia 24 de abril de 2013, foi
aprovada a remuneracao global dos Administrad@dsnpresa e a remuneracdo dos membros dos
Conselhos de Administragéo e Fiscal.

De acordo com a referida Ata, ficou estabelecideguinte:

» fixacdo em R$ 2.717.371,10 (dois milhdes, seteseatdezessete mil, trezentos e
setenta e um reais e dez centavos) da remunerdghal @ ser paga aos administradores da
Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC, no periodgooeenmdido entre abril de 2013 e marcgo de
2014, ai incluidos: honorérios, gratificacdo natgliadicional e abono pecuniario de férias, auxilio
alimentacéo, auxilio a saude e auxilio creche, dedexpressamente a inclusdo, nos respectivos
honorérios, de quaisquer beneficios que, eventudémeierem a ser concedidos aos empregados
da empresa por ocasiao da formalizacado do AcordietiCm de Trabalho — ACT, na sua respectiva
data-base;

* delegacdo ao Conselho de Administracdo competérasi@a efetuar a distribuicdo
individual dos valores destinados ao pagamento etlaumeracdo dos membros da Diretoria-
Executiva, observado o montante global e deduzidpade destinada ao Conselho de
Administracdo, condicionada esta delegacdo de démga a observancia dos valores individuais
da planilha que contém o detalhamento da remuredgsg Administradores;

» fixacdo dos honorarios mensais dos membros do @uande Administracdo e dos
titulares do Conselho Fiscal em um décimo da remagde média mensal dos membros da
Diretoria Executiva, excluidos os valores relatiacadicional de férias e beneficios; e

» condicionar o aumento da remuneracao dos dirigentiésponibilidade orcamentaria
para os respectivos exercicios, conforme dispassoantigos 16 e 17 da Lei de Responsabilidade
Fiscal.
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Em relacdo a utilizacdo de indicadores de desenopgaina a determinacdo de cada
elemento da remuneragdo, a Empresa néo utilizauneinidicador. Também n&o ha existéncia de
remuneracao suportada por subsidiarias, controtadasntroladores diretos ou indiretos.

Assim como ndo h& existéncia de remuneragdo oufibienginculado a ocorréncia de
determinado evento societario, plano de remunerdgd&omembros da diretoria estatutaria e do
conselho de administracdo baseado em acBes e sracande remuneracdo variavel (% lucros,
bonus, acdes, opcdes de acodes, etc).

Importa destacar que, em dezembro de 2013, fovagdey pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo da Empresa, a proposkodea de Remuneracao dos Diretores e dos
Membros dos Conselhos — NOR 223, que tem por fiadé estabelecer os procedimentos para a
remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva £ @onselhos da Empresa Brasil de
Comunicacédo S.A.- EBC. Por forca do que dispbet.084r inciso 1V, alinea “h”, do Decreto n°
8.189,de 21 de janeiro de 2014, a proposta foi stidm ao Departamento de Coordenacgao e
Governanca das Empresas Estatais do Ministério ldnemento, Orcamento e Gestdo, para
manifestacédo sobre o assunto.

No referido normativo estdo definidas, além dasedasemuneratérias da Diretoria
Executiva e dos Conselhos da Empresa, as compadénternas, as vedacdes, politicas de reajuste,
entre outros assuntos afetos ao tema.
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3.3.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Memisale Conselhos

QUADRO 26 — REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Conselho de Administracdo

Nome do Periodo de
Conselheiro(a) Exercicio Remuneracao
Inicio | Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
ALESSANDRA
CRISTINA DE 2.197,11| 2.197,11 2.197,10 2.197,01 2.197,11 2119¢,2.197,11] 2.197,1 2.197,11 2.197)711 4.394,22 97211 | 28.562,43
A CARDOSO - -
HELENA
MARIA DE ,,
FREITAS 2.197,11| 2.197,11 2.197,10 2.197,01 2.197,11 21197,2.197,11] 2.197,1 2.197,11 2.197,11 4.394,22 97211 | 28.562,43
CHAGAS - -
JOSE
AUGUSTO 2.197,11| 2.197,11 2.197,10 2.197,01 2.197,11 21197,2.197,11] 2.197,1 2.197,11 2.197,11 4.394,22 97211 | 28.562,43
DIAS PIRES - -
Mol as | ] 219711| 219711 219711 219711 219711 21197,2.197,11| 2.197,11 219711 2.197]11 4.394,22 9711 | 28.562,43
SYLVIO
RO G DE 210711 2.197,11 219711 2.197,11 219711 21197,2.197,11 2.197,11 2.197,11 2.197]11 4.394,22 97211 | 28.562,43
JUNIOR - -
Conselho Fiscal
Nome do
Conselheiro(a) Periodo de
(T/IS) Exercicio Remuneracao
Inicio | Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
CLAUDIO DE
AZEVEDO 2.197,11| 2.197,11 2.197,10 2.197,01 2.197,11 2119¢,2.197,11] 2.197,1 2.197,11 2.197/11 4.394,22 97211 | 28.562,43
SAMPAIO - -
MIGUEL
RAGONE DE 2.197,11| 2.197,11 2.197,10 2.197,01 2.197,11 2119¢,2.197,11] 2.197,1 2.197,11 2.197/11 4.394,22 97211 | 28.562,43
MATTOS - -
HO YIU CHEN |- - 2.197,11| 2.197,11 2.197,10 2.197,01 2.197,11 2119¢,2.197,11] 2.197,1 2.197,11 2.197/11 4.394,22 97211 | 28.562,43

Fonte: Diretoriade Administracdo e Financas
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3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo Mensale Membros da Diretoria e de
Conselhos

QUADRO 27 — SINTESE DA REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADO RES —
DIRETORIA ESTATUTARIA

Orgéo: Diretoria Estatutaria

Numero de membros: 13 8 9
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 2.272.512,64 2.201.176,33 1.598.094,31L
a) salario ou pro-labore 1.971.378,72 1.873.816,17 1.334.788,82
b) beneficios diretos e indiretos 81.660,44 85.766,57|51.890,81
c) remuneracdo por participacdo em comités 26.365,32 24.582,16
d) outros 219.473,38 241.593,59| 186.832,52

Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) - -
e) bbnus
f)  participacdo nos resultados
g) remuneragdo por participagdo em reunides
h) comissbes
i) outros

[ll — Total da Remuneracéo (1 + 1) 2.27512,54 2.201.176,33 1.598.094,31

IV — Beneficios pés-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exerido
cargo 156.454,92

VI — Remuneracdo baseada em acdes
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QUADRO 28 — SINTESE DA REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADO RES -
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Orgéo: Conselho de Administrac&o

NUmero de membros: 5 5 4

| — Remuneragéo Fixa (a+b+c+d) 142.812,15 141.171,3( 63.327,60

a) salario ou pré-labore - -

b) beneficios diretos e indiretos - -

C) remuneracao por participacdo em comités 131.826,60 130.185,75 57.760,24

d) outros 10.985,55 10.985,55 5.567,36

Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) -
e) bbnus
f)  participacdo nos resultados
g) remuneragdo por participagdo em reunides
h) comissbes

i) outros

[ll — Total da Remuneracéo (1 + 1) 142.812,15 141.171,3( 63.327,60

IV — Beneficios pds-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacao do exermido
cargo

VI — Remuneracédo baseada em acdes
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QUADRO 29 —SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES —
CONSELHO FISCAL

Orgéo: Conselho Fiscal

NUmero de membros: 3 6 6

| — Remuneragéo Fixa (a+b+c+d) 85.687,29 94.966,61 75.721,60

a) salario ou pré-labore - -

b) beneficios diretos e indiretos - -

c) remuneracdo por participacdo em comités 79.095,96 87.670,28 69.632,30

d) outros 6.591,33 7.296,33 6.089,30

Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) -
e) bbnus
f)  participacdo nos resultados
g) remuneracdo por participacdo em reunides
h) comissdes
i) outros

lll — Total da Remuneracéo (| + 1) 85.687,29 94.966,61 75.721,60

IV — Beneficios pds-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacao do exermido
cargo

VI — Remuneracdo baseada em acdes

Nota:

Com relagdo ano numero de Conselheiros Fiscai®1@, 2 justificativa € que, em 2012, tivemos um titofares do
Conselho Fiscal que participou das reunifes atbalg@12 e foi substituido por outro membro a paft. Tivemos
também a participacao eventual de dois conselhemo® substitutos.

Resumindo, além dos trés titulares, tivemos a gulgsto de um deles e a participacéo de dois stgdeso longo do
ano de 2012. Fato que nao se repetiu em 2013. Rat@gual tivemos somente os trés titulares.

3.3.4 Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Admistradores

A EBC néo pratica remuneracao variavel para sensngstradores

3.4 Sistema de Correicao

Esta Unidade Jurisdicionada esta vinculada, pasade correi¢cdo, a Secretaria de Controle
Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Rep(({CISET/SG/PR), conforme determina o §
3° do art. 2° do Decreto n°® 5.480, de 30 de jubh@@D5, a qual exerce as atribuicbes de unidade
seccional de correicdo dos 6rgaos integrantesetdencia da Republica e da Vice-Presidéncia da
Republica.

A Presidéncia e a Vice-Presidéncia da Republicesgpasn a contar com estrutura
correcional prépria a partir da entrada em vigoDdezreto n°® 7.688, de 2 de marco de 2012, que
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em seu inciso Xll do art. 21 do ANEXO |1, estabelecpie aquela Setorial de Controle Interno
atuaria na prevencdo e apuracdo de ilicitos diseigs no ambito dos érgdos integrantes da
Presidéncia da Republica, das entidades a elesladas, e da Vice-Presidéncia da Republica, por
meio do acompanhamento, instauracdo e conducamdedimentos correcionais.

Apés a criagdo da estrutura especifica, a CISERB&stabeleceu por meio da Portaria
CISET/SG/PR n° 13, de 21 de dezembro de 2012,qaualalino DOU de 24/12/2012, Secao 1, pag.
3/5, os procedimentos que seriam adotados paraducéo dos trabalhos correcionais na PR e
VPR, dos quais podemos destacar os seguintespggdes de correicdo; ii) acompanhamento na
conducdo de Sindicancias e Processos AdministgtiMaciplinares; iii) auxilio ao Gestor na
tomada de decisdo de procedimentos disciplinavgsairealizacdo de Termo de Ajustamento de
Conduta - TAC em infragéo disciplinares de menavigiade; e v) Processo Administrativo de
Fornecedores, etc.

Importa salientar, contudo, que inobstante a oviadd referido 6rgdo de correicdo no
ambito da CISET/SG/PR, em nada se altera a congeténginaria desta unidade gestora quanto a
instauracdo de procedimentos apuratorios, tendwigtian 0 que dispde o Decreto n° 6.689/2008 —
Estatuto da EBC, o Regimento Interno da EBC, a Moxe Patrimonio — NOR 202 e o
Regulamento de Pessoal — NOR 301.

3.5 Cumprimento pela instancia de Correigao, da Pearia n° 1.043/2007, da CGU

Como informado no item 3.4 os érgdos integranteBrdaidéncia da Republica e da Vice-
Presidéncia da Republica ndo estdo vinculados, fiasade correicdo, ao 6rgdo Central de
Correicdo do Poder Executivo Federal (CGU/PR). @amt a CISET/SG/PR est4 trabalhando na
edicdo de normativo que ira permitir que os érgategrantes da Presidéncia da Republica e da
Vice-Presidéncia da Republica possam fazer usastensa CGU-PAD.

3.6 Indicadores para monitoramento e avaliacdo do odelo de governanca e
efetividade dos controles internos

A EBC, como forma de monitorar as acdes das aleammpresa, consolidou Relatorios
Gerenciais trimestrais, de modo que as informagékevantes sejam disponibilizadas de forma
célere e apropriada aos diversos niveis decisorios.

A partir da andlise do trabalho desenvolvido na@&x®, a Empresa estruturou seu Plano de
Trabalho para o préximo ano em Projetos, com dgfes de metas e indicadores objetivos que
permitirdo 0 monitoramento e avaliacdo do modelgaernanca.
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FIN ANCEIRA

Cabe registar que os subitens 4.2 (Reconhecimenasisivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos) e 4.3 (Movimentacgédo e os saldos de ragiagar de exercicios anteriores) nao se
aplicam a empresas publicas, conforme citacdoinaaatd” do QUADRO Al — Relacionamento
entre as unidades jurisdicionadas e os contelUdas g Relatorio de Gestdo (DN/TCU/N°
127/2013); assim como o subitem 4.1.3.2 (DespestasiPor Modalidade de Contratacéo —
Créditos Originarios — Executados Diretamente pidlg visto que ndo cabe a EBC, pois ndo
contempla em sua estrutura Unidade Gestora naeptedm sido registrados contabilmente os

créditos da Unidade Orgamentéria.

4.1. Execucao das despesas
4.1.1 Programacéo

QUADRO 30 — PROGRAMACAO DE DESPESAS

Unidade Orgamentaria: EBC

Cadigo UO: 20415

UGO: 115406

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesa Correntes

2 —Juros e
Encargos da Divida|

1 - Pessoal e
Encargos Sociais

3- Outras Despesas
Correntes

DOTACAO INICIAL

211.226.720,00

238.283.994,0

Suplementares

30.467.093,00

5.545.600,0

Abertos

Especiais
Reabertos

Abertos

Extraordinarios

CREDITOS

Reabertos

Créditos Cancelados

(3.159.000,00

Outras Operagdes

Dotacéo final 2013 (A)

241.693.813,0

o

240.670.594,0

=

Dotacéo final 2012(B)

198.340.451,0

o

221.492.143,0

=

Variacédo (A/B-1)*100

21,86

8,66

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de

Origem dos Créditos Orcamentarios ~ 6- AT
9 f = 2 — vEEeeEs Amortizagao | Contingéncia
Investimentos | Financeiras o
da Divida
DOTACAO INICIAL 58.000.000,0 26.000.002,0
Suplementares
n o Abertos
O Especiais
= Reabertos
[a)
‘w o Abertos
x Extraordinarios
= Reabertos| 19.333.335,0
Créditos Cancelados (19.333.335,00
Outras Operacgdes
Dotacéao final 2013 (A) 58.000.000,00 26.000.002,0

Dotacéo final 2012(B)

65.785.659,0(|)

Variacao (A/B-1)*100

13,42
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4.1.1.1 Anédlise Critica

O Orcamento aprovado na Lei Orgcamentaria de 2618 pBC foi de R$ 533.510.716, sendo
R$ 211.226.720 Pessoal e Encargos Sociais, R$ &88% Outras Despesas Correntes, R$
58.000.000 Investimento e R$ 26.000.002 Resenzotdingéncia.

No exercicio de 2013 as dotacbes orcamentariggugm de despesas de Pessoal e Encargos
Sociais cresceram 14,42% em relacdo a dotacaalinein virtude da aprovacdo de créditos
suplementares durante o ano, passando de R$ 2I/2@26ara 241.693.813. Na comparagéo da
dotacao final, verifica-se um acréscimo de 21,8@2@12 para 2013, decorrente da expansédo de
30,7% no quantitativo do quadro de pessoal condarsa

No grupo Outras Despesas Correntes, a dotacamengaria teve crescimento aproximado
de 1%, passando de R$ 238.283.994 para R$ 240%70A5manutencdo do patamar de custeio,
mesmo com a expansao significativa de pessoakteefi empenho da Empresa no processo de
racionalizacdo de despesas estabelecido como uonbgkis/os estratégicos do Plano Estratégico da
EBC.

Durante o exercicio de 2013 foram concedidos a EB&tlitos Suplementares no valor total
de R$ 5.545.600, sendo R$ 4.500.000 para Auxilimé&htacdo aos Servidores Civis, Empregados
e Militares, R$ 700.600 para Auxilio Transporte 8esvidores Civis, Empregados e Militares e R$
345.000 para Cumprimento de Sentencas Judiciaigl&epor Empresas Estatais.

Ainda em 2013 houve cancelamento de crédito ongtrie no valor de R$ 3.159.000 da
acao de Publicidade de Utilidade Publica, em vetdd solicitacdo por parte da SECOM/PR via
COPLA/PR para realizar Publicidade Regional na 268 — Publicidade Institucional.

No grupo de Investimento a dotacdo or¢camentéria@doR$ 58.000.000. Ha o registro no
valor de R$ 19.333.335 referente a um Crédito Bxdiiaario aprovado pela Medida Provisoria n®
598, de 27 de dezembro de 2012, que foi reaberdmeelado pela Secretaria de Orgcamento Federal
- SOF no exercicio de 2013. Sobre este créditdinab de 2012 foi aprovada Medida Provisoria
com a finalidade de antecipar o orgamento de imaesto da EBC enquanto tramitava o Projeto de
Lei Orcamentaria — PLOA/2014. Com a aprovacao ageRr, o valor relativo a Medida Provisoria
foi incorporado ao orcamento de 2014 e a Medid&i&bda perdeu vigéncia por decurso de prazo.

Para o exercicio de 2013 houve Reserva de Contiry@o valor de R$ 26.000.002, que nao
foi utilizada tendo em vista a frustracdo das RasdProprias.
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4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

Durante o exercicio, a EBC nao realizou movimeidagycamentaria de créditos interna.

QUADRO 31 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR G RUPO DE

DESPESA
uG Despesas Correntes
Origem da Classificacio da ac&o 1 - Pessoal € 2—Jurose| 3-Outras
Movimenta¢ao| Concedente| Recebedora Encargos [ Encargos da| Despesas
Sociais Divida Correntes
. 115406 154040/ 20415.24.722.2025.20B5.00p1 283.440,0(
Concedidos
115406 153114 20415.24.722.2025.20B5.00p1 291.360,0(
. 153173 115406 26298.12.368.2030.20RF.00p1 900.000,0(
Recebidos
203003 115406 42902.13.392.2027.20ZK.0001 1.019.470,0(
UG Despesas de Capital
Origem daN Classificagéo da acéo 4 — S - 6 - .
Movimentacao| Concedente Recebedora . Inversdes | Amortizacéo
Investimentos| . . o
Financeiras | da Divida
Concedidos
Recebidos

Em 2013, a EBC descentralizou R$ 574.800,00, seR#i0283.440 para Fundacao
Universidade de Brasilia — FUB, para o monitoramentanalise dos contetdos da programacao
Radiofdnica, visando subsidiar os trabalhos da @oria, e R$ 291.360 para Universidade Federal
do Rio Grande do Sul — UFRGS, para o desenvolvimgatmonitoramento e analise de contetdo
da programacéao de seus veiculos, visando a prodiacaoalise critica da ouvidoria.

Os destaques recebidos, no montante de R$ 1.91%i4blizaram a realizagdo de Termos
de Cooperagéao entre a EBC e o Fundo Nacional denbelvimento da Educacgao para contratacao
de empresa visando a producdo do programa “Contleddniseus”, no valor de R$ 900.000 e
ANCINE — Agéncia Nacional do Cinema com o objetil®cooperagédo para execucéo da linha de
producédo de conteudos destinados as TVs Publicaglor de R$1.019.470.
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4.1.3 Realizacdo da Despesa
4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contrgéo — Créditos Originarios — Total

QUADRO 32 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Orcamentéria: EBC Cdédigo UO: 20415 UGO: 115406
Modalidade de Contratacéo Besesdlbilitde Despesa paga
2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacado
(at+b+c+d+e+f+q) 86.442.114,5) 88.358.188,1 70.574.122,4] 61.255.751,6D
a) Convite
b) Tomada de Precos 163.800,71 161.769,21
c) Concorréncia
d) Pregao 86.404.452,5p 85.536.863,4% 70.559.282,41 59.636.282,39
e) Concurso 37.662,00 2.657.524,0( 14.840,00 1.457.700,0(
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas
2. Contratacfes Diretas (h+i) 97.599.551,1| 91.550.551,3 59.560.310,6{ 64.485.061,14
h) Dispensa 29.145.412 B3 29.511.582,91 26.024.646,94 27.277.212,0
i) Inexigibilidade 68.454.138,48 62.038.968,41 33.535.663,74 37.207.849,14
3. Regime de Execuc¢éo Especial 369.811,5 315.146,64 342.677,0 315.146,64
j) Suprimento de Fundos 369.811,5p 315.146,64 342.677,0% 315.146,64
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 245.636.782,7] 200.506.988,9 238.929.258,7| 195.504.133,4B
k) Pagamento em Folha 243.465.770,5p 198.288.437,8Y 236.762.153,14 193.285.582,40
[) Diarias 2.171.012,21 2.218.551,0 2.167.105,54 2.218.551,0]
5 Outros 523147945 71.850.668,4 40.109.346,5¢ 67.623.815,64
6. Total (1+2+3+4+5) 482.363.054,5¢ 452.581.543,5 409.515.715,4{ 389.183.908,4}

No exercicio de 2013, as despesas liquidadasziariam R$ 482.363.054, das quais 50,95%
correspondem a Pagamento de Pessoal, que incha BelPagamento, Beneficios Sociais e Diarias
pagas a empregados e colaboradores eventuais,%202&ontratacbes Diretas (Dispensa e
Inexigibilidade de licitacdo), 17,92% as modalidadk Pregdo e Concurso, 10,82% a Outros
(despesas nao aplicaveis a Lei n° 8.666/93) e 0@&eégime de Execucdo Especial (Suprimento
de Fundos).

Do total das despesas liquidadas em 2013, 84,888mfpagas dentro do exercicio e 15,10%
inscritas em Restos a Pagar, sendo 11,89% em RPraéessados e 3,21% em RP Processados.

Na comparacao do liquidado de 2012 para 2013ficaese um acréscimo nas despesas de
6,58%, as maiores altas foram nas despesas comme@aigaem Folha, cerca de 22,86% e
Contratacées na modalidade de Inexigibilidade d&a@ido, 10,34%. A modalidade de Concurso
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registra queda de 98,58% e as despesas nao agiealkei n° 8.666/93, indicada como Outras,
houve reducgao de 27,38%.

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despegaréditos Originarios — Total

As informacdes sobre as Despesas por Grupo e Blerde Despesa (Créditos Originarios
—Total) encontram-se manexo 2

4.1.3.4Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Crédifdsginarios — Valores
Executados pela EBC

N&o cabe a EBC, pois ndo contempla em sua estrdtaraa qual tenham sido registrados
contabilmente os créditos da UO.

4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contraf@o — Créditos de Movimentacao

QUADRO 33 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratagédo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacéo
(a+b+c+d+e+f+q) -

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregao

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratag
Publicas

2. Contrata¢fes Diretas (h+i) 1.919.470,0 2.363.700,0 450.000,0 -
h) Dispensa

2.363.700,0
i) Inexigibilidade 1.919.470,90 450.000,0¢

=)

3. Regime de Execuc¢éo Especial -

i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 7.000,0 7.000,00

7.000,0p
k) Pagamento em Folha 7.000,00

[) Diarias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5) 1.919.470,0 2.370.700,0 450.000,0 7.000,00

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial
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4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de pesa — Créditos de Movimentacéo
As informacdes sobre as Despesas Totais por Grigdemento de Despesa (Créditos de

Movimentacdo) encontram-se Aoexo 3

4.1.3.7 Andlise critica da realizacdo da despesa
A andlise foi feita apds a concluséo de cadarguael despesa.
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4.4  Transferéncias de Recursos
4.4.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia \&gtes no Exercicio

QUADRO 34 — CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRAN SFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicagédo S.A - EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42 UG/GESTAO: 115406/20415

Informag0Oes sobre as Transferéncias

Valores Pactuado Valores Repassadc
Modalidade | . _N"d° Benefici lad s s
odalidade | . eneficiario : _ Acumulado até it.
instrumento Global Contrapartida No Exercicio o BelE
Inicio Fim

05.834.872/00C-79-
1 705383/2009 Educagao em Foco 757.577,41 (1) 58.923,41 144.244,00 523.804,00 | 22/10/2009 | 12/10/2014 1
06.052.228/00C- 01—
Central Unica das Favels
do Rio de Janeiro —
1 732845/2010Q CUFA/RJ 5.665.281,58 (2) 546.173,78 1.135.837,30 (*)| 5.119.107,80| 12/08/2010 | 05/08/2014 1
40.405.847/000-70 -
Sociedade dos Amigos

1 775129/2012 Ouvintes da Radio MEC|  409.416,00 30.000,00 126.472,00 126.472,00 | 11/11/2013| 11/11/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1- Adimplente; 2 — Inadimplente; 3 -Inadimpléncia Sersgn; 4 — Concluido; 5
2 - Contrato de Repasse Excluido; 6 — Rescindido; 7 — Arquivado.

3 - Termo de Cooperacgéo
4 - Termo de Compromisso

Fonte: Coordenacéo de Gestédo de Contratos e Con\

(1) Em 2013 o valor global do Convénio era R$ 582,Z0. Em 12/01/2014 ele f
prorrogado com acréscimo de R$ 174.850,00
(2) Em 2012 o valor global do Convénio era R$ 3.843,80. Em 01/06/2012 €
foi prorrogado com acréscimo R$ 2.221.737,¢
(*) Informacao retificada com relacdo ao Relat@@oGestao de 2012. Uma vez que, embora previgpasse a CUFA/RJ no valor de R$ 2.221.737,80 (ditfies duzentos e vinte
um mil setecentos e trinta e sete reais e oitattwos) para o exercicio de 2012, devido a atresdiberagdo, foram liberados somente R$ 1.085680@m milhado oitenta e cinco
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4.4.2 Quantidade de Instrumentos de TransferénciasCelebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

QUADRO 35 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELAUJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A - EBC
CNPJ: 09.168.704/0001-42
UG/GES
TAO: 115406/20415

Quantidade

de

Instrumento | Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentente do ano de

: s Celebradog Celebragdo do Instrumento (em R$ 1,00)

Modalidade

em Cada|

Exercicio

20 |20 |20

13 112 |11 2013 2012 2011
Convénio 1 |0 |0 |1.406.553,30 1.242.980,50 1.919.878,80
Contrato de o lo lo lo 0 0
Repasse
Termo ~ dely 1o |1 |o 0 200.132,74
Cooperagéao
Termo ~ delg 1o |g |o 0 0
Compromisso
Totais (1*) 0 |1 |1.406.553,30 1.242.980,50 (**) | 2.210.011,50

(*) Convénio celebrado com a SOARMEC.

(**) Informacéo retificada com relacdo ao Relat@imGestdo de 2012. Uma vez que embora previgpasse a
CUFA/RJ no valor de R$ 2.221.737,80 (dois milhdezethtos e vinte e um mil setecentos e trinta ersaie e oitenta
centavos) para o exercicio de 2012, devido acanaa liberagdo, foram liberados somente R$ 1.08%9 (um
milhdo oitenta e cinco mil novecentos reais e omid centavos) para aquele exercicio, ficando oo ske R$
1.135.837,30 (um milhdo cento e trinta e cincoaidcentos e trinta e sete reais e trinta centguars) o exercicio de
2013

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Contratos e Casvéni
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4.4.3

Cooperacéo e Contratos de Repasse
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QUADRO 36 — RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE
COOPERACAOQO E DE CONTRATOS DE REPASSE.

Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Ré&las aos Convénios, Termos de

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Empresa Brasil de Comunicacao S.A - EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42

[UG/GESTAO: 115406/20415

Exercicio da Prestacdo das Contd

Quantitativos e Montante

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

1%

REPEEEEES Convénios LG d~e Contratos de Repass
Cooperacéao

conas  [SussE0 00

Prestadas 0 0 0
2013 Repassado

Contas Quantidade | 0 0 0

NAO Montante 0 0 0

Prestadas | Repassado

Contas |eCtERE e : .

Prestadas 2.113.570,00161.822,74 | 0
2012 Repassado

Contas Quantidade | 0 0 0

NAO Montante 0 0 0

Prestadas | Repassado

T - e

Prestadas 518.000,00 | 45.040,00 |0
2011 Repassado

Contas Quantidade | 0 0 0

NAO Montante 0 0 0

Prestadas | Repassado

Contas Quantidade | 0 0 0
Anteriores a 2011 NAO Montante

0 0 0
Prestadas | Repassado

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Contratos e Caisvéni
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4.4.4 InformacOes sobre a Analise das Prestacfes @entas de Convénios e de
Contratos de Repasse

QUADRO 37 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Empresa Brasil de Comunicacao S.A - EBC
CNPJ: 09.168.704/0001-42 | UG/GESTAO: 115406/20415
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo dag Quantitativos e Montantes Repassados N Contratos de
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Contas 0 0
CO',“. Pr_azo ~d Quantidade AEIEEGRD =
Andlise ainda ndo Contas N&q 0 0
Vencido Analisadas
Montante Repassado (R$) 0 0
Quantidade 0 0
2013 Aprovada
Contas Quantidade 0 0
Analisadas Reprovada
izt P e Quantidade d
Andlise \encido TCE 0 0
Contas NA alcj)i?attlr?tide 0 0
Analisadas Repassado (R$) 0 0
Quantidade de contas prestadas 4 0
Contas Quant!dade Aprovada 3(1) 0
Analisadas Quantidade Reprovada 1(2) 0
2012 Quantidade de TCE 0 0
Contas NAQ Quantidade 0 0
Analisadas  [Montante repassado (R$) 0 0
Quantidade de Contas Prestadas 23) 0
Contas Quant!dade Aprovada 1(4) 0
2011 analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAQ Quantidade 1 (5) 0
Analisadas | Montante Repassado 350.000,00 (5) |O
Exercicios Contas NAQ Quantidade 2 (6) 0
Anteriores a R -
2011 nalisadas 1.602.993,76 0
(1) Refere-se a Associagao Cultural KINOFORUM, Asagdo Brasileira de Produtoras Independentes bwiao -
ABPITV e Centro de Defesa dos Direitos Humanos ecBEdao Popular do Acre - CDDHEP.
(2) Refere-se a Associacao das Bandas de MusiBaodde Janeiro - ASBAM. O convénio foi reprovado énude da
falta de apresentacdes dos extratos bancarios ingmed verificacdo da movimentacao bancaria do &oiov Serag
tomadas medidas de ordem administrativa e judicielforme o caso, para a solugcdo do problema.
(3) Informacéo retificada em relacdo ao Relatdadzkstdo de 2011. Foram prestadas as contas, dmdz0Agéncia
de Cultura e Comunicacdo Comunitaria - AGECOM eAdsociacdo de Desenvolvimento da Radiodifusédo dea#li
Gerais - ADTV.
(4) Refere-se a Agéncia de Cultura e ComunicacaouBdaria - AGECOM. Aprovagéo, contudo, em 2012.
(5) Refere-se a Associacao de Desenvolvimento dioRiéusédo de Minas Gerais - ADTV: andlise conciuapenas
em 2013.
(6) Refere-se a Fundacao de Telecomunicagfes db -PRUNTELPA — OT (Ondas Tropicais) e FUNTELPA —
Teleinformagdo Informacao retificada em relagdoRatatorio de Gestdo de 2011. As prestacdes de scdotam
apresentadas em exercicios anteriores a 2011 kifttagcas andlises apenas em 2013 e 2014 respeetita
Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Contratos e Casvéni
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4.45 Analise Critica

Durante o exercicio de 2013, nenhuma das transf@a®nrealizadas encontra-se
inadimplente, tendo sido, todas elas, realizadasdando aos parametros estabelecidos pelo
Decreto n°® 93.872/86 e art. 12 do Decreto n°® 7204%.

Nos 03 (trés) ultimos exercicios, pode-se obsearolugdo quanto a quantidade e volume
de recursos transferidos conforme demonstrado abaix

2011 — R$ 2.210.011,50 (dois milhdes duzentos eridlieanze reais e cingienta centavos);

2012 — R$ 1.242.980,5@m milh&o duzentos e quarenta e dois mil noveseatoitenta
reais e cinquenta centavos), com reducdo de apaoeimente 43,8% quarenta e trés virgula oito
por cento, com relacdo ao exercicio anterior;

2013 — R$ 1.406.553,30 (um milhdo quatrocentosiersié quinhentos e cinglienta e trés
reais e trinta centavos), com acréscimo de apraamante 13,2% treze ponto dois por cento.

A gestdo das transferéncias realizadas no exerdéi®013 deu-se por meio do Portal de
Convénios — SICONV, do Ministério do Planejamenfygcamento e Gestdo e por meio dos
Relatérios Trimestrais apresentados pelos Convesent

Quanto a analise da evolucdo das Prestacfes dasCogme se referiam a transferéncias
expiradas até 2012, estas ocorreram dentro do mreyminado pela Portaria Interministerial
MPOG/MF/CGU N° 507, de 24 de Novembro de 2011.

Como estrutura de controle do gerenciamento dasfa@@ncias realizadas, adotou-se o
acompanhamento via SICONV, ocorrendo fiscalizagédoco por técnicos da EBC, quando
necessario.

A efetividade das transferéncias realizadas corstumento de execu¢cao descentralizada,
ligadas as politicas publicas, fica demonstrada mpeio dos relatérios de acompanhamento
apresentados pelos fiscais dos instrumentos celefra
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4.5  Suprimento de Fundos

4.5.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas pmeio da Conta Tipo “B” e por meio
do Cartdo de Creédito Corporativo

QUADRO 38 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B" E POR
MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTOR ICA)

Suprimento de Fundos
. Conta Tipo “B” CPGF
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade| (a) Valor | Quantidade (b) Valor Quantidade| (c) Valor (at+b+c)
2013 322 99.903,47 193 292.030,6§ 391.934,04
2012 39 205.416,0( 255 78.896,64 137 125.780,19 410.092,84
2011 73 332.466,9¢ 112 34.287,00 108 93.334,50  460.088,49

Fonte: DIAFI

4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”
Em 2013, a EBC nao utilizou conta tipo "B".

4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartédo de Crédito Cogrativo (CPGF)

De acordo com o Decreto n° 93.872, de 23 de dezed&h1986, que regula o pagamento de
despesas por meio de Suprimento de Fundos, o GltBagamentos do Governo Federal pode ser
utilizado para suprir gastos decorrentes de siemeSpecificas do 6rgdo ou entidade, nos termos
do autorizado em portaria pelo Ministro de Estadmpetente e nunca superior a 30% (trinta por
cento) do total da despesa anual do 6rgdo ou detigfetuada por meio desse instrumento.

Embora a EBC tenha solicitado em 2013 a elevac¢ésedanite de 15% (quinze por cento)
para 30% (trinta por cento), a Secretaria de Cocagédb Social da Presidéncia da Republica,
autorizou apenas 25% (vinte e cinco por cento).

Apesar de todo o esforco empreendido pela Empresxercicio, o percentual de saque foi
ligeiramente ultrapassado (25,49%) em razdo dasseelzele de utilizacdo de suprimentos, na
modalidade saque, em localidades que ndo dispéemetes de pagamento por meio de Cartéo,
como a Regido Amazoénica e alguns paises com itfues de comunicagdes ineficiente.

Como a prestacao de servigcos para cobertura deeAtasos do Governo Federal, realizada
mediante contrato com a SECOM, é uma atividadenegde Presidéncia da Republica, a EBC ira
solicitar o enquadramento das despesas com supanten fundos no Regime Especial de
Execucéo previsto no artigo 47 do citado decreémdd em vista as peculiaridades dessa atividade.

As informacdes relativas ao suprimento de fundodem ser obtidas no Portal da
Transparéncia do Governo Federal, disponivel em ywantaldatransparencia.gov.br.

O quadro com as despesas com Cartdo de Créditooi@ove por UG e por Portador
encontra-se nénexo 4
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4.5.4 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADRO 39 - PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE RJNDOS (Conta Tipo

“B” @ CPGF)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situacao 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Qtd. | Valor | Qtd. Valor | Qtd. Valor | Qtd. Valor | Qtd. Valor | Qtd. Valor

PC ndo
Apresentadas
PC
Aguardando
Analise
PC em Analise
PC nadg
Aprovadas
PC Aprovadas 39]205.416,00 73[332.466,99 196(391.934,09 193] 204.676,8§ 204|127.621,5(
Fonte: SIAFI

455 Analise Critica

Os recursos utilizados por meio de suprimento ddds tém a finalidade de atender gastos
com os servicos de coberturas jornalisticas, notadte aqueles pertinentes a Presidéncia da
Republica. Outros dispéndios nessa modalidadecrafse a despesas miudas de pronto pagamento
guando o processo normal de compras ndo se midsied ma ocasiao.

As concessdes de adiantamentos de suprimentfsndes e respectivas prestagcbes de
contas obedecem a legislacdo vigente e aos noomatimternos disciplinados pela Norma de
Suprimento de Fundos — NOR — 221. Os recursostiégmados por meio do Cartdo de Pagamento
do Governo Federal — CPGF, nas modalidades de sdqiera.

A natureza dos servicos finalisticos da empresacipalmente aqueles que se vinculam a
noticia em tempo real, as coberturas jornalistiemdizadas em regides distantes dos centros
urbanos, onde a contratacdo de fornecedores deedbenmsservicos se torna inviavel , e outras
internacionais, impdem a disponibilidade de recurpor meio de suprimentos de fundos.
Entretanto, os dados apontados no quadro 38 -eBasfRealizadas por meio da Conta Tipo “B” e
por meio do Cartdo de Crédito Corporativo (Sérigtdtica) evidenciam o esforgo da empresa para
reduzir a utilizacdo desses recursos. Verificais® gno exercicio findo houve decréscimo de
4.42% quando se compara com o0 ano de 2012.

4.6  Renuncias sob a Gestdo da EBC
A EBC néo praticou renancias tributérias no exsoale 2013.



. RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC
PAGINA 128

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Cabe registrar que o item 5.1.4 (Composicdo do rguate Servidores Inativos e
Pensionistas) e seus demais subitens (5.1.4.4;2),Indo se aplica a EBC visto que a Empresa nao
possui, entre as suas unidades administrativasuanidade responsavel pela gestdo do cadastro de
servidores inativos e pensionistas, posto se tdetampresa publica regida pela Consolidacdo das
Leis do Trabalho — CLT, relacéo juridica de trabagttor meio da qual o empregado se aposenta
pelo INSS, ndo havendo, portanto, pagamento desptos ou de aposentadoria pela EBC. Assim
como o subitens 5.1.5.4 (Atos Sujeitos a Remes3a&abem meio fisico), ndo se aplicar a situacao
funcional da EBC e 5.2.1(Informacdes sobre Texapdo de Cargos e Atividades do Plano de
Cargos do Org4o), tendo em vista que a EBC naauposestratos de servicos terceirizados para
atuacdo em cargos e atividades do Plano de Casgésgdresa.

5.1 Estrutura de pessoal da unidade
5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposit@la EBC
5.1.1.1 Lotacédo

QUADRO 40 — LOTACAO FORCA DE TRABALHO EBC

Lotacéo Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2.529 1.932 553 110
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 522 1.932 553 110
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 2[529 1.883 546 104
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorjio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e
esferas 49 7 5
2. Servidores com Contratos Temporarios 2
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 300 23 100
4. Total de Servidores (1+2+3) 2.529 2.232 576 212

Em 2012, o quantitativo de servidores de carraimawado a EBC informado no Relatorio de Gestaaléo
1.442 e o correto era 1.441. Outra divergénciareaoem relacdo aos servidores sem vinculo com aneadracdo
publica que foi registrado o nimero de 384, quaiel@ria ser de 377. Desta forma, o total de sem&lfwi impactado
tendo sido registrado o quantitativo de 1.875 qaandorreto seria 1.867.
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5.1.1.2 Situacgdes que reduzem a forca de trabalda Unidade Jurisdicionada

QUADRO 41 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABAL HO

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na
Situacéo em 31
de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

67

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Fungéo de Confianca

48

1.3. OQutras Situac6es Previstas em Leis Especificag¢émar as leis)

19

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-GraducatoSeasu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

22

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracéo

3.2. A Pedido, a Critério da Administragao

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Adimagé&o para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Admgig&o por Motivo de saude

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Adimgig& por Processo Seletivo

4. Licengca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagédo

4.3. Mandato Classista

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situac6es (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @+#3+4+5+6)

99

18
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5.1.2 Qualificagédo da Forga de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcdes

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

QUADRO 42 — ESTRUTURA DE CARGOS E DE FUNCOES

Lotacao Ingressos| Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcdes tBieadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 327 30 106
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcao e Assessoramento Superior 327 30 106
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 35 7 6
1.2.4. Sem Vinculo 292 23 100
1.2.5. Aposentados
2. Funcbes Gratificadas 160 65
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 160 65 5
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2) 487 95 111

5.1.2.2 Qualificacdo do QUADRO de Pessoal da Unidadlurisdicionada Segundo a
Idade

QUADRO 43 - QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL SEGUNDO A IDADE

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la| De4la| Deb51a |Acimade

anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 549 473 209 335 157
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicq

1.2. Servidores de Carreira 549 473 209 335 157
1.3. Servidores com Contratos Temporari

2. Provimento de Cargo em Comisséo 50 135 124 147 53

2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcao e Assessoramento 84 91 106 37
Superior 31
2.3. Funcdes Gratificadas 19 51 33 41 16
3. Totais (1+2) 599 608 333 482 210
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5.1.2.3 Qualificacdo do QUADRO de Pessoal da UnidadJurisdicionada
Segundo a Escolaridade

QUADRO 44 -QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL SEGUNDO A
ESCOLARIDADE

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
6 71819

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 45| 54|686| 937| 14] 5| O

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira 45 54686 937( 14| S

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 6 10|155| 311 5| 4| O

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Sup€ 9100 208 5| 4

2.3. Funcdes Gratificadas 1 1| 55| 103

3. Totais (1+2) ol o| 51| 64|841| 1.248) 19| 9] 0o

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

o

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segundo gral
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / ésalizacdo / Pds-Graduacédo; 8 — Mestrado; 9 — ddadb/Pog
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada
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5.1.3 CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 45 - CUSTO DE PESSOAL DA EBC

Despesas Variaveis
Despesas
. . s Vencimentos e fof i de Decis6es
Tipologias/ Exercicios . Beneficios Demais - S Total
Vantagens Fixas  Retribuicdes | Gratificacdes| Adicionais IndenizagBes| Assistenciais e Despesas Exercicios | Judiciais
Previdenciérios Variaveis Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
201z
Exercicios 2017
2011
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Pramento em Comissao
2013 | 65.287.723,35 1.790.377,05 8.021.913p4  25.358099, 3.606.889,36 - 23.378.767,42 - - 128.304.17Q,22
Exercicios | 2012 | 43.119.236,88 1.496.522,40 5.488.795,22  18.54(6672, 2.321.816,35 0,00 15.173.284,29 86.140.327,74
2011 | 32.581.432,47 1.436.296,48 4.330.884,60 15.7230163, 1.753.924,21 0,00 11.952.042,80 67.777.743,57
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios | 2012 2.788.925,70 561,10 0,00 886.242,97 170.516,90 0,00 583.523,28 4.429.769,95
2011 6.838.927,73 1.229,45 714.388,77 2.155.390,63 33618 0,00 1.428.296,32 11.525.085,90
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga
2013 3.493.324,44 53.690,39 364.914,64 259.942,10 16230 - 1.090.401,23 - - 5.391.579,62
Exercicios 2012 3.053.437,64 37.200,00 286.584,18 186.552,80 914875 0,00 965.255,34 4.620.705,45
2011 3.009.570,65 54.000,00 309.438,3p 242.746,97 920293 0,00 959.315,13 4.667.864,11
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
201:
Exercicios 2017
2011
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢éo esdessoramento Superior
2013 26.302,08 35.368.035,97 3.133.700,1 2.248.030,02 55.926,32 - 5.531.514,23 - - 47.063.509,33
Exercicios | 2012 20.987,52 36.851.593,90 2.798.566,82 2.555.719|29 65.082,84 0,00 5.643.615,07 48.735.485,44
2011 19.847,92 32.569.406,70 2.849.384,07 2.784.282,20 19.928,16 0,00 5.097.976,12 44.140.825,17
Servidores Ocupantes de Fungfes Gratificadas
2013 8.575.139,07 8.734.984,56 1.819.95544 1.274.129,10352.266,74 - 3.351.143,53 - - 24.107.618,44
Exercicios | 2012 7.222.160,20 6.223.695,51 1.325.889,09 1.110.650,01304.122,28 0,00 2.736.064,32 18.922.582,31
2011 6.403.572,39 5.419.052,56 1.133.824,85 1.126.723,36242.055,98 0,00 2.516.166,32 16.841.395,46
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5.1.5 Cadastramento no Sisac
5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacéo ao Tribunal pontermédio do SISAC

QUADRO 46 - ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeito Quantidade de atos
. ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — =
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admissdo 472 595 924 143
Concessédo de aposentadoria
Concesséo de pensao civil
Concessédo de pensao especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concessédo de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessério
Totais 472 595 924 143

No ano de 2013 foram regularizados os cadastr@ogeno SISAC que ficaram pendentes
no ano de 2012.

Desse modo, em 2013, foi cadastrado um total dea@#&tno SISAC, somando-se 0s 472
atos de admissédo praticados em 2013, com os 45Zicguam pendentes de cadastramento em
2012.

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicacao ao TCU

QUADRO 47— ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU

55/2007)
Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
' a comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 106 187 283 10
Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Totais 106 187 283 10

A exemplo do que ocorreu com os atos de admissé@dorene analise feita no quadro 46,
no ano de 2013 foram regularizados os cadastr@sodeno SISAC que ficaram pendentes no ano
de 2012.

Assim, considerando que em 2013 totalizaram 106 deodesligamento sujeitos ao registro
no TCU e que, em 2012, ficaram pendentes de cadastto no SISAC 177 atos, foram feitos 283
registros no ano de 2013.
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5.1.5.3 . Regularidade do cadastro dos atos no Sisa

QUADRO 48 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorridentre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a 90 Mals_ de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Admissao 444 480

Concesséo de aposentadoria

Concesséo de pensao civil

Concesséo de pensao especial a ex-combatentg

Concessao de reforma

Concesséo de pensao militar

Alteracdo do fundamento legal de at

o

concessorio
Total 444 480 0 0
Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Desligamento 106 187
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Total 106 0 187 0

O quadro acima vem ao encontro do que ja foi inémlon anteriormente. Ou seja,
considerando que ficaram pendentes de cadastrarakuos atos, tanto de admissédo quanto de
desligamento, do ano de 2012, o seu registro seaddango de 2013, tendo sido priorizados o0s
registros referentes aos atos praticados no préapoale 2013.

Assim, os atos cadastrados nos prazos acima degteferem-se, em sua maioria, agueles
que ficaram sem registro no ano de 2012.

5.1.6 Acumulacgéo Indevida de Cargos, Funcdes e Enggos Publicos

A EBC solicita de todos os empregados, inclusiviudbles que acabaram de ser convocados
pelo concurso publico, o preenchimento de dois @bdinos para que seja possivel dar
prosseguimento a posse ou a designacao do futypeegado para trabalhar na Empresa.

No primeiro deles, o empregado ou novo contratade declarar se possui ou ndo qualquer
outro vinculo empregaticio com a Administracado RabDireta ou Indireta, de qualquer esfera de
Governo, Federal, Estadual ou Municipal (seja sencivil ou militar, ativo ou inativo).

O outro, denominado “Declaracdo para Fins de Cunenio do Disposto no Regulamento
de Pessoal e no Regimento Interno da EBC”, tenfipalidade verificar se 0 novo contratado tem
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vinculo empregaticio ou sociedade com outra empese exerce atividades incompativeis com o
emprego ou funcdo que desempenharé na EBC.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulaciaevida de Cargos, Funcdes
e Empregos Publicos

Caso seja constatada a ocorréncia de infringénctua dispde o Regulamento de Pessoal
da EBC, o Regimento Interno da Empresa, bem cof@orstituicdo, art. 37, item XVI e XVII, e
art. 6° da Lei n°® 8.027, de 12/4/1990 e Decre027, de 11/10/1996, cabe a Empresa a adoc¢éo de
procedimentos administrativos que visem a apurdea@sponsabilidade da conduta do empregado
garantindo ao mesmo o direito ao contraditoricaen@la defesa, podendo, inclusive, ser aplicada a
pena administrativa maxima apés o decurso do psocgsial seja, a dispensa por justa causa.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A EBC tem utilizado alguns indicadores gerenciags rdcursos humanos de forma a
possibilitar a apuracao de indices de gestdo oxikesw a administracdo da Empresa.

Dentre os indices utilizados, temos:

QUADRO 49 — INDICADORES GERENCIAIS DE RECURSOS HUMANOS

_ o o indice Atingido
Indicador Objetivos Mensurados Objetivos Metas
2013 2012 2011
Acidentes de Quantidade de Avaliar a quantidade de )
Trabalho e afastamentos em virtudeafastamentos e as principaisindice menor ou igual 01% 01% 0.29
Doencgas de acidentes de trabalhocausas, a fim de promover |a 0,5% 70 =70 Hhe

Ocupacionais | e doengas ocupacionaisacdes preventivas.

Quantidade de

Rotatividade | desligamentos e Mensurar a rotatividade de  indice menor ou igual
0, 0, 0,
(turnove) admissdes ocorridos no pessoal na Empresa. ab5% 18,22% 28,5% 5.4%
ano.

Quantidade de horas de
capacitacao de
empregados por ano.

indice maior ou igua
a20 18,47h 20,1h| 8,0h
horas/ano/empregado.

*Medir a capacitacdo de
pessoal da EBC.

Educacao
Continuada

Fonte: Geréncia de Pessoas

O indice deturnover medido ao longo de 2013, e que representou unt daldl8,22%,
retrata a média dos indices de entrada e de saiglmpregados ocorridos no periodo.

Em que pese o indice ter ficado muito acima da ,ymaten comparativo com o valor
apurado em 2012 verificamos que houve um decrésaigoificativo na rotatividade de
empregados na EBC.

Assim, o indice ndo tem o conddo de informar a tigate de substituicbes havidas ao
longo do ano, mas serve para que a Empresa posgsadddeia da quantidade de empregados com
guem ela pode contar naquele periodo.

No caso em questdo, € possivel se concluir que @, BB ano de 2013, contou com,
aproximadamente, 81% da sua forca de trabalho, vemaque o restante foi composto por
empregados que tiveram a sua vida profissional maré&sa contabilizada de forma parcial em
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2013, ou seja, ndo completaram os 12 meses, qupeairam antes, ou por que entraram ao longo
do ano.

A férmula utilizada para o célculo do indice é:

{(Qtd de Admissobes + Qtd de Desligamentos) x 1@EigE(ivo Inicial + Efetivo Final), onde:
Quantidade de Admissodes: 538
Quantidade de Desligamentos: 206

Efetivo Inicial: 1875 (em 01/01/2013)
Efetivo Final: 2208 (em (31/12/2013)

Quanto ao indicador de Educacdo Continuada, aodbrguarto trimestre de 2013, foi
contabilizado um total de 40.785 horas de treindmenque representa a média de 18,47 horas por
empregado, considerando o numero de 2.208 colalr@meéxistentes na EBC em 31/12/2013. Isso
constitui 92,43% da meta definida e giap de 1,53 horas. A Tabela a seguir resume a reabzac
dos treinamentos nos quatro trimestres.

QUADRO 50 — INDICADOR DE EDUCACAO CONTINUADA

indices MAR JUN SET DEZ
QUADRO de Funcionarios 2029 2102 2153 2208
Total de Horas de Treinamento 5077 1229p 24377,5 7890
Horas por Funcionario Realizadas até 2,5( 5,85 3211, 18,47
GAP de Horas por funcionario realizadas até -17,50 -14,15 -8,68 -1,53
% da meta até 12,51% 29,24% 56,61% 92,369

Conforme informado anteriormente, houve, entre idameDezembro de 2013, um aumento
liguido de 333 empregados na EBC, o que afetou imgiatento da meta de realizacdo
sobremaneira.

5.2 Terceirizagcdo de Mao de Obra Empregada e Conttacdo de Estagiarios

) 5.2.1 Informagbes sobre Terceirizagcdo de Cargos dividades do Plano de Cargos do
Orgao

N&o se aplica, visto que a EBC nao possui conti@dgoservicos terceirizados para atuacao
em cargos e atividades do Plano de Cargos da Empres

5.2.2 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Pteejamento, Orcamento e Gestao
para Realizacdo de Concursos Publicos para Substigdo de Terceirizados
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QUADRO 51 - AUTORIZACOES PARA REALIZACAO DE CONCURS OS PUBLICOS OU
PROVIMENTO ADICIONAL PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZ ADOS

Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Org&o Autorizado a Realizar o Exercicio e dos dois Anteriores Autorizada de
Concurso ou Provimento Adicional NUmero Data Servidores
EBC Portaria n® 21 14/10/2008 1629
EBC Portaria n°3 06/12/201p 2529
Fonte: DIAFI

As duas portarias em questdao foram emitidas pelpaiemento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais.

Assim, tendo em vista que o art. 2° das duas pastautorizam a EBC a “gerenciar o seu
quadro de pessoal proprio, praticando atos de @gstéa repor empregados desligados ou que
vierem a se desligar do quadro funcional, desdesgjaen observados o limite ora estabelecido e as
dotacbes orcamentarias aprovadas para cada egerb@mn como as demais normas legais
pertinentes”, ndo ha a necessidade de solicitagd@utbrizacdo por parte da EBC ao DEST a cada
novo concurso publico, desde que a Empresa respeilinite de pessoal autorizado e a
disponibilidade orcamentaria para essa finalidade.

5.2.3 Informacgbes sobre a Contratacdo de Servicog dlimpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

O quadro com as informacdes sobre a ContratacdBedacos de Limpeza, Higiene e
Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionadzoetra-se né\nexo 5

5.2.4 InformacOes sobre Locacdo de Mao de Obra paditividades nao Abrangidas
pelo Plano de Cargos do Orgéo

O quadro com as informagoes sobre Locacdo de M&bcee para Atividades nao
Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgao encoatr@Anexo 6

5.2.5 Andlise Critica dos itens 5.2.3e 5.2.4

A Gestao dos contratos de terceirizagcdo de madiderm ambito da EBC ocorreu de modo
satisfatorio. Cabe relevo a negociacao ocorridambito da Procuradoria Regional do Trabalho da
102 Regido - Ministério Publico do Trabalho do BistFederal, relacionada ao atraso no envio do
aviso de férias e do pagamento das férias dos gagme da empresa SULAMERICANA
Segurancga e Vigilancia Ltda. As pendéncias apoatimam regularizadas.
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5.2.6 Composi¢do do QUADRO de Estagiarios

QUADRO 52 - COMPOSIGCAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

N e SR
Nivel de escolaridad ?ganutatwo dgocontratos de3 ;astaglo wgezges exercicio

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 101 104 120 125 1.105.090,21
1.1 Area Fim 2§ 36 43 51 383.985,11
1.2 Area Meio 73 68 77 74 721.105,14
2. Nivel Médio 31 43 43 43 303.462,31
21 AreaFim 2 4 5 6 30.812,49
2.2 Area Meio 29 39 38 37 272.649,84
3. Total (1+2) 132 147 163 168 1.408.552,5¢

Fonte: DIAFI
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1  Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contradas de Terceiros

FROTA PROPRIA

1) Legislacdo regulamentadora

A legislacdo que regula a constituicdo e a formautilezacdo da frota de veiculos € a
Portaria Radiobras 530/87 — Normas de UtilizacBomtrole de Veiculos.

2) Importancia e impacto da frota

A frota propria da EBC é utilizada para transpaltepassageiros, realizacdo de matérias,
coberturas jornalisticas e difusdo fora dos dorsimla Empresa, assim como realizacdo de
servigos de manutencédo da EBC.

3) - Dados da frota prépria

QUADRO 53 — DADOS DA FROTA PROPRIA - EXTERNA

EXTERNA (A)
Veiculo Ano Km total Coﬁzﬂg:?vlﬁaz% 13

MERC.BENZ 608D 1975 0 R$ 0,00

MB FURGAO 312 2001 0 R$ 0,00

MB SPRINTER 312 2001 6093 R$ 13.120,73
MB L-914/C 2001 44307 R$ 13.663,54
MARCOPOLO 2004 12347 R$ 5.859,51
MB SPRINTER 413 2004 2415 R$ 13.523,91
MB SPRINTER 413 2004 4406 R$ 15.846,09
MB SPRINTER 313 2005 24756 R$ 35.383,48
MB SPRINTER 313 2006 27974 R$ 5.419,77
MB SPRINTER 313 2006 10588 R$ 2.147,21
MB SPRINTER 313 2006 11284 R$ 5.379,46
IVECO DAYLE35S 2008 20 R$ 11.950,00
RENAULT MASTER 2008 11994 R$ 17.301,37
MITSUBISHI L200 2008 9117 R$ 10.471,26
MB/915 C 2008 14890 R$ 12.804,50
MB SPRINTER 413 2008 33025 R$ 56.889,21
MB SPRINTER 413 2008 57637 R$ 31.929,31
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EXTERNA (A)

Veiculo Ano Km total Comzﬂl;:ievl%%% 13
MB SPRINTER 413 2008 21367 R$ 52.722,20
FORD CARGO 2009 4615 R$ 11.649,81
CHEVROLLET S10 2009 12029 R$ 4.706,50
CHEVROLLET S10 2009 4792 R$ 3.043,27
MB SPRINTER 313 2009 11185 R$ 15.107,72
IVECO TECTOR 2010 1224 R$ 965,86
IVECO TECTOR 2010 858 R$ 487,86
FORD CARGO 815 2011 31898 R$ 12.077,79
FORD CARGO 815 2011 27769 R$ 7.222,53
MB SPRINTER 413 2011 613 R$ 466,19
MB SPRINTER 413 2011 0 R$ 0,00
MB SPRINTER 413 2011 31948 R$ 9.569,18
MB SPRINTER 413 2011 20028 R$ 6.541,81
FORD CARGO 2010 19607 R$ 18.174,21

TOTAL 458786 R$ 394.890,44
Obs.: Os veiculos destacados tiveram pouca rodege2013 em virtude de restricdes orcamentarias
para realizacdo de manutencao.

QUADRO 54 - DADOS DA FROTA PROPRIA — PASSAGEIROS

PASSAGEIROS (B)
) Manutencéao
Veiculo Ano Km total Combustive% 2013
VW/KOMBI 1998 7393 R$ 5.423,48
VW/VAN 2000 4513 R$ 4.483,55
PEUGEOT 206 SW 2008 25349 R$ 12.711,25
PEUGEOT 206 SW 2008 26843 R$ 12.522,32
PEUGEOT 206 SW 2008 21146 R$ 17.780,73
PEUGEOT 206 SW 2008 0 R$ 0,00
PEUGEOT 206 SW 2008 0 R$ 0,00
PEUGEOT 206 SW 2008 0 R$ 0,00
PEUGEOT 307 SD 2007 0 R$ 0,00
VW/PARATI 2009 12711 R$ 2.570,17
VW/PARATI 2009 7202 R$ 3.285,54
VW/PARATI 2009 25272 R$ 8.798,28
VW/PARATI 2009 8973 R$ 3.946,55
VW/KOMBI 2009 29229 R$ 11.062,31
VW/KOMBI 2009 13131 R$ 8.668,70
TOTAL 181762 R$ 91.252,88
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QUADRO 55 - DADOS DA FROTA PROPRIA — TRABALHO

TRABALHO (C)

efele Az Combustive 2013
EMPILHAD. SIA 1981 | R$ 373,77
EMPILHAD. ROD. 1981 @ R$ 0,00
GERADOR TVNAC R$ 0,00
GERADOR JGB-3329 R$ 0,00
GERADOR DOO-5429 R$ 1.351,88
ROCADEIRA MANUAL R$ 16,30
TRATOR 1980 R$ 340,88
G.GERADOR VEN. 2000 R$ 0,00
G.GERADOR TV R$ 440,75
GERADOR/REBOQUE 2004 | R$3.592,19
G.GERADOR SIA R$ 2.251,82
G.GERADOR ROD. R$ 0,00
G.GER. RANAC R$ 0,00
G.GER. 702/3 R$ 0,00
TOTAL R$ 8.367,59

A frota propria possui contrato para prestacaoeieigos de motorista, firmado com as
empresas: EBC/COORD-CM/N° 0052/2012 — TRANSPORTABGRJZA & OLIVEIRA LTDA-
ME, em Brasilia/DF e EBC/COORD-CM/N° 0070/2013 RANSPORTADORA FIUZA &
OLIVEIRA LTDA-ME, para o Rio de Janeiro/RJ, EBC/C@®D-CM/N° 0013/2013 -
INTERATIVA DETETIZACAO HIGIENIZAGAO E CONSERVACAO ODA., para Sdo Paulo/SP.

KM TOTAL DA FROTA PROPRIA: 640.548 KM

TOTAL GERAL MANUTENCAO/COMBUSTIVEL: R$ 494.510,91
TOTAL DE IMPOSTOS E SEGURO: R$ 55.224,09

TOTAL DE DIARIAS COM VEICULOS PROPRIOS: R$ 429.12D,
TOTAL DE MOTORISTAS TERCEIRIZADOS: R$ 1.278.950,95
TOTAL DE MOTOS TERCEIRIZADAS: R$ 976.301,20

TOTAL FROTA PROPRIA: R$ 978.877,70
TOTAL FROTA TERCEIRIZADA: R$ 2.255.252,15

TOTAL GERAL.....R$ 3.234.129,85

OBS:o0s dados apresentados englobam o periodo de janégpembro de 2013.
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04 - Plano de substituicdo da frota

N&o ha, ainda, um plano formal de substituicdoroia fda EBC. Na norma atual ndo existe
um plano de substituicdo dos veiculos préprios B&,Esendo adotado o padrdo de que, quando o
valor da manutencao supera 50% do valor do veiéulerificado se o veiculo serd alienado e se
sera solicitada uma nova aquisicdo por meio doeamento orcamentario. Na nova norma de
transporte esti sendo debatido um plano de sub&ttdos veiculos.

05 - Razbes da aquisicao dos veiculos

Para os servicos cobertos pela frota propria, deddsua especificidade, a vantagem
financeira supera os valores que seriam gastosacmntratacdo de servicos terceirizados.

Em 2013, a EBC néo realizou nenhuma aquisicao ideles, apenas a incorporacao de oito
veiculos da ACERP sendo 03 VW Parati, 03 GM Meri¥a,GM Pick-up e uma unidade movel
MB Sprinter.

06 - Estrutura de controle

As estruturas de controle para assegurar uma paéesediciente e econdmica do servigco de
transporte sao realizadas por meio de preenchinmattitodualizado de formularios da utilizacéo da
frota.

Estes documentos sdo os Boletins Diarios de Ve{@IW/), Ordem de Fornecimento para
abastecimento e a Requisi¢édo de Veiculo.

A estrutura de controle comeca com os boletinsadidite veiculos (BDVs) usados tanto
para frota propria como para terceirizada. Comdaitéio ha um sistema de controle, a EBC realiza
todo o controle da frota por Planilhas Excel, opdea frota propria ha informacfes mensais de
todos os veiculos, tais como: detalhes do veickiho,rodado no més, custo de depreciagéo,
renumeracao de capital, custo administrativo, caston motoristas e diarias, seguro do veiculo,
IPVA, licenciamento, seguro obrigatorio, combudtiv@anutencao, pedagio, custo total por veiculo
por més. Ja para os veiculos terceirizados, hanwafpdes de cada veiculo, tais como: tipo de
veiculo, franquia mensal, custo do km, km excedentsto do km excedente, custo com diaria e
custo total por més por cada veiculo.

FROTA TERCEIRIZADA

01 - Estudos Técnicos

Para estruturar a frota terceirizada da empresamfoealizados levantamentos de custos,
assim como analise da demanda de anos anteriarasdimensionamento e elaboracéo de termo de
referéncia para contratacado de empresa terceirizada

02 - Empresas Contratadas

Atualmente as empresas contratadas para prestag&eiyicos sao:

- Brasilia/DF: GVP AUTO LOCADORA & SERVICOS LTDA. EPP, CNPJ:

08.466.488/0001-59, e a MISCELLANY PREWTTY HOUSEISEMPRESARIAIS LTDA-ME,
CNPJ: 02.558.535/0001-08;
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- Rio de Janeiro/RI TRANSPORTADORA FIUZA & OLIVEIRA LTDA-ME, CNPJ:
04.824.922/0001-7, e a MISCELLANY PREWTTY HOUSE SEMPRESARIAIS LTDA-ME,
CNPJ: 02.558.535/0001-08;

- Sdo Paulo/SP JUNDIA TRANSPORTADORA TURISTICA LTDA, CNPJ:
50.958.412/0001-07 e a CAMILY CONSTRUCOES E EMPRBEEMENTOS LTDA, CNPJ:
08.268.712/0001-06.

03 - Tipo de licitagéo

As licitagcOes para contratacao da frota terceiaZadam do tipo Pregao Eletronico.

Os valores a maior para as empresas GVP e Jundiinese ao aumento na rodagem dos
carros para atender ao Acordo Coletivo 2013, em ajiempresa teve que levar para casa 0s
funcionarios que terminam a jornada de trabalhes &3022h e buscar e levar os funcionérios que
iniciam ou terminam a jornada de trabalho entr@@®as 06:00h.

Quanto a empresa Filza, o incremento no valor seenpedecorréncia da falta do contrato
firmado com a empresa Valle Telecomunica¢des, &sasn que os motoristas da EBC tiveram que
viajar com as unidades moveis junto com a equipa @abrir os eventos da Presidenta Dilma. Por
essa razao, o valor das diarias pagas aos mosoeist2013 superou o que foi estimado.

BRASILIA/DF:

- GVP: Contrato EBC/COORD-CM/N°0050/2012. Valor ahastimado: R$ 3.049.632,00.
Vigéncia: 29/10/2012 a 29/10/2017. Valores pag&3/820.063,07;

- MISCELLANY: Contrato EBC/COORD-CM/N°0046/2012. Ma anual estimado: R$
575.999,88. Vigéncia: 01/11/2012 a 01/11/2017. Mapagos: R$ 575.999,88.

- FIUZA: Contrato EBC/COORD-CM/N°0052/2012. Valornuml estimado: R$
1.025.701,92. Vigéncia: 29/10/2012 a 29/10/201alokés pagos: R$ 1.240.618,92.

SAO PAULO/SP:

- JUNDIA: Contrato EBC/COORD-CM/N° 0101/2010. Valoanual estimado:
R$2.026.920,00. Vigéncia: 01/02/2011 a 01/02/2WHbores pagos: R$ 3.830.601,51.

- CAMILY: Contrato EBC/COORD-CM/N° 0081/2010. Valoanual estimado: R$
394.056,00. Vigéncia: 28/09/2010 a 28/09/2015. kalgpagos: R$ 377.837,00

- INTERATIVA: Contrato EBC/COORD-CM/N°0013/2013, Ma anual estimado: R$
220.149,60. Vigéncia: 08/03/2013 a 08/03/2018. Ma@agos: R$ 134.583,73.

RIO DE JANEIRO/RJ:

- FIUZA - VEICULOS: Contrato EBC/COORD-CM/N°0029/PB. Valor anual estimado:
R$ 2.228.760,00. Vigéncia: 07/05/2013 a 07/05/20Hores pagos: R$ 1.598.778,29.
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- MISCELLANY: Contrato EBC/COORD-CM/N°0056/2010. Ma anual estimado: R$
619.200,00. Vigéncia: 24/10/2010 a 24/10/2015. Ma@agos: R$ 599.358,89.

- FIUZA - MOTORISTA: Contrato EBC/COORD-CM/N°007@23. Valor anual estimado:
R$ 524.071,92. Vigéncia: 04/11/2013 a 04/11/20180okés pagos: R$ 65.277,62.

04 - Legislacao regulamentadora

A legislacdo que regula a constituicdo e a formatdizacdo da frota de veiculos € a Portaria
Radiobras 530/87 — Normas de Utilizacdo e Contiel¥eiculos.

05 - Importancia e impacto da frota

A frota terceirizada da EBC, a semelhanca da fpofgria, € utilizada para transporte de
passageiros e para a realizacdo de coberturasigtiozes.

Proporcionalmente, a frota terceirizada correspadease 50% (cinquenta por cento) dos
servicos de transporte da EBC, considerando oslleside passeio, utilitarios e motos.

O maior impacto da frota terceirizada esta locdlizam S&o Paulo, em que ha apenas um
veiculo proprio da EBC e treze terceirizados.

O controle de pagamento é realizado por meio dagisiedes de transporte, conforme
informado no item 07 (Estrutura de Controle).

06 - Dados da frota terceirizada
QUADRO 56 — DADOS DA FROTA TERCEIRIZADA

Categoria KM R$
Categoria | 510.000 2.570.400,00
EXCEDIDO 7.550 30.426,30
Categoria Il 60.000 360.000,00
EXCEDIDO 28.887 138.657,60
Categoria lll 21.600 119.232,/00
Excedido 0 0,00
Viagens 0 0,00
Diérias 0 1.486,80
TOTAIS 3.220.202,90

As diarias constantes d@QUADRO foram pagas em viagens realizadas dentro dasuiiasq
contratadas.

CATEGORIA | - VEiQULOS PASSEIO
CATEGORIA Il - VEICULOS VAN .
CATEGORIA Il — VEICULO DE REPRESENTACAO
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07 - Estrutura de controle

O controle para assegurar uma prestacdo eficiertmmdmica do servigo de transporte é
realizado por meio de preenchimento individualizaéoformularios da utilizacdo da frota. Estes
documentos sao as Requisi¢bes de Transporte.

6.2  Gestao do Patrimdnio Imobiliario
6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de U&special

Os iméveis informados abaixo no Quadro 57 demonstrBatriménio Imobiliario da
Empresa, com posicdo em 31/12/2013, evidencianddeos de propriedade da Unido, que
atualmente sdo objetos de processo de transfesém@éinitivas nas Superintendéncias de
Patrimbénio da Unido — SPU do Amazonas, Distritoefall Maranhdo e Rio de Janeiro, para
integrar o ativo patrimonial da EBC, em conformieladom a Lei de Criacdo da EBC, n°
11.652/2008.

A Diretoria da EBC aprovou a proposta de alienadgid. 3 imoveis passiveis de alienagao
imediata. Os demais de propriedade da EBC, indusw que estdo impedidos de alienacao,
deverdo ser submetidos a avaliacdo da Caixa Econdfeideral — CEF, sob o ponto de vista do
potencial para empreendimentos de fundo de investmimobiliario capazes de gerar receitas
futuras. Dessa forma, com essas acfes implementsp@sa-se uma otimizagcdo do patriménio
imobiliario da Empresa, uma maior arrecadacdo deitess e uma consideravel diminuicdo das
despesas com administracdo dos imoéveis da Empresa.

QUADRO 57 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEISA DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO, COM TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
~ p PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCAL Z O BRI E I RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012

UF 1 — Amazonas 2 2

Manaus 1 1

Tabatinga 1 1

UF 2 — Distrito Federal 1 1
BRASIL Brasilia 1 1

UF 3 — Maranhao 1 1

Sao Luis 1 1

UF 4- Rio de Janeiro 7 7

Rio de Janeiro 7 7

Subtotal Brasil 11 11

PAIS 1 - -

cidade 1 - -

cidade 2 - -

cidade “n” - -
EXTERIOR PAIS ‘17" - -

cidade 1 - -

cidade 2 - -

cidade “n” - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 11 11
Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio.
Observacgéo:

(1) A EBC néo possui imoveis sob sua responsabilidadexterior.
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QUADRO 58 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO/GDF, SEM TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
. 4 PROPRIEDADE DA UNIAO/GDF DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSARILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012

UF 1 - Distrito Federal 2 2

Brasilia— Unido 1 1

Brasilia- GDF 1 1

BRASIL UF 2 - Rio de Janeirc 3 3
Rio de Janeo - Centr¢ 1 1

Rio de Janeir- Sumari 2 2
Subtotal Brasil 05 05
PAIS 1 - -

cidade : - -

cidade ; - -

EXTERIOR cidade " - -
PAIS “n” - -

cidade : - -

cidade . - -

cidade “n’ - -

Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 05 05

Fonte:Geréncia de Material e Patriménio
Observacgéo:
(1) A EBC néo possui imoveis sob sua responsabilidadexterior.

QUADRO 59 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA EBC

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
_ ) _ DA EBC _
LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
UF 1 - Acre 2 2
Cruzeiro do Sul 2 2
UF 2 - AMAZONAS 5 5
Manaus 2 2
Tefé 1 1
Sao Gabriel da Cachoeira 1 1
Tabatinga 1 1
UF 2 — Distrito Federal 10 10
Brasilia 08 08
BRASIL -
Guara 01 01
Brazlandia 01 01
UF 4 — Minas Gerais
Belo Horizonte
UF 5 - Paraiba 2 2
Jodo Pessoa 2 2
UF 6 — Rio de Janeiro 1 1
Itabca
UF 5 - Ronddnia
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QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
y ) _ DA EBC _
LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
Porto Velho 1 1
UF 6 — Rio Grande do Sul 3 3
Porto Alegre 3 3
UF 7 — Santa Catarina 2 2
Florianépolis 2 2
Subtotal Brasil 27 27
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
EXTERIOR C,'dade n - -
PAIS “n” - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior _ _
Total (Brasil + Exterior) 27 27
Fonte: Geréncia de Material e Patriménio.

Observacao:
(1) A EBC néo possui imoveis sob sua responsabilidadexterior.

6.2.2 Discriminacdo dos Bens Iméveis Sob a Respobsgidade da UJ, Exceto Imovel
funcional

O quadro com a discriminacao dos bens iméveis sebponsabilidade da EBC, exceto imdvel
funcional encontra-se rsnexo 7.

Analise Critica:

Os quadros informados acima, 58 e 59, foram inggn presente Relatério para melhor
refletir a situacdo do Patriménio Imobiliario gerigpela EBC, demonstrando os imoveis de
propriedade da Unido e do Governo do Distrito FalderGDF, cedidos a EBC pelo SPU e pelo
GDF, alguns de forma gratuita e outros com pagagstaxa de ocupacgao, sem possibilidades de
transferéncias definitivas e imoveis de proprieddal&BC, respectivamente.

Os imoveis de propriedade da Unido e GDF cedidB8@ e sob responsabilidade desta
estdo situados: no Setor de Radio e Televisdo BUMS, Quadra 701, Lote 13R, Brasilia/DF,
onde esté instalado o estacionamento para usondmegados da Empresa; no Eixo Monumental
Oeste, Boxes 05 a 08 da Torre de Televisdo, Bat3H, onde esta a parte técnica e oficina de
manutencao da Superintendéncia de Suporte; na Riaga, n° 07, Edificio “A Noite”, 19° ao 22°
andares e Cobertura, Centro/RJ, onde estavamtatagi®es da Radio Nacional do Rio de Janeiro,
que foram transferidas, temporariamente, para @andereco da EBC no Rio de Janeiro, tendo em
vista que o Instituto do Patrimdnio Historico eisiito Nacional - IPHAN aprovou o tombamento
do Edificio A Noite e este se encontra interditado para as obraguitalizacdo; e Estrada do
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Sumare, Cotas 760 e 763, Sumaré/RJ, onde se emwoadrinstalagcbes de transmissores e antenas
da TV Brasil.

E importante ressaltar que, dos imoveis cedidoprbéesso de regularizagdo, sob a forma
de Cessao de Aforamento, em fase de analise pel&rSPquanto a retificacdo solicitada pela EBC
para inclusdo dos quatro andares - 19° ao 22° esx@amais a Cobertura - do imovel da Praca
Maud, conforme Decreto n° 78.806/1976, tendo eta aiguela Superintendéncia de Patrimdnio ter
encaminhado para assinatura o Contrato faltande garl9° e o 20° andar.

6.2.3 Discriminacdo de Iméveis Funcionais da Uni&nb Responsabilidade da UJ

A EBC néo possui iméveis funcionais de proprieddaé&nido sob sua responsabilidade. Os
04 (quatro) imoveis funcionais que a EBC possuids&isua propriedade, localizados em Brasilia e
estdo informados no quadro 59 (Distribuicdo Espadcia Bens Iméveis de Propriedade da EBC).

6.3  Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis Locadale Terceiros

QUADRO 60— DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS D E USO ESPECIAL
LOCADOS DE TERCEIROS

Quantidade de Iméveis Locados de
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Terceiros pela UJ
Exercicio 2013 Exercicio 2012
UF 1-DF 1 1
Brasilia — Venancio 2000 1 1
UF2-SP 1 1
Sao Paulo/AV. Mofarrej 1 1
UF 3 - MG 3 3
Belo Horizonte 1 1
Juiz de Fora 1 1
BRASIL Uberlandia 1 1
UF 4 -RS 3 3
Porto Alegre 1 1
Caxias do Sul 1 1
Pelotas 1 1
UF5-SC 1
Chapecé 1 1
Subtotal Brasil 9 9
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade “n” - -
EXTERIOR BAIS 17 - -
cidade 1 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 9 9
Fonte: Geréncia de Material e Patrimdnio.
Observacgéao:
(1) A EBC ndo possui imoveis sob sua responsabilidadexterior.
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QUADRO 61— DESPESAS COM BENS IMOVEIS DE USO ESPECIA LOCADOS DE

TERCEIROS
Despesas com Locacdo e Manutencdo conp
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Imoveis Locados de Terceiros pela UJ
Exercicio 2013 Exercicio 2012
UF1-DF 14.633.602,21 13.762.715,40
Brasilia — Venancio 2000 14.633.602,21 13.762.715,40
UF 2 - SP 1.597.383,63 1.446.872,64
Sao Paulo/AV. Mofarrej 1.597.383,63 1.446.872,64
UF 3 - MG 259.809.84 252.000,00
Belo Horizonte 115.809,84 108.000,00
Juiz de Fora 84.000,00 84.000,00
BRASIL Uberlandia 60.000,00 650.000,00
UF 4 -RS 523.502,51 476.000,00
Porto Alegre 229.180,69 215.600,00
Caxias do Sul 87.640,96 81.600,00
Pelotas 206.680,86 178.800,00
UF5-SC 203.906,61 176.400,00
Chapeco6 203.906,61 176.400,00
Subtotal Brasil 17.218.204,80 16.113.988,04
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
EXTERIOR BAIS T - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 17.218.204,80 16.113.988,04
Fonte: Geréncia Executiva de Administracéo.
Observacéo:
(1) A EBC néao possui iméveis locados sob sua respditsde no exterior.

Anélise Ciritica:

Os imoveis locados de terceiros informados no qué€r localizados em Brasilia/DF e Sao
Paulo/SP, estdo ocupados pela Sede da Empres&$@8adra 08, Edificio Venancio 2000, 1°
Subsolo e pelo Escritorio Regional localizado naista Mofarrej, n°® 1200, respectivamente. Nos
demais Estados, os imdveis informados estdo ocspaaioinstalacdes de estacdes repetidoras da
Empresa naquela localidade.

Ja no quadro 61 podem ser observadas as despedizades com locacdo, taxas de
condominio e IPTU na manutencdo dos imoéveis locaéoterceiros. O crescimento da ordem de
6,85% do valor gasto em 2013, em relacdo ao ar0#l2 se justifica pela correcdo dos indices
oficias, contratualmente estabelecidos.
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

QUADRO 62 - Gestao Da Tecnologia Da Informa¢ao Danidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1.E

m relacdo a estrutura de governanga corporativa de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

X

Aprovou e publicou plano estratégico institu@hmue esta em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentesamo stratégico institucional.

X

Responsabiliza-se pela avaliacédo e pelo estib@ato das politicas de governanca, gestao ¢
corporativos de TI.

X | aprovou e publicou a definicdo e distribuicopapéis e responsabilidades nas decisdes
relevantes quanto a gestao e ao uso corporativos de

X | aprovou e publicou as diretrizes para a foepd@ib sistematica de planos para gestao ¢
corporativos de Tl, com foco na obtencéo de redot@le negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gest&aidoos aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gest&edaranca da informacdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdoddsempenho dos servicos de TI juntg
unidades usuarias em termos de resultado de neigétitacional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliat@conformidade da gestdo e do uso de T
requisitos legais, regulatérios, contratuais, digdrizes e politicas externas a instituicao.

corporativos de TI.

Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Com@é&'t

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestd® de uso corporativos de TI, a Alta
Administracao da instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso cdiypusale TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho paraob@tavo de gestdo e de uso corporativos de T

Estabeleceu metas de desempenho da gestaose dorporativos de TI, para 2012.

X
X
X
X

de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riseatonados aos objetivos de gestdo e de
corporativos de TI.

para 0 negdcio e a eficacia dos respectivos castrol

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

decis@es a
respeito quando as metas de resultado ndo sdaasng

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a sitdaséinstituicdo.

3.E

2013, por iniciativa da prépria instituicao:

ntre os temas relacionados a seguir, assinalguele(s) em que foi realizada auditoria formal em

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N&o foi realizada auditoria de Tl de iniciatida prépria instituicdo em 2012,

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

uso

mais

uso

Designou formalmente um comité de Tl parailid-la nas decisdegelativas a gestdo e ao yso

Designou representantes de todas as areas mevpara 0 negdcio institucional para compgr o

Estabeleceu os mecanismos de controle do curaptordas metas de gestdo e de uso corporativos

uso

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) intesh@ara avaliar os riscos considerados crificos

Acompanha os indicadores de resultado estrat@gios principais sistemas de informacéo e toma
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4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologiada Informacdo e Comunicacdo) ou instrumentd
congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTéink ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participagaodataas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliag8o dos ltesios de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emaqik) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).
O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigent&amo da instituicao.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetiesY | a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as acdes de Tl a indicadores esngé¢ servicos ao cidadao.

X | O PDTI relaciona as ac¢des de Tl priorizadas érasila ao orcamento de TI.

X | O PDTI é publicado niternetpara livre acesso dos cidadaos. Se sim, infortiRlacompleta dg
PDTI: http://www.ebc.com.br/acessoainformacao/woedp/wp-content/uploads/2013/02/piti-
ebc 2013-2014.pdf

5. Em relacéo a gestdo de informacéo e conhecimemara o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituigéam identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que dao suporte ausigais processos de negocio da instituicao.
X |Ha pelo menos um gestor, nas principais areasedgcio, formalmente designado para dada
sistema de informacgdo que da suporte ao respguidoesso de negécio.

6. Em relagdo a gestdo da seguranca da informacaa,instituicdo implementou formalmente (aprovou ¢
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacédo (dadwsdware softwaree instalacées).
X |Classificacdo da informacdo para o negécio, teosios da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulga¢do
ostensiva ou classificacdo sigilosa).
Andlise dos riscos aos quais a informacédo crfimma o negdcio esta submetida, considerando os
objetivos de disponibilidade, integridade, conficialidade e autenticidade.
Gestédo dos incidentes de seguranc¢a da informacao.

7. Em relagdo as contrataces de servigcos de “utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsigualment¢
(4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares peaadiar a viabilidade da contratacao.
( 3) nos autos sdo explicitadas as necessidadesgdeio que se pretende atender com a contratacgo.
( 3) sdo adotadas métricas objetivas para mer&sudg resultados do contrato.

( 3) os pagamentos séo feitos em funcdo da meagducdjetiva dos resultados entregues e aceitos.
(3) no caso de desenvolvimento de sistemas ¢adbs, 0s artefatos recebidos sdo avaliados coaform
padrbes estabelecidos em contrato.
( 2) no caso de desenvolvimento de sistemas ¢adtis, ha processo aeftwaredefinido que dé
suporte aos termos contratuais (protocolo e ao®fat
8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Detne6.932/2009): assinale apenas uma das opgdes abaixq)
X | O Decreto ndo € aplicavel a esta instituicddCada de Servigos ao Cidadao ndo sera publicadp.
Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta umgih, a Carta de Servicos ao Cidadao [sera
publicada.

A instituicao a publicara em 2013, sem incluivams mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao a publicard em 2013 e incluird sgyg mediados por Tl (e-Gov).

A institui¢cao ja a publicou, mas nao incluiu seog mediados por Tl (e-Gov).

A institui¢cao ja a publicou e incluiu servigosdralos por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadamgual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Nao oferece servicos de governo eletrdnico (8Go

Comentarios

XX XXX

X

Fonte: Superintendéncia de Comunicagéo e Multimidia
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7.1.1  Analise Critica

O ano de 2013 foi o primeiro da EBC iniciado com Bilano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) em vigor. O planejamento foi mecdo de adesdo voluntaria da EBC ao
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnoldgidnformacao (SISP), vinculado ao
Ministério do Planejamento, que trouxe a exigéfmimal de cumprimento da Instrucdo Normativa
04/2010.

Embora ainda haja ampla necessidade de avancasmwstde maturidade, os processos de
planejamento passaram por avangos importantes.

A adocao de contratacdes baseadas em niveis mimdmaervico exigidos vem sendo
aplicada nas contratacdes de servicos efetuadae @ 1, mas a instituicdo ainda carece de
aprimoramento administrativo nesse sentido no aeohgmento e monitoramento de tais
indicadores.

Para o desenvolvimento de sistemas, vem sendo usadeetodologia Scrum. Para
infraestrutura, a meta € buscar processos CobiTlh ainda ndo implementados. Na gestéo de
projetos, busca-se basear em parametros em doasmdmtreferéncia, como PMBOK. Porém, a
formalizacao e publicacdo de tais metodologiasaa@mtontra-se inconclusa.
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8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILDADE
AMBIENTAL

8.1 Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

QUADRO 63 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAV EIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
Licitacdes Sustentaveis 1 /2 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidatebiental em suas licitacbes que levem [ek
consideracdo os processos de extracdo ou fabricatifwacdo e descarte dos produtos e matérias
primas.
[0 Se houver concordancia com a afirmac¢do acimascardérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢bes dos Ultimos @nos, os produtos atualmente adquiridos pela X
unidade sdo produzidos com menor consumo de map@ma e maior quantidade de conteddo
reciclavel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitald@e preferéncia aqueles fabricados por fonte | X
ndo poluidora bem como por materiais que ndo piegad a natureza (ex. produtos reciclados,
atoxicos ou hiodegradaveis).
4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminargsrires a elaboragdo dos termos de referéniia
(Lei 10.520/2002, art. 3°, IIl) ou projetos basi¢bsi 8.666/1993, art. 9°, IX) realizados pela waid,
€ avaliado se a existéncia de certificagdo ambipotaparte das empresas participantes e produtoras
(ex: ISO) é uma situacdo predominante no mercafim de avaliar a possibilidade de inclui-la como
requisito da contratagdo (Lei 10.520/2002, artpafagrafo Unicdin fing), como critério avaliativo oy
mesmo condi¢do na aquisicado de produtos e servicos.
[0 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, gedificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos que colaboram para o menor consum¢ de | X
energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, ldagpecondmicas).
[l  Se houver concordancia com a afirmacédo acima, @uipacto da aquisicdo desses prodytos
sobre o consumo de agua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bengdptos reciclados (ex: papel reciclado). X | | | |

[J  Se houver concordancia com a afirmagao acimasdoi@m os produtos adquiridos?
7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bestuipos passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).
[l Se houver concordancia com a afirmacé@o acima, aesra preferéncia tem sido manifestada

nos procedimentos licitatérios?

8. No modelo de execugdo do objeto sdo consideraslasspectos de logistica reversa, quando
aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2805° c/c art. 13).
9. A unidade possui plano de gestdo de logististentavel de que trata o art. 16 do Decreo
7.746/2012.
[l Se houver concordancia com a afirmagéo acima,ngnba anexo ao relatério o plano e
gestdo de logistica sustentavel da unidade.
10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo leeadcsnta os aspectos de durabilidade e qualidade| X
(analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.
11. Os projetos béasicos ou executivos, na confiatde obras e servicos de engenharia, possuem X
exigéncias que levem a economia da manutencéo recipealizacdo da edificacdo, a reducdo| do
consumo de energia e 4gua e a utilizacéo de teginsle materiais que reduzam o impacto ambiental.
12. Na unidade ocorre separacéo dos residuos aeeil descartados, bem como sua destingcao, X
como referido no Decreto n° 5.940/2006.
Consideracgdes Gerais: O prese@t@ADRO foi preenchido, em conjunto, pelas principais sugavolvidas no processamento
demandas relacionadas a gestdo ambiental e liegagdstentaveis, quais sejam, Geréncia de Licka¢@antratos e Parceria
Geréncia de Logistica e Geréncia Executiva de Awbtnatao da EBC.
LEGENDA
Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente nédo aplicado no contexto da UJ.

em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo dieagdio do fundamento descrito na afirmativa naedo da UJ.

em sua maioria.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@ecialmente aplicado no contexto da UJ, porg

(4) Parcialmente vdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiaaécialmente aplicado no contexto da UJ, porg

1Y

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiwatégralmente aplicado no contexto da UJ.
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8.2  Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
A EBC tem adotado, desde 2009, politica para oneti do uso racional de papel, energia
elétrica e agua em quase todas as suas instalagdes.

Projeto Reciclar: Coleta Seletiva Solidaria

O projeto desenvolve ac¢des de sustentabilidadeB&3 Em Brasilia, desde 2008. Em 2013
foi coletado: 4321 kg (papel), 3571kg (jornal) e58midades de tonner que foram doados a
cooperativa de catadores-COOPATIVA.

No dia 05/03/2013 foi realizada oficina para asigegide limpeza da EBC com o objetivo
de orientar a correta coleta dos residuos sélidess§o doados as cooperativas de catadores. E no
dia 29/10/2013 foi realizada palestra pela coordersa do Projeto Reciclar da Empresa que
orientou e sensibilizou os empregados da EBC mailizar a separacdo correta do lixo produzido
na Empresa.

Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P

Com a adesé&o ao programa em 01/01/2009 foi adgpeten, EBC, acOes de coleta seletiva
com o recolhimento de pilhas, baterias e tonerssgueentregues nos postos de recolhimento do
Distrito Federal, totalizando, em 2013, 76,20kgtleas/baterias e 856 unidades de tonners.

Adotou-se também o uso de canecas reutilizaveisidratituicdo aos copos descartaveis,
sendo distribuidas 224 canecas aos empregados mtasam Além disso a EBC utiliza-se desde
2008 de equipamento ecoeficientes com torneiragdigentes, descarga de caixa acoplada, bem
mais econdmica, telas refletoras nas lampadasefiaentes e arcondicionados de baixo consumo
energético.

QUADRO 64 — RESULTADOS DOS PROGRAMAS 2013

Nome do
Programa

Data da

Adesio Resultados 2013

2°Tri 3°9Tri

Coslitl% §§f}'v‘ Papel: 1.070 Kg Papel: 1892 Kg Papel: 659 Kg| Papel: 700 Kg
Projeto 23/04/08 | Jornal: 1.680 KgJornal: 1.901 Kg Jornal: 1.140 Kg Jornal: 1650 Kg
Reci Toner: 279Kg| Toner:309Kg| Toner: 185Kg| Toner: 83 Kg

eciclar
Distribuicdo de Distribuicdo de| Distribuicdo de| Distribuicdo de
Agenda Canecas: 120| Canecas:54 | Canecas:39 | Canecas:11

Ambiental na 01/11/09 unidades. unidades. unidades. unidades.

Administracao Pilhas/Baterias| Pilhas/Baterias| Pilhas/Baterias| Pilhas/Baterias

Publica — A3P Recolhimento [Recolhimento d(Recolhimento d| Recolhimento

de 180 Kg 138 Kg 22,250 Kg de 22,150 Kg
Programa de Ginastica Ginastica Ginéastica
Qualidade de 01/04/12| Laboral: 5.407 | Laboral: 4.972 | Laboral: 2.504
Vida participantes | participantes | participantes
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QUADRO 65 — CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AG UA

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesag Resultados
Coleta Seletiva / Projeto Reciclar 2008 Pape?®kg; Jornal:6.371kg; Toner 856kg
2009 Distribuicdo de canecas: 224 unidades; Pilhas/
Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P Baterias: Recolhimento de 362,4 kg
Programa de Qualidade de Vida 2012 Ginasticalzadld@.883 participantes
ReCUTSO Quantidade ' | Valor
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 68.240 78.593 67.520 503.801,7b 580.016,84 53@300§,
Agua 19.116,20 m3 11.909m 10.372 mi 417.982,98 93.043,56 129.418,7b
Energia Elétrica| 17.290.222,44 KWh 2.(}55\7/.336 551.600 KWh| 6.003.105,67 989.725,8b 328.076,p4
A A Teta 6.924.890,40] 1.662.785,76  993.604,19

Fontes: Geréncia de Logistica, Geréncia de Patiov®oordenacao de Gestao de Contratos.

Obs: Para o exercicio de 2013, houve o increment@bbres decorrentes da absor¢éo das despesssanbetadas pela
Associacao de Comunicacdo Educativa Roquette RIAGERP, bem como a inclusédo dos dados refereat€ggéncias
Regionais de Sao Paulo/SP, Rio de Janeiro/

RJ, do Nordeste e de Tabatinga/AM.

Dentre as areas informadas, foram incorporad®aogues de Transmissores de Itadca (RJ), Sumaye $8B Luis (MA),
Rodeador e SIA (DF), bem como dos enderecos admaitiv®s dos respectivos Estados citados.

Quanto ao consumo de agua, até 2012 a EBC tinhesaspmeconsumo de agua de Brasilia, Sdo Paulo, ifigbat
Ronddnia. Em 2013 foi incluido o Rio de Janeirocéa o prédio da Rua da Relagdo) que teve um gaétomo de
R$300.000,00 e o Maranhdo com um gasto proximo$$9R00,00.

Em relacdo a energia elétrica, 0 mesmo ocorreuetando ao consumo de agua, onde foi incluido ogRéteve um
gasto proximo de R$2.400.000,00, o MA préximo d@485000,00, e foram incluidos os contratos da drayemem BSB
(transmissores) que giraram em torno de R$2.00M000
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSI(;OES LEGAIS E N ORMATIVAS
9.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acérddo TCU

9.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO 66- CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATEN DIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicagéo S.A - EBC 86567

Delibera¢6es do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 009.355/2012-0 Ac Plenario 342/2-13 N/S Ciéncig Publicacdo DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricéo da Deliberagéo

ACORDAO N° 342/2013 - TCU - Plenario

Os ministros do Tribunal de Contas da Uniédo, reasigin sesséo de Plenario, ACORDAM, por unanimidzata,
fundamento nos artigos 1°, inciso XVI, e 53 da8.d43/92; c/c os artigos 1°, inciso XXIV; 15, irzis alinea "p";
143, inciso lll; 234 e 235, todos do Regimentormbeem nédo conhecer da presente denlngipor ndo preencher
os requisitos de admissibilidade previstos no2&%. do RI/TCU, retirar-lhe a chancela de sigildeéerminar o seu
arquivamento, devendo-se dar ciéncia desta deliberacéo e wmysssados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

Sem providéncias em razdo do ndo conhecimentordandia.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o se aplica, em razdo do ndo conhecimento dandienu

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

N&o se aplica, em razdo do ndo conhecimento dandienu
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Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo S.A - EBC 86567
Delibera¢6es do TCU
Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

2 002.365/2013-8 | |Ac 22. CAmara — 615/2D1BI/S Ciéncia Publicacdo DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricéo da Deliberagéo

ACORDAO N° 615/2013 - TCU - 22 Camara

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reasein sessdo de 22 Camara, ACORDAM, por unanimidade
fulcro no art. 7°, inciso Il, da Resolucdo TCU 2R/, com a redacdo dada pelo art. 1° da Resolu@Ba?37/2010,
emconsiderar prejudicado, por perda de objeto, o atale admissao de Rodeval Barbosa Silva Juniotde acordo
com 0s pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

Sem providéncias em razao da perda de objeto odibeadidmissao.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o se aplica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicac¢éo S.A - EBC 86567

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
3 043.820/2012-3 | Ac 22 Cémara — 521/201]/S Ciéncia Publicacdo DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cdédigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricdo da Deliberacao

ACORDAO N° 521/2013 - TCU - 22 Camara

Considerando que o objeto da representagdo adeattonada foi tratado nos autos do TC-028.512201que
trata de representacdo da mesma empresa JK Ehatgia

Considerando que, por intermédio do Acordao 67440207CU - 22 Camara, aquela representagdo nacddinida
por esta Corte de Contas em razdo de o pleito btesguardar pretensdo particular, em detrimentotéoesse
publico;

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reasein sessé@o de 22 Camara, ACORDAM, com fundamesto
arts. 1°, inciso Il, e 43 da Lei 8.443/92; c/c digas 1°, inciso XXIV; 143, inciso Ill; 235, pan&jo Unico, e 237,
paragrafo Unico, do Regimento Interno, efo conhecer da representacao adiante indicada, earzdo do ndo
preenchimento dos requisitos de admissibilidade aphveis a espécicbem como determinar o apensamento dg
autos ao TC-028.517/2012-1, de acordo com 0s paeemitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

.Nao se aplica.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o se aplica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

N&o se aplica.

(%)
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Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢éo S.A - EBC 86567
Delibera¢6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Ac 23 Camara — S L.
4 012.537/2009-4 3878/2013 N/S Ciéncia Publicacdo DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricéo da Deliberagéo

ACORDAO N° 3878/2013 - TCU - 22 Camara
Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reasein sessdo de 22 Camara, ACORDAM, por unanimidade

fundamento no art. 7°, inciso II, Resolucéo TCU 206/200dom a redagdo dada pelo art. 1R@solucéo

TCU 237/2010em considerar prejudicado, por perda de objetpo ato de admissdo de Isabella Gaze de Franca
Stecanela Savi, com fundamento nos arts. 71, imidjsia Constituicdo Federal, 39, incisos | edi, Lei 8.443/1992,
e 260, 88 1° e 2°, do Regimento Interam considerar legais, para fins de registro, osas de admisséo dos
demais interessados abaixo relacionadps em fazer a determinacdo sugerida, de acordmsqrareceres emitidos
nos autos.

1.8. Determinacdes/Recomendac¢bes/Orientacdes:

1.8.1. determinar a Empresa Brasil de Comunicac®o §ue se abstenha de nomear candidatos aproeatos
concurso publico ap6s o prazo de validade do certatentando-se para que a nomeacao seja pubfiogd@U
ainda na vigéncia do certame.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdodigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

As providéncias para cumprir a determinagdo do Teldm tomadas. A EBC segue as normas que orientam
procedimento do Concurso Publico, cumprindo, deel@s, aqueles dispositivos que versam sobre aeptagais
para convocacao de candidatos aprovados nos aSargttames.

Dessa forma, para ndo extrapolar o prazo convaoatse houver cargo com disponibilidade de cadla reservd,
a EBC solicita a prorrogacéo do prazo de vigéngiaaitame, caso ainda seja possivel.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com tais medidas, a EBC evita a nomeacao de candidparovados em concurso publico apds o prazalkidade
do certame.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢éo S.A - EBC 86567
Deliberagbes do TCU
Deliberacbes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Comunicacdo Expedida
Ac. 12 Camara — 9.3e . L
5 029.027/2010 6043/2012 e 5923/2013 94 Ciéncia Publicacdo DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cdédigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricdo da Deliberacao

Acoérdao 6043/2012

9.3. determinar a Empresa Brasil de Comunicacdodié apure a responsabilidade pelos valores gag@sor na
realizacdo de despesas, por meio de suprimentanded, com producéo de midia impressa em viagens
internacionais, providenciando os respectivos resasantos.

9.4. dar ciéncia a Empresa Brasil de Comunicaclod®. que:

9.4.1. foram detectadas as seguintes impropriedadesntratacdo, por meio de suprimento de furdlsyidia
impressa em viagens da Presidéncia da Republieagashington, Nova lorque, Paris, Roma, Estoriedii:
9.4.1.1. falta de planejamento e providéncias psagjuanto a estrutura necessaria para impresséoatesais de
forma a minimizar os custos incorridos;

9.4.1.2. auséncia de informacédo precisa sobrear#titativos impressos e as autoridades que reaeleraaterial; e
9.4.1.3. falta de documentacao comprobatéria dstegancorridos, tais como comprovantes fiscgi®, & motivo do
evento e quantidade de participantes;

9.4.2. a ndo adogéao dos procedimentos previst@®enreto 5.992/2006, conforme disposto no Relamdeiduditoria
de Gestéo 6/2010 (constatacao 4), podera ensefdicacao de multa ao responsavel, nos termostds&iincisos Il
e lll da Lei 8.443/1992, c/c o art. 268, incise llll do Regimento Interno do TCU, bem como a apinade
eventuais débitos e responsabilidades;

9.5. autorizar o arquivamento deste processo, apd®c¢do das providéncias cabiveis.

Acoérdao 5923/2013

9.1. conhecer do recurso de reconsideracdo paragrito, dar-lhe provimento parcial e, em conseqigmmprimir
nova redacédo ao item 9.3 do Acérddo 6043/2012 - TCACamara:

"9.3. determinar a Empresa Brasil de ComunicagAodtie apure a responsabilidade pelos valoresymssnte
pagos a maior na realizagdo de despesas, por msigpdimento de fundos, com produgdo de midia issprem
viagens internacionais, providenciando, se foramcas respectivos ressarcimentos;"

9.2. dar ciéncia desta deliberagao a recorrente

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI e DINES

Sintese da Providéncia Adotada

Constituida Comissdo de Sindicancia, Processo EBQB784/2012, para atender a determinacdo constin
Processo n° 029.027/2010-1, sobre gastos em viagensacionais da Presidéncia da Republica, céimaidade de
impresséo e distribuicdo da Midia Impressa. A Ce@uge Sindicancia emitiu relatério final:

No entanto, por determinacao do Diretor Presiderd@toridade instauradora da sindicancia, a Emp&sadandd
cumprimento as recomendacdes da Comisséo de Siniticéelacionadas abaixo:

A) ... a recomendacgdo da Comissdo para reduziustes; seria a implementagdo do produto Midia Isgargpo
via eletrbnica, onde em qualquer parte do mundeessp € garantido, sendo necesséria a alteracabjeto
contratual para a regularidade do fornecimento;

B) ... seja intensificada as observacdes dadasAmirddo do TCU, com planejamento prévio dasenagara a
cotacdes de precos relativos a locacdo de maqgfot@sopiadoras, ficando a area de compras respehpélas
informacdes referentes ao levantamento de precégiost 0 nimero de midias impressas e a relacaq

te

destinatarios;

dos
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C) A terceira recomendacdo seria a realizacdo eleamento especifico para os supridos, tendo eta wis

divulgacdo de nova Norma de Suprimentos e as @dtsimpostas pela legislagéo.

Neste sentido, a Diretoria de Negdcios e Servigpdvlemorando n° 207/2013, de 25/10/2013, inforrateadimentg
a recomendacao “A”, por meio do aperfeicoamentealdrato de fornecimento de midia impressa a Feesid dg
Republica:

“... As mencionadas recomendacdes da Comissao rdiic&ncia foram devidamente observadas pela EE
regularizadas junto a Presidéncia da Republica @@ssinatura do Contrato n® 127, de 01 de agosi®te O
aludido contrato tem por objeto a prestacdo dogiceer de producdo e distribuicdo de assinaturaet@dgico
MIDIA IMPRESSA, na vers&o impressa e no formataitdigesse denominado MIDIA IMPRESSA DIGITA
Regula, dentre outras clausulas, a ENTREGA E A DISBILIZACAO DO PERIODICO, bem assim 4
OBRIGACOES das partes, FISCALIZACAO e PAGAMENTO.

No capitulo obrigacdes da contratante, além deasutrssumidas pela Presidéncia da Republica, fig
estabelecidas: .... ¢) indicar, por meio de OrdemServico ou Correio Eletrbnico, com 10 (dez) dies
antecedéncia da data de inicio da viagem, os ass®)as dias e locais de entrega do MIDIA IMPRES®BA
viagens em territorio estrangeiro; d) indicar fomante & CONTRATADA os assinantes, bem como evéen
alteracbes desses, com os dados necessarios, ippomililizacdo do MIDIA IMPRESSA DIGITAL, corn
antecedéncia minima de 01 (um) dia dtil...”

BC e

AS

aram

tua

Sintese dos Resultados Obtidos

O relatério da Comissédo de Sindicancia foi encaadoh no més de outubro/2013, para a manifestacaéred
juridica. Em 31/12/2013, o referido relatério airsgaencontrava sob a analise da Procuradoria Gaddi EBC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC 86567

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedida
n° 1150/2013-TCU Determinacao Oficio 0184/2013-
6 016.304/2012-8 Plenario 9.2 (DE) TCU/SecexAdmin
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC 86567

Descricdo da Deliberacao

9.2. determinar & EBC que, no prazo de 30 (tridi@y, aperfeicoe as normas procedimentais destreadlicaca
do instituto do credenciamento, encaminhando adteelos a este Tribunal, sem prejuizo da imedipleagdo da
instituto, observadas as cautelas postas no Vokethador.

A=)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI E SECEX

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°® 536/2013/DIPRES-EBC, de 180863, foi apresentada ao Tribunal de Contas ddid]

proposta normativa — Norma de Credenciamento — MOR— que agrega recomendacdes daquela Corte thsg

consignadas no Acérddo n° 1.150/2013-TCU — Plenaelativas ao instituto do Credenciamento no &bl
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC. Refé¥iolana foi aprovada pela Diretoria Executiva da Easpr pelg
Resolucdo Direx n® 102/2013, de 17/06/2013, e stidlenao Conselho de Administracao.

ni
on

Sintese dos Resultados Obtidos

Aplicabilidade da Norma a partir da data da pulghica

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

Seguranca institucional na aplicacao do instituioCdedenciamento, previsto no artigo 74 do Decnét6.505, de

2008, Regulamento de Licitacdes da EBC.
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Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cdbdigo SIORG
Empresa Brasil de Comunica¢éo S.A - EBC 86567
Deliberagbes do TCU
Deliberacbes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedida
7 004.906/2013-6 Ac 28.Camara 1738/2013 N/S Ciéngia DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cabdigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricdo da Deliberacao

ACORDAO N° 1738/2013 - TCU - 22 Camara

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reasein sessdo de 22 Camara, ACORDAM, por unanimidade
fulcro no art. 7°, inciso Il, dResolucdo TCU 206/200¢om a redacao dada pelo art. 1Résolucdo TCU 237/201
em considerar prejudicados, por perda de objetatassde admissao dos interessados a seguir redalcis, de
acordo com 0s pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

N&o se aplica.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o se aplica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicagéo S.A - EBC 86567

Delibera¢6es do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
8 014.850/2013 | Ac 22 Camara 3456/2013 N/S Ciéngia DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricdo da Deliberacdo

ACORDAO N° 3456/2013 - TCU - 22 Camara

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reasein sessdo de 22 Camara, ACORDAM, por unanimidade
fulcro no art. 7°, inciso Il, dResolucdo TCU 206/200¢om a redacao dada pelo art. 1Résolucdo TCU 237/201
em considerar prejudicado, por perda de objetto deadmissédo de Alexandre Ayres Cassiano, del@omm os
pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

N&o se aplica.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o se aplica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

N&o se aplica.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo S.A - EBC 86567
Delibera¢6es do TCU
Deliberacbes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Acordao 22. Camara S
9 011.602/2013-9 3877/2013 N/S Ciéncia DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricdo da Deliberacdo

ACORDAO N° 3877/2013 - TCU - 22 Camara

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reasiein sessdo de 22 Camara, ACORDAM, por unanimidade
fulcro no art. 7°, inciso Il, dResolucdo TCU 206/200¢om a redacao dada pelo art. 1Résolucdo TCU 237/2010
em considerar prejudicado, por perda de objetto deadmissdo de Heron Augusto Gomes Braga, adacom os
pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

N&o se aplica.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o se aplica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Empresa Brasil de Comunica¢éo S.A - EBC 86567

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo ltem Tipo Comunicacdo Expedida
10 | 023.414/2013 NS Ng ndicagao/ Oficio 0380/2013
Providéncia

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cdédigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

Descricdo da Deliberacao

Indicar, em até cinco dias a partir do recebimetaoOficio 0380/2013 — TCU/SEFTI de 2/9/2013, o rilateutor

responsavel pelo preenchimento do questionariostando, entre as informagdes encaminhadas, nomgg,ca

enderecgo, endereco eletrdnico e telefone, paraio das instru¢des pertinentes ao seu adequadoghiegento, com
vistas a diagnosticar a situa¢éo do pessoal gaenatdrea de Tecnologia da Informacéo (TI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdodigo SIORG

DIAFI/SUCOM

Sintese da Providéncia Adotada

Em setembro de 2013 foi encaminhado ao TCU a igd@alo nome do empregado Mério Marcio Simdes
Oliveira, Gerente de Pessoas da EBC, bem como ws d&dos, como interlocutor para o preenchimentp
questionario referente as informacdes de pessoatedade Tl na EBC. Em outubro de 2013, o TCU emtaom as
instrucdes de preenchimento do questionaridirkgpara o envio deste até o dia 23/10/2013.

Posteriormente, o prazo de entrega foi prorrogada p dia 29/10/2013.

A EBC cumpriu com o cronograma e, em 13/11/2013[CGlJ atestou o recebimento do questionario no
29/10/2013 e solicitou confirmacdo de algumas mbydes que haviam sido repassadas.

As confirmacdes foram encaminhadas ainda em now@aii3.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a diligéncia requerida pelo TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

Como ponto negativo podemos mencionar a extensgoektionario e a falta dessas informacdes na EBiGrctha sistematizada.

o
S @

dia



RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

PAGINA 163
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo S.A - EBC 86567
Delibera¢6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
11 | 046.641/2012| AACOrdd0 n° 6562/2013 4 ¢ 1 | peterminacap DOU
— 28 Camara
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC 86567

Descricéo da Deliberagéo

1.6. Determinar a SecexAdmin que:
1.6.1. encaminhe cépia da presente deliberacéopieSa Brasileira de Comunicacao S/A - EBC/PR, espbmdo 3
entidade que a ndo apresentacao da politica denezagéio dos diretores, conforme ocorrido no retatbe gesta
das contas do exercicio de 2011, configura desdmmapto de disposicdo normativa sobre a matérim(ité da Part
C do Anexo Il da DN TCU 108/2010).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

DIAFI

Sintese da Providéncia Adotada

Em dezembro de 2013, foi aprovada, pela Diretoxachtiva e pelo Conselho de Administracdo da Enaprae
proposta de Norma de Remuneracéo dos Diretores Mdmbros dos Conselhos — NOR 223, que tem pdidatke
estabelecer os procedimentos para a remuneracaoatobros da Diretoria Executiva e dos ConselhoErdpresa
Brasil de Comunicagéo S.A.- EBC. Por forga do gepdk o art. 8°, inciso 1V, alinea “h”, do Decrefo8.189,de 2
de janeiro de 2014, a proposta foi submetida acaB@mento de Coordenacdo e Governanga das Emissdais
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gegta® manifestagdo sobre o assunto.

Sintese dos Resultados Obtidos

A referida norma tem por finalidade regulamentaenmamente a politica de remuneragdo dos direteress
conselheiros da EBC.

Busca-se, dessa forma, além de cumprir com a digmosiormativa sobre a matéria, tornar mais clasabase
remuneratorias da Diretoria Executiva e dos Consetta Empresa, as competéncias internas, as vedagidicag
de reajuste, entre outros assuntos afetos a gstetante tema.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

Como ponto positivo nesse processo de edicdo dmdNde Remuneracdo de Dirigentes e Conselheiroshus

le

destacar a orientacdo prestada pelo DEST por nwiSeiinario ocorrido em novembro de 2013 que fawmec

relevantes informac@es a respeito do tema.

Além disso, a prépria Diretoria Executiva da EBOmdastrou engajamento no sentido de ver aprovade
normativo, reconhecendo a sua importancia comoruimento balizador das politicas remuneratérias
administradores.

ess
dos
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Unidade Jurisdicionada
Denominagcdo Completa Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagéo S.A - EBC 86567
Deliberacbes do TCU
Deliberacbes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedida
12 027.478/2013 Ac6rdao n° 3.188/2013 1.8.1 Ciéncja DOU
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC
Descricdo da Deliberaco
1.8.0Orientagdes:
1.8.1. dar ciéncia a Empresa Brasil de Comunic&;A0 acerca da imprecisao na redagdo do subiterd d®edital do pregd
eletrénico 59/2013, considerando que nédo restaarakente especificado que o impedimento de partiéipao certame deve-se
limitar, no caso, aos licitantes que tenham siddadedos impedidos de licitar e contratar com abnnos termos do art. 7° da Lei
10.520/2002, e iniddbneos no dmbito de qualquerasie governo, na forma do para 87, inciso 1V, €is8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
DIAFI
Sintese da Providéncia Adotada
Apébs contato telefénico realizado pelo Tribunal reoRepresentacdo promovida perante a Corte, ardgemonds
publicacdo do Acordao, ja foram adotadas as praeidé internas com vistas a readequacédo dos ed#diBC, dg
modo a evitar a repeticao de ocorréncias desseezatu

[=]

Sintese dos Resultados Obtidos
Aperfeicoamento das minutas de editais de licitalgiBBC, evitando questionamentos sobre o assunto.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagpelo
Gestor

Foi positiva a atuagé@o preliminar do Tribunal naotg® de alertar a EBC da impropriedade, antes roeda
publicacdo do Acérddo, de maneira a auxiliar a esgpno aperfeicoamento dos editais das licitagde®mmove.

9.1.2 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimerao Final do Exercicio

Todas as deliberacfes do TCU foram atendidas excieio.

9.2  Tratamento de Recomendacdes do OCI

9.2.1 Recomendacdes do Orgéo de Controle Internoéxtdidas no Exercicio

Durante o exercicio, ndo houve recomendacdesgimae Controle Interno para a EBC.
9.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de AtendimeatoFinal do Exercicio

Conforme informado no item 9.2.1430 houve recomendacdes do 6rgao de Controle éntern
para a EBC.
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9.3 Informacgbes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditia Interna
a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditogaorganograma da EBC

A Auditoria Interna — AUDIN tem como objetivos asserar, fortalecer a gestao,
racionalizar as a¢Ges de controle, bem como prept@Eip a Assembleia Geral, as Diretorias e aos
Orgaos Colegiados e de Controle Interno e Externo.

Para o desempenho de suas atividades em 2013,daddnile Auditoria Interna da EBC
tinha previsdo de um quadro de pessoal compostb(mezessete) empregados, sendo: 1 Auditor-
Chefe; 2 Auditores Adjuntos distribuidos em duasagy quais sejam: de Auditoria Operacional;
de Auditoria de Gestdo e de Auditoria Contabil; 4séssor; 2 Técnicos Administrativos e 11
auditores. Importa esclarecer que para realizde&®us trabalhos no referido exercicio, a Unidade
contou apenas com 08 auditores, uma vez que Olneaa®e cedido para a Presidéncia da
Republica, e 02 vagas ainda aguardam convocacéondersado para serem preenchidas. O titular
da Unidade foi nomeado em 11/05/2009 obedecendbsposto no 8§ 5° do art. 15 do Decreto n°
3591/2000, com a redacéo dada pelo Decreto 4.304/20

Em relacdo ao posicionamento na estrutura orgaoirac a AUDIN, instituida pelo artigo
33 do Decreto n° 6.689 de 11 de novembro de 2@@8agrovou o Estatuto Social da empresa nos
termos de seu anexo, é vinculada ao Conselho demsiracdo da Empresa e sua competéncia e
atribuicbes encontram-se definidas nos paragr&f@s do Art. 15 do Decreto n° 3.591/2000, no
caput do Art. 33 e seus paragrafos, Anexo do Decre6.689/2008, e ainda, no Regimento Interno
da EBC, itens 3.3.3. e 4.2.

b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercigdrmipais constatacoes

No ano de 2013, a Unidade de Auditoria Interna meslgeu suas atividades pautadas no
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, aprovauilo Conselho de Administracdo da EBC, em
cumprimento ao disposto no inciso XV, do artigo dd Decreto n° 6.689/2008, que aprova o
Estatuto da EBC.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Intern@AINT/2013 contemplou auditorias de
Acompanhamento e Avaliacdo da Gestdo, Operacion&ostabil-Financeira, comportando
trabalhos de auditorias em 14 areas especificalizadas em Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
Maranhdo, que resultaram na elaboracdo de 21 niekatde auditoria. Além dessas auditorias, a
AUDIN desenvolveu outras atividades, tais como:ssa@nm de Notas Técnicas, Informacbes e
Pareceres sobre assuntos especificos e assessorartezno a diversas Unidades da empresa, bem
como aos Orgdos Colegiados. Os trabalhos realizdigeram como foco a avaliacdo das
atividades com vistas ao aperfeicoamento dos psosede trabalho, dos controles internos e da
gestao de riscos.

No que tange a normatizacédo das atividades, a AUBVE aprovado o seu Regulamento
Interno, por intermédio da Deliberacdo n° 039/2@E127/10/2011, do Conselho de Administracdo
— COADM, bem como concluiu a elaboracdo do Manual Adiditoria Interna da EBC, em
atendimento ao item 1.3.2 do Acordéo 497/2012 G&hara — TCU. Durante o exercicio de 2013,
o referido manual foi normatizado na EBC por meid\idbrma de Auditoria Interna (Norma 901).
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Nos trabalhos desenvolvidos no exercicio de 20&8fisou-se que os controles internos
administrativos, que poderiam evitar ou corrigih&s e irregularidades, ainda séo frageis. Por ser
uma empresa nova, a EBC estd em processo de atd@izde seus normativos, com o intuito de
fortalecer sua capacidade de identificacdo de dalkaconsequentemente diminuir os riscos da
gestao.

Além destes trabalhos, a Auditoria Interna desemoloutras atividades, tais como:
emissdo de notas técnicas e pareceres sobre assspecificos, assessoramento interno e
monitoramento das recomendacdes exaradas pelassagéaontrole interno e externo (CISET/PR
e TCU), dentre outras.

c) Relacédo entre a quantidade de recomendacdes feitaguantidade de recomendacdes
implementadas pela alta geréncia

Os 21 relatérios emitidos resultaram em 170 recolagies, das quais, até a presente data,
31 foram atendidas; 08 foram parcialmente atenditi@sdo foram atendidas. Para 48, as areas
informaram que se encontram a implementar; 35 est@ioimplementacdo; 28 ndo foram
respondidas e 01 foi baixada.

d) Descrigao das rotinas de acompanhamento das agéesgais de implementacdo das
recomendacdes exaradas pela auditoria interna;

A Auditoria Interna acompanhou e monitorou, sistiéctaaente, a implementagcéo ou nao de
suas recomendacdes. As areas auditadas se maaifesp@r intermédio de memorandos enviados
a AUDIN, a respeito do que foi constatado pelositates. Essas informacdes foram analisadas
pelos técnicos, e tabuladas em uma planilha ondeeséficou o “status” de cada recomendacéo
(atendida, n&o atendida, parcialmente atendida, ireplementacdo, a implementar, e nao
respondida). Quando do retorno a determinada asea pealizacdo de nova auditoria, ou
eventualmente, os técnicos da AUDIN procedem novaliaegdo para atualizacdo do
posicionamento de cada recomendacao feita antesem

e) Informacéo da existéncia ou ndo de sistematida sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditdema;

No ambito da Auditoria Interna existe uma sisteo@atle monitoramento da implementacéo
ou ndo das recomendacfes exaradas pela Unidadenti®l€. As areas auditadas se manifestam,
por intermédio de memorandos enviados a AUDIN, spe#o do que foi constatado pelos
auditores. Essas informacgfes, ap0s analise dogdécrsdo tabuladas em uma planilha onde se
identifica o “status” de cada recomendacado (atendmdio atendida, parcialmente atendida, em
implementacéo, a implementar, e ndo respondida).

Quando do retorno a determinada area para readizég€dnova auditoria, 0s técnicos da
AUDIN procedem a nova avaliagdo para atualizacagakicionamento de cada recomendagéo
feita anteriormente.

feg) Como se da a certificacdo de que a altangerétomou conhecimento das
recomendacgOes feitas pela auditoria interna e atagée dos riscos pela nao
implementacao de tais recomendacdes e a descacsietdmatica de comunicacao a alta
geréncia;
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A alta geréncia tomou conhecimento das recomenddedas pela auditoria interna a partir
do recebimento dos Relatorios exarados e encanoshaela AUDIN, bem como por meio dos
relatorios gerenciais trimestrais produzidos pedar&aria Executiva, 6rgdo auxiliar da Diretoria
Executiva da EBC. Nesses relatorios gerenciais taors monitoramento que trata da
implementac&o ou ndo das recomendacgdes exaradasuolioria interna.

Nos momentos em que a AUDIN identificou qualquscaiconsiderado elevado, em razao
de achados de auditoria, ou em razdo da ndo imptag@® de recomendac¢bes exaradas por 6rgaos
de controle, a administracdo da empresa foi infdemgor intermédio de Notas Técnicas,
Informacdes e Memorandos.

A percepcédo da alta administracdo sobre a impoadalec adequacdo dos controles interno
para a consecucao dos objetivos e metas da unigleatg ao esforco empreendido no ano de 2013
para estabelecimento do Planejamento Estratégic&RI2, criam um ambiente favoravel ao
aprimoramento do Sistema de Controle Interno darEsapem seus diversos aspectos. Assim, para
0S préximos exercicios vislumbram-se como grandesaftbs corporativos a implantacdo de
mecanismos de Gestdo de Riscos e o0 aprimoramergopdiredimentos de informacéo e
comunicacdo, de modo que as informacdes relevaejas disponibilizadas de forma célere e
apropriada aos diversos niveis decisorios.

9.4  Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na h®B.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impast pela Lei 8.730/93

QUADRO 67 — DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTOR IDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relagéo as | Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcao Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR| - - -
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei rj Entregaram a DBR - - -
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacao - - -
Obrigados a entregar a DBR 5 4 8
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 5 4 8
N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Fungﬁes Comissionadas ObrigadOS a entregar a DBR 20 101 328
(Cargo, Emprego, Funcéo de| Entregaram a DBR 20 101 328
Confianga ou em comiss&o) | N&o cumpriram a obrigagéo 0 - -

Fonte: DIAFI

9.4.2 Situagdo do Cumprimento das Obrigacdes

No ano de 2013, todos os empregados ocupantes rigd-lComissionada, bem como
aqueles que ocupam Cargos Eletivos, como os Dagtmbedeceram ao disposto na Instrucéo
Normativa PL/TCU n° 67/2011, notadamente no seBarbu seja, apresentaram em papel, junto a
Coordenacédo de Cadastro e Pagamento, unidadeainterBBC incumbida de gerenciar a recepcao
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das DBRs, o Formulario de Autorizacdo de Acesseedddacdo de Ajuste Anual do Imposto de
Renda Pessoa Fisica, seguindo o mesmo modelo agadseno ANEXO Il a referida Instrucéo
Normativa. O aludido formulario € uma autorizagfié-concedida pelo empregado para que o
Tribunal de Contas da Unido possa ter acesso aos damdos de Bens e Rendas, das suas
Declaracbes de Ajuste Anual do Imposto de Rendaod@eBisica e as respectivas retificacdes
entregues a Secretaria da Receita Federal do Brasil

Dessa forma, ndo ha informac¢des quanto aos bemsndimentos que o empregado possa
ter declarado, razdo pela qual ndo é possivekaeanalises quanto a possiveis incompatibilidades
entre o patrimoénio e a remuneracéo recebida na RB&Imente, a Coordenacédo de Cadastro e
Pagamento faz a exigéncia de preenchimento e antlegse formulario no ato da posse ou no
momento do inicio do exercicio do empregado.

Em que pese ndo haver a exigéncia normativa, a aBBém solicita, no momento da
posse, 0 preenchimento do formulario aos empregaalggiadro permanente que forem admitidos
por concurso publico. Os formularios sdo arquivadagasta funcional do empregado, uma vez
gue nao trazem no seu bojo informacdes de caigtierss.

95 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

No que concerne a gestdo dos bens patrimoniai8@a &m 2013 ndo houve casos de dano
ao Eréario, objeto de medidas internas administiafique exigiram a instauracdo de tomadas de
contas especial.

9.6 Alimentacao SIASG E SICONV

Figura 33- DECLARA(;AO DE INSER(;AO E ATUALIZA(;AO DE DADOS N O SIASG
DECLARACAO

Eu, Alexandre Assumpcio Ribeire, CPF n° 144.451.951-53, Diretor de
Administracio e Financas, exercido na Empresa Brasil de Comunicacio S.A. —
EBC, declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes,
de responsabilidade da Diretoria de Administrag@io ¢ Financas, referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013, por esta
Unidade est3o disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios €
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n° 12.708, de
17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 3°_de Ol de 2014,
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Figura 34 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SICONV

DECLARACAO

Eu, Murilo Lima Sirimarco Delgado, CPF n° 881.862.451-20, Gerente de
Ajustes e Contratagdo Direta, cargo exercido na Procuradoria Juridica, declaro junto aos
drgaos de controle interno e externo que todas as informagdes de competéncia do juridico,
dentre as quais ndo estio compreendidas as informagdes financeiras ¢ de gestdo, de
competéncia de Unidades vinculadas a Diretoria de Administragdo e Finangas, referentes a
convénios e instrumentos congéneres firmados no exercicio de 2013 com a atuagfio desta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465,

de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 25 de fevereiro de 2014.

(/I/{/M/Ls/
Mprilo Lima Sirimarco Delgado

CPF n° 881.862.451-20

Gerente de Ajustes e Contratagéio Direta
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Ouvidoria é o principal instrumento de controlpasticipacdo da sociedade no Sistema
Publico de Comunicacdo. Centraliza todas as dersadda cidaddos e cuida para que sejam
respondidas com agilidade e assertividade. E uem d& apoio a gestdo estratégica vinculada a
Diretoria da Presidéncia da EBC.

Os atendimentos da Ouvidoria as demandas e pedidomformacao enviados pelos
cidadaos apresentaram uma taxa média de crescimeotoétrica de 150% no periodo de 2011 a
2013.

Grafico 4 — ATENDIMENTO DA OUVIDORIA EBC - 2011 A 2013
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2011 2012 2013
=== ATENDIMENTOS 1.391 3.413 8.766

Fonte:NAMBI e E-SIC — OUVIDORIA/EBC

O atendimento tem dois canais de relacionamen®ergico de Atendimento ao Usuério
(SAU), que contempla as manifestacdes relacionadssonteudos e a programacédo dos veiculos
da EBC — a Agéncia Brasil (ABr), o Portal EBC, alRele Radios (8 emissoras e 1 retransmissora),
a Radioagéncia Nacional, a TV Brasil e a TV Brasi#rnacional — e algumas demandas voltadas
para as areas administrativas da Empresa; e oc¢Bedg Atendimento ao Cidadédo (SIC),
implantado na Ouvidoria em 2012 para cumprir asgabbes da Lei de Acesso a Informacéo -
LA

Em 2013 o Servico de Atendimento ao Usuéario — Sétdlizou 8.570 atendimentos e o
Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC registro® d@ndimentos a pedidos de informacao
através do servico previsto na Lei de Acesso armigdo, conforme detalhado no grafico abaixo:
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Grafico 5: ATENDIMENTO SAU. E SIC - 2013
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Fonte:NAMBI e E-SIC — OUVIDORIA/EBC

O crescimento de 157% nos atendimentos do SAU eib8 20i, em parte, fruto das
iniciativas tomadas pela Ouvidoria, que, a parirealizacdo de um diagnostico do atendimento,
implementou mudancas no sentido de unificar os iphtsgt canais oferecidos ao publico para
comunicar-se com o0s veiculos da Empresa. Além, edeintensificado os instrumentos de
divulgacdo dos servi¢os dos canais de atendime#asites, televisdo e rede de radios, a Ouvidoria
ampliou sua participacdo da em debates, forunmeagos da tematica.

Outro instrumento que também contribuiu para dé&ricade e qualidade do atendimento
da Ouvidoria, que teve sua conclusdo em 2013, feisiema NAMBI, que proporcionou maior
agilidade e eficacia no registro e no acompanhameéas demandas. Além de maior facilidade e
confiabilidade nos resumos estatisticos, houve nmalnora significativa no prazo da Ouvidoria
para responder aos atendimentos.

As demandas (reclamacdes) e/ou pedidos de infoesagpde requerem respostas técnicas
das diferentes areas da Empresa que, em 2012,amevem média 14 dias a 13 dias,
respectivamente, para serem respondidas, em 20&Barti esse tempo diminuido nas duas
categorias: caiu para 4,7 dias para as reclamacfigs dia para os pedidos de informagdes, prazos
menores que 0s cinco dias regulamentares que amsaa EBC estipulam para as areas técnicas
responderem as demandas encaminhadas pela Ouvidoria

Dos atendimentos registrados no S.A.U e SIC, 7f6dan manifestacdes direcionadas aos
veiculos da EBC, dentre estes a TV Brasil (46,8%ede de Radios (27,6%), e a Agéncia Brasil
(6,8%), que concentram 81,2% dos atendimentos da OuvidOdaatendimentos por veiculos ao
longo de 2013 estéo distribuidos conforme o Gréficabaixo:
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Gréafico 6 : ATENDIMENTOS POR VEICULOS - 2103
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Fonte:NAMBI e E-SIC — OUVIDORIA/EBC

Gréfico 7: DISTRIBUICAO DOS ATENDIMENTOS POR TRIMES TRE
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Fonte:NAMBI e E-SIC — OUVIDORIA/EBC

Vale destacar o comportamento dos atendimentos dad@ia por tipologia das
manifestacbes, para uma compreensdo adequada oesdds e pedidos de informacdo dos
cidaddos relativos & melhoria dos servicos de d#dsfo prestados pela EBC:58,6% dos
atendimentos disseram respeito a pedidos de inf@wona servicos disponibilizados pelos veiculos,
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18,5% foram sugestdes e comentarios, 8,1% foragiosl@ programas e/ou servicos dos diferentes
veiculos e 14,7%, reclamacdes.

Gréfico 8: ATENDIMENTOS POR TIPOLOGIA DAS MANIFESTA COES - 2013
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Fonte:NAMBI e E-SIC — OUVIDORIA/EBC

Gréfico 9 -ATENDIMENTOS POR TIPOLOGIA DAS MANIFESTACOES  POR TRIMESTRE -
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Fonte: NAMBI e E-SIC — OUVIDORIA/EBC

Conforme o Estatuto da EBC — Decreto N° 6.689, d&212008 — Art. 32° & 3° inciso I,
compete a Ouvidoria produzir conteidos semanai gautrés plataformas principais nas quais a
Empresa atua: televiséo, radio e internet.

No ano de 2013, foram produzidas 37 edicdes do UBli¢d na TV”, programa da
Ouvidoria exibido na TV Brasil as quintas-feiras, 20:35h. Uma analise das planilhas do Ibope
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indicou que sua audiéncia supera a média na fakarma de 17:30h as 23:45h no conjunto da
programacdo da emissora. Nas Radios EBC foram &7 adi¢cbes do “Radio em Debate”, as
sextas-feiras, em horarios variados, com repetigiss sabados e, na Agéncia Brasil, foram
publicadas 45 edi¢des da “Coluna da Ouvidoria”.

Essas acOes tiveram o objetivo de mediar a reldgd@ublico com os produtores de
contetdo dos veiculos da Empresa. Promoveram-sgilésea do conteudo da programacdo, a
mediacdo das demandas do publico, o estimulo &sesqle producao de contetdos para pensarem
sobre suas préticas e a informacdo do publico pa@mpreensdo das rotinas de producdo, sejam
elas de programacao ou de jornalismo. Entrevigias gestores e técnicos da EBC e especialistas
convidados, expressdes de opinido do povo, demamdésdas a Ouvidoria e as respostas das areas
técnicas e analises dos conteudos foram alguma$edamentas utilizadas. Para as edi¢cdoes da
“Coluna da Ouvidoria”, pesquisas procuraram siteatye outros aspectos, como 0 assunto em
pauta foi tratado em outros veiculos de midia, ocgsso historico sobre o assunto, dados
estatisticos, possiveis fontes para informacédo percassdo, possiveis abordagens e aspectos
omitidos.

A relacdo entre as midias novas e as tradiciormag®hertura dos protestos de rua, em junho
de 2013, foi um dos temas de destaque em 2013urBese sempre chamar atencao ao tratamento
das questdes envolvendo a cidadania e os direitosaros, inclusive em relacdo as obras
preparatorias para a Copa de 2014 e os Jogos Otisnge 2016.

Os programas também cumpriram a funcdo de aleata problemas recorrentes que séao
reclamados pelo publico, como a necessidade dergenaplar o regionalismo e a pluralidade de
fontes. Assim, buscou-se apresentar ao publico anjomalismo da EBC mostra o Brasil em sua
programacao e as dificuldades ainda existentes,do@mo 0 empenho da Empresa em estabelecer
parcerias com emissoras de todas as regides, o& farse tornar mais “nacional”. A questao
técnica, no que se refere a qualidade do sinatashsmisséo e a difusdo e acesso aos conteudos
televisivos e radiofénicos pela internet, tambémdestacou como um tema predominante nos
programas da Ouvidoria.

A outra grande area de atuacdo da Ouvidoria temasielaboracdo de relatérios (mensais,
bimestrais, semestrais e anuais) para prestarscariidretoria Executiva e ao Conselho Curador da
EBC e manter esses O0rgdos a par das percep¢Oesibioopa respeito dos conteddos e da
programacao dos veiculos da Empresa e do empersh@rdas técnicos no atendimento das
demandas.

Importante registrar a participacdo da Ouvidoria reuniées do Conselho Curador e na
audiéncia publica sobre “Modelo de escolha de navasbros do Conselho Curador” realizada, no
dia 14 de outubro, na cidade do Rio de Janeiroeéci@ssa natureza servem para reforcar o papel
da Ouvidoria como mediadora entre o publico e arésgp Os relatérios bimestrais podem ser
acessados pelo publico no site da EBC.: http://wlevam.br/sobre-a-
ebc/ouvidoria/2012/08/relatorios-da-ouvidoria.

Ainda neste sentido, a Ouvidoria, por meio da etaffo dos relatorios de prestacdo de
contas e da participacdo das reunibes e audiépdiakcas, contribuiu de forma efetiva para
provocar o cidaddo a pensar a comunicacgao puldita direito fundamental, ao levar o seu recado
as instancias de deciséao da EBC, defendendo eazaido a sua opiniéo.
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. Pesquisas de satisfacao:

Em 2013 foi realizada a segunda pesquisa de s#ttsfanto aos usuarios dos servicos da
Ouvidoria, que teve como objetivo avaliar, por méapercep¢do dos cidadaos, a qualidade e a
relevancia dos servigos prestados pela Ouvidoria.

A metodologia de captacdo das informacdes foi magdlo de questionario de satisfacdo ao
final de cada atendimento. O questionario, encaadiatlvia e-mail, avalia aspectos importantes do
atendimento - eficiéncia, celeridade e eficacj@or, meio de trés questdes: como o usuario avalia o
atendimento, como avalia o tempo do atendimen&aedemanda foi atendida.

A primeira pesquisa de satisfacéo realizada emt@agestembro e outubro de 2012 — grafico
abaixo - mostrou que 98,8% dos cidadaos atendidosideraram o atendimento 6timo e bom,
apontando um alto nivel de satisfacdo. Em relagtempo, 87,7% dos cidaddos aprovaram o
tempo em que as respostas foram atendidas e, tagdoe assertividade da resposta em relacédo a
demanda ou ao pedido de informacao, 68,4% dosandactbnsideraram Gtimas as respostas contra
31,6% que néo ficaram satisfeitos.

Grafico 10 - RESULTADO DA PESQUISA DE ATENDIMENTO - 2012
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Fonte:Pesquisa de Satisfacdo/ Ouvidoria EBC

Os resultados da pesquisa de 2012 contribuiram panaelhoria do atendimento da
Ouvidoria, principalmente na implantacdo de meslida gestdo que reduzissem o tempo de
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resposta aos cidaddos. Em 2013, o tempo de respidassaatendimentos da Ouvidoria foi, em
média, de cinco dias.

Em 2013, a Ouvidoria realizou nova pesquisa dsfagfio no periodo de agosto, setembro e
outubro, que apresentou os seguintes resultados:

Grafico 11 - RESULTADO DA PESQUISA DE ATENDIMENTO - 2013
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Fonte:Questionario de Satisfacéo

A pesquisa demonstrou que 70% dos cidadaos atene#li@o satisfeitos com o atendimento
e 30% o consideram regular ou insatisfatorio. Esescimento da insatisfacdo decorreu da nao
solucdo dos problemas apresentados, como, por éxeanma qualidade do sinal da TV Brasil (as
respostas foram dadas, mas o problema nao foiispadn).

Em relacdo a satisfacdo com o tempo, 80% dos adadfprovaram o tempo de
atendimento, e, com relacdo a assertividade dastsem relagdo a demanda ou ao pedido de
informacé&o, 50% dos cidadaos consideraram étimassap®stas e 50% nédo ficaram satisfeitos. O
aumento do nivel de insatisfacdo deveu-se ao mdmliatento de solicitacdes, tanto em relagdo a
solucéao da melhoria do sinal quanto em funcéo dgsoptas de pauta ou programacao.

Os resultados da pesquisa de satisfacdo de 20trdbomao para as medidas de gestao que
serdo implementadas em 2014.
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Atuacéo do Conselho Curador junto & sociedade

O Conselho Curador da EBC é de natureza consudtidaliberativa, composto por 22
representantes da sociedade civil, e tem como démgpa deliberar sobre as diretrizes educativas,
artisticas culturais e informativas da politicacdenunicacdo proposta pela Diretoria Executiva da
EBC conforme Decreto N° 6.689, de 11/12/2008 — 28° a 31°. Em 2013 foram realizadas 8
reunides do Conselho Curador para discutir asigadidas tematicas da radiodifuséo publica.

« 422 Reunido Ordinaria: No dia 30 de janeiro, o Conselho Curador da EnapBrasil de
Comunicagéo (EBC) aprovou, com determinagédo de ngagano documento, o Plano de
Trabalho da Empresa para 2013.

« 432 Reunido Ordinaria: Em 27 de fevereiro, o0s membros do Conselho Curagi@varam
as alteracoes feitas no Plano de Trabalho 2013irétddia da EBC entregou ao Conselho
anexo referente a sua politica de conteudos para fadios, além de um planejamento de
marketing.

« 442 Reuniao Ordinaria: O Conselho Curador deu posse, no dia 17 de abrdpnselheiras
Rita de Céssia Freire Rosa e Rosane Maria Bertot€amara Infantojuvenil propbs ao
Conselho uma reunido aberta a sociedade no proxm@® de junho, para discutir a
programacao juvenil da TV Brasil. Os conselheia®liém aprovaram durante a reunido
uma resolucdo que estabelece o prazo para o emvidodumentos ao Conselho de
Comunicacéao Social do Congresso Nacional — CCS.

« 452 Reunido Ordinaria: Durante sua 452 Reunidao Ordinaria, no dia 26 adqguo
Conselho Curador aprovou um parecer da Camarardali3ono e Esportes, que altera o
Plano de Trabalho da Empresa no que se refere dugio dos telejornais diarios de
veiculacdo nacional da TV Brasil. Também foi feitposse da conselheira representante dos
empregados da EBC, lancada a Revista do Conselrad@ue feito um debate sobre as
manifesta¢cdes de junho.

« 462 Reunido Ordinéaria: O Conselho Curador e a Ouvidoria da EBC firmanmaanreuniao
de agosto, uma forma mais colaborativa no levamtonelas demandas vindas da
sociedade, para aproveitar melhor o Relatorio dadoua, apresentado bimestralmente nas
reunides do Conselho. Os conselheiros aprovaramQansaulta Publica a sociedade sobre o
modelo de escolha de novos membros para o org#io, dd Audiéncia Publica que tratara
do mesmo assunto.

« 472 Reunido Ordinaria: Em sua 472 Reunido Ordinaria, no ultimo dia 1%odeibro, o
Conselho Curador aprovou o documento de Diretritee€ontetddo e Programacéo para o
biénio 2014/2015, apresentado pela diretoria darEsap apds debates realizados em um
seminério interno.

« Reunido Extraordinaria: O Conselho Curador reconduziu a conselheira Anzalkleck
Saibro ao cargo de presidenta do colegiado eml8oeadeunido, no dia 13 de novembro.

« 482 Reunido Ordinaria: O edital que regulara o processo de selecdo dm aiovos
membros do Conselho Curador da Empresa Brasil adeu@icacdo (EBC) foi aprovado
durante a 482 Reunido Ordinéaria do colegiado, mzoro dia 11 de dezembro. Também foi
feito o langcamento da segunda edicdo da Revist&Calwselho Curador. Também foi
definida a criacdo de um grupo de trabalho solegacdio de audiéncia na programacao da
EBC. Por fim, o pleno aprovou uma resolucdo querdeha a data limite para apresentacao
do Plano de Trabalho para 2015 como sendo 15 dias da ultima Reunido Ordinaria do
ano anterior.

Além das reunides, também foi promovido pelo Cdrseima Audiéncia Publica no Rio de
Janeiro para ouvir dos cidaddos sobre como deserfarmatar o proximo processo de selecao de
conselheiros. Essa Audiéncia foi motivada pelo eaoeento do mandato de cinco membros do
Conselho Curador da Empresa Brasil de ComunicaEBfL), em dezembro de 2013. Novos
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conselheiros representantes da sociedade civispracser eleitos pelo pleno, e a forma como deve
ser feita essa renovacao motivou o Conselho ausdr r@o dia 14 de outubro, na cidade do Rio de
Janeiro, no auditério da Associacao Brasileirandgrénsa, para conversar com a sociedade sobre o
modelo de escolha de novos integrantes.

Essa audiéncia publica contou com a participacaapdeximadamente 50 pessoas, entre
empregados da EBC, entidades ligadas a comuniqgagéieca e usuarios do sistema publico de
comunicacao. Essa foi a primeira vez que o Consallizou uma Audiéncia Publica para ouvir
dos cidaddos sobre como deveria se formatar orpodyirocesso de selecdo de conselheiros. A
partir das contribuicdes, o Conselho definiu o nforanato adotado na realizacdo da consulta, que
pode ser acessada no site do Conselho Curador@a Eifp://www.conselhocurador.ebc.com.br/.

O funcionamento do Conselho Curador também conta oeunibes sobre tematicas
especificas, por meio das Camaras Tematicas qu&opesn encontros sobre temas como
jornalismo, dramaturgia, esporte, radios e outtos) grupos de trabalho menores para debater de
forma mais aprofundada as questdes relativas s editarias.

Além, dessas atividades o Conselho também reatizadicamente outras atividades como:

Consultas publicas
Foi realizada uma consulta publica ao longo de 2013

+ Modelo de escolha dos novos e novas integrant€odselho Curador, 28 de outubro a 01

de dezembro.

Roteiro de debates

Foram realizadas quatro Roteiros de Debates peisallto Curador ao longo de 2013:

« Modelo institucional da EBC, 20 de marco
« O Jornalismo da EBC, 21 de agosto
+ A Dramaturgia na EBC, 15 de outubro

- Direitos Humanos na EBC, 12 de dezembro.

Outras iniciativas e atividades

+ Reunides com setores da sociedade:

Musica de concerto no Rio de Janeire A reunido trouxe uma série de propostas das
entidades para a EBC fortalecer a difusdo destergénusical em suas midias.

Jovens e adolescentes em Brasila A proposta do encontro era colher sugestdes e
avaliacdes para esta tematica na programacéo da EBC
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Diversidade religiosa:

Lancamento dogitchings- A TV Brasil lancou nos dias 01 e 04 de julhoewktais dos
pitchings para a producdo dos programas que, inicialmemegrédo compor a Faixa da
Diversidade Religiosa do canal.

Pesquisas:

Lancamento do livro "Qualidade na Programacéo titffalm TV Brasil’, fruto de uma
pesquisa solicitada a Universidade Federal do Ge#@).

Participacdo em eventos:

PBI — A presidenta do Conselho Curador, Ana Luiza K-l®aibro, participou do evento
Public Broadcasters International Conference, rstadds Unidos, em novembro. O evento
reuniu dezenas de emissoras do campo publico darcoagao de todo o mundo.

CCS - A presidente do Conselho Curador, Ana Luiza lEBaibro, e o presidente da EBC,
Nelson Breve, participaram de reunido do Conseth@€dmunicacédo Social do Congresso
Nacional (CCS) destinada a debater o planejameotpamorama atual da EBC.

Documentos enviados:
Oficio para Anatel sobre o Fistel.

Mocéao de apoio ao Marco Civil da Internet.
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11.INFORMACOES CONTABEIS

Cabe registar que o subitem 11.2 (Declaracdo dda@or Atestando a Conformidade das
Demonstracdes Contabeis), ndo se aplica a emppébéisas, conforme citacdo na alinea “d” do
QUADRO A1l - Relacionamento entre as unidades jiaadas e 0s conteddos gerais do
Relatorio de Gestdo (DN/TCU/N° 127/2013), assim @om subitem 11.3 (Demonstracdes
Contébeis e Notas Explicativas previstas na Let.B20/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela
Resolucdo CFC n° 1.133/2008), pois a EBC tem sntabitidade executada no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo FederalAFESI

11.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Bcedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadaao Setor Publico

A Empresa, regida pela Lei n° 6.404/1976, realizie@reciacdo/amortizacao de seus bens
desde a sua criacdo. No Balanco, os investimestés elemonstrados pelo custo de aquisi¢do ou
de integralizacdo. O imobilizado e intangivel estBmonstrados pelo valor de incorporacéo,
aquisicdo e/ou construcao, diminuidos da depremfagéortizacdo acumuladas, calculadas pelo
método linear. S&o adotadas as seguintes taxass aleudepreciagdo /amortizagdo: Bens Imoéveis
(exceto terrenos) 4%, Bens Moveis 10%, Equipansed® Informatica e Veiculos 20% e os
Intangiveis 10% e/ou de acordo com o tempo coratatu
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11.4 Demonstragcbes Contabeis e Notas Explicativadgdas pela Lei n® 6.404/1976

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

31 de dezembro de 2013

R$ 1,00
2013 2012
ATIVO 431.437.421,61 398.094.254,66
ATIVO CIRCULANTE 136.802.847,15 105.511.085.41
Disponivel 56.063.622,71 53.390.922,89

Aplicacdes Financeiras (04)
Créditos em Circulagdo
Créditos a Receber
Devedores por Fornecimento (05)
Créditos Tributarios (3.9)
Recursos Especiais a Receber (06)
Créditos Diversos a Receber
Provisdo Para Créditos de Liquidacéo Dosa (3.2)
Devedores — Entidades e Agentes
Adiantamentos Concedidos
A Fornecedores
A Pessoal
Para Suprimento de Fundos
Transferéncias Voluntarias (07)
Depositos Judiciais
Estoques — Almoxarifado (3.3)
Despesas Antecipadas
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Depositos Realizaveis a Longo Prazo
Depésitos para Recursos
Créditos Realizaveis a Longo Prazo (08)
Empréstimos e Financiamentos (8.1)
Créditos Diversos a Receber (8.2)
Investimentos (3.4)
ParticipacGes Societarias
Imobilizado (3.5)
Bens Imoveis
Bens Moveis
Depreciacbes
Intangivel (3.6)
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes
Concesséo de Direito de Uso
Amortizacdes
Diferido (3.7)
Despesas Pré-Operacionais
Projetos e Softwares
Amortizacdes

56.063.622,71
76.540.179,40
65.375.301,55
43.168.032,54
13.806.805,82
8.408.569,58
131.708,95
(139.815,34)
75.065,16
10.791.401,75
682.812,89
1.822.167,58
8.877,48
8.277.543,80
298.410,94
4.116.573,03
82.472,01
294.634.574,46

53.390.922,89
45.795.476,93
35.971.573,55
15.774.429,20
11.701.852,29
9.252.919,59
127.466,58
(885.094,11
607.173,03
8.918.319.41
215.152,00
1.315.691,02
15.472,91
7.372.003,48
298.410,94
6.293.235,08
31.449,61
292.583.169,25

16.182.486,83
969.512,40
969.512,40
15.212.974,43
850.286,76
14.362.687,67
59.477,23
59.477,23
191.872.167,81

13.606.714,83

13.606.714,83
214.337,70
13.392.377,13
59.477,23
59.477,23
211.904.912,14

33.560.201,52
326.060.947,06
(167.748.980,77
86.520.442,59
11.088.109,73
140.423,68
84.883.135,35
(9.591.226,17

33.560.201,52
313.100.389,41
(134.755.678,79)
66.344.256,88
6.135.402,61
134.603,68
65.628.679,22
(5.554.428,63
667.808,17
821.957,46
951.025,44
(1.105.174,73
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DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS
BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 2013
R$ 1,00
2013 2012

PASSIVO 431.437.421,61 398.094.254,66
PASSIVO CIRCULANTE 93.733.219,52 75.048.706,31]
Depdsitos 4.005.514,11 7.198.163,19

Consignacoes
Previdéncia Social
Pensédo Alimenticia
Tributos do Tesouro Nacional
Outros Tributos, Taxas e Contribuicdes
Entidades Representativas de Classe
Empréstimos e Financiamentos
Outros Consignatarios
Recursos da Uniédo
Depdsitos de Diversas Origens
Créditos de Veiculos de Comunicacao
Outros Depésitos
Obrigac6es em Circulacdo
Obrigacdes a Pagar
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recolher
Obrigacdes Tributarias
Provisées (9.1)
Recursos Especiais a Liberar
Contrato de Gestéo (9.2)
Outras Obrigacdes
Valores em Transito Exigiveis
Valores Diferidos
Repasses Recebidos Diferidos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Realizado
Capital Social Subscrito (12.1)
Reservas de Lucros (12.2)
Reserva Legal
Reserva de Incentivos Fiscais

1.368.649,44
871.278,35
2.863,24
276.467,84
33.253,70
104.167,52

80.618,79

2.636.864,67
2.636.864,67

89.266.860,25
89.256.860,25
12.395.045,72
408.293,35
5.042.841,47
49.381,64
57.846.181,38
1.413.027,72
11.000.000,00
1.102.088,97
10.000,00
460.845,16
460.845,16
337.704.202,09

8.968,85

4.107,24

4.414,77
446,84

4.314.639,95
2.874.554,39
2.871.573,22
2.981,17
67.395.976,64
67.348.948,78
17.934.483,96
54.658,65
86.451,49
30.764,38
46.028.542,57
2.979.190,07

234.857,66
47.027,86
454.566,48
454.566,48
323.045.548,35

200.000.000,00

200.000.000,00

200.000.000,00
137.704.202,09

200.000.000,00
123.045.548,39

13.531.502,99
124.172.699,10

12.798.570,30
110.246.978,09




PAGINA 183

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

DEMOI}ISTRA(;(N)ES FINANCEIRAS )
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

31 de dezembro de 2013

R$ 1,00

2013

2012

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos de Comunicagao
Servicos de Agenciamento de Publicidade Legal

DEDUCOES DA RECEITA
Cancelamentos de Receitas
Abatimentos Incondicionais
Tributos Sobre Receitas de Servigos

COFINS
PASEP
ISS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
RESULTADO BRUTO

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas
Pessoal
Salarios e Vencimentos
Indenizacdes Trabalhistas
Beneficios Sociais
Encargos Sociais
Previdéncia Complementar
Remuneracéo de Dirigentes e Conselheiros
Diarias
Transferéncias a Inst. Privadas Sem Fins Lucrativos
Consumo de Materiais
Servigos de Terceiros
Publicos
Transportes
Técnicos
Seguros
Conservacao e Manutencao
Locacao de Bens
Gerais
Impostos e Taxas
Depreciacdes e Amortizacdes
Outras Despesas Operacionais
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
(-)Despesas Financeiras
Subvencées do Tesouro Nacional
Outras Receitas Operacionais

99.118.352,87

71.970.927,52

75.652.703,53
23.465.649,34

(9.749.911,40
(1.195.278,31

(2.731.526,45

(5.823.106,64
(3.779.380,25

(819.545,61)
(1.224.180,78
89.368.441,47
(226.645.470,82
(137.277.029,35

152.559.833,23

49.569.252,53
22.401.674,99

(9.688.471,75
(5.141.142,47

(4.547.329,28
(2.787.586,83

(604.606,78)
(1.155.135,67
62.282.455,77
(233.766.557,23
(171.484.101,46

188.805.889,01

(261.890.424.,46

(208.174.343,75

(182.266.334,75

(133.575.057,69

(105.767.398,71
(16.601.977,92
(21.008.072,89
(36.415.954,17

(2.472.931,06
(540.897,59)
(2.177.648,82
(900.000,00)
(1.655.515,60
(46.755.323,51

(85.971.863,59
(8.297.438,07
(12.109.981,85
(25.234.640,15
(1.961.134,03
(886.210,74)
(2.218.551,03
(431.580,00)
(1.420.828,22
(45.025.588,86

(10.591.068,40
(893.904,43)
(2.949.303,24
(501.188,33)
(11.390.798,15
(8.271.293,34
(12.157.767,62
(1.413.717,15
(23.705.788,68
(2.475.198,36
4.687.855,35
4.849.835,89
(161.980,54)
408.949.885,71
812.516,63

(15.166.708,54
(88.707,39)
(65.930,41)

(262.629,37)
(11.371.461,54
(7.222.362,54
(10.847.789,07
(1.758.034,83
(22.162.636,16
(695.856,22)
4.665.101,01
4.731.634,61
(66.533,60)
391.831.034,36
484.097,39
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LUCRO OPERACIONAL 15.282.803,88 17.321.787,55

OUTRAS RECEITAS 156.302,92 128.425,59
Receitas Imobiliarias 61.627,31 72.466,64
Doacbes Recebidas 81.015,54 16.573,00
Receitas Diversas 13.660,07 39.385,95

OUTRAS DESPESAS (663.267,24) (104.842,99)
Multas (124.573,40) (39.312,10)
Baixa de Bens do Imobilizado (538.693,84) (65.530,89)

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUIGAO SOCIAL 14.775.839,56 17.345.370,15

CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO (117.185,82) -

IMPOSTO DE RENDA - -
14.658.653,74

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 17.345.370,15

QEMONSTRACOES FINANCEIRA§ )
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
31 de dezembro de 2013

R$ 1,00
EVENTOS CAPITAL RESERVA E\IECSEEI\T%CODSE RESULTADO PATRIMONI
REALIZADO LEGAL FISCAIS DO EXERCICIO | O LIQUIDO
SALDOS EM 31.12.2011 200.000.000,00 11.931.301,79 93.768.876,41 - 305.700.178,20,
Resultado do Exercicio - - - 17.345.370,15| 17.345.370,15
Constituicdo de Reservas - 867.268,51 16.478.101,64 (17.345.370,15 -
SALDOS EM 31.12.2012 200.000.000,00 12.798.570,30 110.246.978,05 - 323.045.548,35
Resultado do Exercicio - - - 14.658.653,74| 14.658.653,74
Constituicdo de Reservas - 732.932,69 13.925.721,05 (14.658.653,74 -
SALDOS EM 31.12.2013 200.000.000,00 13.531.502.99 124.172.699,10 - 337.704.202,09
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DEMONSTBACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31 de dezembro de 2013

R$ 1,00

2013

2012

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio
Ajustado por:

Depreciacdes/Amortiza¢des

Prejuizos/(Lucros) na Venda e/ou Baixa de BensrdoHilizado

(Aumento)/Reducao de Créditos em Circulagdo
Fornecimentos a Receber
Créditos Tributarios a Compensar e a Recuperar
Recursos Especiais a Receber
Créditos Diversos a Receber
Devedores — Entidades e Agentes
Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos Concedidos

(Aumento)/Reducado nos Estoques de Materiais de Coumo
(Aumento)/Reducéo de Valores Pendentes a Curto Praz Ativo

(Aumento)/Reducéo de Ativos Realizaveis a Longo Pra
Depositos Realizaveis a Longo Prazo
Créditos Realizaveis a Longo Prazo

Aumento/(Reducao) de Depositos
Consignacdes
Recursos da Unido
Depdsitos de Diversas Origens

Aumento/(Reducéo) de Obriga¢tes em Circulagcdo
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recolher
Provistes
Obrigacdes Tributarias
Recursos Especiais a Liberar
Débitos Diversos a Pagar
Valores em Transito Exigiveis
Outras Obrigacées

Aumento/(Reducao) de Valores Pendentes a Curto Praz Passivo
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(Aquisictes) de Ativos Permanentes

(Desembolsos) com Restos a Pagar de Ativos Permanes
(Incorporacdes) de Ativos Permanentes

Recebimento por Venda de Bens do Imobilizado

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES

No Inicio do Periodo
No Final do Periodo

14.658.653,74

36.294.871,63

538.693,84

(30.744.702.,47)
(28.138.882,11)

(2.104.953,53)
844.350,01
(4.242,37)
(1.185,91)
533.293,78
(1.873.082,34)

2.176.662,95

(51.022,40)

(2.575.772,00)
(969.512,40)

(1.606.259,60)

(3.192.649,08)
1.351.250,39

(4.306.209,75)
(237.689,72)

21.870.883.61
1.459.561,76
353.634,70
4.956.389,98
11.817.638,81
18.617,26

(1.566.162,35)
3.967.231,31

(37.027,86)

901.000,00

6.278,68
38.981.898,50

(29.583.407,69)
(5.982.912,59)
(742.878,40)

(36.309.198,68)

2.672.699,82

2.672.699,82

53.390.922,89
56.063.622,71

17.345.370,15

34.340.200,37

79.530,89

(7.199.464.64)
(4.025.228,15)

(3.469.637,84)
1.623.538,58
1.670,78
(4.166,26)
(69.981,40)
(1.255.660,35)

(977.895,54)
1.316.935,12

6.213.825,76
3.039,08
6.210.786,68

3.150.416,22
3.532,99
2.625.921,79
520.961,44

12.130.575.79
794.662,24
33.891,45
19.404,43
11.065.706,54
(9.703,92)
2.979.190,07
(2.783.313,72)
30.738,70

(10.984,23)
66.388.509,89

(12.499.120,37)

(30.672.601,75)
(18.661,23)
388.905,00

(42.801.478,35)

23.587.031,54

23.587.031,54
29.803.891,35
53.390.922,89
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DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
31 de dezembro de 2013
1,00
2013 % 2012 %

1-RECEITAS 90.337.261,09 28,40 62.894.978,74 23,48

(1.1) Venda de Servicos 99.118.352,81 31,16 71.970.927,54 26,87

(1.2) Deducbes da Receita Bruta (9.749.911,4¢ (3,06 (9.688.471,7§ (3,62

(1.3) Outras Receitas 968.819,55 0,30 612.522,98 0,23
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 115.827.189,5( 36,41| 109.593.033,44 40,92

(2.1) Custos dos Servigos Vendidos 70.371.529,31 22,12 67.349.728,64 25,15

(2.2) Materiais, Energia, Servigcos de Terceirosuér@s | 45.455.660,19 14,29| 42.243.304,7§4 15,77
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (25.489.928.,4¢ (8,01) (46.698.054,69 (17,44
4-RETENCOES 36.294.871.6 11,41| 34.340.200,31 12,82

(4.1) Depreciacao, Amortizacdo e Exaustao 36.294.871,69 11,41| 34.340.200,3] 12,82
5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO (61.784.800,11f (19,42] (81.038.255,06 (30,26
PELA ENTIDADE (3-4)
6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM 379.879.121.6( 119,42 348.831.088,9%1 130,26
TRANSFERENCIA

(6.1) Receitas Financeiras 4.849.835,84 1,52 4.731.634,61 1,76

(6.2) Subvencdes do Tesouro Nacional 408.949.885,7] 128,56/ 391.831.034,34 146,32

(6.3) Transf. a Instituicdes Privadas S/ Fins Lticos (33.920.600,00 (10,66] (47.731.580,04 (17,82
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 318.094.321,49 100,00( 267.792.833,91 100,00
8-DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 318.094.321.49 100,00 267.792.833,91 100,00

(8.1) Pessoal e Encargos 239.645.812,2( 75,33 193.808.357,3(0 72,37

(8.2) Impostos, Taxas e Contribuicbes 43.479.668,0] 13,67 36.180.082,27 13,51

(8.3) Juros e Aluguéis 20.193.001,7 6,35 20.459.024,19 7,64

(8.4) Resultado Antes do IR e CSLL 14.775.839,5¢ 4,65 - -

(8.5) Provisdo Para Contribuicdo Social S/Lucrauidg (117.185,82 (0,04 - -

(8.6) Resultado Liquido do Exercicio 14.658.653,74 4,61 17.345.370,15 6,48

(8.6.1) Destinacao Para Reserva Legal 732.932,69 0,23 867.268,51 0,33

(8.6.2) Destinacao para Reserva de Incentivos iBisca 13.925.721,04 4,38 16.478.101.64 6,15
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
NOTA 01 — Contexto Operacional

A Empresa Brasil de Comunicacao S/A - EBC é umaresappublica instituida pela
Medida Provisoria n® 398, de 10/10/2007, conventidd_ei n° 11.652, de 07/04/2008, vinculada a
Secretaria de Comunicacéo Social da Presidéndregablica, por forca do Art. 1° do Decreto n°
6.246, de 24/10/2007, e organizada sob a formacdiedade de capital fechado, representado por
acOes ordinarias nominativas, das quais pelo mgb¥%s(cinquenta e um por cento) devem ser de
titularidade da Uniéo.

NOTA 02 — Apresentacéo das Demonstracdes Contabeis

A EBC tem sua Contabilidade incorporada ao Sisthregrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI, de formaliotle onde s&o extraidos os Relatorios
exigidos pela Lei n° 4.320/64, bem como o Balangtifonial na forma da Lei n® 6.404/76 e
alteracbes emanadas das Leis n°s 11.638/07 e 149941

As demonstracbes foram elaboradas em conformidade as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com observancia a legislagéetéria.

NOTA 03 — Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis adotadas pela Esamao resumidas a seguir:

3.1 - Apuracédo de Resultados

A apuracdao é feita de acordo com o regime contibitompeténcia, destacando-se
0S seguintes procedimentos:

- Os rendimentos, encargos e variagdes monetariearobiais incidentes sobre os
ativos e passivos, de curto e longo prazo, sagepoms “pro-rata die”;
- As provisfes sobre férias e 13° salario, bem cosnencargos, sao reconhecidas
por competéncia mensal, segundo o periodo deig&mlis
3.2 — Proviséo para Créditos de Liquidagédo Duvidosa

A provisdo para perdas provaveis na realizacdoattgraes a receber de clientes foi
constituida sobre créditos de dificil liquidacd® ge encontram em cobranca judicial.

3.3 — Estoques

O estoque é constituido pelo almoxarifado de natede consumo, valorizados ao
custo médio de aquisi¢do, tendo em vista a ausé@eaéeitos relevantes sobre os seus itens.

3.4 — Investimentos

Os investimentos estdo demonstrados pelo custqudsigio ou de integralizacdo e
nao se constituem em valores relevantes.



: RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC
PAGINA 188

3.5 — Imobilizado

Esta demonstrado pelo valor de incorporacédo dos besebidos da Unido e pelo
custo de aquisicdo e/ou construgdo para os bensiriddg apds a constituicdo da Empresa,
diminuidos da depreciacdo acumulada, cujo calailetlizado pelo método linear.

3.6 — Intangivel

Refere-se aos registros de marcas da Empresaasegtvdominios e direitos de uso,
principalmente no que pertine ao uso de nomes ogrgmas de radio e televisdo, e producgdes
cinematograficas.

3.7 — Diferido

Na forma do art. 299-A da Lei n° 6.404/76, intradozpela Lei n°® 11.941/09, o saldo
contabil no valor de R$ 657.593,71 foi reclassdic&/ou baixado neste exercicio.

3.8 — Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Adotou-se a escrituragdo mensal do Livro de Apwad@ Lucro Real — LALUR
para efeito de reducao/suspenséo das antecipa@iesisobrigatérias do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro.

A base de calculo para apuracédo do Imposto de Re#amdessoa Juridica — IRPJ,
apos Adicdes e Exclusbes permitidas, resultou esjuigo fiscal, no valor de R$ 504.868,97,
situacdo em que este imposto nao € devido. Pamntilitiicdo Social sobre o Lucro Liquido —
CSLL apurou-se preliminarmente o valor devido delR$.185,82 que, apds ajustes decorrentes do
encerramento do exercicio resultou no valor dedel®$ 89.375,62.

Demonstracao do Lucro Real / Base de Calculo da C8le do IRPJ em 31/12/2013

EmR$ 1,00

IRPJ CSLL

Exercicio 2013 2012 2013 2012

Lucro liquido antes da CSLL/IRPJ

14.658.653,74

17.345.370,15

14.658.653,74

17.345.370,15

Total das Adi¢cdes

16.283.020,45

12.279.056,05

16.283.020,45

12.279.056,05

Total das Exclusdes

(31.446.543,16)

(40.108.305,26)

(29.523.013,63)

(38.768.937,61)

Base de Calculo Antes da Compensacag  (504.868,97) | (10.483.879,06)] 1.418.660,56 | (9.144.511,41)
Compensag6es 30%: Prejuizo Fiscal i ) (425.598,17) i
/Base Negativa S

Lucro Real / CSSL Real (504.868,97) | (10.483.879,06) 993.062,39 | (9.144.511,41)
IRPJ / CSLL Devidos - - 89.375,62 -

(-) IRPJ/CSSL
Retidos/Antecipac¢fes/Incentivos Fiscais

(3.479.749,79)

(4.230.881,51)

(721.192,25)

(758.126,17)

Saldo Negativo de IRPJ / CSLL

(3.479.749,79)

(4.230.881,51

(631.816,63)

(758.126,17)

Fonte: Livro de Apuracdo do Lucro Real — Gerédeigontroladoria / Coordenacédo de Tributos

Destacam-se entre as exclusdes previstas peldatggsdo IRPJ e da CSLL as
Subvencdes para Investimentos, R$ 27.554.920,89 Ressarcimento da Propaganda Eleitoral
Gratuita, R$ 1.921.155,50.
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3.9 — Créditos Tributéarios

Os créditos tributarios originam-se, principalmetids retencdes incidentes sobre os
valores recebidos pela venda de servigcos a orgadsdthinistracdo Federal, disciplinadas
pela Instrucdo Normativa n° 1.234, de 2012, da iReEederal do Brasil.

NOTA 04 — Aplicacdes Financeiras

Os recursos financeiros sédo aplicados em fundoskstimento extramercado
administrados pelo Banco do Brasil S.A., na formade dispdem o Decreto-Lei n® 1290, de 1973,
e a Resolucdo n° 3284, de 2005, do Conselho Mamétacional.

NOTA 05 — Fornecimentos a Receber

O valor dessa rubrica representa os créditosBia jEnto aos clientes dos servigos
de publicidade legal e de outros servicos de cotagab.

NOTA 06 — Recursos Especiais a Receber

O valor de R$ 7.389.099,58 refere-se ao limiteatpis da Conta Unica do Tesouro
Nacional, estabelecido pelo 6rgdo central de progcdio financeira para atender despesas com
vinculacdo de pagamento. A quantia de R$ 1.0190076€ correspondente a recursos a receber de
orgaos da Administracédo Federal, em funcéo da ficrat@o de Termo de Cooperacéo.

NOTA 07 — Adiantamentos Concedidos — Transferénciagoluntarias

As transferéncias voluntérias referem-se a congérlonados com entidades
privadas sem fins lucrativos, com a finalidade ai®mdntar a producdo de conteudos educativos,
culturais, artisticos e informativos.

NOTA 08 — Créditos Realizaveis a Longo Prazo
8.1 — Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 850.286,76 representa os contratosal@dmacdo de imoveis
funcionais, em cumprimento a Lei n° 8.025/90, raguntada pelo Decreto n° 99.266/90, e a venda
de imOveis comerciais ocorridas no exercicio de32@» contratos sdo administrados pela Caixa
Econdmica Federal.

No ativo circulante encontra-se registrado o valerR$ 20.412,72 referentes a
parcelas vincendas até o final do proximo exercicio
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8.2 — Créditos Diversos a Receber

O valor de R$ 14.362.687,67 € demonstrado comaesegu

EmR$ 1,00
2013 2012
- Devedores por Aquisicdo de Bens 14.148.274,16 13.173.430,38
- Titulos a Receber 197.461,03 202.312,20
- Débitos de Ex-empregados 16.952,48 16.634,55
Total 14.362.687,67 13.392.377,13

Os “Devedores por Aquisicdo de Bens” sdo pessaddigas de direito publico
interno que adquiriram, em certame licitatorio, soras de radio incluidas no plano de
desmobilizacdo implementado em 1989. Atualmenteesesséditos estdo sendo cobrados
judicialmente.

Na Rubrica “Titulos a Receber” o valor de R$ 46,493refere-se a venda de
Participagbes Societarias Minoritarias, efetuadae BNDES, em cumprimento do Decreto n°
1068/94, que trata do Programa Nacional de Desastab. Pela alienacdo foram recebidas Notas
do Tesouro Nacional, série “P”, resgataveis emrids aque estdo sob custédia do Banco do Brasil
SIA . Esses créditos s&o oriundos da incorporag@ADIOBRAS.

NOTA 09 — Obriga¢6es em Circulagdo - Provisbes
9.1 — Provisbes

O valor de R$ 57.846.181,38 esta demonstrado:

EmR$ 1,00
2013 2012
- Provisdo para Férias 10.124.551,45 9.116.841,19
- Provisado para Indeniza¢cBes Trabalhistas 41.047.880,96 30.750.330,22
- Provisdo para Indenizacoes Civeis 3.282.024,23 2.660.504,58
- Provisdo para Encargos Sociais 3.391.724,74 3.500.866,58
Total 57.846.181,38 46.028.542,57

9.2 — Contrato de Gestdo

O valor de R$ 11.000.000,00 corresponde a olf@mclecorrentes do contrato de
gestado, vigente até 31/12/2013, firmado para o fiione a execugdo de atividades de producéo e
transmissdo de conteudos de radiodifusdo educativliural e informativa, de pesquisa,
capacitacao, planejamento e desenvolvimento tegiwolo ambito publico e privado, com vistas
a gestao de aperfeicoamento do sistema publicordaricacéao.
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NOTA 10 — Plano de Aposentadorias e Pensdes

A EBC deu continuidade ao Plano de Aposentadorid®emrsdes originario da
incorporada RADIOBRAS, RADIOBRASPREV. O Plano denBfcios e Custeio assegura aos
seus participantes e dependentes beneficios complaras ou assemelhados aos da Previdéncia
Oficial Basica.

A gestéo financeira dos recursos do fundo cabe ®&Bidéncia Fundo de Penséo
Banco do Brasil, a quem compete também promoveordrale de contribuicdes, concesséo,
manutenc¢do, cancelamento e pagamento dos beneficios

Pelos servigos prestados, séo devidas as segtaréssa BB Previdéncia:

e Administracdo do Ativo: 0,5% ao ano sobre o saldéri@ do fundo,
mensalmente levado a débito do patrimonio;

* Administracdo do Passivo: 2,0% sobre o valor dadribmicdes mensais e
esporadicas vertidas pela patrocinadora e pelégipantes;

* Excedente Financeiro: 15% sobre os ganhos decesretd aplicacdo dos
recursos garantidores das reservas técnicas gqapagsarem a variacao da
TR, acrescida da taxa de 6% ao ano.

As contribuicdes efetuadas pela patrocinadora espegrticipantes, no periodo de
janeiro a dezembro/2013, foram:

Em R$ 1,00
2013 2012
Contribuicdes dos Participantes 5.629.435,95 4.726.056,22
ContribuicBes da Patrocinadora 4.673.346,97 3.940.003,60

NOTA 11 — Subvengdes Governamentais para Investimen

As subvencdes recebidas da Unido e realizadiésl@a de investimento totalizaram
R$ 27.554.920,89. Esses recursos foram aplicadosadquasicdo de obras audiovisuais,
equipamentos e material permanente, e, bens deniatica.

NOTA 12 — Patriménio Liquido
12.1 — Capital Social

O Capital Social Integralizado é de R$ 200.000@®0dividido em 200.000
(duzentas mil) acdes ordinarias nominativas e saor wominal. Pertence exclusivamente a Unido
e compde-se da dotacao inicial autorizada peloddecrP 6.246, de 24/10/2007, no montante de R$
20.000.000,00, acrescido do lucro de 2007, no \d@dR$ 79.636,14, do lucro de 2008, no valor de
R$ 490.314,56, do lucro de 2009 no valor de R$0¥0131,72, de parte do lucro de 2010 no valor
de R$ 23.140.791,74 e da parcela de R$ 47.2644,25%8veniente da incorporagéo do Patrimdnio
Liquido da Empresa Brasileira de Comunicacdo SRADIOBRAS.
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12.2 — Resultado do Exercicio

O lucro liquido do exercicio, R$ 14.658.653,74,aderdo com a proposta que sera
encaminhada pelos 6rgdos da administracdo a assargbtal, tera a seguinte destinacao:

- Reserva Legal — R$ 732.932,69 — constituida @e sobre o  valor do lucro
liquido.

- Reserva de Incentivos Fiscais — R$ 13.925.721,08gina-se das subvencgfes
governamentais para investimento realizadas ncieker

NOTA 13 — Incorporacao de Bens

Em funcdo do que determinam os Paragrafos 1° tlo9Are 3° e 4° do Art. 26 da Lei n°
11.652/2008, a Empresa procedera a incorporacertdeao seu patriménio, no valor estimado de
R$ 17.192.789,67. Os ritos de ordem legal inereatesregistros desse valor encontram-se em
andamento.

NOTA 14 — Contas de Compensacao

Em cumprimento ao que determina o item 9.4 do Aa®rdCU n° 2016, de 06/11/2006,
alterado pelo Acorddo TCU n° 23, de 25/01/2008,eeky esclarecer que a diferenca de R$
448.515.617,68 verificada no Balanco Patrimonighidado sob os regimes das contabilidades
publica e societaria, refere-se as Contas de Cosapéa, obrigatérias para os Demonstrativos da
Lei n° 4.320/64 e nao exigidas para as Demonstsd€id@nceiras da Lei n° 6.404/76.

Em R$ 1,00
RUBRICAS 2013 2012
Responsabilidades por Valores, Titulos e Bens 687.341,16 437.555,57
Garantias e Contragarantias de Valores 8.779.841,29 6.523.432,99

Direitos e Obrigacdes Conveniados

11.327.125,56

11.480.301,56

Direitos e Obrigacdes Contratuais

419.964.339,67

380.210.602,62

Outras Compensacdes

7.756.970,00

9.099.054,27

Total

448.515.617,68

407.750.947,01

NOTA 15 — Remuneracgéo Paga a Empregados e Adminislores

Os valores maximos, médios e minimos da remuneragfigal, base dezembro 2013, paga
pela EBC a seus empregados e administradores]amdcna forma disciplinada pela alinea “e” do
Art. 1° da Resolugéo n° 3, de 31/12/2010, da C@uissterministerial de Governanga Corporativa
e de Administracdo de Participacdes Societaridgni@o — CGPAR/MPOG/MF, sdo as seguintes:
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Remuneracdo Paga a Empregados e Administradores

EmR$ 1,00
Administradores 2013 2012
Maior Remuneragao 27.265,37 25.068,26
Média Remunerag&o 21.180,36 19.840,32
Menor Remunerag&o 12.784,81 12.784,81
Empregados

Maior Remuneragéo 28.581,08 18.714,60
Média Remuneracgéo 5.653,08 5.076,47
Menor Remuneracéo 1.012,83 810,80

Em 31 de dezembro de 2013 o numero de empregathizava 2.232, sendo 1.883
integrantes do quadro proprio da Empresa, 292 otepae funcdo comissionada sem vinculo com
a Administracdo Publica, 35 ocupantes de funcdoissiomada oriundos de outros Orgdos da
Administracdo Publica, 8 Diretores e 14 funciomareedidos de outros 6rgdos sem ocupacédo de

fungcéo comissionada da Empresa.

\ Discriminagao 2013 2012 Variagao %

1. QUADRO Proprio de Pessoal 1.883 1.441 30,7

1.1 Ocupantes de Fungao EBC 126 85 48,2

1.2 Ocupantes de Funcao Radiobras 34 40 (15,0)

1.3 Sem Funcéo Comissionada 1.723 1.316 30,9

2. Prazo Determinado - 2 (100,0)

3. Livre Provimento 292 370 (21,1)

3.1 Ocupantes de Fungéo EBC 161 201 (19,9)

3.2 Ocupantes de Funcéo Radiobras 131 169 (22,5)

4. Requisitados 49 47 4,3

4.1 Ocupantes de Fungéo EBC 23 26 (11,5)

4.2 Ocupantes de Funcéao Radiobras 12 12 0,0

4.3 Sem Funcdo Comissionada 14 9 55,6

5. Diretores 8 7 14,3
Total 2.232 1.867() 19,6

() Promovido ajuste no quantitativo de empregadua vez que foi constatada divergéncia na relagfassada no Relatorio de

Gestao de 2012.

Importa destacar que a EBC, no ano de 2013, recpbemeio das Portarias n° 881, de 03
de dezembro de 2013 e n° 944, de 27 de dezemi201d: 242 empregados oriundos da extinta
Fundacdo Roquete Pinto e que se encontravam lataddsnistério do Planejamento, Orcamento e
Gestao. O referido quantitativo ndo se encontraaatado no quadro acima.

Por fim, salientamos que as Func¢fes da Radiobt@s es processo de extingao.
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11.5 Composicdo Acionaria das Empresas Estatais

11.5.1 Composicao Acionaria do Capital Social comavestida

QUADRO 68 - COMPOSIGCAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social da Empresa Brasil de Comunice®@o- EBC, subscrito e integralizado pela UnidaeéR$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), diggliein 200.000 (duzentas mil) agcdes ordinarias rativas sem
valor nominal, dando direito a um voto cada ac@mfarme estabelece o artigo 5° do Estatuto aproyedo
Decreto 6.246 de 24 de outubro de 2007 e Ata damiskeia Geral de Constituicdo realizada em 31 daboo de
2007.

A integralizacdo do Capital tem a seguinte com@msiitegralizado pela Unido o valor de R$ 20.000,00 (vinte
milhées de reais) para constituicao inicial do dpconforme Decreto de 30 de outubro de 200&sa@o dos
lucros de 2007 no valor de R$ 79.636,14 (setentave mil, seiscentos e trinta e seis reais e gatentavos), de
2008 no valor de R$ 490.314,56 (quatrocentos emtavmil, trezentos e quatorze reais, cinquentasecssitavos)
de 2009 no valor de R$ 109.025.131,72 (cento e noN®es, vinte e cinco mil, cento e trinta e uisesetenta
dois centavos), parte do lucro de 2010 no valoR#e23.140.791,74 (vinte e trés milhdes, cento aeqia mil,
setecentos e noventa e um reais, setenta e quiravos) e mais a parcela de R$ 47.264.125,84daizae set
milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, ceniate e cinco reais, oitenta e quatro centavosygniente da
incorporac&o do patriménio liquido da RADIOBRASmresa Brasileira de Comunicag&o S/A.

[¢]

11"

ACIONISTAS 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
s Tesouro Nacional 100% 100% 100%
= Outras Entidades Governamentais - - -
o =
3 Fundos de Penséo - - -
O AcBes em Tesouraria - - -
Subtotal Ordinarias (%) 100% 100% 100%
ACIONISTAS 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
o Tesouro Nacional - - -
= Outras Entidades Governamentais - - -
o = T
3 Fundos de Pensao que recebem recursos publicos - - -
O Acbes em Tesouraria - - -
Subtotal Preferenciais (%) - - -
Total 100% 100% 100%

Fonte: SIAFI
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11.6 Relatorio de Auditoria Independente

FIGURA 35 - INFORMACOES SOBRE CONTRATO DE GESTAO
SUPERVISIONADO PELA EBC

AUDITOF

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOIES CONTABEIS

AOS

DIRETORES E CONSELHEIRQS

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S/A - EBC
Brasilia « DF

Examinamos as demonstragdes contabeis da Empresa Brasil (e Comunicagao S/A - EBC, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demanstragdes do resultado, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para 0 exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes contabeis

A administragao da Empresa é responsavel pela elaborago e adequada apresentagéo dessas demonstragdes con-
tabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes contabeis livres de distorg&o relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independenies

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e intaracionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis estao livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionactos para obtengéo de evidéncia a respeito dos valo-
res e divulgagBes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do jul-
gamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcéo retevante nas demonstrages contabeis, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis da Empresa para planejar os
procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses contrales internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequagéo
das praticas contbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a
avaliagéo da apresentagéo das demonstragbes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos gue a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e anropriada para fundamentar nossa opinido.

Qpinido
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todes os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Empresa Brasil de Comunicag&o S/A - EBC em 31 de dezembro de
2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 7/

4

Qutros assuntos
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Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio & em 31 de dezembro
de 2013, elaborada sob a responsabilidade da administragéo da Empresa, cuja apresentagéo, mesmo n&o sendo
obrigatria, foi realizada como informacéo suplementar. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedimen-
tos de auditoria descritos anteriormente €, em nossa opinigo, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s
seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragBes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Em nosso Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragbes Contéabeis referentes ao exercicio de
2012, como paragrafo de énfase informavamos que “Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2011 que néo se encontram apresentados para fins de comparagao foram anteriormente por nos audita-
dos de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasigo da emissao do relatério em 31 de janeiro de 2012,
que n#o conteve modificagéo. As normas de auditoria anteriornente vigentes permitiam diviséo de responsabilida-
de, portanto, a administragéo da Empresa & responsavel pela elaboraggo e adequada apresentagdo dessas de-
monstragdes contéabeis de acordo com as préticas contabeis atlotadas no Brasil e pelos controles intemos implanta-
dos. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabil com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Na avafiagéo de ris-
cos, consideramos os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstra-
coes contabeis da Empresa aplicando os procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias e néo expres-
samos uma opinido sobre a eficacia desses controles internos. Também avaliamos a adequagdo das praticas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administrag&o, bem como a avaliagéo da
apresentagdo das demonstragoes contabeis fomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
foi suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o, sendo que nosso relatorio emitido em 31 de janeiro de
2011, conforme anteriormente especificado, néo apresentou ressalvas”. No exercicio de 2013, os valores carres-
pondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 se encontram apresentados para fins de comparagéo
foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emisséo do
relatorio em 18 de fevereiro de 2013, ndo contendo ressalve.

Brasilia, 17 de fevereiro de 2014.

SOMA - AUDITORIA, METDDOS ORGANIZACIDNAIS E SISTEMAS
CRE-DEAY QEI/!IETB/ i}

ol
ZAIDA MARIA ACH’ADO ALBEA
Contadora CRC-DF 1° 007625/0-0
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3. DEMONSTRATIVO ANALITICO-DESPESAS COM ACOES DE PU BLICIDADE

O quadro com as informacgfes sobre o Demonstrathalitco das despesas com acoes de
publicidade encontra-se #mexo 8

18. SUPERVISAO E AVALIACAO — CONTRATO DE GESTAO

QUADRO 69 — INFORMACOES SOBRE CONTRATO DE GESTAO

SUPERVISIONADO PELA EBC

Informacdes do Contrato de Gestdo Supervisionado

NUmero|17/2009

Data da Celebracag30 de margo d

e 2009.

S pesquisa, cap

com vistas a g

O CONTRATO DE GESTAO tem por finalidade o apoiofamento e a execugéo de atividade
producdo e transmissao de contelddos de radiodied@cativa, cultural e informativa, de ens

acitacdo, planejamento e desenvoltonteonolégico no ambito publico e priva
estdo e aperfeicoamento do sistebli@@de comunicacdo (TA n° 07).

UJ do Poder Publico Signataria d
Contrato

Empresa Brasil de Comunicac¢éo S.A. - EBC

Entidade Contratadal

Associacdo de Comunica¢do Educativa Roquette RiAierp

Inicio

30 de marco de 2009

Periodo Vlgenchim

31 de dezembro de 2013

Da UJ

R$ 193.320.600,00

Valor Global Da Entidade

R$ 83.000.000,00

Limite para |Dirigentes
RemuneragcdqEmpregados

Até 90% da Receita Liquida da Acerp

Endereco dalnternet para
consulta da execuc¢do do contral

www.in.gov.br/ Publicado em 27.02.2013 — Secéo 3, pag. 2246a 22

Acdes de Controle Exercidas sobre o Contrato de Gés

N° de fiscaliza¢desfetuadas ng
exercicig

As atividades sdo acompanhadas diariamente pelas éesponsaveis pela prody
e transmisséo de contelddo. Adicionalmente, triraksénte, conforme previsto
Contrato de Gestdo, a Comissdo de Acompanhamentdvatiacdo realiz
acompanhamento e avaliacdo dos resultados obtidos.

N° de relatérios conclusivos d
comissédo de avaliagdo no exercig

Foram produzidos 4 (quatrdRelatorios. A Comissdo de Acompanhamen
Avaliagdo realiza acompanhamento e avaliagdo dosultados obtido
trimestralmente, conforme previsto no Contrato dest&o. Foram emitid
elatorios consolidados do 1°, 2° e 3° trimeste2@ll3. Resta ainda pendenf
Relatério Final de dezembro/2013.

31

Principais conclusdes da comiss
de avaliacag

da contento,

No que diz respeita uma analise quantitativa, a Acerp tem desengunas metq

Acompanhamento das Metas Estabelecidas — TA n°® 10

Descricdo da Meta
Pactuada 796,5 h
~ . S ., [Meta do Exercicio Realizada 762,6 h
(13.;;; Producéo de Conteudo — Audiovisuais — Rydes! % Realizacdd _ 95,7%
% de Realizacdo da Meta de 2012 104,5%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
1.1.2 - Producéo de Contetido — Audiovisuais — Rirngs|Meta do Exercicio Pactuada 259 h
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Jornalisticos Realizada 260,7 h
% Realizagdo 100,7%
% de Realizacdo da Meta de 2012 100,2%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 353 h
Meta do Exercicio Realizada 348,6 h
1.1.3 - Producéo de Conteudo — Audiovisuais - detgjis % Realizacdo 98,8%
% de Realizacdo da Meta de 2012 102,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 90.480 h
1.1.4 - Producéo de Contetido — Audiovisuais — Apsio NieE e B %RR?:;IT;:;&o SSéZf&h
Producoes/RJ - :
He % de Realizacdo da Meta de 2012 105,5%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 25.920 h
1.1.5 - Producéo de Contetddo — Audiovisuais - Ageio Meta do Exercicio %RR?:;I?;:;O Zg'slj&h
Producoes/MA ;
3 % de Realizacdo da Meta de 2012 106,9%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 4.500 h
1.1.6 - Producao de Contetdo — Audiovisuais - Ageio Meta do Exercicio %RRe:alall?;;;éo 13220?)/:
Producdes/SP !
g % de Realizacdo da Meta de 2012 88,9%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.1 - Producéo de Contetdo — Audio — Producéo e Meta do Exercicio %RR?:;I?;:;O 207068(;;
Programacao para a Radio MEC FM !
2 SR % de Realizacdo da Meta de 2012 100,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.2 - Produc&o de Contetdo — Audio - Producéo e Meta do Exercicio %RRe:alall?;;;éo 20706802
Programacéao para a Radio MEC AM .
J L % de Realizacdo da Meta de 2012 100,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 21.600 h
1.2.3 - Producéo de Contetdo — Audio — Coberturas ISE) 6O (2D O/RRealllgadaN 1;9123 h
Esportivas — 0 R€alzacao Loy
% de Realizacdo da Meta de 2012 98,4%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 4.800 h
1.3.1 - Producéo de Contetdo — Web — Producéo NieE e B O/R;ahlgadaN 122%?;]
Multimidia S 0 R€alizacao Al
% de Realizacdo da Meta de 2012 95,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 18.240 h
2.1 — Distribuicdo de Conteudo — Radiodifusédo s o EEiEie O/RRealllgadaN 11%51')?))
Audiovisual — 0 Reallzacao Al
% de Realizacdo da Meta de 2012 105,0%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 26.280 h
Meta do Exercicio Realizada 26.280 h
2.2 - Distribuicdo de Conteudo — Radiodifusdo Audio % Realizagdo 100,0%
% de Realizacdo da Meta de 2012 100,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 26.280 h
o , Meta do Exercicio Realizada 26.280 h
2.3 - Dist| -
istribuicdo de Contetido — WEB % Realizacad _ 100,0%
% de Realizacdo da Meta de 2012 100,3%
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Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 206.640 h
Meta do Exercicio Realizada 161.640 h
3.1 — Operagéo - Estudios % Realizacdo  78,2%
% de Realizacdo da Meta de 2012 101,0%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 66.780 h
Meta do Exercicio Realizada 51.840 h
3.2 - Operacao — Unidades Portateis % Realizacdo 77,6%
% de Realizacdo da Meta de 2012 101,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 32.400 h
Meta do Exercicio Realizada 22.140 h
3.3 - Operacéo - Externas % Realizacdo  68,3%
% de Realizacdo da Meta de 2012 102,6%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 64.620 h
Meta do Exercicio Realizada 48.600 h
3.4 - Operacao - Edicao % Realizacdo 75,2%
% de Realizacdo da Meta de 2012 106,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 47.520 h
Meta do Exercicio Realizada 36.540 h
3.5 - Operacéo - Manutengéo % Realizacdo  76,9%
% de Realizacdo da Meta de 2012 103,4%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 54.000 h
Meta do Exercicio Realizada 41.580 h
3.6 - Operacao — Apoio Técnico e Operacional % Realizacdg  77,0%
% de Realizacdo da Meta de 2012 105,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 182 h
Meta do Exercicio Realizada 340 h
4.1 — Acessibilidade — Audiodescri¢éo % Realizagdo 186,8%
% de Realizacdo da Meta de 2012 123,1%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 4.380 h
Meta do Exercicio Realizada 7.674 h
4.2 - Acessibilidade — Legendagem Oculta % Realizagdo 175,2%
% de Realizacdo da Meta de 2012 118,2%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 216 h
5.1.1 — Recuperacao de Acervo — RJ — Transcricao de Meta do Exercicio %RR?:;I?;:;O 53202
midias antigas para formato digital % de Realizacdo da Meta de 2012 116,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 4.320 h
~ . Meta do Exercicio Realizada 4,320 h
géls.élﬁszecuperagao de Acervo — SP — Servicos de % Realizacad _ 100,0%
% de Realizacdo da Meta de 2012 79,2%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 81.600 h
6.1 — Tecnologia Digital - Apoio a Migragéo para a UEEC DI G 5 ReallgadaN 72'20(? h
Tecnologia Digital —— % Realizacdol 88,5%
% de Realizacdo da Meta de 2012 85,7%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
7.1 — Apoio Logistico — RJ — Transportes Meta do Exercicio Pactuada 6.162 h
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Realizada 4,762 h
% Realizagdo  77,3%
% de Realizacdo da Meta de 2012 99,7%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 19.200 h
. Realizada 10.200 h
Meta do Exercicio % Realizaci _ 53.1%
7.2 - Apoio Logistico — RJ — Apoio Administrativo % de Realizacdo da Meta de 2012 117,6%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 19.200 h
Meta do Exercicio Realizada 7.800 h
7.3 - Apoio Logistico — RJ — Comunicacao Social % Realizacdo  40,6%
Meta do Exercicio 2012 106,3%
2011 N/A
Pactuada 1un
8.1- Gestao Institucional — Financeiro - indiceLaipuidez ER e FeEEE 0 ReallgadaN 2,01
Sl % Realizacdo| 201,0%
% de Realizacdo da Meta de 2012 112,4%
Exercicios Anteriores 2011 123,4%
Pactuada 1,0 %
8.2 - Gestao Institucional — Capacitacdo - Cape@ia ER e FeEEe % R;:;ﬁ;:;o 222235&
l o . o )
tecnolégica, atualizacao e treinamento (em %) % de Realizacio da Meta de 2012 178 5%
Exercicios Anteriores 2011 135,0%
Pactuada <=90%
8.3 - Gestao Institucional — Pessoal - Limite depgsa  |Meta do Exercicio Realizada 70,1%
com remuneragéo e vantagens de qualquer natureza % Realizagdo 128,4%
percebida por dirigentes e empregados (em %) % de Realizacdo da Meta de 2012 118,1%
Exercicios Anteriores 2011 125,0%

Fonte: Contrato de Gestao, Processo Administrativo EBQ928/2009
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33. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

I. InformacgBes sobre as entidades fechadas de previa#a complementar patrocinadas

1. Nome:BB Previdéncia - Fundos de Pens&o Banco do Brasil
2. Razao SocialFundos de Pensao Banco do Brasil
3.CNPJ:00.544.659/0001-09
4.Demonstrativo Anual:
a) Valor total da folha de pagamento dos empregadgsrticipantes;

QUADRO 70 — VALOR TOTAL DA FOLHA DE PAGAMENTO DOS E MPREGADOS
PARTICIPANTES
Recolhimento BBPrevidéncia
Janeiro a Dezembro de 2013

N° de
Més Colaboradores | Total de Remuneracgéo
Janeiro 692 5.230.980,52
Fevereiro 708 5.245.175,29
Margo 724 5.235.224,94
Abril 742 5.329.835,51
Maio 760 5.440.974,84
junho 779 5.495.437,42
Julho 790 5.499.384,02
Agosto 790 5.535.674,81
Setembro 791 5.554.564,0(
Outubro 796 5.606.169,62
Novembro 806 5.622.521,1]
13° Novembro 806 1.838.904,31
Dezembro 807 6.022.585,57

b) Valor total das contribui¢cdes pagas pelos empragos participantes;

QUADRO 71 - VALOR TOTAL DAS CONTRIBUICOES PAGAS PEL OS EMPREGADOS
PARTICIPANTES

Valor total das contribuigBes pagas pelos empregad@articipantes

Com(:)z‘t%?]cia Joia Anistiado Contribuicao Risco C;c;:ﬁ:t?igges
Janeiro 4.310,9¢ 118,86 338.441,63 74.431,56 417.302,99
Fevereiro 4.348,1p 117,66 336.527,78 73.854,89 414.848,45
Margo 4.357,01 117,13 334.307,78 73.059,27 411.841,1¢
Abril 4.511,63 114,62 340.460,71 74.321,24 419.408,2(
Maio 5.000,99 117,14 349.009,672 72.782,17 426.909,92
Junho 4.962,64 113,87 352.218,3( 76.237,26 433.532,07
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Valor total das contribuigBes pagas pelos empregad@articipantes
Julho 4.630,76 109,70 351.790,1C 75.775,11 432.305,61
Agosto 4.867,65 112,03 354.604,55 76.404,49 435.988,72
Setembro 4.943,91 110,96 354.249,46 76.806,96 436.111,2¢
Outubro 4.694,42 113,22 358.178,45 77.425,31 440.411 ,4(
Novembro 4.713,91 0,00 362.766,2( 77.945,54 445.425,65
13° Novembro 0,00 0,00 363.318,97 78.811,12 442.130,04
Dezembro 4.513,34 111,30 385.429,64 83.166,08 473.220,36
Total 55.855,32 1.256,49 4.581.303,14 991.021,00 5.629.435,9

c) Valor total das contribui¢cdes pagas pela patronadora;

QUADRO 72 -VALOR TOTAL DAS CONTRIBUICOES PAGAS PELA

PATROCINADORA

Valor total das contribui¢cdes pagas pela patrocinamra:

Més Contribuicao Risco Total das Contribuicd
Janeiro 267.738,93 74.431,56 342.170,44
Fevereiro 268.034,42 74.231,53 342.265,99
Margo 266.211,67 73.525,80 339.737,41
Abril 270.050,22 74.625,62 344.675,84
Maio 273.251,9" 70.698,11 343.950,06
Junho 280.042,41 76.744,68 356.787,09
Julho 282.905,68 76.190,54 359.096,27
Agosto 285.453,76 76.851,04 362.304,8(
Setembro 284.424,17 77.060,80 361.484,97
Outubro 283.001,43 77.754,21 360.755,64
Novembro 270.190,45 78.818,06 349.008,51
13° Novembro 363.162,711 61.421,20 424.583,91
Dezembro 302.767,08 83.368,88 386.135,96
Total 3.697.234,8 975.722,0 4.672.956,9

d) Valor total de outros recursos repassados pelafrocinadora,

N&o houve repasse de outros recursos pela Patocina

es

e) Discriminacdo da razdo ou motivo do repasse deeqursos que nao sejam

contribuigdes;

N&o foram realizados repasses além daqueles d#sdinao pagamento das

contribui¢des previstas no Regulamento do PlarBemeficios EBC PREV.
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f) Valor total por tipo de aplicacéo e respectivadndamentacgéo legal;

As aplicacbes estdo em conformidade com as esaatdg alocacdo da Politica de
Investimentos e com os limites estabelecidos ndt@apVIl da Resolugdo CMN n° 3.792,
de 24 de Setembro de 2009.

Tais informagdes constam no ANEXO | da Carta DIGFHEVIAT 38/2014, de 22 de
janeiro de 2014, disponibilizadas pela Geréncidndestimentos da BB Previdéncia e sao
relativas ao 1° Semestre do ano de 2013, periodovago pela auditoria externa e
referendado pelo Conselho Fiscal da BB Previdéncia.

g) Sintese da manifestacédo da Secretaria de Previéa Complementar;

No ano de 2013, o Plano EBC PREV nao passou ptwunga alteragéo regulamentar
ou fiscalizacdo, e ndo houve manifestdo da PREVISuperintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar, entidade de fiscalizagadsupervisdo das atividades das
entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

h) Avaliacdo da politica de investimentos da entidke fechada de previdéncia
complementar, evidenciado o retorno das aplicacbelsem como sua conformidade com
a Resolucéo 3792/2009, do Conselho Monetéario Nacidn

A Politica de Investimentos descreve a filosof@sepréaticas de investimento da BB
PREVIDENCIA. Ela é constituida por um conjunto deetlizes de longo prazo que visam
a preservacdo e melhoria da performance dos dfivasceiros, através de um processo
prudente de investimentos.

As informacdes contidas na Politica sdo encamirthad®REVIC no prazo de 30 dias
contados a partir da data de aprovacao pelo Cangahberativo. Além disso, contém os
itens minimos exigidos no paragrafo 3° do Capitulta Resolucdo CMN n° 3.792, de 24
de setembro de 2009, estando em conformidade coexigéncias estabelecidas pelo
Conselho Monetério Nacional.

O ANEXO Il da Carta DIOPE/GEMAT 38/201, de 22 dengao de 2014,
disponibilizadas & EBC pela Geréncia de Investiogeda BB Previdéncia, consiste em um
relatorio que dispbe sobre a aderéncia dos investws a Politica de Investimentos e a
legislacdo em vigor, e corresponde ao 1° Semestend de 2013, periodo aprovado pela
auditoria externa e referendado pelo Conselho Fiszpiela Instituicao.
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5. Conclusdes contidas no relatério da auditoria imkependente;

FIGURA 36 - INFORMACOES SOBRE CONTRATO DE GESTAO
SUPERVISIONADO PELA EBC

NEXIA TEIXEIRA Auditores

Audit, Advisory & Tax | [INTLRNATIONAL

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Senhores Conselheiros e Membros da Diretoria da
BB PREVIDENCIA - FUNDO DE PENSAC BANCO DO BRASIL

Introducgao

Examinamos as Demonstragoes contabeis da BB PREVIDENCIA - FUNDO DE
PENSAC BANCO DO BRASIL ("BB Previdéncia“), que compreendem o Balangc
patrimonial consolidado (representado pelo somatorio de todos os planos de
beneficios administrados pela Fundagdo. aqui denominados de consolicado, por
definicao da Resolugao CNPC n" 8) em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
Demonslracoes consolidadas da mutagao do patriménio social & do plano ce gestao
administrativa, e as Demonstra¢tes individuais por plano de beneficio que
compreendem as Demonstragdes do ativo liquido, da mulagéo do ativo liquido e das
provisdes lécnicas para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
orincipais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdao sobre as Demonstragoes Contabeis

A Administragdo da BB Previdéncia & responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao dessas Demonstragoes conlabers de acordo com as praticas contabe:s
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguiadas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complemenlar - CNPC, e pelos controles inlernos que ela determinou
como necessarios para permitic a elaboracao de demonstracbes contabeis livres de
distorc&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma Opinido sobre essas Demonstragoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo ccrm as normas
prasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimenio de
exigéncias eticas pelos auditores e que a audiloria seja planejada e exscutada com o
objetivo de obter seguranga razoave! de que as demonstraces contabeis estédo livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencao de
avidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas Demonstragées
conlabeis da BB Prewvidéncia. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamentc do auditor. incluindo a avaliacao dos riscos de distorgao relevante nas
demonstracdes contabeis, independeniamente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragao ¢ adequada apresentagao das demonstragdes contabeis da Entidace para
planejar os pracedimentos de auditoria que s3o apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma Opiniao sobre a eficacia cesses controles internos da
BB Previdéncia. Uma auditoria inclui. também. a avaliagdo da adeguagéo das praticas
contabeis utilizadas & a razoabilidade das eslimativas coniabeis feitas pela
Administragao, bem como a avaliagao da apresentagéo das demonstracdes contébeis
tomadas em conjunto.

Rua Paraiba, 1352 - 12* andar
1 Belo Horizonte - MG, Brasil,
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NEXIA TEIXEIRA Auditores

Audit, Advisory & Tax

Acreditamos que a svidénciz de auditoria oblida e suficiente & apropriada para fundamenlar
nossa Opinido.

Opiniao

Em nosse Opmido, as Demonstrages conlabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes. a posigao patrimonial e financeira
consolidada da BB Previdéncia — Fundo de Pensao do Banco do Brasil e individual por
Plano de beneficio em 31 de dezembre de 2013 e o desempenho consolidado & por Plano
de beneficios de suas operagoes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades requladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Compiementar - CNPC.

Qutros assuntos

1. Conforme mencionado na Nofa Explicativa n® 4, a Resolugao CNPC n® 12/2013 subslituiu
a Demonstragdo das Obrigagbes Atuariais do Plano de Beneficios ("DOAP") pela
Demonstragido das Provisdes Técnicas por Plano de Beneficios ("DPT"). Os saldos de
2012 apresentados na DPT para fins de comparabilidade nao foram examinados por nés
e a nossa Opinido nao se estende, portanto. aos mesmos.

2. As Demonstracdes financeiras do exercicio finde em 31 de dezembro cde 2012,
apresentadas para fins de comparabilidade. foram examinadas por outros auditcres, &
sobre as quais emitiram relatério sem ressalvas, datado de 26 de marco de 2013,
chservado o assunto mencionado no topico supra.

Belo Herizonte, 14 de fevereiro de 2014

TEIXEIRA & ASSOCIADOS | NI% !
Auditores Independentes NTERNATIDNAL
CRC-MG 5.194

=

‘//i,@&'—: £e <
DOMINGOS XAVIER TEIXEIRA
Sacio Diretor
Contador CRC MG-14.105-Q/5 -8-0F-103

ha
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6. Demonstracdo do resultado atuarial no exercicide referéncia do relatério de gestao e
nos dois anteriores, acompanhada de justificativas andlises de eventuais resultados
deficitarios;

Figura 37 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO ATUARIAL DE 2013

DEMONSTRACAO ATUARIAL

ENTIDADE: BB PREVIDENCIA
e PLANO DE BENEFICIOS:  [2002.0007-19] EBC PREV
SOCIAL

~" MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2013 TIPO: COMPLETA

P ER ATUARIAL DO PLAN
Qualidade da base cadastral:

A base cadastral encaminhada pela BB PREVIDENGIA foi submetida a testes de consisténcia e, apds ratificacdes e
retificagoes da Entidade, em relagao as possiveis inconsisténcias verificadas, os dados foram considerados
suficientes e exatos para fins da Avaliagao.

Regras de constitui¢do e reversao dos fundos previdenciais:

Na Avaliagdo Atuarial de 2013, o Plano EBC PREV tem constituido o Fundo Previdencial para de Reversdo de Saldo
por Exigéncia Regulamentar. Referido fundo tem como origem de recursos as reservas patronais de poupanga

nao resgataveis, sendo destinado a cobrir eventuais insuficiéncias do Plano ou a suportar melhoria dos

beneficios, nos termos do Regulamento vigente.

|

No encerramento da avaliagdo atuarial de 2013, o referido Fundo Previdencial montava R$522.509,18.

Varfqgﬁo do refulladoi i - - - - -

Na confrontagao do Passivo Atuarial, dado pelas Provisdes Matematicas, no montante total de R$113.688.787,39,
com o Patriménio de Cobertura do Plano, em 31/12/2013, no montante de R$112.154.483,08, verifica-se que o

Plano EBC PREV apresentou déficit técnico-atuarial, de R$1.534.304,31, em 31/12/2013.

O Plano passou de um resultado superavitario de R$714.954,17 em 31/12/2012, para um déficit de
R$1.534.301,31, em 31/12/2013. Esse déficit deveu-se, especialmente, ao ndo alcance da meta atuarial pela
rentabilidade do Plano, que foi negativa em 5,38% no exercicio de 2013, enquanto que a meta atuarial, composta
pela taxa de juros de 5,00 % acrescida do INPC de 5,56%, totalizou 10,84% no mesmo periodo, gerando uma
perda atuarial de 14,63%.

Natureza do resultado:

O resultado deficitario do Plano apresenta caracteristicas conjunturais, sendo oriundo, sobretudo, do ndo

bumprimento, no exercicio de 2013, da meta atuarial pela rentabilidade do Plano e de outras oscilagdes

pstatisticas em torno das hipoteses atuariais definidas para a Avaliagdo Atuarial. Em se tratando, portanto, de [
oscilacoes inerentes ao processo estocastico, ndo se pode atribuir natureza estrutural ao resultado.

Solugdes para equacionamento de déficit:

O Plano EBC PREV apresentou déficit técnico no encerramento do exercicio a que se refere este Parecer.
Observando-se o disposto na Resolugao MPS/CGPC n? 26/2008, alterada pela Resolugao MPS/CNPC n? 13/2013,
o déficit, se inferior a 10% das Provisdes Matematicas, podera permanecer por até trés exercicios consecutivos,
ocasido em que serd necessdria a elaboragdo de um Plano de Equacionamento. Como o déficit deste exercicio foi ‘
de 7,20% das Provisdes Matematicas em Beneficio Definido, ndo havera necessidade de, em 2014, realizar-se e |
aprovar-se um Plano de Equacionamento para a cobertura do referido déficit.

Adequacgao dos métodos de financiamento:

/Adota-se, para o financiamento dos beneficios programados assegurados pelo Plano, o regime de Capitalizagao,
sendo conjugado com o método de Capitalizagao Financeira para os beneficios programados e com o método
/Agregado para os beneficios risco, exceto o beneficio de auxilio-doenga que adota o regime de Repartigdo
Simples.

:Os métodos utilizados estao aderentes a legislagao vigente, conforme item 5 do Anexo da Resolugdo MPS/CGPC |
n® 18/2006.

— . S— - ]

Outros fatos relevantes:

1) Todos os ativos de investimentos, conforme informado pela Entidade, estavam contabilizados a valor de
mercado;

2) De acordo com o Balancete Contabil de 31/12/2013, a totalidade do Patrimdnio de Cobertura do Plano
encontra-se integralizada;

i

3) Os Fundos do Plano montavam a quantia de R$1.163.054,62, sendo R$522.509,18 referentes a Fundos
Previdenciais, e R$640.545,44 referentes a Fundo Administrativo; ‘
|

4) Dentre as hipéteses atuariais adotadas na Avaliagao Atuarial do exercicio de 2013, comparativamente as
adotadas para o exercicio de 2012, procederam-se as seguintes alteragoes:

Assinatura do Atuério:
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DEMONSTRACAQ ATUARIAL
ENTIDADE: BB PREVIDENCIA

PLANO DE BENEFICIOS:  [2002.0007-19] EBC PREV
MOTIVO: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2013 TIPO: COMPLETA

i. Fator de Capacidade: 0,9811 em substituigéo a 1,0000; I -
ii. Crescimento Salarial: 0,50% a.a. em substituigéo a 0,00% a.a.; e ‘
iii. Tabua de Mortalidade Geral: AT-2000 M (Béasica) em subsmuu;ao a AT-83 M;

5) No que diz respeito ao custeio administrativo, a taxa de carregamento, incidente sobre as receitas de
contribuicoes pessoal e patronal vertidas, é de 2,00%; e

6) Quanto ao preenchimento da D.A., destacamos que: ‘
‘ a) A Tabua de Mortalidade Geral foi a AT-2000 Masculina (Bésica);

b) A Tabua de Entrada em Invalidez foi a conjugagdo entre a Hunter nas idades de 0 a 63 anos e Alvaro Vindas
nas idades de 64 a 115 anos;

c) As provisbes matematicas e o custo do Beneficio Minimo foram demonstrados de acordo com sua origem, ‘
mvalldez ou morte, nos beneficios de Renda Mensal de Aposentadoria por Invalidez e Renda Mensal de Pensao
por Morte, respectivamente.
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FIGURA 38 — DEMONSTRACAO DO RESULTADO ATUARIAL DE 2 012

DEMONSTRAGAO ATUARIAL
ENTIDADE: BB PREVIDENGCIA
b= PLANO DE BENEFICIOS: ' [2002.0007-19] EBC PREV
emmree MOTNO: ENGERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAO:  31/12/2012 TIPO: COMPLETA

PARECER ATUARIAL DO PLANQ

Qualidade da base cadastral:

A Avaliagéo Atuarial referente ao exercicio de 2012 foi elaborada na posicao 3141 212012, utilizando o
cadastro constante da base de dados da BB Previdéncia, posicionado em 30/09/2012 o qual, apos testes de
EznsisténdgLfoi considerado como adequado para a Avaliagio.

Variagao do resultado:

‘O Plano EBC PREV encontra-se superavitario em 2012. A variacio positiva do resultads entre 2012 & 2011 &
explicada principalmente pefo bom desempenho dos investimentos durante o exercicio de 2012 & pela ndo
ocorréncia de beneficios previstos atuarialmente para esse exercicio.

Natureza do resultado:

A situagao econdmica-atuarial do Plano EBC PREV em 2012 encontra-se superavitana, O resultado obfido & de
‘natureza Conjuntural, S ‘

O resultado acumutado tem origem e rentabilidades passadas acima da meta atuarial do Plano, o qual resultou i
ifem condigbes favordveis para a redugiio da taxa de jures real & ainda para obter um resultado superavitario no |
fechamento do exercicio. Este resultado podera ser utilizado para fazer frente as incertezas futuras tanto quanto :
as oscilagbes de rentabilidades futuras, quanto a fatores biométricos que podem trazer desequilibrio para o
Plano.

Solugdes para equacionamento de déficit: :
| |
Adequacao dos métodos de financiamento:
O método de financiamento tem come objetivo estabelecer o nivel e as épocas de realizacio das

ontribuiches necessérias para a cobertura dos beneficios assegurados pelo regulamento do plano. Sendo
Eue, na pratica, corresponde a modelos orcamentarios operacionais, definidos em fungdo do fluxo

financefro e da acumulagiio de recursos necessara para a coberiura dos compromissos assumidos.
Ressalta-se que, independentemente do metodo de financiamento adotado, deve-se buscar sempre o

equilibrio atuarial do plano. No plano em guestio o método de financiamento adotado & adequado. o |

Cutros fatos relevantes;

-Taxa Real de Juros

Q Taxa de Juros do Plano EBC PREV foi afterada de 6%a.a para 5%a.a. Essa reducio esta de acordo com a mudanca
e padr&o e com a queda no nivel da expectativa da taxa basica de juros da economia. As expectativas do

mercado, as boas condigdes do Plano advindas também do bom desempenho recente dos investimentos, alladas

a condicio de amadurecimento de Plano, sdo circunstincias favordveis para revisdo da taxa neste momento. |

Além disso, as modificacfes ocorridas ndo comprometeram a salide financeira do Plano, ndo havendo !

inecessidade implementacfo de contribuicbes extracrdinarias de pariicipantes ativos e assistidos para fazer frente :

L um possivel déficit. |

Tabuas: i
A Tabua de Ertrada em Invalidez utilizada é Hunter conjugada com Alvaro Vindas. Utilizot-se as ‘
probabilidades da Hunter até a idade 63 e da idade 64 a idade 115 as probabilidades da Alvaro Vindas.
r\ Tabua de Mortalidade Geral utilizada & AT-83 Masculina.

-Plano de custeio: .
O custeio do Plano EBC PREV, vigents a partir de abril/2013, apresenta a seguinte distribuicio das contribuigbes ‘
dos participantes e da Patrocinadora: !

PATROCINADORES: 6,431
Normal: 6,302 .
Parte Geral: 1,279 ‘
Parte Opcional: 5,023
mertizante: 0,000
Taxa de Carregamento: 0,129
PARTICIPANTES ATIVOS: 7,841
Normal: 7,684 i
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Figura 39 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO ATUARIAL DE 2 011

DEMONST AO ATUARIAL

ENTIDADE: BB PREVIDENCIA
PLANO DE BENEFICIOS:  [2002.0007-19] EBC PREV
MOTIVD: ENCERRAMENTO DE EXERCICIO DATA DA AVALIAGAQ:  31/12/2011 TIPO: COMPLETA

PARECER ATUARIAL PO PLANG

Qualidade da base cadastral:
A Avaliag8o Atuarial referente ao exercicio de 2011 foi elaborada na posicao 31/12/2014, utilizando o

cadastro constante da base de dados da BB Previdéncia, posicicnado em 30/09/2011 o qual, apos testes de
consisténcia, foi considerado come adequado para a Avaliacdo.

Variagéo_ do resultado: _ )

Plano EBC PREV encontra-se superavitario em 2011. Além disso, observa-se uma varitagdo positiva do
resuitado entre 2010 e 2011. Essa variagac € explicada principalmente peia alteragaio da premissa de
crescimento salarial, de 2% para 0%.

Natureza do resuliado:

situagio economico-atuarial do Plano em 2011 encontra-se supsravitaria. O resultado obtido & de
atureza Conjuntural.

O Resultado Conjuntural tem crigem em fatores econémicos, financeiros efou biométricos nao-estaveis,
sujeitos a reversao por decorréncia de fatores identificados como ocasionats.

!Dessa forma, o resultado superavitario do Plano pode ser decorrente de ganhos atuariais com relacado a nao
ocorréncia de beneficios previstos atuariaimente para este exercicio, no perfodo avaliado.

Sclugdes para equacionamento de déficit:

&

Adeguacio dos métedos de financiamento:
método de financiamento tem como objetivo estabelecer o nivel e as épocas de realizagao das
ontribuicBes necessérias para a cobertura dos beneficios assegurados pelo regulamento do plane. Sendo
gue, na pratica, corresponde a modelos orcamentarios operacicnais, definidos em funcso do fluxo
financeiro e da acumulagao de recursos necessaria para a cobertura dos compromissos assumidos.
Ressalta-se gue, Independentemente do método de financiamento adotado, deve-se buscar sempre o
lequiiibrio atuarial do plano. No plano em guestéio o método de financiamento adotado é adequado,

Outros fatos relevantes:

Tabuas: :
Tabua de Entrada em Invalidez utilizada ¢ Hunter conjugada com Alvaro Vindas. Utilizou-se as ‘

robabilidades da Hunter até a idade 63 e da idade 64 & idade 115 as probabilidades da Alvaro Vindas.
Tabua de Mortalidade Geral utilizada & AT-83 Masculina.
Premissas:
Houve modificagfo da premissa de crescimento salarial, que passou de 2% para 0% entre 2010 & 2011.
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7. Conclusdes do ultimo estudo atuarial;

Na Avaliacéo Atuarial de 2013, o Plano EBC PREM mnstituido o Fundo Previdencial
para de Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamd®ederido fundo tem como origem de
recursos as reservas patronais de poupanca rgetaesis, sendo destinado a cobrir eventuais
insuficiéncias do Plano ou a suportar melhoria Heseficios, nos termos do Regulamento vigente.
No encerramento da avaliacdo atuarial de 2013, feride Fundo Previdencial montava
R$522.509,18.

Na confrontacdo do Passivo Atuarial, dado pelagi§ies Matematicas, no montante total
de R$113.688.787,39, com o Patrimdénio de Cobedar®lano, em 31/12/2013, no montante de
R$112.154.483,08, verifica-se que o Plano EBC PRipxesentou déficit técnico-atuarial, de
R$1.534.304,31, em 31/12/2013. O Plano passou decgnitado superavitario de R$714.954,17
em 31/12/2012, para um déficit de R$1.534.30163h, 31/12/2013. Esse déficit deveu-se,
especialmente, ao ndo alcance da meta atuarial yggitabilidade do Plano, que foi negativa em
5,38% no exercicio de 2013, enquanto que a mesaiatucomposta pela taxa de juros de 5,00 %
acrescida do INPC de 5,56%, totalizou 10,84% namogseriodo, gerando uma
perda atuarial de 14,63%.

O resultado deficitario do Plano apresenta caratizas conjunturais, sendo oriundo,
sobretudo, do ndo cumprimento, no exercicio d&204 meta atuarial pela rentabilidade do Plano
e de outras oscilacbes estatisticas em torno ipasebes atuariais definidas para a Avaliacdo
Atuarial. Em se tratando, portanto, de oscilag@esentes ao processo estocastico, ndo se pode
atribuir natureza estrutural ao resultado.

O Plano EBC PREV apresentou déficit técnico no maneento do exercicio a que se
refere este Parecer. Observando-se o disposto s@uggo MPS/CGPC n° 26/2008, alterada pela
Resolucdo MPS/CNPC n° 13/2013, o déficit, se iafesi 10% das Provisbes Matematicas, podera
permanecer por até trés exercicios consecutivasjaxem que sera necessaria a elaboracdo de um
Plano de Equacionamento. Como o déficit deste &terioi de 7,20% das ProvisGes Matematicas
em Beneficio Definido, ndo havera necessidaderde2@1 4, realizar-se e aprovar-se um Plano de
Equacionamento para a cobertura do referido déficit

II. Informacdes sobre as acdes de fiscalizacdo engendidas no exercicio com base no disposto
no art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001, demomando o tipo de fiscalizacédo efetuada, a

data em que ocorreu, as principais constatacdes & arovidéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas.

O Plano de Beneficios EBC PREV nao passou posai@éiscalizacdo no ano de 2013.
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34. UNIDADES QUE TENHAM FIRMADO CONTRATO DE GESTAO NAS NORMAS DA

LEI 9.637/98

QUADRO 73 - CARACTERIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

VIGENTES NO EXERCICIO

Informacdes da UJ Contratante do CG

Nome

Empresa Brasil de Comunicac¢do S.A. — EBC

UG SIAFI

115406

Atribuicdes da UJ
Contratante do CG

1) Repasse de Recursos Orcamentarios, conformistorea Clausula Quarta e
definido no cronograma de Desembolso de Recurspen@mtarios (Anexo 2 ao
Contrato de Gestéo) e Financeiros, conforme Anexo 3

2) Fiscalizacao da execucdo do contrato.

Informacdes da Entidade Contratada

Nome

Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette RiAierp

CNPJ

02.196.013/0001-03

Endereco

Avenida Gomes Freire, 474, Lapa, Rio de Janeiro/RJ

Dirigente Maximo

Luiz Geraldo Dolino Nascimento

Ambito de atuacao (art.
1°da Lei n® 9.637/98

Atividades dirigidas a cultura

Regulamento da
contratacdo de obras €
servicos (art. 17 da Lei n°
9.637/98)

Publicado no DOU 199 de 16/10/2000 — Secao 3,44g.

Atribuicdes da Entidade
Contratada

Os objetivos estratégicos a serem desenvolvidos sopervisdo, orientagdo e
autorizacdo da EBC, sdo os abaixo relacionaddsaligado TA n° 07)

| - Produzir contetudos para TV, Radio, Web e outnéfias de carater educativo,
informativo, cientifico, artistico e cultural, olbgadas as diretrizes editoriais, padrbeg
técnicos e estéticos e outros critérios estabalsqéla EBC.

Il - Colaborar com as atividades de programacaeraggio e transmissao das emisso
publicas de radio e televisdo geridas pela EBCasalpervisao e a orientacdo dos
gestores da contratante.

Il - Desenvolver atividades de aperfeicoamentaacitacdo para profissionais de
radiodifuséo, qualificando-os para as atividadesateunicagao publica, conforme as
diretrizes de composicéo e gestédo do sistema jpiidicomunicagao.

IV - Colaborar para a capacita¢do das emissorasstiEima publico de comunicagao,
visando o fortalecimento e a integragdo de umadedemissoras publicas, educativa
culturais, garantindo a producao de contetdosdhestas regides brasileiras.

V - Apoiar, estrategicamente, entidades publicasvadas, mediante pesquisa,
planejamento e desenvolvimento tecnolégico, comaidade de modernizar e amplig
parques técnicos, garantindo a qualidade da prodig&onteudos.

VI - Oferecer servigos de educacéo, treinamentpaditacdo para aprimoramento de
professores e outros agentes sociais.

VIl - Executar a captagdo de patrocinios e de dnénnastitucionais, junto a entidades
publicas e privadas.

VIl — Apoiar o desenvolvimento, a infraestrutura éovagao tecnoldgica para o
armazenamento, processamento e distribuicdo de(miog digitais do sistema publicg
de comunicag¢do, nas diversas plataformas.

IX — Manter e conservar acervos audiovisuais, sms)dotograficos e em outros
formatos.

Adicionalmente sdo, também, obrigacdes da Acerp:

| - Atingir as metas relacionadas no Anexo 1, ébaindo para o alcance dos objetivg
enumerados na Clausula Segunda.

Il - Implementar as determinacdes da EBC referentasalidade dos contetdos
produzidos e a boa execugéo das metas do presemti@@ de Gestéo, consideradas
relevantes para o alcance dos objetivos estrategievistos neste instrumento.

[Il - Encaminhar a EBC, apés a aprovacao do CopnsdgghAdministragdo da ACERP,
os relatorios gerenciais de atividades, bem coaméatise de balango contendo os
indices financeiros para analise global, tal coefindlo na Clausula Oitava deste
Contrato.
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IV — Submeter previamente a EBC o sistema de reragée de seus diretores e
empregados, especificando os valores a seremgitaicconforme disposto no plano
de cargos e salarios e de beneficios, aprovadcspal@onselho de Administracéo.
V — Submeter previamente a EBC as alteracdes ha @ funcionarios e de todas as
movimentacdes de empregados relacionados com ewslojeste Contrato, por
intermédio dos relatdrios de prestacdo de contasama que se refere a Subclausula
Primeira da Clausula Oitava.

VI - Manter a contabilizacdo dos recursos finareenepassados pela EBC de forma
segregada de outras fontes, em conta bancariaidspeevidenciando as receitas e
despesas relacionadas ao Contrato de Gestéo.

VIl — Apoiar a administracdo e a conservacao dos lpedveis e imoveis utilizados peja
propria ACERP e pela EBC.
VIII - Assegurar 0 necessario suporte a realizatgiiscalizacdes necessarias sobre p
cumprimento deste Contrato, segundo avaliacdo da EB
IX — Aplicar os recursos financeiros que Ihe for@passados pela EBC exclusivamente
na consecucdo dos objetivos e metas previstos nestaumento, ressalvada |a
estipulacao prevista na Subclausula Primeira dasbla Quarta.

Informacdes do Contrato de Gestéo

NUmero | 17/2009

Data Celebragdo| 30 de margo de 2009

Objeto | O CONTRATO DE GESTAO tem por finalidade o apoiofamento e a
execucao de atividades de producéo e transmisséanteidos de
radiodifusdo educativa, cultural e informativa,etsino, pesquisa,
capacitacao, planejamento e desenvolvimento tegimoldo ambito publicq
e privado, com vistas a gestdo e aperfeicoamensistioma publico de
comunicacao (TA n° Q7).

Endereco de publicacdo do CG para DOU n° 69, de 13/04/2009, Secao 3, pag. 3, e nceBso Administrativo

consulta | EBC n° 0928/2009.

Periodo de Vigéncia Inicio | 30 de marco de 2009
9 Fim | 31 de dezembro de 2013
Valor Global Da UJ | R$ 193.320.600,00
(R$ 1,00) Da Entidade | R$ 83.000.000,00
Limite para Remuneracao Dirigentes 4 0N0 N
(R$ 1,00) Empregados Até 90% da Receita Liquida da Acerp

Fonte: Contrato d Gestao, Processo Administrativo EBC n° 0928/,
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QUADRO 74 - RELACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMIN ISTRACAO

Membros do Conselho de Administracio

Ato de Periodo de
Representagéo Nome CPF Orgdo que Representa Designacio Exercicio
gnag Inicio Fim
Yole Maria Empresa Brasil de ATA n° 04/13,
Mendonga 596.300.867-0¢ Comunicacdo S/A - EBC |de 26/04/13 26/04/13| 27/08/13
**Sylvio RGmulo Secretaria de Comunicagéo .
Guimaries de  |398.896.531-6§S0cial da Presidéncia da [ATA N 04712, \oq,07/151
Andrade Janior Repdblica - SECOM de 20/07/12
José Eduardo Cas Empresa Brasil de ATA n°® 05/12,
de Macedo 261'901'678'96Comunica(;z?lo SIA - EBC |de 261012 |208/10112 -
*Poder Publicolvirgilio Brilhante Empresa Brasil de ATA n° 02/12
44 s
Sirimarco 284.379.776 4“)Comunicagélo S/A — EBC|de 27/02/12 2710212 22/02/13
Josimar de Gusméa sEmMpresa Brasil de ATA n° 04/13,
Lopes 143.662.581-5: Comunicacdo S/A — EBC|de 27/08/13 27/08/13 i
Luis Henrique Empresa Brasil de ATA n° 02/09,
Martins dos Anjos 580'794'240'0400munica(;éo S/A - EBC |de 30/03/09 12/03/09| 12/03/11
Luis Henrique A Empresa Brasil de ATA n° 02/13, i
Martins dos Anjos 580.794.240 04Comunica(;:?\o S/A - EBC |de 22/03/13 22/03/13
Foi indicado como ATA n° 08/07,
Luis Manuel Rebel0/97 578 477_04representante da FINEP, |de 31/10/07 81/10/07 21/12/11
*Da Sociedad{Fernandes T atualmente esta no ATA n° 03/11,
Civil Ministério do Esporte de 21/12/11 21/12/11 )
Vago vago - -
. Associacao de o
vacyra PEXOLO. 475 766.257-94Comunicagéo Educativa Qgﬁgr}ogflléo' 09/07/10| -
Roquette Pinto - ACERP
Eleitos|Claudius Sylvius Centro de Criacdo de ATA n° 02 /11, y
Petrus Ceccon 082'722'908'92Imagem Popular — CECIRde 19/08/11 19/08/11| 20/12/13
Luis Geraldo . o ATA n° 02/11, y
Dolino Nascimento 050.088.407-20Artista Plastico de 19/08/11 19/08/11| 20/12/13
Vado Representante dos i i
Estatuto g funcionérios
Vago Representante dos i i
9 associados
Quantidade de reuniées do Conselho no exercicio Extra(grrgilzgrril:: I

Fonte: Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette PEERP
*Os membros natos (Poder Publico e Sociedade @wderao ser indicados e substituidos a qualqogde
** Sylvio ROmulo Guimaraes de Andrade Junior — Rlesste do Conselho



PAGINA 214

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

QUADRO 75 - INFORMAQOES SOBRE O CUSTO DE
PARTICIPACAO DO MEMBRO NAS REUNIOES

Nome do Conselheiro N° de Reur_liées de que o g:pnselhei Ajuda de Custo (R$ 1,00)
Participou no exercicio 2013 2012
Paulo Américo Sebastiany Rufino - 0,00 677,12
Luis Henrique Martins dos Anjos 4 10.285,13 5.009,96
José Vicentine - 0,00 4.614,27
Yole Maria Mendonga 3 0,00 2.647,02
Luis Manuel Rebelo Fernandes 2 0,00 0,00
Claudius Sylvius Petrus Ceccon 4 0,00 0,00
Luis Geraldo Dolino Nascimento 8 0/00 0,00
Yacyra Peixoto Valentim Meira 8 0,00 0,00
Virgilio Brilhante Sirimarco 4 2.068,68 5.205,86
José Eduardo Castro de Macedo 8 8.557,30 1.873,56
Sylvio Rdmulo Guimaraes de Andrade Junio 7 6.449,7 1.704,14
Josimar de Gusmao Lopes 4 3.190,24 0,00
Fonte: Associacdo de Comunicacédo Educativa Roquette PREERP
OBS. A ajuda de custo refere-se a despesas comgeassaéreas hospedagens e taxis.
QUADRO 76— DEMONSTRA(;AO DOS VALORES
MENSAIS REPASSADOS NO EXERCICIO
Identificacdo da Entidade Contratada
Nome | Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette RiAierp
CNPJ | 02.196.013/0001-03
Valores Repassados no Exercicio (R$ 1,00)
No Primeiro Semestre No Segundo Semestre
Janeiro 0,00 | Julho 2.000.000,00
Fevereiro 0,00 | Agosto 3.000.000,00
Margo 3.020.600,00 Setembro 3.000.000,00
Abril 4.000.000,0 | Outubro 3.000.000,0
Maio 1.000.000,00 Novembro 0,0
Junho 3.000.000,00 Dezembro 0,0
Total 11.020.600,00 Total 11.000.000,00

Fonte: SIAFI, Contrato de Gestdo, Processo Administraia® n° 0928/2009



PAGINA 215

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

QUADRO 77 - RELACAO DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE CONT RATADA
POR MEIO DE CONTRATO DE GESTAO

Identificacdo da Entidade Contratada
Nome Associacdo de Comunicac¢do Educativa Roquette RiAierp
CNPJ 02.196.013/0001-03
Relacdo dos Dirigentes da Entidade Contratada
4 ~ e Ato de Periodo de Exercicig
Nome CPF Area de Formacao Qualificacéo Designacio Inicio Fim
Arnaldo César . Termo de posse y
Ricci Jacob 296.512.207-9Bacharel em Direito - UER]J de 30/11/2007 30/11/07 | 21/11/13
Luiz Fernando Termo de posse
DOI|n_o 050.088.407-2[Artista Plastico de 21/11/2013 21/11/13 -
Nascimento
Administracdo de Empresas
— U. Mackenzie
Maria Beatriz @liéncias Sociais — U. Sdo Termo de posse
Toledo 653.786.018-0 arcos de 12/06/2007 12/06/07 | 21/11/13
P6s graduagdo em Economia
Brasileira - Unicamp
. ntabilidade — Mestrado Termo de posse
Caio Leboutte 299'995'658'%&;‘; Financas Publicas - UNB de 20/04/2009 | 20/04/09 i

Fonte: Associacdo de Comunicacao Educativa RogBétte - ACERP

QUADRO 78 - DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO DO PESSOAL DA ENTIDADE
SIGNATARIA DO CONTRATO DE GESTAO

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome

Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette RiAterp

CNPJ

02.196.013/0001-03

Valor total para a execucéo do
contrato no exercicio (R$ 1,00)

Exercicio 2013

79.799.663

Exercicio 2012

94.193.420

QUADRO de Pessoal versus remuneragdo paga

Dirigentes Empregados Outros
Exercicios | Qtde Remuneracéo total Qtde Remuneracéo total Qtde Remuneragéo total
(R$ 1,00) (R$ 1,00) (R$ 1,00)
2013 759.918] 473 30.737.966 18 196.089
2012 565.901] 1.228 37.156.631 73 712.167

Fonte: Associacdo de Comunicacao Educativa RogBétte - ACERP
OBS. Os quantitativos referem-se a dados de 3Ekzkentbro de cada ano.
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QUADRO 79 — RELACAO DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVAL IACAO

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome Associacdo de Comunicac¢do Educativa Roquette RiAierp
CNPJ 02.196.013/0001-03
Relacdo dos Membros da Comisséo de Avaliagdo
) Ato de Periodo de
Nome CPF Area de Formacdo| Qualificagdo | Designacao Exercicio
Inicio Fim
gigr?giggac(:)(:)ntébeis Portaria-
José Dario Martins| 182.523.460-4P ., = Coordenador | Presidente n9 08/2009 | 07/2010
P6s-Graduacdo em
X 318/2009
Controladoria
Graduacao: .
o . Ciéncias Contabeis Portaria-
José Dario Martins|  182.523.460-4D 5, = Coordenador | Presidente n9 07/2010 | 03/2011
P6s-Graduacdo em
X 347/2010
Controladoria
Graduacao: .
Cc : Ciéncias Contabeis Portaria-
José Dario Martins| 182.523.460-4P -, ~ Coordenador | Presidente n9 03/2011 | 08/2013
P6s-Graduacdo em
. 070/2011
Controladoria
Graduacéo: .
s . Ciéncias Contabeis . Portaria-
José Dario Martins| 182.523.460-4P -, < Presidente | Presidente n9 08/2013 -
P6s-Graduacdo em
. 534/2013
Controladoria
Fabricio ngt_jg?ggg; Dg:(r)eg% Portaria-
Guimaraes M. 821.155.751-72 a9 Membro Presidente n9 03/2011| 06/2013
Regulamentacao de
Lopes . L 070/2011
Servicos Publicos.
Francisco de Assis Graduagao Portaria-
Lima Eilho 793.577.251-72| Administracdo dg Membro Presidente n9 08/2013 )
Empresas e Direito 534/2013
Graduacéao
- Economia. Portaria-
gﬁ’\f’aegoi‘;rg'o 245.256.261-00| Pés-Graduagdo em  Membro | Presidente % oo, o
Engenharia 534/2013 -
Econbémica.
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QUADRO 80- DEMONSTRATIVO DAS PRESTACOES DE CONTAS APRESENTADAS

NO EXERCICIO

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome | Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette RiAiterp

CNPJ | 02.196.013/0001-03

Informacdes da Prestacéo de Contas

Data da apresentacad

Ultimo dia Gtil do més de fevereiro do ano seguinte

Data Inicio Janeiro de 2012

Periodo de Referéncial

Data Fim Dezembro de 2012

Dados do D.O.U. de
publicacéo

27/02/2013 — Seco 3, pag. 224 a 226

Situacao da Andlise

Concluida

Decisao

Aprovada

Data da apresentacad

Apresentada até o més de dezembro de 2013. Restare a apresentacao da Prestagdo
Contas de 2013 consolidada.

Data Inicio Janeiro de 2013

Periodo de Referéncia

Data Fim Dezembro de 2013

Dados do D.O.U. de
publicacéo

E obrigatéria a publicacdo no DOU até 28.02.2014

Situagéo da Analise

Em andamento. Analisada até o més de dezembrolde 20

Decisao

Em exigéncia.

*Situagdo da Analise:
= Concluida

= Em andamento

= Nao iniciada

**Decisdo:

= Aprovada

= Reprovada

= Em exigéncia
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QUADRO 81 — VALORES REPASSADOS E AVLALIA(;AO DAS METAS
DO CONTRATO DE GESTAO

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome Associagao de Comunicacado Educativa Roquette RiAierp

CNPJ 02.196.013/0001-03

Recursos Financeiros (R$ 1,00)

Valores Pactuados Valores Repassados Repasse Previsto para o
Global Para o Exercicio No Exercicio Acumulado Até o | Exercicio Seguinte (Inscrito
Exercicio em Restos a Pagar 2013)

193.320.600,C 30.000.000,0 22.020.610,0C 182.320.600,C 11.000.000,0

Metas — TAn° 10

Descricao da Meta

Pactuada 796,5 h

Realizada | 762,6 h

Meta do Exercicio

1.1.1 - Produgéo de Contetdo — Audiovisuais — % 95,7%
Producdes Gerais Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 104,5%
Exercicios Anteriores 2011 N/A

Pactuada 259 h

Realizada 260,7 h

Meta do Exercicio

1.1.2 - Producéo de Conteudo — Audiovisuais — % 100,7%
Programas Jornalisticos Realizagdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 100,2%
Exercicios Anteriores 2011 N/A

Pactuada 353 h

Realizada 348,6 h

Meta do Exercicio

1.1.3 - Producéo de Conteudo — Audiovisuais - % 98,8%
Telejornais Realizagdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 102,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A

Pactuada | 90.480 h

Realizada | 56,220 h

Meta do Exercicio

1.1.4 - Producéo de Contetdo — Audiovisuafgpeio as % 62,1%
Produgdes/RJ Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 105,5%
Exercicios Anteriores 2011 N/A

Pactuada | 25.920 h

Realizada | 22.140 h

Meta do Exercicio

1.1.5 - Produgéo de Conteudo — Audiovisuais - Apai % 85,4%
Producdes/MA Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 106,9%
Exercicios Anteriores 2011 N/A

Pactuada 4.500 h

Realizada | 1.620h

Meta do Exercicio

1.1.6 - Produgéo de Contetdo — Audiovisuais - Apasi % 36,0%
Producdes/SP Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 88,9%
Exercicios Anteriores 2011 N/A

Pactuada 8.760 h

Realizada 8.760 h

Meta do Exercicio

1.2.1 - Produgéo de Contetido — Audio — Produg&o 4 % 100,0%
Programacéo para a Radio MEC FM Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 100,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 8.760 h

1.2.2 - Producéo de Conteudo — Audio - Producéo ¢ Meta do Exercicio Realizada | 8.760 h

Programacéo para a Radio MEC AM

% 100,0%
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Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 100,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 21.600 h
. Meta do Exercicio SEdlizauaW 17.100 h
1.2.3 - Producéo de Contetido — Audio — Coberturas % 79,2%
Esportivas Realizagéo
% de Realizacdo da Meta de 2012 98,4%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 4.800 h
Meta do Exercicio SEIZE 1.200 h
1.3.1 - Produgéo de Contetdo — Web — Producéo % 25,0%
Multimidia Realizacéo
% de Realizacdo da Meta de 2012 95,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 18.240 h
o . Meta do Exercicio SEd|iZauaM 18-240 h
2.1 — Distribuicao de Contetdo — Radiodifusédo % 100,0%
Audiovisual Realizagéo
% de Realizacdo da Meta de 2012 105,0%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 26.280 h
Meta do Exercicio Reaollzada 26'282 h
2.2 - Distribuicdo de Contetido — Radiodifusdo Audig A’ . 100,0%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 100,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 26.280 h
Meta do Exercicio Reaollzada 26'28% h
2.3 - Distribuicdo de Contetdo — WEB /° ~ 100,0%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 100,3%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 206.640 h
Meta do Exercicio Reaolizada 161'6A0'0 A
3.1 — Operacéo - Estudios A’ ~ 78,2%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 101,0%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 66.780 h
Meta do Exercicio Reaollzada 51'84(? h
3.2 - Operacao — Unidades Portateis A’ . 71,6%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 101,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 32.400 h
Meta do Exercicio Reaollzada 22'14(? h
3.3 - Operagéao - Externas /° ~ 68,3%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 102,6%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 64.620 h
Meta do Exercicio Realizada | 48.600 h
3.4 - Operacéao - Edicao % ~ 75,2%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 106,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
3.5 - Operacéo - Manutengéo Meta do Exercicio Pactuada | 47.520 h
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Realizada | 36.540 h
% 76,9%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 103,4%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 54.000 h
Meta do Exercicio Reaollzada 41'58(? h
3.6 - Operacédo — Apoio Técnico e Operacional /° N 77,0%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 105,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 182 h
Meta do Exercicio Reaollzada 340 2
4.1 — Acessibilidade — Audiodescricao A’ N 186,8%
Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 123,1%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 4.380 h
Meta do Exercicio Rea:;)zada 7.674h
4.2 - Acessibilidade — Legendagem Oculta Realizacio | 175,2%
% de Realizacdo da Meta de 2012 118,2%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 216 h
. Meta do Exercicio Redlizats 131h
5.1.1 — Recuperacao de Acervo — RJ — Transcri¢cao %
midias antigas para formato digital Realizacdo | 60,6%
% de Realizacdo da Meta de 2012 116,8%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 4.320 h
. Meta do Exercicio SEIZEU 4.320 h
5.1.2 — Recuperacao de Acervo — SP — Servigos de %
Pesquisa Realizacdo | 100,0%
% de Realizacdo da Meta de 2012 79,2%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 81.600 h
o . . Meta do Exercicio Sedlizadal 72200 h
6.1 — Tecnologia Digital - Apoio a Migracéo para a %
Tecnologia Digital Realizagdo | 88,5%
% de Realizacdo da Meta de 2012 85,7%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada 6.162 h
Meta do Exercicio Reaollzada 4.762h
7.1 — Apoio Logistico — RJ — Transportes Reali/;agéo 77.3%
% de Realizacdo da Meta de 2012 99,7%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 19.200 h
Realizada | 10.200 h
Meta do Exercicio %
: - . - . Realizacdo | 53,1%
7.2 - Apoio Logistico — RJ — Apoio Administrativo % de Realizacao da Meta do 012 117.6%
Exercicios Anteriores 2011 N/A
Pactuada | 19.200 h
Meta do Exercicio Realizada | 7.800 h
7.3 - Apoio Logistico — RJ — Comunicacao Social %
Realizagdo | 40,6%
Meta do Exercicio 2012 106,3%
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2011 N/A
Pactuada 1lun
. Meta do Exercicio REE|EE) 2,01
8.1- Gestéo Institucional — Financeiro - Indice de % 201,0%
Liquidez Geral Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 112,4%
Exercicios Anteriores 2011 123,4%
Pactuada 1,0 %
o . .. |Meta do Exercicio Realizads 2,23%
8.2 - Gestdao Institucional — Capacitacao - Cape®ia % 223,1%
tecnoldgica, atualizacé@o e treinamento (em %) Realizacdo
% de Realizacdo da Meta de 2012 178,5%
Exercicios Anteriores 2011 135,0%
Pactuada | <=90%
8.3 - Gestéo Institucional — Pessoal - Limite depésa [Meta do Exercicio Rea:;zada 1720 81:&
com re_munera(;f’?\_o e vantagens de qualquer naturez Reali;agéo '
percebida por dirigentes e empregados (em %) =
% de Realizacdo da Meta de 2012 118,1%
Exercicios Anteriores 2011 125,0%

Fonte: Contrato de Gestao — Processo Adminisir&BC n° 928/2009

QUADRO 82 — INDICADORES DE DESEMPENHO PACTUADOS E £US RESULTADOS

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome

Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette RiAterp

CNPJ

02.196.013/0001-03

Indicador de Desempenho Pactuado

Nome

1.1.1 - Producéo de Contetido — Audiovisuais — Rydels Gerais

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢éo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

796,5h

Resultado do 2013

95,7%

Indicador 2012

104,5%

Analise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defhirescopo de reducgdo
objeto previsto na Lei n° 11.652/2008, e término @ontrato de Gestédo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

o

Nome

1.1.2 - Producéo de Conteudo — Audiovisuais — Rimngs Jornalisticos

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

259 h

Resultado do 2013 | 100,7%
Indicador 2012 | 100,2%
Analise do Indicador | Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

1.1.3 - Producao de Contetdo — Audiovisuais - Sefejis

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o

Exercicio de Referéncial 353h
Resultado do 2013 98,8%
Indicador 2012 | 102,3%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defdrescopo de reducéo
objeto previsto na Lei n°® 11.652/2008, e término @mntrato de Gestdo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

[o]
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Nome

1.1.4 - Producéo de Conteudo — Audiovisuais — Apgi®roducdes/RJ

Formula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

90.480 h

Resultado do 2013

62,1%

Indicador 2012

105,5%

Analise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defdrescopo de reducdo ¢o
objeto previsto na Lei n° 11.652/2008, e término @ontrato de Gestdo, em
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

Nome

1.1.5 - Producao de Contetdo — Audiovisuais - Agai®®roducdes/MA

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

25.920 h

Resultado do 2013

85,4%

Indicador 2012

106,9%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, detdre@scopo de reducédo do
objeto previsto na Lei n® 11.652/2008, e término Guntrato de Gestdo, em
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

Nome

1.1.6 - Producao de Contetdo — Audiovisuais - Agsi®®roducdes/SP

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢éo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

4.500 h

Resultado do 2013

36,0%

Indicador 2012

88,9%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, detdre@scopo de reducédo do
objeto previsto na Lei n® 11.652/2008, e término Guntrato de Gestdo, em
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

Nome

1.2.1 - Producdo de Contedo — Audio — Producdoogr®macdo para a Radjo
MEC FM

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o

Exercicio de Referéncial 8.760h
Resultado do 2013 | 100,0%
Indicador 2012 | 100,3%

Analise do Indicador

Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

1.2.2 - Producéo de Contetdo — Audio - ProducigdogrBmacao para a Radio
MEC AM

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

8.760 h

Resultado do 2013

100,0%

Indicador 2012

100,3%

Analise do Indicador

Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

1.2.3 - Produc&o de Contetdo — Audio — Cobertuspoivas

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o

21.600 h




PAGINA 223

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

Exercicio de Referéncial

Resultado do 2013

79,2%

Indicador 2012

98,4%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, detdre@scopo de reducdo do
objeto previsto na Lei n® 11.652/2008, e término Guntrato de Gestdo, em
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

Nome

1.3.1 - Produgéo de Contetido — Web — Produgao rivlialica

Formula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

4.800 h

Resultado do 2013

25,0%

Indicador 2012

95,8%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, detdre@scopo de reducédo do
objeto previsto na Lei n® 11.652/2008, e término Guntrato de Gestdo, em
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

Nome

2.1 — Distribuicdo de Contetddo — Radiodifusdo Auidigal

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢&o

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

18.240 h

Resultado do 2013

100,0%

Indicador 2012

105,0%

Andlise do Indicador

Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

2.2 - Distribuicdo de Contetido — Radiodifusdo Audio

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢éo

Mensal

Meta do Indicador para o

Exercicio de Referéncia 26.280
Resultado do 2013 | 100,0%
Indicador 2012 | 100,3%
Andlise do Indicador | Meta atingida até dezembro/2013.
Nome | 2.3 - Distribui¢do de Contetdo — WEB

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

26.280 h

Resultado do 2013 | 100,0%
Indicador 2012 | 100,3%
Analise do Indicador | Meta atingida até dezembro/2013.
Nome | 3.1 — Operagao - Estiudios

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o

Exercicio de Referéncial 206.640 h
Resultado do 2013| 78,2%
Indicador 2012 | 101,0%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, detdrescopo de reducédo do
objeto previsto na Lei n® 11.652/2008, e término Guntrato de Gestdo, em
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

Nome

3.2 - Operacao — Unidades Portateis

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora
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Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

66.780 h

Resultado do 2013

77,6%

Indicador 2012

101,8%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, detdrescopo de reducéo
objeto previsto na Lei n® 11.652/2008, e término @mntrato de Gestdo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

[o]

Nome

3.3 - Operagéo - Externas

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢&o

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

32.400 h

Resultado do 2013

68,3%

Indicador 2012

102,6%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defdrescopo de reducdo
objeto previsto na Lei n°® 11.652/2008, e término Gmntrato de Gestdo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

[o]

Nome

3.4 - Operacéo - Edicdo

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢&o

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

64.620 h

Resultado do 2013

75,2%

Indicador 2012

106,8%

Analise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, dehirescopo de redugédo
objeto previsto na Lei n°® 11.652/2008, e término @ontrato de Gestédo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

o
m

Nome

3.5 - Operacgao - Manutencao

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

47.520 h

Resultado do 2013

76,9%

Indicador 2012

103,4%

Analise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defhirescopo de reducgédo
objeto previsto na Lei n° 11.652/2008, e término @ontrato de Gestédo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

o
m

Nome

3.6 - Operagao — Apoio Técnico e Operacional

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncia

54.000 h

Resultado do 2013

77,0%

Indicador 2012

105,8%

Andlise do Indicador

[o]
m

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defdrescopo de reducéo
objeto previsto na Lei n°® 11.652/2008, e término Gmntrato de Gestdo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

Nome

4.1 — Acessibilidade — Audiodescri¢ao

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢éo

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

182 h




PAGINA 225

RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

Resultado do 2013

186,8%

Indicador 2012

123,1%

Analise do Indicador

Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

4.2 - Acessibilidade — Legendagem Oculta

Formula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢&o

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

4.380 h

Resultado do 2013

175,2%

Indicador 2012

118,2%

Andlise do Indicador

Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

5.1.1 — Recuperac¢édo de Acervo — RJ — Transcricdmidis antigas para formal
digital

[0

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢éo

Mensal

Meta do Indicador para o

Exercicio de Referéncial 216 h
Resultado do 2013| 60,6%
Indicador 2012 | 116,8%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defdrescopo de reducdo
objeto previsto na Lei n® 11.652/2008, e término Gmntrato de Gestdo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

[o]

Nome

5.1.2 — Recuperacao de Acervo — SP — Servicos stpuiza

Formula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢&o

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

4.320 h

Resultado do 2013 100,0%
Indicador 2012| 79,2%
Andlise do Indicador | Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

6.1 — Tecnologia Digital - Apoio a Migracdo pardiecnologia Digital

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o

Exercicio de Referéncial 81.600 h
Resultado do 2013 | 88,5%
Indicador 2012 | 85,7%

Analise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, dehirescopo de reducgédo
objeto previsto na Lei n°® 11.652/2008, e término @ontrato de Gestédo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

o

Nome

7.1 — Apoio Logistico — RJ — Transportes

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o

Exercicio de Referéncial 6.162h
Resultado do 2013 | 77,3%
Indicador 2012 | 99,7%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defdrescopo de reducéo
objeto previsto na Lei n°® 11.652/2008, e término Gmntrato de Gestdo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

Nome

7.2 - Apoio Logistico — RJ — Apoio Administrativo

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

[o]
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Periodicidade de Medicéo

Mensal

Meta do Indicador para o

Exercicio de Referéncial 19.200 h
Resultado do 2013 | 53,1%
Indicador 2012 | 117,6%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, detdrescopo de reducéo
objeto previsto na Lei n°® 11.652/2008, e término @mntrato de Gestdo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

[o]

Nome

7.3 - Apoio Logistico — RJ — Comunicagao Social

Férmula de Calculo

Soma das Horas

Unidade de Medida

Hora

Periodicidade de Medi¢&o

Mensal

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

19.200 h

Resultado do 2013

40,6%

Indicador 2012

106,3%

Andlise do Indicador

Meta considerada atingida até dezembro/2013, defdrescopo de reducdo
objeto previsto na Lei n°® 11.652/2008, e término Gmntrato de Gestdo, e
31/12/2013, conforme artigo 3° da Lei n® 12.6522201

[o]

Nome

8.1- Gest&o Institucional — Financeiro - IndiceLapuidez Geral
AC = Ativo Circulante

RLP = Realizavel a Longo Prazo

PC = Passivo Circulante

ELP = Exigivel a Longo Prazo

Férmula de Calculo

(AC+RLP) / (PC+ELP)

Unidade de Medida

Unidade

Periodicidade de Medi¢&o

Anual

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

lun

Resultado do 2013

201,0%

Indicador 2012

112,4%

Andlise do Indicador

Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

8.2 - Gestao Institucional — Capacitacdo - Capeditaecnoldgica, atualizacao
treinamento (em %)

DAT = Desembolso com Atualizagcdo Tecnoldgica

RCG = Recursos do Contrato de Gestao

Férmula de Calculo

DAT / RCG

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medi¢&o

Anual

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

1%

Resultado do 2013

223,1%

Indicador 2012

178,5%

Analise do Indicador

Meta atingida até dezembro/2013.

Nome

8.3 - Gestao Institucional — Pessoal - Limite depdsa com remuneracao
vantagens de qualquer natureza percebida por wlieige empregados (em %)
DP = Despesas com Pessoal

RLT = Receita Liquida Total

Férmula de Calculo

DP/RLT

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medicéo

Anual

Meta do Indicador para o
Exercicio de Referéncial

<=90 %

Resultado do 2013

128,4%

Indicador 2012

118,1%

Analise do Indicador

Meta atingida até dezembro/2013.

Fonte: Contrato de Gestao, Processo Administr&R6 n° 0928/2009
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QUADRO 83 — AVALIACAO GERAL DOS RESULTADOS DO CONTR ATO DE GESTAO

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome | Associacdo de Comunica¢do Educativa Roquette RiAierp

CNPJ 02.196.013/0001-03

Resultados

Avaliacdo dos Resultados da

1 . L
X . .| Satisfatorio.
Parceria no Exercicio

Irregularidades ou llegalidades | N&o foram detectadas irregularidades ou ilegalisiadeutilizacdo de recursos
Apuradas Durante o Exercicio| ou bens de origem publica referentes a este corteagestdo.

Parecer da Comissao de

Avaliacio No aguardo do envio da prestacdo de contas 20a3N\QHRP.

Sintese das Conclusodes d

a . ~
Comiss&o de Avaliacio No aguardo do envio da prestacdo de contas 20a3N\@HERP.

QUADRO 84 — IDENTIFICAQAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL D A UNIDADE
RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO

Identificacdo da Unidade Administrativa Responsavel

Nome | Diretoria de Administracdo e Finangas - DIAFI er@&ria Executiva - SECEX

UG SIAFI da qual séo 115406
Repassados os Recursas

Atribuicbes da Unidade
Responsavel

Gestéo do contrato e acompanhamento e avaliagdo.

Quantidade de Pessoas da UJ Envolvidas com o Acormbeamento dos Contratos de Gestao

Cargo Efetivo sem Funcéo

Direcdo e Assessoramento Estagiarios Terceirizados

ou Comissao
Qtde. | Custo (R$1,00) | Qtde. | Custo (R$1,00) | Qtde. | Custo (R$ 1,00) | Qtde. Culstgo()R$

04 429.148,7 - - - - - -
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QUADRO 85 — DISCRIMINA(}NAO DOS RECURSOS DA EBC COLOCADOS A
DISPOSICAO DA ENTIDADE PRIVADA

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette RiAterp
CNPJ 02.196.013/0001-03
Relagdo das Pessoas da UJ Colocadas a Disposicd&dadade Privada
Cargo que Cargo que
Nome Deétigr?aegéo Ocupava na Ocupa na %itssgi Onus para a UJ?
uJ Entidade

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Relacédo dos Bens Moéveis e Imoéveis Cedidos pela Uika a Entidade Privada no Exercicio
- LIbEE Data de Valor de A_to Data da & Propn_edade
Descricdo do Bem ou Aquisicio | Aquisicio Autorizador Cessio Foi _
Imovel? quisic quisic da Cessao Transferida?
Rua Armando Vieira da Silva
n° 126, Bairro de Fatima, S&g imovel N/D N/D N/D 16/01/98 Nao
Luis/MA
Av. Gomes Freire, n® 460 e np
474, imoével N/D N/D N/D 16/01/98 Nao
loja B, Rio de Janeiro/RJ
Praca da Republica, n® 141 A, 4\ 0| N/D N/D N/D 16/01/98 N0
Rio de Janeiro/RJ
Estrada do Sumaré, S/N, Alto
da Serra da Carioca , Rio de | imdvel N/D N/D N/D 16/01/98 N&o
Janeiro/RJ
o}

Rua Cuba, it 2, Penha, imével N/D N/D N/D 16/01/98 No
Rua dos Invalidos, n°® 113,
gf’"lpfolgfnltgi o 3) 02533 Timéve N/D N/D N/D 16/01/98 N&o
117
Estrada da Cavalaria, S/N,
Setor Militar Urbano, imoével N/D N/D N/D 16/01/98 Nao
Brasilia/DF

Fonte: TERMO ADITIVO n° 9 AO CONTRATO DE GESTAO NPL7/2009, CELEBRADO ENTRE A EMPRESA

BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. — EBC E A ASSOCIAGAO DEOMUNICACAO EDUCATIVA ROQUETTE
PINTO — ACERP, EM 30 DE MARCO DE 2009.
OBS. 1) A ACERP tinha em 31/12/13, 07 (sete) sendd RJU cedidos pela UnidadQWADRO do Ministério do
Planejamento, oriundo da extinta Fundacdo Roqueiéo - Art. 14 da Lei n® 9.637) e 01 (um) celetista
Universidade Nacional de Brasilia-UNB
OBS 2) Os bens imdveis cedidos a ACERP, acimaioglados (oriundos da extinta Fundacéo Roquett®Pastdo
em processo de devolucao para a Unido, que afdraa para a EBC, como previsto na Lei n® 11652/

35. UNIDADES QUE TENHAM FIRMADO TERMO DE PARCERIA

A EBC néo celebrou nenhum Termo de Parceria conarizgcOes da Sociedade Civil de
Interesse Publico — OSCIP, conforme Lei n°® 9.79008%reto n° 3.100/99 e Portaria SNJ n° 24, de

11/10/2007, ao longo de 2013.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle 2|34
1. A alta administragdo percebe os controles inEeoomo essenciais a consecucao dos objetivos da
unidade e d&do suporte adequado ao seu funcionamento
2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa P&l sédo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura didagie.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionaipadronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. HA& mecanismos que garantem ou incentivam acjpatéio dos funcionarios e servidores gdos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboraciprzedimentos, das instru¢des operacionais oy X
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia s@mpachadas de definicbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fun¢des nos sgweaeatividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paomsecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 2134
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomatizo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos critiea p consecu¢do dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagnostico dos risdesotigem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacgwatmbilidade de ocorréncia desses riscog e a X
consequente adoc¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis ideos operacionais, de informagdes e |de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divarges da gestdo.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideéamodo a identificar mudancgas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformac¢des nos ambiateaso e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzxkds de modo a serem tratados em uma escgla deX
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomadiedisao.
16. N&o h4 ocorréncia de fraudes e perdas que siglannrentes de fragilidades nos processos intgrnos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratwauddade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. Ha norma ou regulamento para as atividadesudedg, estoque e inventario de bens e valorgs de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2(3|4
19. Existem politicas e a¢bes, de natureza preaeati de deteccdo, para diminuir os riscos e afzgng X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJagdiopriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJupassusto apropriado ao nivel de beneficios |que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJakfiangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacao 2134
23. A informacao relevante para UJ é devidamenentificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pelsdddotadas de qualidade suficiente para permitin X
ao gestor tomar as decisbes apropriadas.
25. A informagéo disponivel para as unidades iafempessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,x
precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atendexpsaativas dos diversos grupos e individuos X
UJ, contribuindo para a execucéo das responsateiidde forma eficaz.
27. A comunicagédo das informag8es perpassa todoiveis hierarquicos da UJ, em todas as diregdes X
por todos 0s seus componentes e por toda a suguestr
Monitoramento 2134
28. O sistema de controle interno da UJ é congstaeriee monitorado para avaliar sua validade X

qualidade ao longo do tempo.
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29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas avalia¢6es
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem caritfinpara a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

O QUADRO que trata da avaliag&o do sistema de controlemiog foi analisado por representantes das diastori
geral, de gestéo e relacionamento e administrafidargas da EBC.

A percepcdo da alta administracdo sobre a impaaéae adequacdo dos controles internos para a aayée dos
objetivos e metas da unidade, aliada ao esforcaemmgido no ano de 2013 para estabelecimento dwmjBiaento
Estratégico da EBC, criam um ambiente favoravedpemoramento do Sistema de Controle Interno darEsapem
seus diversos aspectos. Assim, para os proximosieixs vislumbram-se como grandes desafios cotiposaa
implantacdo de mecanismos de Gestdo de Riscopenamoaamento dos procedimentos de informacéo e n@macgao,
de modo que as informag8es relevantes sejam disppmias de forma célere e apropriada aos divensesis
decisorios. A continuidade do processo de norngdizalos procedimentos internos seré igualmentgaree para g
continuo aprimoramento do ambiente de controle.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadmmizxto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria
(5) Totalmente vélido.Significa que o contetdo da afirmativa € integraiteebservadono contexto da UJ.
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ANEXO 2 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA- CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

D

Unidade Orcamentaria: | Cédigo UO: | UGO:
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
319011 - Vencimentos e

Vantagens fixas - Pessoal Civil 148.406.249,04117.694.751,39148.406.249,04117.694.751,39 ) 147.365.846,64117.002.421,9
319113 - Obrigagbes Patronais| 41.724.734,61 34.322.556,64 41.724.734,67 34.322.556,64 - 95.000,00 37.975.748,01 31.203.514,28
319016 - Outras Despesas

Variaveis - Pessoal Civil 18.789.385,82 12.868.912,58 18.789.385,82 12.868.912,53 ] 18.789.385,82 12.868.912,5!
Demais elementos do grupo 30.006.023,20 30.242.861,88 30.006.023,20 30.242.861,83 - 955.748,41 28.091.794,9¢0 29.033.433,6]

4

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

339039 - Outros Servicos de
Terceiros - Pessoa Juridica

122.296.851,8

1 110.338.449,8

D122.296.851,8

1 110.338.449,8

D23.974.375,7

| 17.596.648,44

|

96.320.628,33 89.786.089,02

335039 - Outros Servigos de

Terceiros - Pessoa Juridica 30.144.244,00 50.454.160,00 30.144.244,00 50.454.160,00 7.000.000,00 3.020.600,00 19.144.244,00 47.433.560,00
339037 - Locagéo de M&o-de- (L

Obra 24.744.544 .88 24.280.920,3¢6 24.744.544,88 24.280.920,3¢ 2.644.783,44 1.293.044,10 21.146.787,80 22.025.546,4]
Demais elementos do grupo 37.783.189,7% 30.533.996,70 37.783.189,7% 30.533.996,70 3.999.451,03 1.779.030,2]1 32.535.242,6% 28.363.264,6]
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DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
449039 - Outros Servicos de

Terceiros - Pesoal Juridica 23.841.372,77 26.995.633,44 23.841.372,77 26.995.633,4418.509.883,7916.564.744,48 4.766.584,06 7.889.341,0(
449052 - equipamentos e

Material Permanente 5.282.708,3T7 15.483.023,71 5.282.708,37 15.483.023,7]1 2.550.578,5211.966.862,3% 2.731.994,9% 2.432.378,38
445039 - Outros Servigos de

Terceiros - Pessoa Juridica 803.893,69 1.694.308,11  803.893,69 1.694.308,11 126.472,0( 83.874,63 677.421,69 1.109.420,53
Demais elementos do grupo 459.326,54 42.670,00 459.326,54 42.670,00 39.290,00 L 420.036,55 42.670,00

5. Inversdes Financeiras
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

A tabela acima apresenta as despesas empenhadé&tadas, inscritas em restos a pagar ndo pratessa 0os valore pagos, por grau de
relevancia dos trés elementos discriminados emrmod¥erescentes.

As despesas no Grupo de Pessoal apresentam wimaet® de 22,45% no valor empenhado e liquidad20de para 2013. As despesas do
elemento 319011 - Vencimentos e Vantagens Fixasssdal Civil cresceram 26,09% a do 319113 - Obfigs Patronais tiveram acréscimo de
21,57%. Esse crescimento deve-se principalmentoisatacdes de novos concursados que representemaaumento no quantitativo fisico de
16,89% de janeiro a dezembro de 2013. No entamtaiar alta apresentada na tabela acima esta coadamto elemento 319016 - Outras Despesas
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Variaveis — Pessoal Civil que cresceu, de 2012 paia, cerca de 46,01%. Nesse elemento sdo conmagutiedpesas referentes a Substituicdes e
Servigos Extraordinérios, que inclui ndo s6 Horagsds mas também Prorrogacéo de Jornada de Trabalho

As contratacdes de pessoal efetivo ocorridas erd Bam realizadas a partir do final do primeirmsstre do ano, gerando impactos relativos
a horas extras e a prorrogacgdes de jornada coasdiese apenas um semestre. As de 2013, em catittapeonsideraram todo o ano, justificando o
incremento nas horas extras e nas prorrogacoesrdalp de um ano para outro.

Cerca de 97,19% das despesas empenhadas e lapiidadyrupo de Pessoal foram pagas no exercickbHte e 2,81% foram inscritas em
Restos a Pagar Processados, sendo parte destwadaolhimento das despesas com INSS, referdrmha de Pagamento do més de dezembro de
2013.

O grupo de Outras Despesas Correntes apresenigicede 1,19% no valor Empenhado e Liquidado d@ pata 2013. Analisando as contas
de maior representatividade no grupo, podemos astaelemento 335039 — Outros Servigos de TegeirBessoa Juridica, que de um ano para
outro declinou em 40,25%, impactando na reducaaldsgesas nesse grupo. A despesa que em 2012 ¢h&$60.454.160, no final do exercicio
subsequente ficou em R$ 30.144.244, uma reducR$ @9.309.916, que se refere a Contrato de Gastdado entre a EBC e Instituicdes de Carater
Assistencial, Cultural e Educacional.

Das despesas Empenhadas e Liquidadas, 79,18% jpaigas dentro do exercicio de 2013, 16,77% insceita Restos a Pagar ndo Processados
e 4,05% em Restos a Pagar Processados.

Verifica-se ainda, que de 2012 para 2013 as daspescritas em Restos a Pagar ndo Processadosraras2,60%. Do valor inscrito, 29,43%
sdo de Contratos de Licenciamentos e 19,36% saComdrato Gestdo firmado entre a EBC e InstituicBesCarater Assistencial, Cultural e
Educacional.

No Grupo de Investimento houve queda de 31,27%ongaracao de 2013 com 2012, porém, a realizagdor &mpenhado e Liquidado) no
exercicio de 2013, em relagdo ao valor liberadcotie de limite orcamentério foi de aproximadamésts.

Do total de R$ 30.387.301 Liquidados, R$ 8.596.G8am pagos no exercicio de 2013, R$ 21.226.28drilos em Restos a Pagar ndo
Processados e R$ 565.040 em Restos a Pagar Pdmsesgd,32% do valor inscrito em RP ndo Processadosde contratos de producdes e
coproducdes, Empenhados subitem de Direitos Agtoifl,33% séo aquisicdes de Equipamentos de Paooest de Dados e 9,89% Aquisicao de
Softwares.
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ANEXO 3 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA- CREDITOS DE MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada Liguidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2013 2012 2013 2012

2013

2012

2013 2012

Nome 1° elemento de despgsa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupd

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupd

3 — Outras Despesas Correntes

339039 - Outros Servicos d
Terceiros - PJ

D

1.919.470,002.363.700,00 1.919.470,00 2.363.700,0(

1.469.470,0(

2.363.700,0(

450.000,00

339049 - Auxilio Transports

7.000,00 7.000,00

7.000,0

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupg
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DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Grupos de Despesa

4 — Investimentos

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupd

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupd

6 — Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupd

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

No exercicio de a EBC executou créditos orcamergdlescentralizados de outros 6rgaos visando iaae@b de Termos de Cooperacdo com
o Fundo Nacional de Desenvolvimento da EducacadBH-e a ANCINE — Agéncia Nacional do Cinema pam@dpgédo do programa “Conhecendo
Museus” e para execucao da linha de producéo delmos destinados as TVs Publicas, nos valore$@H&000 e R$ 1.019.470.
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ANEXO 4 — DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG

E POR PORTADOR

Valores em R$ 1,00

Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
Cdédigo da UG 1 115406 Limite de Utilizacdo da UG R$ 500.000,00
Jodo Paulo Osterno de Macedo 0007975317p 8@2p8,0 451,93 451,93
Mariana Clemente Jungmann 00197466109 2.000,00 144,30 144,30
Noe Sant Ana Cesar 00330957104 8.00p,00 1.747,60 1.747,60
Gilvani Moletta 00399219994 5.200,010,00 1.154,21 1.224,21
Priscila Machado Roriz 00905537130 14.1895066,51 1.499,99 3.466,50
Lia Kunzler de Souza Carmo 01414616163 1.500,00 99,50 99,50
José Zimmerman 02986345891 10.222 010,00 489,34 659,34
Fabio Rodrigo Goncalves
Damasceno 03131910690 800,00 0,33 0,33
Gilmar Fernando Silva Campos 0423956310( 16000@00,00 139,71 939,71
Alex Lopes Ribeiro 08269497703 53.600,30770,00 30.084,63 33.854,63
Gabriela Paes de Carvalho Rocha 09498718716 0,0®0790,00 - 790,00
Raul Mourdo de Abreu Chagas 11443910163 71.908,370,00 35.626,98 43.996,98
Francisco Soares Neto 11659955149 9.000,00 5.677,19 5.677,19
Valter Antonio Campanato 11661038115 2.30021m,00 198,01 408,01
Nivaldo de Carvalho Leodido 12011622115 13.53P10000,00 5.373,76 6.373,76
Waldinar Santos de Oliveira 14538288187 5.600,00 -
Mauricio Ernani Aguiar 14944871104 74.553/60697,20 12.237,90 17.835,10
Wilson Antonio Fernandes Marquep 15147207104 70£800( 2.930,00 29.209,93 32.139,93
Carlos Sergio Oliveira Senna 18343899177 1.20®%00,00 - 600,00
Manoel Leite Saboia 18488382120 24.0002@40,00 13.698,12 16.138,1%
Iraci de Paula Machado 18578454120 10.00pD,00 3.048,75 3.048,75
Wilson Dias de Oliveira 21047928191 700{00 -
Flavia Paixoto Cardoso de Barros 21502186829 823400 15.366,12 15.366,12
Antonio Carlos dos Santos 22361863120 65.400,0840,00 27.458,60 29.098,60
Mariangela de Deus e Costa
Bernardes 22532145153 5.000,870,00 - 870,00
Herivelton Lopes Magalhdes 22548459187 22.10D,00




RELATORIO DE GESTAO 2013- EBC

PAGINA 238
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
Cddigo da UG 1 115406 Limite de Utilizaco da UG R$ 500.000,00

Osvaldo Alves Barbosa 23409231153 4.20021D,00 335,88 535,88
Moises Farias Barbosa 23981822153 36.218%0875,80 2.495,48 9.071,28
Paulo José La Salvia 26333181854 36.43|715071,47 561,47 1.732,94
Wladimir Costa Teixeira 28013603172 41.494 821,91 2.369,19 6.091,10
Manoel Castelo Branco Neto 28697553172 9.000,00 747,54 747,54
Uildo de S& 29604036149 30.700}®0400,00 18.964,99 25.364,99
Rogerio Alves da Silva 31709362120 38.56714096,47 1.730,08 6.526,55
Ana Graziela Aguiar de Oliveira 32572089874 4.900,00 -
Wilson Bernandes de Oliveira 35789921191 27(3004.100,00 18.484,14 22.584,14
Carlos Genildo Carvalho da Silva 3585337910( 802,00 4.666,04 4.666,04
Luciano Campanato 39875520187 17.946681,24 3.984,25 4.668,49
Reynaldo Gomes de Rezande 4311517971 12.000,00 7.879,64 7.879,64
Gilberto Gongalves Costa 46287485191 81.46810660,47 1.525,98 3.176,45
Edson Regino de Almeida 48114103604 5.60020000,00 409,03 2.409,03
Emilio Valvassori 48189294849 6.000J00 126,50 126,50
André Rodrigo Pacheco 58996680168 32.31p10889,92 438,43 2.328,35
Ulov Flaminio Teixeira 60245140182 3.600|@10,00 - 610,00
José Marcello Gongalves Casal

Junior 61103063120 28.375,00 7.045,98 7.045,98
José Mariano Muniz Neto 62197886304 8.000,00 2.803,98 2.803,98
Edilson das Neves Barros 65848586181 2.430,0190,22 - 1.090,22
Lucano Delion 66742358815 14.300{@0,00 825,12 875,12
Manuela de Oliveira Castro 69465347191 500p16m,00 - 140,00
Claudio Sodré 69919445720 93.564,00.476,49 17.703,13 28.179,62
Heloisa Cristaldo Ribeiro 71254862153 2.000,00 700,65 700,65
Braulio Costa Ribeiro 75718936315 10.500,500,00 2.557,10 3.057,10
Fabio Charles Possebom 76173550172 350,00 -
Adriana Adalgisa Vanin 76696103953 2.000,00 24,00 24,00
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Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
Codigo da UG 1 115406 Limite de Utilizacéo da UG R$ 500.000,00
Daniella Costa de Almeida 76804461134 10.39p337,91 837,91
Gilvan Alves Rocha 79703534520 19.410,8(683,63 1.204,53 4.788,16
Keyla de Souza Pacheco 81339690187 4,582 000,00 1.540,73 4.240,73
Leandra Felipe 82489246100 93.270,00.691,01 5.632,11 16.323,12
Carina Dourado Rodrigues 83303448191 7.70(6Q0,00 1.435,45 1.955,45
Gustavo de Souza Neto 8559130012( 1.570,00 498,00 498,00
Welton Linhares Lima 88764141187 3.100,00 948,45 948,45
Ottoni Guimarées Fernandes Junigr 92508138800 0,53 0,53%
Sabrina Craide 96920696053 3.055,00 -
Alexandre Santos de Souza o 98912810600 21.020,000,17 685,33 4.975,50
Total Utilizado pela UG %///////////////////////////// 99.903,4p 292.030,6 391.933,572

Fonte: SIAFI

* Pagamento variacdo cambial referente a adiantanmto de suprimento de fundos concedido em 2012.
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ANEXO 5 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC.

UG/Gestéo: 115406/20415

| CNPJ: 09.168.704/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

o Cori(reéltz(;(ljde Nl'v_lt_el dbe IIis%olarid(a_ljdetExtig(ijdo dod
Anodo | Ar | Natyr | 'dentificaca Empresa Execucdo das rabalhadores Lontratados .
Contrato | ea | eza odo Contratada Atividades Sit.
Inicio Fim P C P C ©
VISAM —
Vigilancia e
RDB/D(!‘]U Seguranga da | 15/09/2| 15/09/2
2008 V| O R/N . 8 8 E
0026/2008 Amazoénia Ltda. [ 008 013
63.724.470/0001
18
CS - Construcéo
RDB/DIJU | Conservacao e
2008 L 0] R/N° Servigos Ltda. 010/82/2 310/22/2 2 2 E
0079/2008( 63.675.268/0001
43
Servo — Seguranga
e Vigilancia
EBC/COO . .
2010 vl o | rRo-cmine Sociedade Simplg02/02/2| 02/02/2 56| 54 p
0116/2010 Ltda. 011 015
08.579.209/0001
63
Sulamericana
EBC/COO Seguranca e
2010 | v| o |RD-cM/N°| Vigilancia Ltda. ozg/gg/z 0%/22/2 52| 64 P
0027/2010( 11.054.531/0001
83
CEMAX —
EBC/COO | Administracao e
2010 L O | RD-CM/N°| Servigos Ltda. 220/?8/2 220/?2/2 57 | 57 P
0038/2010( 10.243.854/0001
52
Interativa
Dedetizacao
EBC/COO AN
2011 L o | rRo-cM/Ne nglenlzagaoe’01/05/2 01/05/2 29 | 29 p
0023/2011 Conservacéo Ltdg. 011 014
05.058.935/0001
42
Real DP -
EBC/COO | Servigcos Gerais
2011 L O | RD-CM/N° Ltda. 010/21/2 010/21/2 85| 85 P
0025/2011( 08.247.960/0001f
62
Soma — Comércid
EBC/COO .
) o | e Servicos Ltda.| 28/07/2| 28/07/2
2011 | L O [RD-CMIN®| o7 965 721/0001] o011 | o014 | | 4 P
0028/2011 85
FBX — Servicos d¢
EBC/COO
Seguranca Ltda.| 02/02/2( 02/02/2
_ o
2012 V| © [RD-CMN 12.159.225/00011 012 015 4 4 P
0007/2012 7a
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Alerta Segurancg
012 | v ERClCO0 | Privada Lida. | 02/06/2| 02/0672| 1o | 4o
0013/2012 07.275.34236/0001 012 014
TOTEM —
Sistemas de
EBC/COO Seguranga Ltda. 1+14/07/2| 14/07/2 A
2013 \Y, RD-CM/N° 8 8
0053/2013 ME 013 | 014
08.752.749/0001
05
CS - Construcéo
EBC/COO | Conservacao e
2013 L RD-CM/N° |  Servigos Ltda. 010/22/2 010/22/2 1 1
0063/2013| 63.675.268/0001
43
Amazonas —
EBC/COO Seguranca e
2013 | v RD-CM/N° | Vigilancia Lida. | 1%/22/21 180%/2) 40 | 19
0056/2013( 08.342.262/0001
46
Grupo CJF de
013 | v gg%&% vigiancia Ltda. | 15/01/2| 13/07/2| o | o
0002/2013 19.00968385/0007 013 013
Observacodes:

O Contrato firmado com a empresa C.S. Constru¢desRDB/DIJUR/N® 0079/2008, foi prorrogado excepcionalente, de|
01/05/2013 a 31/08/2013, tendo sido sucedido pelon€ato EBC/COORD-CM/N° 0063/2013, firmado com a mema empresa

decorrente do processo n°® 3752/2012.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacédo do Contrato (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.

Fonte:
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ANEXO 6 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE
MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC.

UG/Gestéo: 115406/20415 | CNPJ: 09.168.704/0001-42

Informacgbes sobre os Contratos

Periodo Contratual | Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo | Ar | Natur | 1dentificacao de E>.<e.cu<;éo das Trabalhadores Contratados
Contrato | ea | eza | do Contrato Empresa Atvidades
Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
EBC/DAF/G F;Jgp\f}gg
2000 | 5| o [ ECONT/CO Lda. | OY922| 31/01/2014 20| 23 P
ORD-CM/N®° 009
0004/2009 02.843.3529
0001-56
Jundia
EBC/COORD | Transportad 01/02/2
2010 2 O -CM/N®° ora Ltda. 011 01/02/2014{ 38 34 04 04 P
0101/2010 | 50.958.412/0
001-07
Miscellany
Pretty House
Solucbdes
EBC/COORD >
2010 | 2| o -CM/NP Emﬂgsa“a' 2%/23/2 24/08/2014) 12 | 12 P
0056/2010 | °F0&- -
ME.
02.558.535/0
001-08
Camily
Construcdes
EBC/COORD e 28/09/2
2010 2 O -CM/N° Empreendim 010 28/09/2014 6 6 P
0081/2010 | entos Ltda.
08.268.712/0
001-06
Obras
Sociais do
Centro
EBC/COORD Espirita 07/10/2
2010 11 (0] -CM/N°e Fraternidad 010 07/10/2014 15| 17 P
0094/2010 | e Jerbnimo
Candinho
01.635.028/0
001-68
Vitéria
Distribuidor
EBC/COORD .
2010 | 2| o CM/No | @de Jomais| 26/0412 o001 41 15 | 12 P
0031/2010 Ltda. 010
01.914.093/0
001-22
EBRAS —
EBC/COORD
2010 | 10| O | -cwNe | EmPresade ] 26042\ 26/03/2013 09 | 09 E
0079/2010 &
Ltda.
B2Br —
Business to
Business
EBC/COORD e
2011 | 3| O CM/N® '“éorga“‘?la 1%’2?/2 13/09/2014 10| 0] P
0049/2011 o bras
Ltda.
01.162.636/0
001-00
EBC/COORD Paulista 01/08/2
2012 4 O -CM/N©° Servicos e 012 01/08/2014{ 15 15 P
0035/2012 | Transportes
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Ltda.
04.248.842/0
001-18
Interativa
Dedetizacao,
EBC/COORD Higienizacéo 2211012
2012 5 -CM/N®° Conseervagéo 012 22/10/2014 4 4
0042/2012
Ltda.
05.058.935/0
001-42
GVP — Auto
EBC/COORD Lgcad.orae 90/10/2
2012 | 2 -CM/N® ervicos 29/10/2014 56 | 56 | 4 | 4
0050/2012 Ltda. — EPP. 012
08.466.488/0
001-59
Transportad
EBC/COORD Og‘l.F'”.Z“ 201102
2012 | 2 -CM/N® vera 20102014 22 | 22| 2| 2
0052/2012 Ltda. — ME. 012
04.824.922/0
001-74
Miscellany
Pretty House
Solucbdes
EBC/COORD >
2012 | 2 e | ETPresanal 010%/2 01/11/2014 20 [ 20| 2| 2
0046/2012 | S*Hda--
ME.
02.558.535/0
001-08
Citel
Construtora
EBC/COORD | Comércio e
2012 | 89 _CMIN® Servicos | 2801/ 09/0212013 24 | 24
0006/2012 | Gerais Ltda.
00.116.137/0
001-06
Agil Servigos
EBC/COORD | Especiais 25/02/2
2013 8/9 -CM/N° Ltda. 013 25/02/2014{ 19 | 19 5 5
0011/2013 | 72.620.735/0
001-29
Comando —
Formacéo de
EBC/COORD | Bombeiros 26/03/2
2013 10 -CM/N®° Particulares 013 26/03/2014 13 13
0007/2013 | Ltda-— ME.
07.675.984/0
001-50
Pedro
Leandro
EBC/DIJOR/ .
2013 | 12 CONTRATO/ | Severino | 10110721 4 040014 1] 1
Ne 1038/2013| . Filho 013
018.188.457-
76
Cristiano
EBC/DIJOR/ Lopes da 10/10/2
2013 12 CONTRATO/ Silva 013 10/04/2014 1 1
N° 1043/2013| 021.793.307
66
Ricardo
EBC/DIJOR/ Batista 10/10/2
2013 12 CONTRATO/ Olinto 013 10/04/2014 1 1
N° 1046/2013| 010.361.107
02
EBC/DIJOR/ Genésio 10/10/2
2013 12 CONTRATO/ Gongalo 013 10/04/2014 1 1
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N° 1047/2013| Silva Junior
089.314.487-
83
André Luis
EBC/DIJOR/ Batista 10/10/2
2013 12 CONTRATO/ Pimentel 013 10/04/2014 1 1 A
N° 1042/2013| 043.921.357-
64
Fabiano
EBC/DIJOR/ | Melo Andion 10/10/2
2013 12 CONTRATO/ Batista 013 10/04/2014 1 1 A
N° 1044/2013| 076.101.557
48
Marcos de
EBC/DIJOR/ | Albuquerqu 10/10/2
2013 12 CONTRATO/ e Costa 013 10/04/2014 1 1 A
N° 1045/2013| 080.190.357
29
Diogo
EBC/DIJOR/ Ramos 11/10/2
2013 12 CONTRATO/ Nunes 013 11/04/2014 1 1 A
N° 1048/2013| 224.044.058-
96
Diego
EBC/DIJOR/ | Rodrigues 16/10/2
2013 12 CONTRATO/ Silva 013 16/04/2014 1 1 A
N° 1041/2013| 392.967.028-
36
Robson
Ricardo da
EBC/DIJOR/ S .
2013 | 12 CONTRATO/ | Conceigao | 23110721 55015013 1] 1 A
N° 1054/2013| . Freire 013
085.346.007-
83
André
EBC/DIJOR/ | Luciano da 30/10/2
2013 12 CONTRATO/ Silva 013 30/04/2013 1 1 A
N° 1053/2013| 226.481.388
11
Antenor de
EBC/DIJOR/ | Souza Alves 30/10/2
2013 12 CONTRATO/ | Rodrigues 013 30/10/2014 1 1 A
N° 1056/2013| 049.281.7084
14
Marcelo
Verissimo
EBC/DIJOR/
2013 | 12 CONTRATO/ | Moraesda | 13/11/21 ) 500 55, 4 1| 1 A
N 1061/2013| . SiIva 013
069.188.227-
48
Jurandir
EBC/DIJOR/ | Teodoro de 13/11/2
2013 12 CONTRATO/ Oliveira 013 13/05/2014 1 1 A
N° 1052/2013| 069.188.227-
48
Transportad
EBC/COORD Og‘l.F'”.Z“ 07/05/2
2013 | 2 -CM/Ne vera 07/05/2014) 44 | 44| 4| 4 A
0029/2013 Ltda. — ME. 013
04.824.922/0
001-74
Transportad
EBC/COORD Og‘l.F'”.Z“ 04/11/2
2013 | 2 -CM/Ne vera 04/11/2014) 10 [ 10| 2| 2 A
0070/2013 Ltda. — ME. 013
04.824.922/0
001-74
2013 2 EBC/COORD LSL 09/12/2| 09/12/2014] 4 4 2 2 A
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-CM/N® Locacbese| 013
0081/2013 Servigos
Ltda. — EPP.
05.483.381/0

001-85

Ricarte
Reboucas
EBC/COORD | Locacéo de 16/12/2
2013 2 0] -CM/Ne° Veiculos 013 16/12/2014] 12 | 12 2 2 A
0076/2013 | Ltda. — EPP.
10.383.428/0
001-14

Interativa
Dedetizacao,
Higienizacao

e 08/03/2
Conservagao| 013
Ltda.
05.058.935/0
001-42

EBC/COORD
-CM/N°
0013/2013

2013 2 O 08/03/2015( 4 4 1 1 P

Observacoes:

@ O Contrato foi encerrado antecipadamente, em razéda concluséo da licitacdo que resultou na contratdp da empres3
Comando Formacéo de Bombeiros Particulares Ltda. ME., contrato EBC/COORD-CM/N° 0007/2013.

@ O contrato foi prorrogado por apenas 15 (quinze) ids em razdo de constar “Impedimento de Licitar” con Orgéo diverso
da EBC. O mesmo foi sucedido pela contratacdo da emesa Agil Servicos Especiais Ltda.

Os contratos identificados como area “12 — Outsas' referentes a profissionais prestadores degesrde auxiliar operacional gle
producéo de contetdo jornalistico.
Os Contratos que apresentam quantidade de trabatisa&fetivamente Contratados (C) maior que a &eevio Contrato (H)
decorrem de inclus@es efetuadas durante o peridmgéncia.
Os Contratos que apresentam quantidade de trabatisaéfetivamente Contratados (C) menor que a ®eevio Contrato (H)
decorrem da nédo implementagdo completa dos semigasexclusfes ocorridas durante o periodo desigé

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médfo;
Area: (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (H)
1. Seguranga; Encerrado.
Quantidade de trabalhadores (P) Prevista no contrato; (C)
2 Transportes; Efetivamente contratada.
3 Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcéo;
6 Reprografia;
7 Telecomunicagdes;
8 Manutencéo de bens moveis

9. Manutencao de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Diretoria de Administragao e Financas
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ANEXO 7 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRI EDADE DA
UNIAO/GDF SOB RESPONSABILIDADE DA UJ, EXCETO IMOVEL

FUNCIONAL

uG

RIP

Regi-
me

Estado d¢

Valor do Imdvel

Despesa no Exercicio

Conserva-
¢ao

Data da
Avaliacao

Valor
Histérico

Valor

Reavaliado

Com
Reformas

Com
Manutencao

115406

BR 174, Lt. 48, gleba, 0
Manaus/AM

10

3

2012

6.000.000,0(

115406

Av. Perimetral Norte, 11,
Lt. 15 - Tabatinga/AM

10

149.600,04 2012

470.000,0d

115406

9701221555007
SMU/Estrada da
Cavalaria, Brasilia/DF

10

247.510,0q 2012

135.000.000,0

115406

9701005525006
SRTVS Lt. 13R,
Brasilia/DF

587.182,7§ 2011

1.790.346,24

115406

Eixo Monumental Oestg
Torre de Televisdo, boxd
05 a 08/DF

115406

0921005525004 Rua
Armando Vieira da Silva,
126, Sao Luis/MA

10

944.606,94 2012

3.418.619,89

115406

6001013535006 Estrada
do Sumaré, Cota 763 Rio
de Janeiro/RJ

800.544,51 2012

905.270,3]

115406

6001035205009
Estrada do Sumaré, Cota
760 Rio de Janeiro/RJ

10

60.575,00 2012

294.363,57

115406

6001028905009 Praca
Maud, Ed. A Noite, Rio d¢
Janeiro/RJ

302.368,74 2011

7.150.562,59

115406

6001021635006Av.
Gomes Freire 474, Rio dd
Janeiro/RJ

10

178.469,74 2012

750.000,0d

115406

6001020575000 Av.
Gomes Freire 460, Rio dg
Janeiro/RJ

10

7.318.922,54 2012

38.000.000,0

115406

6001021605000 Rua dos|
Invalidos 113, Casa lll Ri
de Janeiro/RJ

10

44.860,3q 2012

64.000,00

115406

6001021625000

Rua dos Invélidos 113,
Casa VI, Rio de
Janeiro/RJ

10

44.860,3q 2012

64.000,00

115406

6001021615005 Rua dos
Invalidos 113, Casa IX,
Rio de Janeiro/RJ

10

44.860,3q 2012

64.000,00

115406

60010255405005
Rua dos Invélidos 113,
Casa Xl, Rio de Janeiro/H

10

44.860,3q 2012

64.000,00

115406

6001025275004

Rua dos Invalidos 113,
Casa Xlll, Rio de
Janeiro/RJ

10

44.860,3q 2012

64.000,00

115406

6001035125005

Rua dos Invalidos113,
Casa XV, Rio de
Janeiro/RJ

10

45.140,0q0 2012

64.000,00

115406

6001019815000
Rua dos Invélidos 113,

Casa XVII, Rio de

10

44.860,3q 2012

64.000,00
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Regi- Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP me Conserva Valor Data da Valor Com Com
cao Historico [Avaliacdo| Reavaliado |Reformas| Manutencao
Janeiro/RJ
6001035145006
115406 Rua dos Invalidos 115, 10 3 42.289,14 2012 205.000,0d - -
Loja, Rio de Janeiro/RJ
600103516507
115406 Rua dos Invalidos 117, 10 3 128.529,69 2012 560.000,04 - -
Loja, Rio de Janeiro/RJ
6001025205006
115406( Praca da Republica 141- 10 3 4.090.342,34 2012 23.500.000,4 - -
Rio de Janeiro/RJ
6001035185008
115406( Rua Cuba 02. Penha/Rio| 10 3 1.596.160.91 2012 5.200.000,0( - -
de Janeiro/RJ

Total

Fonte: Geréncia de Material e Patrimbnio.
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ANEXO 8 — DESPESAS COM A(;OES DE PUBLICIDADE
Vigéncia do
Acéo Tipo PrograS t?ligz d‘(l')rabalho Valor (R$) Contrato Beneficiario Descritivo Analitico
Firmado
Institucional - - - - -
Programa: 2101 - Gestéo e
Manutencédo da Presidéncia d
Republica. Acd 173.144,29 31/12/2013 Imprensa Nacional
04.122.2101.2000.0001 -
Administracao da Unidade.
Legal
Programa: 2101 - Gestéo e
Publicidade Manutengao da Presidéncia d Editora Jornal de Brasilia
Republica. Acd 63.966,54 15/06/2014

04.122.2101.2000.0001 -
Administracao da Unidade.

Ltda.

Mercadolégica

Utilidade Publica

Propaganda
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Vigéncia do
Acéo Tipo Programg.de il Valor (R$) Contrato Beneficiario Descritivo Analitico
Utilizado Firmado
Patrocinio ao Rio Content Market:
Maior evento de producéo de
conteddo audiovisual aberto a
Programa: 2025 - Comunicacdep indUstria de televisao e midias
P e pepITy - Assocagzo | S0t e aménca latna,
Acdao: . Brasileira de Produtores imajlgem da TV Brasil como grande
04.722.2025.20B5.0001 - 150.000,00 22/02/2013 ?g:g;g%ergﬁspg? janela de producgdo independente,
pblics de Radiodifusdo & 04.775.616/0001-95 |0 beidores o canais
Comunicacéao. Tv Nacionais e Internacionais,
apresentacéo da programacdo da T
Brasil. A EBC néo foi beneficiaria d
rendncia fiscal.
- Patrocinio a Cartilha do Samba:
Patrocinios Ativacdo durante o Carnaval do Rig
de Janeiro por meio da exposic¢ao q
marca da TV Brasil durante o desfil
Programa: 2025 - Comunicacdep das Escolas de Samba Mirim no Ri
para 0~Desenv0IV|ment_0, a AESM-RIO Associacio d_e_JQ_newo. _ Objetlvgs:_GerE
Incluséo e a Democracia. visibilidade, dialogar com publico
Acéo: das Escolas de Samba infantil (reforcando as
&ao. 6.000,00 08/03/2013 Mirins do Rio de Janeirg

04.722.2025.20B5.0001 -
Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifuséo e
Comunicacao.

CNPJ: 05.272.081/0001
00

diretrizes da programacao da TV
'Brasil) e posicionar a marca EBC,
seus veiculos e produtos como
referéncia em comunicacao publicg
para aproximadamente 10.000 folid
e expectadores durante o carnaval
EBC néo foi beneficiaria de rendnc

la

OC o

|

=

es

fiscal.
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Acao

Tipo

Programa de Trabalho
Utilizado

Valor (R$)

Vigéncia do
Contrato
Firmado

Beneficiario

Descritivo Analitico

Programa: 2025 - Comunicag¢fe
para o Desenvolvimento, a
Incluséo e a Democracia.

Acao:

04.722.2025.20B5.0001 -
Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifuséo e
Comunicacao.

Ul

87.000,00

06/06/2013

Converge - Promogoes,
Eventos e Editorial Ltda
- EPP.

CNPJ: 02.403.886/0001
40

Patrocinio ao F6rum Brasil de
Televisado: o evento relne
representantes de produtoras de

e séries, emissoras de TV,
programadores, provedoras de

como objetivo debater sobre:
coproducéao, financiamento,

novos modelos de negécio
Objetivos: Gerar visibilidade e
posicionar a marca EBC seus
veiculos e produtos como referénci
em comunicac¢ao publica, promove
'relacionamento com publicos de
interesse visando troca de
experiéncias e atualizacdo dos
profissionais. Impacto direto de 60(
profissionais do mercado audiovisu
e exposicao em midia espontanea
meio da publicagcao de 112 matéria
sobre o Forum, com destaque para

e Marketing, Meio e Mensagem, O
Globo, Estadao, Senal Internaciona
sendo 20 em veiculos impressos e
em veiculos on- line. A EBC nao fo
beneficiaria de renuncia fiscal.

cinema e TV, distribuidoras de filmgs

servicos on-demand, prestadores de
servicos para o setor audiovisual, tem

regulamentacdo, multiplataformas ¢

patrocinadores (Jornais: Propaganda

al

por
S
os

)
92
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Acao

Tipo

Programa de Trabalho
Utilizado

Valor (R$)

Vigéncia do
Contrato
Firmado

Beneficiario

Descritivo Analitico

Programa: 2025 - Comunicac¢fe
para o Desenvolvimento, a
Inclusdo e a Democracia.

Acéo:

04.722.2025.20B5.0001 -
Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifuséo e
Comunicacao.

2

60.000,00

09/06/2013

Midiativa - Centro
Brasileiro de Midia para
Criancas e Adolescente
CNPJ: 05.280.343/0001
70

Patrocinio ao Comkids: o festival
ComKids reune as producdes (obrg
para televisdo, internet e cinema, e
também games) do Brasil e Améric
Latina voltadas ao publico infanto-
juvenil. Objetivos: Gerar visibilidade
dialogar com o publico infantil
(reforcando as diretrizes da
programacéo da TV Brasil) e
posicionar a marca EBC, seus
veiculos e produtos como referénci
"em comunicagao publica, promove
relacionamento com publicos de
interesse visando troca de
experiéncias e atualizacdo dos
profissionais. Impacto direto de 60(
produtores, distribuidores e canais
voltados para a producdo infantil. A
EBC néo foi beneficiaria de rentnc
fiscal.

S

Programa: 2025 - Comunicac¢de
para o Desenvolvimento, a
Incluséo e a Democracia.

Acao:

04.722.2025.20B5.0001 -
Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifuséo e
Comunicacéao.

2

40.000,00

03/07/2013

ASL - Associacao
Software Livre.Org
CNPJ: 05.971.682/0001]
00

Patrocinio ao 14° Férum
Internacional do Software Livre: O
FISL é o maior féorum de tecnologia
da América Latina em numero de
participantes e palestrantes e figurg
entre os maiores do mundo.
Objetivos: Gerar visibilidade e
posicionar a marca EBC seus
veiculos e produtos como referénci
~em comunicacédo publica, promove
relacionamento com publicos de
interesse visando troca de
experiéncias e atualizacéo dos
profissionais e divulgar produtos e
servicos EBC. Impacto direto de
7.200 pessoas. Durante o evento o
acesso as redes sociais da EBC e

A0

portal aumentou em 60%, com um
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Acao

Tipo

Programa de Trabalho
Utilizado

Valor (R$)

Vigéncia do
Contrato
Firmado

Beneficiario

Descritivo Analitico

aumento de 10% de seguidores no
Twitter e 5% no facebook. A EBC
nao foi beneficiaria de rendncia
fiscal.

Programa: 2101 - Gestéo e

Manutencado da Presidéncia da

Republica.
04.122.2101.2000.0001 -
Administracdo da Unidade.

Aca

30.000,00

07/08/2013

01

ABA - Associacao
Brasileira de
Anunciantes.
CNPJ: 62.877.246/0001

Patrocinio ao IV Férum de Praticas
de Tendéncias de Patrocinio e do
Marketing Cultural (R$20.000,00).
o Patrocinio ao IV FORUM ABA
RIO DE MRM ROI (R$ 10.000,00)
apresenta as bases mais modernas
ROI, os métodos de mensuracao
utilizados para o planejamento e
avaliagdo de investimentos em mid
promocéo, trade e marketing de
relacionamento.

Objetivos: Gerar visibilidade e
posicionar a marca EBC seus
veiculos e produtos como referénci
em comunicac¢ao publica, promove
relacionamento com publicos de
-interesse visando troca de
experiéncias e atualizacdo dos
profissionais e divulgar produtos e
servicos EBC. Impacto direto de
cerca de 300 pessoas. Exposicdo
midia espontanea alcancando
aproximadamente 1.000.000 de
pessoas por meio de 4 anlncios ng
jornal o Globo, 1 andncio na revistg
época, aplicacdo da marca em 60
busdoor e 40 outdoor, em 1 painel
rodoviaria Novo Rio, 300 e-mail
marketings, 4 anuncios do Jornal
PUBLI Metro. A EBC néo foi

do

ia,

beneficiaria de renulncia fiscal.
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Acao

Tipo

Programa de Trabalho
Utilizado

Valor (R$)

Vigéncia do
Contrato
Firmado

Beneficiario

Descritivo Analitico

Programa: 2101 - Gestéo e
Manutencado da Presidéncia da
Republica.

Acéo: 04.722.2101.2675.00
- Comunicacéo e Transmisséo de
Atos e Fatos do Governo Federal.

O%_O.OOO,OO

08/08/2013

Converge - Promogoes,
Eventos e Editorial Ltda
- EPP.

CNPJ: 02.403.886/0001
40

Patrocinio ao ABTA: Maior encontr
do setor de TV por assinatura e ba
larga da América Latina. Um event
com foco na inovagcédo em servicos
video, com destaque para novas
tecnologias e solucdes de distribuig
de contetido como video sob-
demanda, IPTV, plataformas over-
the-top (OTT), além das crescentes
inovacgBes na distribuicdo de
conteudos lineares e em alta-
defini¢éo.

Objetivos: Gerar visibilidade e
posicionar a marca EBC seus
veiculos e produtos como referénci
em comunicac¢ao publica, promove
"relacionamento com publicos de
interesse visando troca de
experiéncias e atualizacédo dos
profissionais e divulgar produtos e
servicos EBC. Impacto direto de
10.000 pessoas que circularam pel
Feira. Networking com produtores,
operadores, distribuidores, érgéos
reguladores e exposicao em midia
espontanea para aproximadamente
30.000 pessoas por meio de anlnc
na revista eletrénica Propaganda e
Marketing. A EBC nao foi

nda

de

ao

D

io

beneficiaria de rentncia fiscal.
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Vigéncia do
Acéo Tipo Programg.de il Valor (R$) Contrato Beneficiario Descritivo Analitico
Utilizado ;
Firmado
Patrocinio ao Anuario de Midias
Pudblicas, que contou com um even
de lancamento da publicacéo,
reunindo anunciantes, representan
de instituices publicas e privadas
agéncias de comuwacao.
Programa: 2025 - Comunicacdep Objetivos: Gerar visibilidade e
para o Desenvolvimento, a posicionar a marca EBC seus
Incluséo e a Democracia. - veiculos e produtos como referénci
Acéo: Grupq de Midia de em comunicagado publica, promove
. 33.000,00 05/09/2013 Brasilia. CNPJ: !

04.722.2025.20B5.0001 -
Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifuséo e
Comunicacao.

05.769.456/0001-34

relacionamento com publicos de
interesse visando troca de
experiéncias e atualizacdo dos
profissionais e divulgar produtos e
servicos EBC. Impacto direto de
1.500 formadores de opiniao
presentes no evento e distribuicdo
publicacdo para cidades com mais
400 mil habitantes. A EBC néo foi

o

es

11°

da
de

beneficiaria de rendncia fiscal.
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Acao

Tipo

Programa de Trabalho
Utilizado

Valor (R$)

Vigéncia do
Contrato
Firmado

Beneficiario

Descritivo Analitico

Programa: 2025 - Comunicac¢de
para o Desenvolvimento, a
Incluséo e a Democracia.

Acéo:

04.722.2025.20B5.0001 -
Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifuséo e
Comunicacao.

2

70.000,00

07/11/2013

01

ABA - Associacao
Brasileira de
Anunciantes.
CNPJ: 62.877.246/0001

Patrocinio ao XIV Encontro Nacion
de Anunciantes - ENA 2013

(R$ 50.000,00): Discute e analisa 4
tendéncias da sociedade, economi
comunicacao de marketing, além d
colocar em discusséo as questdes
mais relevantes no momento para
empresas anunciantes. E patrocini
ao IX Férum ABA de Midia SP
(R$20.000,00): debate os aspectos
fundamentais dos principais tipos d
midia e sua importancia para os
negocios das empresas. Apresenta
panorama da expansao de meios,
veiculos e alternativas de midia, be
como a ampliacédo dos recursos
tecnolégicos disponiveis, que vem

comunicacao.

Objetivos: Gerar visibilidade e
"posicionar a marca EBC seus
veiculos e produtos como referénci
em comunicagado publica, promove
relacionamento com publicos de
interesse visando troca de
experiéncias e atualizacdo dos
profissionais e divulgar produtos e
servicos EBC. Impacto direto de 35
pessoas presentes nos eventos.

3.000 pessoas por meio de anincig
em revista ABA, releases no jornal
Propaganda e Marketing, Jornal
Valor , Revista Isto &, anincio na
Radio Alpha FM 44( insercdes de
spot promocional de 30s durante 1
dias), impacto de 40.000 pessoas |
meio de envio de e-mail marketing.

ganhando crescente importancia na

21

[72)

(1]

AS

=4

D

um

m

0

Exposicdo em midia espontanea para

or
A
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Vigéncia do
Acéo Tipo PrograLrT t?lig: d‘(l')rabalho Valor (R$) Contrato Beneficiario Descritivo Analitico
Firmado

EBC nao foi beneficiaria de rentinc
fiscal.




