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PARTE A

1. INFORMACOES DE IDENTIFICACAO DA EBC

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagio: Secretaria de Comunicacio Social da Presidéncia da Republica, por Cddigo SIORG:
forca do artigo 1° do Decreto n° 6.246, de 24 de outubro de 2007. 91624
Identificacdo da EBC

Denominagdo completa: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A.

Denominagdo abreviada: EBC

Cddigo SIORG: 86567 [Cadigo LOA: 20415 [Cadigo SIAFI: 115406

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal

Principal Atividade: Prestacdo de servigos de radiodifusdo publica e servigos
COoNexos Cadigo CNAE: 60.21-7-00

Telefones/Fax de contato: | (61) 3799.5221 | (61) 3799.5224 | FAX: (61) 3799.5223

E-mail: presidencia@ebc.com.br

Pagina na Internet: http://www.ebc.com.br

Endereco Postal: SCS Quadra 8, Bloco B-50 — 1° Subsolo - Edificio Venancio 2000 — Brasilia/DF - CEP 70333-900

Normas relacionadas a EBC

- Medida Provisoria n° 398, de 10 de outubro de 2007, convertida em Lei n® 11.652, de 7 de abril de 2008.
- Lein®11.652, de 7 de Abril de 2008.

Art. 5° Fica o Poder Executivo autorizado a criar a empresa publica denominada Empresa Brasil de
Comunicagdo S.A. - EBC, vinculada a Secretaria de Comunicacgdo Social da Presidéncia da Republica.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da EBC

a) Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008, que aprova o Estatuto Social da Empresa Brasil de Comunicagao
S.A. - EBC e revoga o art. 4% do Decreto n® 6.246, de 24 de outubro de 2007;

b) Deliberacéo n° 002/2012, de 10 de janeiro de 2012, do Conselho de Administracdo da EBC, que aprova a alteragéo
do Regimento Interno da Empresa Brasil de Comunicacdo S.A..

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades da EBC

100 - MANUAL DE ORGANIZACAO:

NOR 101 - Norma Bésica de Instrumentos Organizacionais e Normativos;

NOR 103 - Norma de Correspondéncia;

NOR 104 - Norma de Ouvidoria;

NOR 105 - Norma de Participagdo de Empregado como Observador nas Reunies do Conselho de Administracéo;
NOR 108 - Norma Padrao;

Regimento Interno da Diretoria Executiva;

Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informagéo e da Comunicacdo — CTIC;

Regimento Interno da EBC;

200 - MANUAL DE ADMINISTRACAO:

NOR 201 - Norma de Viagem;

NOR 202 - Norma de Patrimdnio;

NOR 203 - Norma de Telefonia;

NOR 204 - Norma de Controle de Circulag&o Interna;

NOR 205 - Norma de Identificacdo e Apresentagdo Funcional;
NOR 206 - Norma de Autuagéo e Controle de Processos;

NOR 207 - Norma de Distribuicéo da Publicidade Legal;

NOR 208 - Norma de Arquivo;

NOR 209 - Norma de Utilizac¢do de Estacionamento;

NOR 210 - Norma de Indenizacao de Transporte;

NOR 211 - Norma do Boletim Administrativo;

NOR 213 - Norma de Contrata¢do de Servico de Natureza Eventual;
NOR 215 - Norma para Parcerias e Demais Atividades de Cooperagdo Técnica para Producdo e Transmissdo de Contetido
Informativo.

300 - MANUAL DE GESTAO DE PESSOAS:

NOR 301 - Regulamento de Pessoal;

NOR 302 - Norma de Implantagdo do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios;

NOR 305 - Norma de Concessao de Licenga;

NOR 306 - Norma de Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Comunicacdo - GDA-C;

NOR 308 - Norma de Regulamentacdo da Conduta do Radialista quanto a Conflitos de Interesses e Questdes Relacionadas;
NOR 309 - Norma de Remocéo;
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NOR 310 - Norma de Hora Extraordinaria;

NOR 311 - Norma de Registro de Frequéncia;

NOR 312 - Norma de Avalia¢do de Desenvolvimento Funcional;
NOR 314 - Norma de Auxilio Alimentacéo;

NOR 315 - Norma de Auxilio Creche;

NOR 316 - Norma de Auxilio Deficiente;

NOR 317 - Norma de Conduta em Periodo Eleitoral;

NOR 318 - Norma de Cessao de Empregados;

NOR 319 - Norma de Estagio;

NOR 320 - Programa de Beneficio com Assisténcia a Salde Médica e Odontoldgica;
NOR 322 - Norma de Concurso Publico;

NOR 323 - Norma de Complementacéo Salarial;

NOR 324 - Norma de Auxilio Transporte;

NOR 325 - Norma de Exames Ocupacionais e Atestados Médicos;
NOR 326 - Norma de Condutor Credenciado em Carater Eventual;
NOR 327 - Norma de Progresséo Salarial;

NOR 350 - Norma de Politicas de Educacdo Corporativa;

NOR 351 - Norma de Instrutoria Interna.

400 - MANUAL DE ORCAMENTO E FINANCAS:
NOR 401 - Norma de Suprimentos de Fundos.

500 - MANUAL DE COMERCIALIZACAO:
NOR 502 - Norma de Publicidade Comercial e Institucional para Emissoras de Radio e Televiséo.

600 - MANUAL DE OPERACAO E PRODUCAO DE RADIO E TELEVISAO:
NOR 602 - Norma de Concurso para Produgdes Regionais ou Independentes;
NOR 603 - Norma da Rede Nacional de Comunicacéo Publica/Televisdo;

NOR 605 - Norma de Tréafego de Midias;

NOR 606 - Norma para Apresentacdo de Projetos de Coproducéo.

700 - MANUAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO:

NOR 701 - Norma de Utilizacdo de Recursos Computacionais;
NOR 702 - Norma de Padronizacédo de URLs;

NOR 703 - Norma de Utilizacdo e Gestdo de Novas Midias.

800 - MANUAL DE JORNALISMO:
NOR 801 - Norma de Jornalismo.

900 - OUTROS:
Norma de Relacionamento entre Ouvidoria e Diretoria;
Norma Técnica para Entrega de Programas a TV Brasil.

*As normas aprovadas ou revisadas em 2012 estdo em negrito.
Unidades Gestoras relacionadas a EBC

N&o possui.

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais
Finalidade

A Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC foi criada em 24 de outubro de 2007, pelo
Decreto n° 6.246/2007, com base na MP n°® 398, e posteriormente convertida pelo Congresso
Nacional na Lei n® 11.652/2008.

Sua principal missdo é prestar servigos de radiodifusdo publica, criar e difundir contetdos
que contribuam para a formacgdo critica das pessoas, ser referéncia em comunicacdo publica e
praticar a independéncia nos conteldos, a ética, a transparéncia e a gestao participativa, observados
o0s termos de sua lei de criacdo, que também estabelece os principios e 0s objetivos dos servigos de
radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo.
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Ainda, de acordo com o artigo 3° da referida Lei, constituem objetivos legais especificos dos
servicos de radiodifusdo publica, oferecer mecanismos para debate publico acerca de temas de
relevancia nacional e internacional; fomentar a construcdo da cidadania, a consolidacdo da
democracia e a participagdo na sociedade, garantindo o direito & informacéo, a livre expresséo do
pensamento, a criacdo e a comunicacdo; cooperar com 0s processos educacionais e de formacgéo do
cidaddo; apoiar processos de inclusdo social e socializacdo da produgdo de conhecimento
garantindo espacos para exibicdo de producdes regionais e independentes; buscar exceléncia em
contetidos e linguagens e desenvolver formatos criativos e inovadores, constituindo-se em centro de
inovacdo e formacdo de talentos; direcionar sua producdo e programacdo pelas finalidades
educativas, artisticas, culturais, informativas, cientificas e promotoras da cidadania, sem com isso
retirar seu carater competitivo na busca do interesse do maior ndmero de ouvintes ou
telespectadores; promover parcerias e fomentar producdo audiovisual nacional, contribuindo para a
expansdo de sua producdo e difusdo; e estimular a producédo e garantir a veiculacdo, inclusive na
rede mundial de computadores, de contelidos interativos, especialmente aqueles voltados para a
universalizacdo da prestacdo de servicos publicos.

A Lei n°® 11.652/2008 prevé também, no inciso VI do artigo 7°, que a EBC devera “prestar
servicos no campo de radiodifusdo e comunicacao, inclusive para transmissdo de atos e matérias do
Governo Federal” e distribuir a publicidade legal do Governo Federal e “exercer outras atividades
afins que lhe forem atribuidas” pela SECOM/PR ou pelo Conselho Curador. Além da prestacdo de
servicos ao governo, a EBC, por meio de sua area de captacdo e servicos, busca fortalecer as
relagbes de promocdo, captacdo de recursos e marketing, com vistas a diversificar, ampliar e
fidelizar sua carteira de clientes, parceiros e apoiadores. Essas acdes, focadas na geracdo de receita
propria, tem como objetivo financiar a comunicagdo publica e tornar a Empresa sustentavel no
campo econémico-financeiro.

Principios da EBC, conforme Lei n°® 11.652/2008

| - complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal;

Il - promocdo do acesso a informacdo por meio da pluralidade de fontes de producdo e
distribuicdo do conteudo;

Il - producédo e programacdo com finalidades educativas, artisticas, culturais, cientificas e
informativas;

IV - promocdo da cultura nacional, estimulo a producéo regional e a producédo independente;

V - respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;

VI - ndo discriminacdo religiosa, politico partidaria, filosofica, étnica, de género ou de opcao
sexual;

VII - observancia de preceitos éticos no exercicio das atividades de radiodifuséo;

VIII - autonomia em relacdo ao Governo Federal para definir producdo, programacao e
distribuicdo de conteido no sistema publico de radiodifusdo; e

IX - participacdo da sociedade civil no controle da aplicacdo dos principios do sistema
publico de radiodifusdo, respeitando-se a pluralidade da sociedade brasileira.

Competéncias Institucionais

A EBC tem por finalidade a prestacdo de servigos de radiodifusdo publica. Entre suas
competéncias, cabe a Empresa implantar e operar as emissoras e explorar os servicos de
radiodifusdo publica sonora e de sons e imagens do Governo Federal e estabelecer cooperacao e
colaboragdo com entidades publicas ou privadas que explorem servicos de comunicagdo ou
radiodifusdo publica, mediante convénios ou outros ajustes, com vistas a formacdo da Rede
Nacional de Comunicacdo Publica. Ao longo dos ultimos cinco anos, organizou uma Rede Nacional
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de Comunicacdo Publica formada por 47 geradoras e 728 retransmissoras de TV aberta terrestre,
que alcancam 1.781 municipios de 24 estados brasileiros mais o Distrito Federal, onde residem
118,6 milhdes de pessoas (61% da populacdo do pais). Esta presente nos canais fechados que
alcancam 15 milhdes de assinantes e nas antenas parabdlicas de 20 milhdes de domicilios.

Também é de competéncia da EBC implantar e operar as suas proprias redes de Repeticéo e
Retransmissdo de Radiodifusdo, explorando os respectivos servicos. Neste sentido, ampliou e
modernizou sua rede propria de radiodifusdo, composta por 18 emissoras de radio consignadas (9
operadas diretamente e 9 por meio de parcerias com universidades e forcas armadas), 7 geradoras
de televisdo analdgica (4 operadas diretamente e 3 por meio de parcerias com universidades), 5
geradoras de televisdo digital, todas operadas diretamente, e 10 retransmissoras de televisdo,
expandindo o alcance e melhorando a qualidade dos sinais de transmissé&o.

Além disso, cabe a EBC produzir e difundir programacdo informativa, educativa, artistica,
cultural, cientifica, de cidadania e de recreacdo. Neste sentido formatou, em cinco anos, um modelo
de producdo, empacotamento e distribuicdo de radio, televisao responsavel pela difusdo de mais de
400 mil horas - 350 mil de radio e 50 mil de televisdo, incluindo internacional - de programas
informativos, educacionais, artisticos, culturais, cientificos, de cidadania e recreacdo para contribuir
com a formacéo critica das pessoas. Em 2012, esse novo modelo de produgdo, empacotamento e
distribuicdo foi responsavel pela difusdo de 140.544 horas de programacdo. Do conteldo
radiofénico, mais de 70% sdo produzidos internamente pela EBC e quase 30% resultam de
parcerias com outros difusores publicos, produtores independentes ou organizagdes sociais. No caso
dos conteldos televisivos, cerca de 40% séo de producédo prépria, quase 30% por meio de parcerias
e 28% licenciados. As parcerias possibilitaram a difusdo de 15% de obras independentes e 10% de
producdes regionais na programacdo da TV Brasil. Também foram disponibilizadas, nesses cinco
anos, mais de 17,8 mil fotografias e 35,7 mil reportagens e noticias em audio e texto, por meio de
suas agéncias noticiosas.

Sintese do Desempenho da EBC em 2012

O exercicio de 2012 para a EBC foi pontuado por avangos marcantes, tanto do ponto de
vista da gestdo estratégica e das relagfes institucionais, quanto no que diz respeito ao salto de
qualidade técnica da producdo, empacotamento e distribuicdo de conteudos, da ampliacdo do
alcance dos sinais de radiodifuséo e da conquista de novas audiéncias.

Ao longo do ano, foram dedicados esforcos para a estruturacdo das bases de sustentacdo da
EBC como uma organizacdo moderna e de ponta, a altura dos grandes desafios do projeto de
construcdo da Rede Nacional de Comunicacao Publica. A Empresa elaborou seu Plano Estratégico,
que definiu objetivos, metas e caminhos para os préximos dez anos. O trabalho levou seis meses e
estabeleceu Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos para a EBC. Esses objetivos
estratégicos serdo implementados a partir de 2013.

Na area de recursos humanos, a Empresa incorporou cerca de 600 novos profissionais de
diversas carreiras a partir da realizacdo do primeiro concurso publico da EBC, iniciado em 2011 e
concluido em 2012, para contratacdo de pessoal. A chegada de novos empregados associada as
necessidades de adaptacdo ao acelerado processo de transformacOes decorrentes do avango
tecnologico, irdo demandar um forte programa de treinamento, capacitacdo, qualificacdo e
desenvolvimento profissional. JA& em 2012, foi multiplicado por trés a média de horas de
desenvolvimento profissional por empregado, de 6,5 para 20 horas. No caso dos concursados,
alguns processos especificos de ambientacdo foram montados, com palestras que trataram desde 0s
beneficios a que tinham direito, até os fundamentos da comunicagéo publica.
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Na captacédo de publicidade institucional, a meta de 50 milhdes prevista para o ano de 2012
foi prejudicada pela dificuldade de estruturacdo desse setor que ndo existia na EBC. Houve também
dificuldade para a implementagéo do sistema de comprovacdo de exibicdo de rede nas emissoras
parceiras, e s6 no fim do ano foi apresentada uma proposta de rateio da captacdo. Por outro lado, as
receitas proprias realizadas (comercial, financeira e outras) superaram em mais de R$ 12 milhdes
(22,1%) a previséo para 2012, que era de R$ 58 milhdes, e fechou o ano com a realizacdo de R$
70,1 milhdes.

Na TV Brasil, uma reformulacéo de grade desenhada a partir de marco chegou a emissora no
fim de setembro de 2012. Mudou faixas de programas de horario, estreou novos programas e
temporadas, ampliou o espaco de exibi¢Oes regionais e inaugurou uma nova fase na comunicagao
com os espectadores. Em termos de conteudo, foi dado énfase em temas ligados a cidadania e aos
direitos humanos. O novo alinhamento da grade possibilitou a diminui¢do na exibicdo de reprises,
sendo mantidas apenas aquelas de interesse estratégico do ponto de vista da missao e valores da
EBC.

Em 2012, a falta de recursos para investir na renovagdo dos programas, a queda na qualidade
do sinal de exibicdo e o atraso na instalacdo dos novos exibidores digitais, repercutiram
negativamente nos indices de audiéncia. No entanto, as adaptac6es na grade de programacéo da TV
Brasil melhoraram, ainda que pontualmente, a audiéncia de alguns horarios, notadamente os da
faixa de reflex&o das 20 horas.

Também n&o foi possivel estrear o telejornal de rede no horario de almoco, por problemas
na entrega do novo cendrio. Pelo mesmo motivo, ficaram para o primeiro trimestre de 2013 as
modificagdes visuais propostas para o0s jornais da manha e da noite. Essas situagdes ndo impediram
o0 Jornalismo da EBC de obter grande reconhecimento em 2012, sendo finalista em 30 premiacdes.
No total, foram 15 prémios, 14 como vencedores do 1° lugar e um 2° lugar e, ainda, uma mencgéo
honrosa, em texto, radio, web e televisdo, com destaque para assuntos relacionados aos direitos
humanos.

QUADRO | - PREMIOS CONQUISTADOS EM 2012

PREMIACAO

Prémio Pecuaria Sustentavel de Jornalismo

PROGRAMA INDICADO
Série de Radiojornalismo:

Praticas Sustentaveis no Cerrado.
Caminhos da Reportagem:

Crimes da Ditadura.

Caminhos da Reportagem:

Nosso lixo.

Caminhos da Reportagem:

Trens do Brasil.

Caminhos da Reportagem:

O Brasil que exporta.

Caminhos da Reportagem:

Vale do Paraiba.

Caminhos da Reportagem:

O Negro no Brasil, Brilho e Invisibilidade.
Agéncia Brasil:

Amapa faz mutirdo de cirurgias plasticas em
vitimas de escalpelamentos.

Radio Nacional da Amazonia

Crimes contra Indigenas na Ditadura
Radioagéncia Nacional

STATUS

34° Prémio Jornalistico Vladimir Herzog de
Anistia e Direitos Humanos

Prémio Anamatra de Direitos Humanos 2012

Prémio ANTF- Associacdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios

Prémio APEX

Prémio IEV Midia Cultural 2012 VENCEDORES

Prémio Jornalista Abdias Nascimento

Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica

Prémio Vladimir Herzog de Anistia e
Direitos Humanos

Prémio Jornalista Amigo da Crianca - ANDI

Jornalista Juliana César Nunes

Troféu Mané Garrincha - Categoria "Melhor
Radialista"

Ré&dio Nacional de Brasilia AM
Jornalista Luciano Barroso
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PREMIACAO

(VA Prémio Microcamp de Jornalismo

PROGRAMA INDICADO STATUS
Caminhos da Reportagem

O Lixo Eletrénico no Brasil

Série de reportagens Reporter Brasil
Operacdo Condor

iV Troféu Mané Garrincha - Categoria "Melhor R&dio Nacional de Brasilia - AM

(KW Prémio de Direitos Humanos de Jornalismo

B Narrador Esportivo” Radialista André Luiz Mendes
(W Prémio Sindiverde — Fortaleza/CE (Eaiile: qa Reportagem:
O Nosso Lixo.
16 34° Prémio Jornalistico Vladimir Herzog de  Caminhos da Reportagem:
Anistia e Direitos Humanos A Mao de Obra Escrava Urbana. HONROSA
I Prémio de Jornalismo da Industria da Caminhos da Reportagem:
17 ﬁ\%%ssttrrt;gzoa%oi:{pf égol?rgzllecl:ra e Habitacéo, do sonho ao concreto.
A Caminhos da Reportagem:
18 Pl S Trens do Brasil.p ’
I Caminhos da Reportagem:
PSR S A Méo de ObrapEscr%\va Urbana.
Prémio Jornalista Abdias Nascimento girir;:)nr:gi)sd? Ezgzretalgzgéténcia.
. Prémio Jornalistas & Cia/HSBC de Imprensa Caminhos da Reportagem:
VARl e Sustentabilidade O Lixo Eletronico no Brasil.
Prémio Jornalistas & Cia/HSBC de Imprensa Caminhos da Reportagem:
¥l e Sustentabilidade Agrotoxicos no Brasil.
Pauta da TV Brasil:
23 Prémio Tim Lopes da ANDI — Sexta Edicdo  Exploracédo do Turismo Sexual de Criancas e FINSAé‘I\I/ISTA
Adolescentes. ~
I Prémio SEBRAE de Jornalismo 2012 - Radio Nacional da Amazénia PREMIACAO
Categoria "Radiojornalismo" Maos que Transformam Vidas
Prémio Escola de Radio 2012 - Categoria Réadio MEC FM
il "Programagdo Musical” Thiago Regotto
B Prémio Jornalistas & Cia/ HSBC de Radio MEC AM — RJ
p{ll Imprensa e Sustentabilidade Programa Radio Sociedade
Prémio Engenho de Comunicacéo - Rédio Nacional AM de Brasilia
yJ8l Categoria "Melhor Programa de Radio" Programa Tarde Nacional
Prémio SBPT de Jornalismo - Sociedade Rédio Nacional AM de Brasilia
Brasileira de Pneumologia e Tisiologia Programa Cotidiano
29 Prém_io Nacional Jornglista A_bdias Radio Nacional AM do Rio de Janeiro
Nascimento - Categoria "Radio" Radio Nacional AM do Rio de Janeiro
K0l Prémio Nacional Jornalista Abdias Radioagéncia Nacional
Nascimento - Categoria "Internet" Radioagéncia Nacional

Nas coberturas jornalisticas do periodo, destaque para a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel - Rio + 20. A EBC foi responsavel pela coordenacdo dos
trabalhos do pool de emissoras brasileiras que gerou o sinal oficial das Nac¢Ges Unidas, cobrindo o
evento de forma multimidia e oferecendo informacéo em tempo real por meio de todos os veiculos
da Empresa e pelas redes sociais. Também foi responsavel pela difusdo da Radio Cupula dos Povos,
tornando possivel a liberdade de expressdo dos movimentos sociais que acompanharam a
Conferéncia.

O desempenho da audiéncia das emissoras de radios da EBC apresentou um comportamento
satisfatorio. A maioria das radios da Empresa no RJ e no DF, regides metropolitanas em que a EBC
tem radios e onde o Ibope realiza mensurages periddicas de audiéncia, chegaram ao periodo
compreendido entre setembro e outubro com os maiores indices de audiéncia no ano. Isso
demonstra que, além da qualidade da programacdo das emissoras, 0S novos transmissores estao
contribuindo para levar a comunicacdo publica a mais cidaddos.

A Radioagéncia Nacional, responsavel pela distribuicdo de contetdos radiofonicos, ampliou
0s numeros oferecidos para downloads de spots e programetes. Chegou em novembro com 0s
maiores indices de audios publicados e downloads para o periodo analisado.
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Os investimentos em coproducbes da EBC tiveram dois focos principais em 2012: séries
infantis de padrdo internacional e temas associados aos direitos humanos. Nesse sentido, foram
iniciadas producbes com estreia prevista para 2013, como por exemplo as séries “Igarapé Magico”,
ficcao infantil baseada no tema do ecossistema amazonico e “Teco Teco”, que colabora de forma
ludica com o processo de construcdo do conhecimento utilizando a dramaturgia, quadros, historias,
jogos e desafios.

Com esses investimentos em coproducdes e parcerias institucionais, a EBC se consolida
como grande fomentadora da producdo independente. Em 2012, 22% da programacao exibida pela
TV Brasil teve origem na produgéo independente, seja por meio de parcerias institucionais ou por
coproducdes.

Na area internacional, foi contratado o comentarista Emir Sader e um novo correspondente
para a Africa. Foi enviado um empregado concursado da Agéncia Brasil para Portugal e renovado o
servico de correspondéncia para a América Latina, a partir de Buenos Aires.

A Agéncia Brasil apresentou um crescimento expressivo no nimero de acessos. Alcangou o
total de 4,7 milhdes de visitantes Unicos em 2012, o que representa o dobro em relacdo ao ano
anterior. Quanto ao numero de visitas, foram, em média, 680 mil ao més, o que representa 60% a
mais do que em 2011. Neste ano, o site da TV Brasil cresceu 64% em visitantes Unicos. E o Portal
da EBC, colocado no ar no més de julho e langcado oficialmente em outubro, ja registrou mais de 2
milhdes de visitantes Unicos no seu primeiro semestre de funcionamento. Em conjunto, todos os
sites da EBC alcancaram em 2012 a marca histérica de 10 milhdes de visitas.

A area de Acervo e Conhecimento, responsavel pelo gerenciamento do conjunto de bens
audiovisuais e fotogréficos (registro, manutencéo e acesso) que integram o patriménio da EBC e
precisam estar a disposicdo para atender as demandas da criacdo, empacotamento e difusdo de
contedidos, recuperou o espaco do arquivo da EBC em Brasilia, com a limpeza e reorganizacao das
midias atingidas pelo incéndio ocorrido em 2011, sem que houvesse a necessidade de terceirizacdo
desse servico, orcado em mais de R$ 7 milhdes.

Outro passo dado em 2012 foi a instalagdo do MAM (Media Asset Manegement —
Gerenciador de Midias Digitais) no Rio de Janeiro, cuja implantacdo completa foi revista para
dezembro de 2013. O sistema eliminara o uso de fitas em todo o processo produtivo — da captacdo
das imagens a exibicdo e arquivamento. O MAM ja esta em testes no Rio de Janeiro.

A Rede Nacional de Comunicacdo Publica - TV (RNCP) — organizada e liderada pela TV
Brasil — fechou 2012 com cobertura de 1.781 cidades, distribuidas por 25 unidades da Federagdo
(Rond6nia e Amapa constituem as excecdes), que abrigam 118,6 milhdes de habitantes. Tal
abrangéncia, em sinal aberto, foi possivel em funcdo da ampliacdo da malha de transmissdo, que
hoje contabiliza 47 geradoras (25 estaduais e 22 locais), além de 728 retransmissoras.
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FIGURA | - COBERTURA DA REDE NACIONAL DE COMUNICACAO PUBLICA -
TELEVISAO

Cobertura

Geradoras Estaduais: 25
Geradoras Locais: 22

¥
> N ’ Retransmissoras: 728
/,r’.'-‘: - P,

- ‘”“ Total de Municipios: 5.568
%' ) Total de Municipios Cobertos: 1.781

Expanséo Coberturas

1.3 Organograma Funcional

A estrutura organizacional da EBC contempla a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo — assessorado pela Auditoria Interna, o Conselho Fiscal, o Conselho Curador e a
Diretoria Executiva que é composta pela Diretoria da Presidéncia, sete Diretorias, a Secretaria
Executiva e a Ouvidoria.

FIGURA Il - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Assembleia Geral

Orgos de Orgdos de
Fiscalizagdo Administragdo

Conselho Curador Conselho Fiscal Con.se.lho d‘f Diretoria Executiva
Administragdo

Secretaria
Executiva

Ouvidoria

Auditoria Interna

Entre as principais competéncias da Assembleia Geral estdo: tomar anualmente as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstrac6es financeiras por eles apresentadas; deliberar
sobre a destinacdo do resultado do exercicio, sobre a distribuicdo de dividendos e o pagamento de
juros sobre o capital prdprio; deliberar sobre cisédo, fusdo ou incorporacdo da EBC, sua dissolucdo e
liquidacdo, bem como eleger e destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas; e fixar a remuneracéao
global dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.
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Compete ao Conselho Fiscal acompanhar a gestdo financeira e patrimonial da EBC e
fiscalizar a execugdo orcamentéria; opinar sobre o relatorio anual da administragdo, fazendo constar
do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral; e analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des
financeiras elaboradas periodicamente pela EBC.

Ao Conselho Curador da EBC, 6érgdo de natureza consultiva e deliberativa, compete
deliberar sobre as diretrizes educativas, artisticas, culturais e informativas integrantes da politica de
comunicacdo propostas pela Diretoria Executiva da EBC; deliberar sobre a linha editorial de
producdo e programagdo proposta pela Diretoria Executiva da EBC e manifestar-se sobre sua
aplicacdo pratica; e deliberar, pela maioria absoluta de seus membros, quanto a imputacéo de voto
de desconfianga aos membros da Diretoria Executiva, no que diz respeito ao cumprimento dos
principios e objetivos da Lei n® 11.652/2008.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de orientacdo e de direcdo superior da EBC,
competindo-lhe eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da EBC, exceto o Diretor-
Presidente e o Diretor-Geral; opinar e encaminhar a assembleia geral o relatério da administracédo e
as contas da Diretoria Executiva; aprovar o regimento interno da EBC; aprovar o plano estratégico,
bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos, o
que envolve as licitagdes e contratagdes de maior volume financeiro feitas pela Empresa, inclusive
de custeio; aprovar o plano de cargos, carreira e salarios e o quadro de pessoal; e fiscalizar a gestao
dos diretores, examinar os livros e papéis da EBC, solicitar informacdes sobre editais de licitacdo,
contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, aditivos contratuais e de quaisquer outros atos
praticados pelos dirigentes, bem como sobre as providéncias adotadas pela administragédo para
regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e da Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica.

A Auditoria é o 6rgdo vinculado ao Conselho de Administracdo. Entre as suas competéncias
estdo: a execucdo das atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, or¢camentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da EBC; a proposi¢ao de medidas preventivas e corretivas
de possiveis desvios de procedimentos administrativos; e a verificagdo do cumprimento e a
implementacdo, pela EBC, de recomendagdes ou determinagdes efetuadas pela Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho
Fiscal.

A Diretoria Executiva, 6rgdo de natureza administrativa, compete aprovar o planejamento
anual da programagcdo e a linha editorial dos canais publicos geridos pela EBC e encaminhé-los ao
Conselho Curador; aprovar as propostas dos programas anuais ou plurianuais de dispéndios com 0s
projetos dos planos estratégicos propostos a serem deliberados pelo Conselho de Administracéo;
aprovar 0s orcamentos de custeio e de investimento da empresa; propor o Regimento Interno da
EBC e suas alteragfes para encaminhamento e aprovacdo do Conselho de Administracdo; aprovar
0s projetos de manuais de normas e procedimentos administrativos e operacionais, e de cédigos de
conduta, atuacdo profissional e editorial; e aprovar as propostas de politica geral de pessoal, de
planos de cargos, carreiras e salarios, bem como contingentes e remuneraces, para
encaminhamento a aprovacdo do Conselho de Administracao.

A Ouvidoria da EBC é um dos principais instrumentos de controle e participagdo da sociedade
no Sistema Publico de Comunicagdo. O 6rgdo centraliza todas as demandas do publico e cuida para que
sejam respondidas com agilidade. A area é o mecanismo formal para estabelecer o vinculo entre os
canais publicos de comunicacdo e a sociedade e constitui-se numa das principais portas a serem abertas
para a sociedade. Pela Ouvidoria circulam as demandas, as expectativas, as sugestdes, os elogios e as
criticas do publico aos veiculos de comunica¢édo da EBC.
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A Secretaria Executiva, 6rgdo auxiliar e de assessoramento da Diretoria Executiva, tem
entre suas competéncias coordenar e monitorar o planejamento e monitoramento da gestdo
estratégica, desenvolver e manter sistemas de normatizacdo, coordenar o desenvolvimento
organizacional e apoiar e se relacionar com os 6rgaos colegiados.

Macroestrutura da Direcao

Ao longo de 2012, a Empresa realizou agdes por meio das suas sete diretorias e demais
Orgdos de direcdo e assessoramento:

FIGURA Il - MACROESTRUTURA DA DIRECAO

Conselho Conselho de Conselho
Curador Administragao Fiscal

=a——
Auditoria
Interna

Diretoria
Executiva

Secretaria
Executiva

Diretoriada
Presidéncia

Gabinete Comunicag3o

Social

unlqade-s
Regionais
| 1 | | 1 1
- s - - . o - . Diretoriad firetoriade
LU ."a Dlretar.'a L 2L Ia_de DiretariaGeral LG e.to_ e Administracao e Captagdo e
Internacional Jornalismo Producao Juridica . -
Finangas Servigos
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Competéncias e atribuicGes das areas

DIRETORIA DA PRESIDENCIA

RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC

A Diretoria da Presidéncia é responsavel pela conducdo geral e gestdo dos negdcios da
empresa nos termos do Estatuto Social da EBC, do Regimento Interno, de disposi¢cdes resultantes de
deliberagdes da Assembleia Geral, dos Conselhos Curador, de Administracdo e da Diretoria

Executiva.

FIGURA 1V - ORGANOGRAMA DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Gabinete
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Entre as atribui¢cdes do Diretor-Presidente estdo: dirigir, supervisionar, coordenar e controlar
as atividades da EBC, propor, ao Conselho de Administracdo, a nomeacéo e destituicdo do Diretor-
Geral e dos demais diretores, conduzir o planejamento estratégico e institucional da EBC, instituir o
Comité de Programacdo e Rede, fixando suas atribuicdes e regras de funcionamento, exercer a
representacdo institucional perante o Governo e a sociedade de forma geral e aprovar planos,
diretrizes e metas apresentados pelos diretores e buscar a aprovacdo dos Conselhos Curador e de
Administracdo naquilo que for de suas respectivas competéncias.

Para execucgdo das atividades diretamente ligadas a Diretoria da Presidéncia a empresa conta
com a seguinte estrutura:
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Gabinete - Integrado por Secretarias, Gerentes-Executivos, Assessores e Chefe de
Gabinete, os quais desempenham as seguintes competéncias regimentais:

Secretarias: prestar o servico de secretaria da Diretoria da Presidéncia e sua assessoria.

Gerente-Executivo de Operagdes Especiais: supervisionar projetos e servicos de
OperacOes Especiais de Transmissdo demandas a Geréncia de Operagdes da Diretoria de
Captacédo e Servicos, conforme orientacdo do Diretor-Presidente da EBC.

Gerente-Executivo de RelacBes Institucionais: supervisionar as atividades de relacdes
institucionais da Diretoria Executiva da EBC com 6rgdos governamentais e entidades sociais,
conforme orientacdo do Diretor-Presidente.

Chefe de Gabinete: chefiar administrativamente o gabinete, implantando e supervisionando
processos e fluxos e organizando rotinas de funcionamento, mediar o relacionamento entre a
Diretoria da Presidéncia e as demais diretorias, transmitindo comandos e acompanhando a
execucdo dos mesmos.

Assessores: assessorar 0 Diretor-Presidente nas formulacGes e implementacgdes de politicas
da empresa, sejam as relacionadas com o desenvolvimento empresarial da EBC ou com a
gestdo de seus diferentes canais e atividades.

Unidades Regionais - Integrada por Gerentes Executivos Regionais, Gerentes Regionais e
Coordenadores, 0s quais desempenham as seguintes competéncias regimentais:

Gerentes-Executivos Regionais: representar a Diretoria da Presidéncia da EBC nas filiais
de maior abrangéncia ou complexidade da empresa, reportar-se a direcdo da empresa,
mantendo-a informada das acGes na filial; representar a EBC, na auséncia dos diretores e
superintendentes, nos planos local, estadual ou regional.

Gerentes Regionais: representar a Diretoria da Presidéncia da EBC nas filiais de menor
abrangéncia ou complexidade da empresa, representar a EBC, na auséncia dos diretores,
superintendentes e gerentes executivos, nos planos local, estadual ou regional.

Coordenadores: prestar apoio as atividades de gestdo nas unidades regionais.

Unidade de Comunicacdo Social - Integrada por Gerentes de Comunicacdo Social e
Assessores, 0s quais desempenham as seguintes competéncias regimentais:

Gerente de Comunicacao Social: responder pelo relacionamento entre a EBC, a imprensa,
as midias sociais e demais instituicbes de comunicacdo da sociedade. Divulgar as realizacdes
da EBC em todas as suas areas de atuacdo. Elaborar e divulgar releases, boletins de divulgacéo
e todas as publicagdes necessarias a maior divulgacdo e transparéncia das atividades da EBC.
Responder pela comunicagéo interna entre a Diretoria Executiva da EBC, as demais unidades e
o0 corpo funcional da empresa.

Assessores de Comunicacéo Social: assessorar a implementagéo das atividades da unidade
de comunicacdo social, em especial no relacionamento entre a EBC, a imprensa e demais
6rgdos de comunicacdo da sociedade; divulgar a programacao dos diferentes canais e servigos e
assessorar as atividades de comunicacdo interna.
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Macroprocessos
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MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS

Coordenar a agenda institucional do Diretor
Presidente

Agenda externa

Agenda interna

Divulgacdo da agenda no portal da EBC (Lei de Acesso
a Informagéo)

Realizar relacionamento institucional

Mapa de Relacionamento Institucional
Pautas de Reunides do Diretor-Presidente
Proposicoes

Analisar previamente a conformidade de
documentos que demandem a manifestacéo do
Diretor-Presidente;

Notas Informativas e Técnicas

Expedientes (memorando, oficio, etc.)
Proposicdes para a Diretoria-Executiva

Portarias

Formulérios de Requisicdo de Materiais e Servigos

Planejar e executar a atividade de Comunicacéo
Social da EBC.

Divulgacéo na midia nacional
Clipping

Campanhas internas

Foéruns

Secretaria Executiva

A érea tem por competéncia auxiliar a Diretoria Executiva na gestdo e direcdo da empresa.
Entre suas atividades estdo o planejamento estratégico, o desenvolvimento organizacional,
normatizacédo, apoio aos colegiados e relacionamento com Conselhos e 6rgdos de controle interno e
externo.

FIGURA V - ORGANOGRAMA SECRETARIA EXECUTIVA
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Entre as atribuicfes da Secretaria-Executiva estdo: exercer as atribuicOes fixadas pelo
Regimento Interno da Empresa e todas as outras que lhe forem delegadas pelo Diretor-Presidente,
de forma permanente ou transitdria, responder pela politica de normatizacdo, propondo e
coordenando a elaboracdo de manuais e normas de procedimentos de natureza operacional,
administrativa e financeira, coordenar, no ambito da Diretoria Executiva, as atividades de
planejamento estratégico, anual ou plurianual da empresa, e acompanhar a implementacdo dessas
atividades pelas diretorias e estruturas da EBC e coordenar o atendimento ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal da EBC pela Diretoria Executiva, fazendo observar as
disposicdes da Lei e dos Estatutos.

A Secretaria Executiva conta com a seguinte estrutura:

Chefe da Secretaria: coordenar as acdes ligadas a Secretaria Executiva; assistir ao Secretario-
Executivo nos assuntos relacionados com a representagdo politica da Empresa e acompanhar as
relacBes sindicais e demais areas junto a Diretoria Executiva da Empresa.

Assessores do Secretario-Executivo: assessorar tecnicamente o Secretario-Executivo na
andlise e na coordenacdo dos assuntos a ele delegados e prestar atendimento as Assembleias Gerais,
Ordinérias e Extraordinarias, aos Conselhos de Administracdo, Fiscal e Curador da EBC.

Geréncia de Planejamento e Avaliacdo: supervisionar as atividades relacionadas a elaboracao
e acompanhamento do processo de planejamento e avaliacdo da EBC.

Coordenacdo de Planejamento: coordenar as atividades relacionadas a elaboragdo e
acompanhamento do processo de planejamento estratégico da EBC; coordenar a elaboracdo do
plano de trabalho anual da Empresa, acompanhar sua execu¢do, bem como elaborar relatrios
gerenciais e o relatorio anual de gestdo da Empresa.

Coordenacdo de Avaliacdo: realizar estudos e propor indicadores de avaliacdo do
desempenho organizacional; realizar estudos e pesquisas com vistas a disseminacdo de novas
metodologias de planejamento no &mbito da Empresa.

Geréncia de Desenvolvimento Organizacional: supervisionar as atividades relacionadas ao
desenvolvimento institucional, organizagdo, normatizacdo e racionalizacdo administrativa, voltadas
a otimizacdo do desempenho institucional da EBC.

Coordenacao de Desenvolvimento Organizacional: realizar estudos e pesquisas visando a
absorcdo de novas tecnologias e instrumentos de modernizacdo administrativa que auxiliem na
melhoria do processo de gestdo das unidades da Empresa e elaborar propostas de alteracdo de
estrutura regimental e regimento interno da Empresa.

Coordenacdo de Normatizacdo: analisar os fluxos de trabalho e propor medidas de
racionalizacdo e otimizacdo dos métodos e processos administrativos e movimentacdo de
documentos; elaborar critérios e padrGes para composicdo, formatacdo e emissdo de normas,
formularios e demais instrumentos operacionais, administrativos e funcionais adotados pela
Empresa.
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A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Coordenar e monitorar o Planejamento e - Coordenagdo do planejamento empresarial da EBC;
monitoramento da gestdo estratégica - Monitoramento do Plano Estratégico e PPA 2012/2015.

- Elaboragdo de novas normas;
Desenvolver e manter sistemas de - Atualizagdo/Revisdo das Normas;
normatizagao - Gestdo do Acervo de Normas;

- Inovag&o na forma e no acesso as normas da empresa.

- Estudo e analise da estrutura organizacional da empresa;
Coordenar o Desenvolvimento Organizacional | - Desenho e redesenho de processos;

- Respostas as demandas de 6rgdos de controle.

- Apoio aos Colegiados — Diretoria Executiva, Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Assembleia Geral,

Coordenar o relacionamento com colegiados | - Secretaria Executiva das reunides;

- Preparacéo de documentos;

- Guarda e manutencdo de documentos e registros.

Ouvidoria

A Ouvidoria é responsavel pela interlocucdo entre os usuarios e a organizacdo. E um 6rgdo
de apoio vinculado a Diretoria da Presidéncia e tem as seguintes atividades: implantar e coordenar o
funcionamento do servico de atendimento aos cidaddos usuarios do servico publico de
comunicacgdo, acolhendo e dando encaminhamento a suas reclamacdes, criticas ou sugestdes; e
realizar o acompanhamento critico da programacéo dos canais publicos da EBC.

FIGURA VI - ORGANOGRAMA OUVIDORIA

Ouvidor

Ouvidor Adjunto Ouvidor Adjunto
de Televisdo de Radio

Ouvidor Adjunto da

Agéncia Brasil

A Ouvidoria conta com a seguinte estrutura:

Ouvidor: chefiar a ouvidoria da EBC, a equipe de ouvidores-adjuntos e os empregados
lotados na ouvidoria; elaborar relatorios estatisticos e analiticos sobre a atuacdo da EBC e sobre 0s
resultados do monitoramento das opinides expressas pelos cidaddos sobre o jornalismo e a
programacdo; realizar o planejamento anual das atividades da Ouvidoria, com avaliacGes
continuadas e participativas sobre os servicos da unidade; e examinar e opinar sobre as queixas,
reclamacdes de telespectadores e radio-ouvintes e leitores referentes a programacao e ao jornalismo.
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Ouvidor Ajdunto de Televisdo: reportar-se diretamente ao Ouvidor da EBC e assessora-lo
em suas competéncias e atribuicfes na atividade de ouvidoria no que diz respeito a televisao e seus
programas.

Ouvidor Adjunto de Radio: reportar-se diretamente ao Ouvidor da EBC e assessora-lo em
suas competéncias e atribuicdes na atividade de ouvidoria no que diz respeito as radios e seus
programas.

Ouvidor Adjunto da Agéncia Brasil: reportar-se diretamente ao Ouvidor da EBC e assessora-
lo em suas competéncias e atribuicdes na atividade de ouvidoria no que diz respeito a Agéncia
Brasil e suas matérias.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Coordenar os servicos de atendimento ao cidaddo | Relatérios dos Servicos de Atendimento ao Usuério
(SAU) e de Atendimento ao Cidadao (SIC).

Produzir Contetido - Programa ‘O Publico na TV’
- Programa ‘Radio em Debate’
- ‘Coluna da Ouvidoria’

Analisar a critica da programacao. - Projeto de Monitoramento e Anélise de Conteudo

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é 6rgao de assessoramento, vinculado ao Conselho de Administragdo.
Entre as suas principais competéncias estdo: executar as atividades de auditoria de natureza
contébil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional da EBC, sob a
supervisdo da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica, bem como propor as
medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados e verificar o cumprimento e a
implementacdo, pela EBC, de recomendacfes ou determinacdes efetuadas pela Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho
Fiscal.

FIGURA VIl - ORGANOGRAMA AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna

Auditor Chefe

e 4
Assessor Il

Auditor Adjunto Auditor Adjunto
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A Auditoria conta com a seguinte estrutura:

Auditor-Geral: supervisionar as atividades da equipe de Auditores-adjuntos e dos
empregados lotados na Auditoria Interna, bem como, acompanhar o0 cumprimento das
recomendacgdes ou determinacOes exaradas pela Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica, pelo Tribunal de Contas da Uniéo e pelo Conselho Fiscal.

Assessores: assessorar 0 Auditor-Geral no monitoramento das atividades desenvolvidas
pelas equipes de auditoria, bem como, no cumprimento das recomendagdes ou determinagdes
exaradas pelos 6rgédos de Controle Interno e Externo e do Conselho Fiscal.

Auditor-Adjunto 1 (Auditoria de Gestdo e Contabil): apoiar o Auditor-Geral na realizacdo de
inspecdes para aprimorar os controles internos da EBC, desenvolvendo atividades de auditoria de
Gestdo e Contabil, elaborando relatorios, Notas Técnicas e Pareceres pertinentes a estas areas.

Auditor-Adjunto 2 (Auditoria Operacional): apoiar o Auditor-Geral na realizacdo de
inspecdes para aprimorar os controles internos da EBC, desenvolvendo atividades de auditoria da
area fim da EBC, elaborando relatorios, Notas Técnicas e Pareceres pertinentes a estas areas.

Macroprocessos

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Producdo de Documentos Técnicos (Relatorios,
Notas Técnicas e Pareceres)

Coordenar a gestdo do processo de auditorias

Monitorar a implementacdo das | Diagnéstico do cumprimento das recomendacfes
recomendagdes exaradas por unidade auditada.
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DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral é composta por cinco Superintendéncias e uma Geréncia Executiva e
responde pelos padrdes técnicos para a producao, exibicdo e transmissdo de programas e conteldos
para os diversos canais assim como dos processos relacionados a tecnologia e inovacao. As areas
ligadas a Diretoria Geral sdo: acervo e conhecimento, suporte, rede, comunicacdo multimidia,
programacao e radio.

FIGURA VIII - ORGANOGRAMA DIRETORIA GERAL

Diretor Geral

Secretaria
Executiva Il

Geréncia Executiva
Coordenadora Il de Acervo e
Conhecimento

Coordenador |

|
Superintendente Superintendente

Superintendente ~ o Superintendente Superintendente
o de Programagao de Comunicagdo
de Radio S de Rede de Suporte
de TV Multimidia

Entre as atribuigdes do Diretor-Geral estdo: substituir o Diretor-Presidente em suas
auséncias e impedimentos, coordenar e supervisionar as atividades operacionais e executivas de
radiodifusdo e comunicacdo dos canais publicos da EBC, observadas as diretrizes emanadas dos
Conselhos de Administracdo e Curador, da Diretoria Executiva, do Comité de Programacéao e Rede,
da Presidéncia da EBC, no que for de suas respectivas competéncias; e supervisionar as atividades
executivas de programagdo e exibigcdo, observando e fazendo observar a natureza educativa,
artistica, informativa, cultural, cientifica e formadora da cidadania dos programas dos canais da
EBC, fixadas pela Lei e pelos Estatutos.

Para a execucdo de suas atividades, a area conta com a seguinte estrutura:

Gerente Executiva de Acervo e Conhecimento: codificar, organizar, manter e recuperar 0s
documentos audiovisuais da emissora, bem como zelar pela integridade fisica desse material,
qualquer que seja 0 suporte em que esteja armazenado; organizar e definir os procedimentos de
acesso ao acervo e manutencdo do acervo fotografico, da biblioteca e a operacdo do Trafego de
Midias, com o objetivo de atender as necessidades da producdo, do jornalismo e da programacéao da
emissora.

Coordenador de Acervo e Conhecimento: coordenar a codificacdo, organizagdo, manutengédo
e recuperacdo de documentos audiovisuais da emissora, bem como zelar pela integridade fisica
desse material, observando o determinado pela Geréncia Executiva respectiva.
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A estrutura responde pelos seguintes macroprocessos:
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MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS

Coordenar Trafego
Midias

de | - Controle de midias virgens e recicladas

programacao.

- Avaliacéo e preparo de midias para reutilizacdo (reciclagem)
- Transferéncia de midias entre pragas
- Entrega de midias para veiculagdo, conforme solicitado nos espelhos de
programag&o das emissoras
- Cadastro de usudrios, permissdes e levantamento de pendéncias (iAcervo e MAM)
- Gerenciar o fluxo de ingest no MAM, definindo as prioridades, segundo a grade de

Gestdo do Acervo

de contetdo

- Imagens brutas para constituir Banco de Imagens
- Decupagem e cadastro do material bruto arquivado em sistema de gerenciamento

- Gravagdo dos telejornais para manutengdo em arquivo

- Cadastro dos telejornais em sistema de gerenciamento de conteido

- Trafego de sons e imagens entre os acervos das pragas, utilizando o sistema ITVRP
- Digitalizacéo e restauro do acervo histérico.

Superintendéncia de Suporte

A area de suporte tem como principais competéncias, promover a inovacao, gerir o projeto
da TV Digital, manter os sistemas e redes de geracdo e de transmissao além de ser responsavel pela
conducéo geral das atividades de operacdo interna e externa das emissoras de radio e de televisdo da

EBC.

FIGURA I1X - ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE SUPORTE
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Entre as atribuicbes do Superintendente de Suporte estdo a de liderar o processo de
convergéncia digital da Empresa, propondo a Diretoria Executiva projetos e modos de viabilizar
novas tecnologias em distribuicdo de conteudos por meio da radiodifusdo analogica e digital;
planejar, propor, executar e acompanhar as atividades de geragdo e transmissédo de sinais de
radiodifusdo dos canais explorados pela EBC; e instalar e operar e manter os sistemas e redes de
geracgdo e de transmissao analdgicas e digitais utilizados pela EBC.

Para a execucdo de suas atividades, a rea conta com a seguinte estrutura:

Assessores da Superintendéncia: auxiliar o Superintendente de Suporte no exercicio de suas
atribuicbes, coordenar as atividades de elaboracdo do planejamento, implantacdo, operacéo,
coordenacdo, manutencgdo e expansdo dos sistemas de radio e televis&o.

Gerente-Executivo de Engenharia de Radio e TV: gerenciar a manutencdo dos sistemas e
redes de geracdo e de transmissdo analogicas e digitais utilizados pela empresa nas cidades onde a
EBC atua; controlar as atividades de operacgdo interna e externa das emissoras de radio e televisdo; e
dirigir a execucdo das atividades de formacdo, transmissdo e distribuicdo das redes nacionais
obrigatorias de réadio e televisao.

Gerente de Engenharia de TV em Brasilia: gerenciar a operacdo dos sistemas e redes de
geracdo e de transmissdo analogicas e digitais; transmitir e disponibilizar o sinal da EBC para as
diferentes midias; instalar os sistemas e redes de geracdo e de transmissdo analdgicas e digitais;
promover o relacionamento técnico com as empresas de telecomunicagdes; implementar as
atividades de telecomunicacéo; e locar e reservar os sinais de radio, televisdo, telecomunicacfes e
telefonia, bem como circuitos especiais para trafego de dados por sistemas informatizados;

Coordenador de Manutencdo de Televisdo em Brasilia: supervisionar e coordenar a
manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos de estldio e redacdo em uso nas emissoras de
televis&o.

Coordenador de Manutencdo TV em S&o Luis: supervisionar e coordenar a manutencéo
preventiva e corretiva dos equipamentos em uso na emissora de televisdo em Séao Luis;

Coordenador de Manutencéo e Operagdo de Transmissores de TV em Brasilia: promover a
manutencdo preventiva e corretiva dos transmissores e sistemas de antenas de televisdo em Brasilia.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Gestdo da seguranga operacional e técnica Projetos e execugdo de aquisi¢Bes com redundancia técnica

Atender as demandas das areas de produgao — Apoio operacional e equipamentos

Digitalizar e integrar os processos de produgdo e

gestio de contedido — Agquisicao de exibidores de programacdo; instalacdo do MAM

Implantar e gerir o operador de rede Continuidade do projeto de estudos de viabilidade técnica

Controlar a qualidade do sinal analégico e digital — Implantacéo de centrais técnicas e centro de controle de
qualidade de sinais

Prover a &rea meio de suporte nas especificacbes e
aquisicdes de produtos e servicos

Apoio técnico as licitacbes e descritivo de editais
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Superintendéncia de Rede

Compete a Superintendéncia de Rede universalizar o sinal da TV Brasil, mediante
consolidacdo e ampliacdo da Rede Publica de TV. Tal competéncia figura diretamente na Lei n°
11.652/2008, no estatuto e regimento da EBC, bem como na Constituicdo Federal, subjacentemente,
quando esta preveé a existéncia da TV Publica.

FIGURA X - ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE REDE

Superintendente de

Rede
I

Gerente de Rede SP Gerente de Rede BSB

Coordenadora Il

Entre as atribui¢cGes do Superintendente de Rede estdo a de propor, executar e acompanhar
as politicas de expansao nacional do sinal dos veiculos da EBC, por rede propria ou pela celebracao
de ajustes com outras emissoras e organismos de comunicagdo, com vistas a formacdo da Rede
Nacional de Comunicacdo Publica; e planejar a expansdo da area de cobertura dos canais de
radiodifusdo da EBC pelos sistemas analdgico e digital.

Para a execucdo de suas atividades, a area conta com a seguinte estrutura:

Gerente de Rede: supervisionar as atividades relacionadas a elaboragdo e acompanhamento
do processo de celebracdo dos ajustes contratuais realizados e avaliacdo da EBC; realizar o
acompanhamento critico no cumprimento dos ajustes firmados; e analisar as demandas das
emissoras pertencentes RNCP/TV.

Gerente de Expansao: implementar a politica de expansao da rede propria de radio e TV da
EBC, dando encaminhamento a instalacdo e operacdo da totalidade dos canais consignados; atuar
regularmente, no ambito do Ministério das ComunicacGes (Minicom) e da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (Anatel), de modo a atender pleitos dirigidos da EBC e dos seus parceiros.

Assessor de Expansdo BSB: dar suporte institucional, organizacional, administrativo e
gerencial as acdes de expansao delegadas.
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Coordenador de Expansdo: responder pelos aspectos técnicos e negociais da
execucdo da Politica de Expanséo.

Assessor de Rede: dar suporte a gestdo e expansao da RPTV- tanto no sistema aberto
quanto no pago; negociar, instruir 0s processos de contratacdo e supervisionar as
coproducoes.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Gestdo da expansdo da Rede Pdblica de |- Adesdo de emissoras
Televisdo (RPTV)
Gestdo das coprodugdes em rede - Exibic&o de produgdes regionais

Superintendéncia de Comunicacdo Multimidia

A éarea responde pelas politicas e acles estratégicas de comunicacdo multimidia e da
tecnologia da informagéo da empresa.

FIGURA X1 — SUPERINTENDENCIA DE COMUNICACAO MULTIMIDIA
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Entre as atribuicbes do Superintendente de Comunica¢do Multimidia estdo a de: planejar,
propor, executar e acompanhar as politicas e acles estratégicas de comunicacdo multimidia da
empresa; coordenar a distribuicdo pela plataforma da internet de todo o contetudo dos veiculos de

Coordenador IIl de
Publicagdo e
Interatividade

Coordenadora Ill de
Produgdo e Edigdo

Coordenador | de
Criagdo e
Programagao Visual
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comunicacdo da EBC, em articulacdo com as respectivas diretorias, superintendéncias e unidades da
EBC; e supervisionar, coordenar e acompanhar o desenvolvimento de sistemas, programas,
ferramentas e aplicativos tecnoldgicos, voltados para melhorar e modernizar 0s processos e
mecanismos de distribuicdo de conteddos pela internet, a interatividade nas diversas plataformas e a
integracdo das midias.

Para a execucdo de suas atividades, a Superintendéncia conta com a seguinte estrutura:

Gerente- Executivo de Contetdo Multimidia: supervisionar a gestdo editorial e artistica do
processo de distribuicdo dos contetdos da EBC na plataforma da internet, o processo de integracéo
multimidia e interatividade dos canais da EBC em articulacdo com 0s setores responsaveis pela
producdo, edicdo e publicagdo dos conteudos em outras plataformas.

Gerente de Integracdo de Conteudos: gerir o processo de recepcdo, formatacdo, adaptacéo,
edicdo, integracdo, publicacdo e distribuicdo dos conteldos da EBC pela internet; pesquisar,
conceber e planejar a implementagdo de novas funcionalidades, aplicativos e ferramentas voltadas
para a internet.

Coordenador de Producdo e Edicdo: coordenar a producdo, revisdo e edicdo de contetdos
(textos, quadros, tabelas, gréficos, fotos, dudios e videos) para publicacdo na internet.

Coordenador de Criacdo e Programacdo Visual: Coordenar a pesquisa, concepcao,
planejamento e implementacdo do grafismo padronizado das paginas da EBC na internet.

Coordenador de Publicacdo e Interatividade: coordenar a publicacdo e distribuicdo dos
contetdos da EBC pela internet; monitorar os contetdos publicados, zelando pela melhor relagdo
entre agilidade, funcionalidade e qualidade das publicaces.

Gerente de Infraestrutura: prover e manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacdo - TIC da empresa; manter e gerenciar a rede de comunicacdo de dados de alta
performance; e implantar, qualificar e gerenciar a conectividade entre as diversas unidades da
empresa.

Coordenador de Atendimento: instalar, configurar e manter os equipamentos de informética
da EBC.

Coordenador de Sustentagdo: administrar o Data/Midia-Center da EBC; instalar, configurar
e monitorar os servidores de aplicacdo e de banco de dados da EBC.

Coordenador de Rede: manter ativo e monitorar o Data/Midia-Center da EBC em tempo
integral; manter e administrar os equipamentos de seguranca, de conectividade e links de
transmissao de dados.

Gerente de SolugBes Tecnologicas: gerir 0 processo de planejamento, avaliagao,
desenvolvimento, aplicagdo, suporte e manutencdo de tecnologias aplicadas a comunicagdo e
integracdo de conteudos da EBC por meio da internet.

Coordenador de Desenvolvimento e Manutengdo: coordenar o planejamento,
desenvolvimento, implementacdo, suporte e manutencdo de aplicativos, sistemas, ferramentas e
funcionalidades tecnoldgicas para a comunicacao e integracdo de conteudos da EBC pela internet.
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Coordenador de Anélise de Projetos e Monitoramento Multimidias: coordenar, arquitetar,
manter e definir estratégias de interacdo e monitoramento multimidias, além de elaborar e articular
iniciativas e projetos para a area digital.

Coordenador de Qualidade: coordenar, planejar, sustentar e definir arquiteturas de
desenvolvimento utilizadas pelos sistemas da SUCOM, bem como administrar e desenvolver dados
e bases de dados.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Produzir e prospectar conteido WEB - Contetdo multimidia do portal EBC
- Coberturas especiais empacotadas em sites

Interagir entre as areas de Producdo de - Contetdo integrados e estruturados para o portal EBC
Conteudo - Edicéo de sites de coberturas especiais
Monitorar, avaliar e medir resultados de - Relatdrios de audiéncia web, de monitoramento de redes sociais
produtos WEB e de resultados de a¢des web
Planejar e adquirir recursos tecnoldgicos - Recursos computacionais
Construir sistemas - Novos sistemas Web e Corporativos
Gestéo da sustentacdo e seguranca dos - Disponibilidade dos sistemas Web e Corporativos
sistemas
Gestédo do suporte e atendimento - Estagdes de trabalho em funcionamento

- Instalagdo e atualizagdo de softwares
- Suporte ao usuério para softwares-padréo

Gestdo da sustentacéo e seguranca da rede - Funcionamento da rede corporativa de dados de quatro sedes da
fisica e l6gica Empresa

- Sustentacdo de servidores

- Rotinas de backup (c6pias de seguranga)

- Politicas de seguranca da rede (firewall, IPS)




p RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC
PAGINA 37

Superintendéncia de Programacao de TV

Sdo competéncias da area: planejar a estratégica da grade de programacédo da TV Brasil,
além do licenciamento nacional e internacional e de andlise de pesquisas.

FIGURA XIl - ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE PROGRAMAGCAO DE TV
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Entre as atribuicdes do Superintendente de Programacdo de TV estdo a de: executar a
estratégica da grade de programacéo da TV; elaborar e executar planejamento e da comunicagéo da
Programacdo; responder pela execucdo nas areas da Programacdo de TV, de licenciamentos
nacional e internacional, de arquivo e documentacdo da TV, de chamadas e promocgdes da TV e de
analise de pesquisas.

Gerente de
Programagdo e
Grade

Chamadas

Coordenador Il de

Programagdo em
Brasilia

Para a execucdo de suas atividades, a area conta com a seguinte estrutura:

Assessor do Superintendente de Programacgdo: auxiliar o Superintendente na analise dos
relatérios semanais de audiéncia das diferentes pracas, por meio de graficos e quadros; e
acompanhar os resultados de audiéncia real time.

Gerente de Programacao e Grade: gerenciar as areas que compdem a area de Programacao
da TV Brasil; definir juntamente com a Superintendéncia de Programacdo a Grade da Emissora e
fazer a sua montagem atendendo os interesses da Rede.

Coordenador de Programacdo em Brasilia: coordenar e executar o determinado pela
geréncia de programacdo na montagem e exibicdo das grades local e nacional a partir do centro
exibidor de Brasilia.

Gerente de PromocGes e Chamadas: criar estratégias de promocdo da programacdo, da
instituicdo e de sua missdo; definir linguagem conceitual, visual, artistica e de contetdo em todas as
fases da linha de producéo.
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Gerente de Pesquisas: auxiliar o Superintendente na analise dos relatérios semanais de
audiéncia das diferentes pracas, por meio de gréaficos e quadros; e elaborar relatério com
acompanhamento da audiéncia dos programas da TV Brasil.

Gerente de Artes: gerenciar as atividades de criacdo de arte, videografismo, producéo
grafica, criacdo cenografica, producdo de moda e caracterizagéo.

Gerente de Marcas e Selos: implementar a politica de licenciamento de marcas e produtos
da EBC e organizar os produtos e 0s servicos a serem comercializados com os selos da EBC.

Gerente-Executivo de Parceiras e Licenciamentos: elaborar e propor programas e projetos
de parceiras institucionais destinados a producdo e/ou programacdo de contetdos e planejar,
prospectar e adquirir conteddo existente, de terceiros nacionais e internacionais, para atender as
necessidades da programagéo.

Gerente de Licenciamentos Internacionais: efetuar o planejamento de aquisicOes
internacionais para atender as necessidades da programacao, assistir os conteidos recebidos e dar o
parecer sobre a pertinéncia, ou néo, para aquisicdo e estabelecer convénios para intercambio de
contetdo.

Coordenadores da Geréncia de Licenciamentos Internacionais: visionar o conteido e dar o
parecer sobre a pertinéncia, ou ndo, do licenciamento e atualizar o sistema de catalogagéo do acervo
das obras.

Gerente de Licenciamentos Nacionais: prospectar conte(do da producdo nacional para ser
licenciado pela TV Brasil.

Coordenador de Licenciamento Nacional: visionar o contetdo e dar o parecer sobre a

pertinéncia, ou ndo, do licenciamento e auxiliar a geréncia no relacionamento com os distribuidores
nacionais e internacionais.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Real'zaf pesquisas qualitativas e quantitativas Relatorios diarios, semanais e mensais de audiéncia de TV e radio

de audiéncia

Planejar a Programacéo Grades de programacdo semanal para TV Brasil Rede, TV Brasil
RJ, TV Brasil WEB. Defini¢des de acessibilidade.

Licenciar Contelidos Nacionais Longas-metragens; Séries; Médias-metragens; Curtas- metragens e
concerto musical.

Licenciar Conteldos Internacionais Direitos de exibicdo de conteldos audiovisuais nacionais de curta,
média e longa metragem, séries e seriados.

Realizar Parcerias Institucionais Parcerias com institui¢cdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, para a coproducdo e/ou difusdo de contetidos
audiovisuais.

Gestdo do Sistema On Line de Recepcdo de | Recepcdo e triagem documental de propostas de co-producdo de

Projetos produtos para TV, radio, jornalismo, multimidia e licenciamento

inscritos por produtores independentes, e encaminhamento dos
mesmos &s areas demandadas.

Empacotar a Programacgdo da TV Brasil e | Registro e insercdo no sistema exibidor de todos os programas que
WEB vao ao ar, brake a brake. Implementacdo dos processos de envio e
recebimento de contetdos para irem ao ar. Operacionalizagdo dos
processos de acessibilidade. Visionamento e ajuste de conteddos
adquiridos e produzidos.
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Produzir roteiro de programagéo Roteiros diarios de programacao indicando ordem de exibicdo de
programas, promogdes, chamadas e anincios que vdo ao ar na TV
Brasil Rede, TV Brasil RJ, TV Brasil SP, TV Brasil MA e WEB
TV.

Promover contetidos Criacéo, producdo e veiculacdo de chamadas de promocéo da
programacdo, das emissoras e patrocinadores.

Produzir arte e videografismo Criacéo da identidade visual das emissoras por meio da producéo
de vinhetas de abertura, passagem e encerramento de programas,
cenarios fisicos e virtuais, definicdo e execucdo de figurino e
maquilagem para apresentadores, servicos de aderecos, cabeleireiro
e lavanderia.

Executar a programagao Exibicdo da programacéo planejada, empacotada e roteirizada, com
ou sem audio-descricdo e legenda oculta.

Superintendéncia de Radio

A Superintendéncia de Radio é a responsavel pela elaboracéo e gestdo da programacdo das
emissoras de radio da EBC em Brasilia, Rio de Janeiro e Amaz6nia, bem como da Radioagéncia
Nacional. Entre suas principais atividades destaca-se a proposi¢do de politicas que garantam a
sinergia e a complementaridade entre as emissoras.

FIGURA X111 - ORGANOGRAMA SUPERINTENDENCIA DE RADIO
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Coordenador Il da
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Entre as atribuicdes do Superintendente de Radio estdo: propor a politica da
Superintendéncia em consonancia com as diretrizes da EBC, discutir e aprovar as a¢des estratégicas
e o planejamento da area e coordenar, junto com as geréncias, a parte administrativa das emissoras e
das equipes ligadas a elas.
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Para a execucdo de suas atividades, a &rea conta com a seguinte estrutura:

Gerente de R&dio (Regional Rio de Janeiro/ Regional Brasilia/ Regional Amazobnia):
representar e executar a politica da Superintendéncia de Radio na regido que corresponde, como: 0
carater da gestdo participativa das emissoras, as avaliagcGes periddicas, o conteldo de interesse
publico, as parcerias e coproducdes; e garantir a avaliagdo permanente das emissoras e estimular
seus planejamentos de médio e longo prazo, considerando oportunidades de renovacéo e inovagao
de conteudo e formacéo e atualizacdo de pessoal.

Coordenador de Radio (Nacional AM-RJ/ Nacional AM-DF/ MEC AM-RJ/ MEC FM-RJ/
MEC AM-DF/ Nacional FM-DF/ Nacional OC-Amazo6nia/ Nacional do Altosolimdes AM/FM-
Amazbnia): coordenar e executar, junto com outras areas da EBC, a parte administrativa da
emissora no que se refere a projetos e parcerias e qualidade da transmissdo; acompanhar
diariamente e avaliar periodicamente a programacéo da emissora, e fazer 0s ajustes necessarios.

Coordenador da Radioagéncia Nacional: coordenar o trabalho de selecdo, edicao e envio do
material produzido pelas radios da EBC, associadas ou afiliadas para distribuicdo por meio da
Radioagéncia Nacional.

Assessores: dar suporte operacional, organizacional, executivo e de elaboracdo aos projetos
e acOes da Superintendéncia de R&dio; acompanhar, administrativamente, 0s processos internos
relacionados as parcerias, compras em geral e projetos especiais.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRODUTOS

Produzir e transmitir contetido - Producdo de programas, campanhas e pecas radiofénicas;
- Producéo de novos conteidos — gravacao, edigdo e montagem;
- Aquisic&o de conteidos por meio de contratos e convénios;
- Emisséo de contetdo radiofonico;
- Formatac&o das grades, veiculagéo e divulgacdo.

Gestdo da Rede Nacional de Comunicacéao - Programas em rede;

Publica/ Radio - Projetos de intercambio e capacitacéo;
- Troca de contetdos;
- Coberturas conjuntas.

Gestdo do Acervo (Radio) - Contetidos radiofonicos arquivados: - Aproveitamento pelas
emissoras e Radioagéncia Nacional,
- Banco de informacdes para consulta e pesquisa;
- Producdo de coletaneas de 4udio e retrospectivas;
- Preservacdo da memoria.

Gestdo de Parcerias - Realizagdo de parcerias: Institucionais, producdo independente,
emissoras publicas;
- Realizacdo de Col6quios de parcerias e ouvintes;
- Contratos e convénios.

Realizar relacionamento com o Ouvinte - Central do Ouvinte/ CAO: recados, criticas, elogios e sugestoes;
- Col6quios de Parcerias e Ouvintes;
- Sugestéo de pauta;
- Pedido musical;
- Sites emissoras, perfis de programas nas midias sociais;
- Ouvidoria/ SIC EBC.
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DIRETORIA DE JORNALISMO

Entre as principais competéncias da Diretoria de Jornalismo estdo: produzir, adquirir ou
contratar os conteudos de natureza jornalistica a serem veiculados pelos canais publicos de radio, de
televisdo e de novas midias da EBC, aprovados pelo Comité de Programacdo e Rede, observadas as
diretrizes editoriais fixadas pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Curador; e produzir,
editar e veicular programas jornalisticos que garantam ao cidaddo o acesso a informacao de interesse
publico, assegurando exatidao, isencao, qualidade técnica e pluralidade de pontos de vista e opinido.

FIGURA XIV - ORGANOGRAMA DIRETORIA DE JORNALISMO
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Entre as atribui¢fes do Diretor de Jornalismo estdo: responder pela producdo de contetdos
jornalisticos a serem veiculados sob a forma de radiojornais, de telejornais, noticiarios na internet,
programas, inter-programas ou qualquer formato de producéo audiovisual para os canais publicos
de radiodifusdo e os servigos conexos explorados pela EBC; entregar os contetdos sob sua
responsabilidade direta ou indireta a area da Diretoria Geral encarregada das operacdes de
programacao e exibic¢do dos canais da EBC, observando os cronogramas e os prazos de producdo; e
assegurar a exatidao, isencdo e pluralidade de opinies nos contetdos jornalisticos para todas as
midias sob sua responsabilidade.
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A Diretoria de Jornalismo € estruturada da seguinte forma:

Assessores da Diretoria de Jornalismo: assessorar o Diretor em todas as matérias afetas a
sua atuagdo no ambito da empresa.

Gerente Administrativo de Jornalismo: gerenciar, controlar e supervisionar os fluxos e
processos administrativos da Diretoria de Jornalismo.

Coordenador Administrativo: coordenar a tramitacdo dos processos administrativos da
Diretoria de Jornalismo.

Gerente Executivo de Brasilia: gerenciar as atividades de captacdo, producgdo, edicdo,
apresentacdo e veiculacdo de conteudo jornalistico em Brasilia.

Coordenacdo de Radiojornalismo: coordenar, controlar e supervisionar a producdo de
conteido para os produtos radiofonicos da Diretoria de Jornalismo.

Coordenacao de Reportagem do Radiojornalismo: coordenar, controlar e supervisionar o
comprimento da pauta do radiojornalismo.

Coordenacdo Técnica de Jornalismo: acompanhar e supervisionar as operacGes do
jornalismo a fim de garantir a qualidade técnica dos diversos contetdos produzidos.

Gerente da Agéncia Brasil: gerenciar as atividades de captacdo, producgéo, edicao,
apresentacdo e veiculacdo de conteudo jornalistico e demais servicos jornalisticos prestados pela
Agéncia Brasil, integrando o sistema multimidia de producéo jornalistica para todos os veiculos da
EBC.

Coordenadores da Agéncia Brasil: coordenar os trabalhos dos repdrteres e produtores afetos
a sua area; definir junto com os editores chefes que reportagem serdo realizadas; definir que
reporteres deverdo realizar cada reportagem.

Gerente de Redacdo da TV Brasil-BSB: gerenciar e organizar as operacdes de pessoal,
deslocamento, distribuicdo de pautas e demais atividades da equipe da TV Brasil para captagéo,
producdo e veiculacao de conteudo jornalistico nos telejornais e programas.

Coordenacao de Edicao de Telejornal: coordenar, supervisionar e responsabilizar-se pela
qualidade do contetdo do telejornal a ser veiculado.

Coordenacao Auxiliar de Edicdo de Telejornal: auxiliar a coordenacdo de qualidade de
edicédo na supervisao da edicdo de texto, formatacdo do espelho e controle de tempo dos telejornais.

Coordenacdo de Edicao Internacional de Telejornal: coordenar a edicdo do conteudo
internacional dos telejornais.

Gerente do Nucleo de Programas Jornalisticos de Brasilia: gerenciar e organizar as
atividades de producdo de programas jornalisticos da TV Brasil em Brasilia e propor formato e
conteddo para os programas jornalisticos.

Coordenador do Nucleo de Programas Jornalisticos de Brasilia: coordenar o trabalho da
equipe dos programas especiais; realizar reportagens para programas especiais; apresentar
programas especiais.
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Gerente de Reportagem e Producdo-DF: gerenciar e organizar as atividades de elaboracédo
de pautas, criacdo de contetdos jornalisticos, redacéo e controle de qualidade de textos, e edicdo de
textos e imagens para os telejornais e programas jornalisticos.

Coordenacdo de Reportagem da TV Brasil: coordenar, controlar e supervisionar o
comprimento da pauta dos telejornais.

Coordenacéao de Pauta e Produgdo da TV Brasil: coordenar e supervisionar a pesquisa e
propostas de pauta, manter a agenda de eventos e fontes.

Coordenacao de Cinegrafista: coordenar a captacdo de imagens e supervisionar a qualidade
técnica do material captado.

Gerente de Edicao: gerenciar a execucao e fechamento do telejornal de rede.

Gerente de Arte: responsabilizar-se pelo processo criativo e supervisionar a producdo de
artes graficas para os produtos jornalisticos em suas diversas midias.

Gerente Executivo de Séo Paulo: gerenciar as atividades de captacdo, producéo, edicéo,
apresentacdo e veiculagdo de contetdo jornalistico em S&o Paulo.

Coordenacdo de Reportagem da TV Brasil: coordenar, controlar e supervisionar o
comprimento da pauta dos telejornais.

Coordenacao de Reportagem da Agéncia Brasil: coordenar os trabalhos dos repdrteres e
produtores afetos a sua area; definir junto com os editores chefes que reportagem serédo realizadas;
definir que reporteres deverao realizar cada reportagem.

Coordenacao de Edicao dos Telejornais: coordenar, supervisionar e responsabilizar-se pela
qualidade do contetdo do telejornal a ser veiculado.

Coordenacao de Producdo de TV: coordenar e supervisionar a pesquisa e propostas de
pauta, manter a agenda de eventos e fontes.

Gerente Executivo do Rio de Janeiro: gerenciar as atividades de captacdo, producao, edicao,
apresentacdo e veiculacdo de conteudo jornalistico no Rio de Janeiro.

Gerente de Redacdo de Jornalismo - RJ: gerenciar, controlar e acompanhar a execucao das
atividades das diversas midias atuantes no Rio de Janeiro em articulagdo com as geréncias afins.

Coordenacao de Edicao de Telejornais: coordenar, supervisionar e responsabilizar-se pela
qualidade do conteudo do telejornal a ser veiculado.

Gerente do Nucleo de Programas Jornalisticos - RJ: gerenciar e organizar as atividades de
producéo de programas jornalisticos da TV Brasil em Brasilia e propor formato e contetudo para 0s
programas jornalisticos.

Coordenacao do Nucleo de Programas Jornalisticos - RJ: coordenar o trabalho da equipe
dos programas especiais; realizar reportagens para programas especiais.
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A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS

Produzir contetdo telejornalistico diario para TV
Brasil

Telejornais: Reporter Brasil Manhd, Repdrter Brasil
Noite, Reporter Rio, Repérter Maranhdo e Jornal
Visual

Produzir contetdo de programas jornalisticos para
TV Brasil

Programas: aminhos da Reportagem, 3 a 1,
Brasilianas.org,  Observatdrio da  Imprensa,
Esportvisdo, Stadium, Papo de Mae, Nova Africa,
ParaTodos, De 14 pra ca, Cara e Coroa.

Produzir conteddo jornalistico para Agéncia Brasil -
web

Matérias, videos e fotografias

Produzir contetdo jornalistico para Radios

Réadiojornais: Nacional Informa, Repdrter Nacional e
Reporter Brasil
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A Diretoria de Captacdo e Servicos € responsavel pela captacdo de receitas proprias, producéo
de contetdos e acdes de marketing. Estes sdo os trés pilares de atuacdo, que visam o incremento de

receitas para a EBC.

FIGURA XV - ORGANOGRAMA DIRETORIA DE CAPTACAO E SERVICOS
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Entre as atribui¢des do Diretor de Captacdo e Servicos estdo: propor a politica de servigos,
captacdo e negocios da EBC a Diretoria Executiva; supervisionar a implantacdo e o
desenvolvimento da politica de servigos, captacdo e negocios da EBC e dela prestar contas as
instancias competentes da empresa com a periodicidade definida pelo Conselho de Administragéo;
planejar, implantar, organizar e dirigir a execucdo de projetos especiais de comunicacdo para
terceiros, observando prazos, condicGes e precos devidamente contratados; e dirigir a prestacéo de
servicos de planejamento, producdo, edicdo e veiculacdo de contetdos por demanda da Secretaria
de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica ou contratados por outros entes publicos ou

privados.

A Diretoria de Captacdo e Servigos € estruturada da seguinte forma:

Assessores do Diretor: subsidiar e colaborar com o diretor na tomada de decisdes; elaborar
projetos e atender demandas encaminhadas pelo diretor e propor novos projetos e solugdes para 0s

negocios desenvolvidos pela diretoria.
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Assessor Chefe de Marketing: planejar, desenvolver e implementar a¢Ges de fortalecimento
da marca EBC e de seus canais e responder pela realizacdo de eventos da empresa.

Coordenador de Marketing: prestar apoio na implementacdo das atividades da Unidade de
Marketing.

Gerente de Operacdes: operar audio e video das emissoras de TV em Brasilia; suprir as
atividades de informacdo das redes de emissoras filiadas e coordenar a operacionalizacdo e
execucao das redes facultativas e obrigatdrias de responsabilidade da EBC.

Coordenador Administrativo: assessorar o Diretor no planejamento, acompanhamento e
avaliacdo das atividades administrativas desenvolvidas na Diretoria.

Coordenador de Projetos: assessorar o Diretor na elaboracdo de estudos e projetos de
telecomunicagdes, de engenharia eletroeletronica e de manutencéo.

Coordenador de Manutengdo de Sistemas: supervisionar e coordenar a manutencdo
preventiva e corretiva em sistemas associados a conhecimentos de tecnologias da informacéo e de
redes de comunicacdo multimidia-voz, dados e imagem e viabilizar 0os meios técnicos para
operacionalizacdo de sistemas de tecnologias da informacéo e comunicacao.

Coordenador de Estudios de TV: coordenar as atividades de operacdo das emissoras de
televisdo em Brasilia; operacionalizar e executar as redes facultativas e obrigatorias de
responsabilidade da EBC; e coordenar, controlar e executar as atividades de operacao interna das
emissoras de TV.

Coordenador de Manutencdo de Externa de TV: supervisionar e coordenar a manutengéo
preventiva e corretiva dos equipamentos em uso nas unidades moveis de TV e nas externas de
televisdo e viabilizar os meios técnicos para transmissdes externas de televisao.

Coordenador de OperacOes de Externa de TV: supervisionar, coordenar, controlar e avaliar
a operacdo de externa das emissoras de TV em Brasilia e gerar as transmissfes ao vivo para a
central de operacOes da EBC.

Coordenador de Manutencdo de TV no Palacio do Planalto: elaborar especificacdes
técnicas para aquisicdo de equipamentos, servigos, instrumentos, ferramentas e promover a
manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos de televisao no Palacio do Planalto.

Coordenador de Servicos NBR e Palacio do Planalto: coordenar as operacdes relativas a
gravacOes, eventos e as equipes operacionais no Palacio do Planalto; coordenar todos 0s
pronunciamentos do Presidente e Vice-Presidente da Republica, briefings do porta-voz e dos
ministros de Estado.

Coordenador de Radio: coordenar as gravacOes e geracOes de redes facultativas do
Presidente da Republica para as emissoras de radio da EBC e do sistema de satélite (Radiosat),
coordenar o recebimento de matérias e programas em rede e receber as linhas de transmissao
permanentes e eventuais para a cobertura de eventos de interesse da empresa.

Gerente Executivo de Desenvolvimento: definir e implementar as estratégias de atuacdo da
geréncia; organizar equipes e recursos necessarios a realizacdo das atividades da geréncia; negociar
produtos e servicos de comunicagdo com 0rgdos e empresas publicas e privadas, buscando geracao
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de receitas para a EBC e reposicionamento mercadoldgico da empresa; e propor politicas de
negdcios e de comercializagdo de produtos e servigos da EBC.

Gerente de Atendimento: implantar as politicas para a area de atendimento determinadas
pela Geréncia-Executiva de Desenvolvimento e pela Diretoria; planejar e desenvolver todas as
atividades de relacionamento com clientes da EBC Servigcos e prospectar o mercado para
identificacdo de novos clientes.

Coordenador de Relacionamento: apoiar a politica de negocios e de comercializacdo da
EBC a partir do relacionamento com os clientes e auxiliar a Geréncia de Atendimento promovendo
uma ampla divulgacédo dos produtos e servicos oferecidos pela EBC Servicos.

Gerente de Projetos: implantar as politicas de negocios e de comercializa¢éo para a area de
projetos determinadas pela Geréncia Executiva de Desenvolvimento e pela Diretoria; desenvolver
projetos de produtos e servicos, visando aproveitamento de oportunidades de negocios para a EBC;
e criar, desenvolver e formatar projetos relacionados a novos produtos e servigos.

Coordenador de Contratos de Receita: coordenar as atividades relacionadas a gestdo de
contratos de receita e com os prestadores de servicos da Diretoria de Captacdo e Servicos da EBC; e
prospectar mercados em todo o pais visando a identificacdo de prestadores de servicos de
comunicacdo que apresentem padrbes de qualidade e preco compativeis com as demandas dos
clientes.

Coordenador de Gestdo e Orcamento - implantar as politicas para a area de orgamento
determinadas pela diretoria; realizar levantamento de custos com base nos subsidios fornecidos pela
unidade financeira e classificar os produtos e servicos; elaborar a precificagdo dos contratos de
receita da EBC, com base nos levantamentos de custos dos projetos; e acompanhar e avaliar o
desempenho financeiro e orcamentério dos produtos e servigos executados.

Gerente Executivo de Producao: definir e implementar as estratégias de atuacdo da geréncia;
coordenar todas as atividades de producdo dos conteddos contratados por terceiros; organizar
equipes e recursos necessarios a realizacdo das atividades da geréncia; e coordenar a elaboracdo dos
planos editoriais dos produtos e servi¢cos executados pela EBC Servicos.

Gerente de Monitoramento e Analise de Midia: realiza, para assinantes, 0 monitoramento, a
selecdo e a producdo de sinopses e analises do noticiario de politica e economia de interesse dos
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario federais.

Coordenador de Midia Eletrénica: monitorar o noticiario e selecionar informacdes de
politica e economia, de interesses dos poderes publicos federais, veiculadas em emissoras de
televisdo, de radio, jornais online, blogs e agéncias de noticias.

Coordenador de Anélise de Midia: proceder avaliagbes qualitativas e quantitativas do
noticiario selecionado pela Geréncia de Monitoramento e Anéalise de Midia; e produzir boletins
periddicos com avaliagcOes e analises de riscos e oportunidades.

Coordenador de Midia Impressa: selecionar, organizar e hierarquizar as noticias de
relevancia nacional, nas areas de politica e economia, de interesse dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, com destaque para o governo federal.

Gerente de Criagdo: criar e desenvolver linguagem e identidade visual para produtos e
servigos de comunicagdo sob a responsabilidade da EBC Servicos.
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Coordenador de Identidade Audiovisual: elaborar formatos de pecas audiovisuais, com
finalizacdo em arte; desenvolver formatos para divulgacdo de produtos e programas; e executar
producdo, pré-producao e edicdo de pecas de identidade audiovisual.

Coordenador de Finalizagdo: elaborar e produzir vinhetas, infografias, artes e
videografismo; e finalizar chamadas, programas e interprogramas.

Coordenador de Web: elaborar linguagens para produtos e midias digitais; produzir pecas
para web; e desenvolver sites e pegcas multimidia.

Gerente de Novas Midias: planejar, organizar e editar conteidos para web, dispositivos
moveis, midia interativas e contetdos transmidia; e prospectar e experimentar modelos de producéo
que possam utilizar a capacidade de convergéncia dos meios de comunicagéo.

Coordenador de Produtos Inovadores: produzir conteddos para midias digitais e
multiplataformas; avaliar e sugerir solucdes tecnoldgicas que promovam a convergéncia dos
contetidos elaborados na Geréncia Executiva de Producdo, buscando a criacdo de novos produtos e
a ampliacdo da escala de producéo da EBC Servicos.

Coordenador de Conteddos Multimidia: produzir e editar contetdos multimidia; e organizar
a convergéncia de contetdos produzidos pelas diversas areas da EBC Servigos em plataformas web.

Coordenador de Midias Moveis: criar, planejar e produzir contetdos para dispositivos
moveis, e elaborar e implantar solugdes, em colaboracdo com outras geréncias, para aplicativos de
dispositivos moveis.

Gerente Técnico: colaborar com as areas técnicas e operacionais da EBC com o objetivo de
garantir a manutencdo dos padrbes de qualidade de audio e video dos produtos e veiculos de
comunicacéo sob a responsabilidade da Diretoria de Captagéo e Servicos.

Gerente de Publicidade: implantar as politicas para a area de publicidade determinadas pela
diretoria; planejar as atividades, produtos, servi¢os e fluxos de trabalho e organizar equipes e
recursos necessarios a realizacdo das atividades da geréncia.

Coordenador de Distribuicdo de Publicidade Legal: exercer a coordenacdo geral das areas
operacionais que executam todas as atividades de distribuicéo de publicidade legal.

Coordenador de Relacionamento com Clientes e Veiculos: exercer a coordenacao geral das
atividades de comercializacdo da publicidade legal dos clientes; emitir, acompanhar, e encaminhar a
area financeira dos Contratos de Comercializagao.

Gerente de Jornalismo: planejar pauta, apurar e editar matérias e reportagens em audio,
video e texto. Editar telejornais, radiojornais, documentarios, programas de entrevistas e mesas
redondas.

Coordenador de Telejornais: criar, planejar e editar telejornais, documentarios e outros
produtos jornalisticos televisivos e realizar coberturas jornalisticas televisivas ao vivo; e produzir,
editar e distribuir imagens de interesse dos clientes da EBC Servicos para emissoras do Brasil e do
exterior.
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Coordenador de Radiojornais: criar, planejar e editar radiojornais, documentarios e outros
produtos jornalisticos radiofénicos; realizar coberturas jornalisticas radiofénicas ao vivo e produzi e
editar radioreleases.

Coordenador de Reportagem: planejar e executar o trabalho de captacdo de conteddo de
campo; e orientar reporteres, cinegrafistas, auxiliares de cinegrafia, técnicos de som, técnicos de
iluminacdo e outros profissionais envolvidos nas atividades de campo em relacdo ao contetdo a ser
produzido.

Coordenador de Edi¢ao: acompanhar os processos de edigdo com o objetivo de concretizar
o planejamento das coberturas e da edicdo de programas e produtos jornalisticos.

Coordenador de Pauta: elaborar a pauta e realizar o planejamento das coberturas
jornalisticas organizadas em fluxo multimidia, compatibilizando os ritmos, processos e formatos
adequados aos diferentes tipos de midias e suportes.

Coordenador de Producédo: planejar e executar as atividades de producdo para orientar o
trabalho das equipes de reportagem e equipes de edicdo sempre de acordo com 0s temas e
abordagem estabelecidos na pauta multimidia.

Gerente de Audiovisual: executar servicos e produtos audiovisuais comercializados pela
Diretoria de Captacdo e Servicos; realizar a programacéo, producdo, transmisséo e operacao da TV
NBR e produzi videos, documentarios e institucionais para televisdo e para web.

Coordenador de Video: planejar e executar as atividades de transmissdo e operacdo da TV
NBR em canal de televisdo por cabo e via web, por stream; e cobrir e transmitir ao vivo as
atividades oficiais do presidente da Republica.

Coordenador de Audio: criar, planejar, roteirizar, editar, veicular e distribuir contetidos e
servicos de audio para diversas plataformas comercializadas pela Diretoria de Captacdo e Servicos.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS
Gestdo da carteira de clientes. - Sistema de Gestéo de relacionamento com o cliente, que contempla,
dentre outros, processos e procedimentos que visam garantir que a
qualidade e especificidade na prestacdo de servigos estejam de acordo
com o esperado pelo cliente;
- Segmentacéo da carteira de clientes por mercado e regiéo.

Produzir Conteudo. - Programas de Radio (Voz do Brasil e Café com a Presidenta) e Tv
(Cenas do Brasil, Documentacdo, NBR Entrevista, NBR Noticias,
Coberturas ao Vivo/Gravadas).

Prospeccdo de tendéncias e |- Estudo e Anélise de mercado com o objetivo de identificar

oportunidades no mercado. oportunidades de compra e venda de conteldos e captacdo de
recursos.

Comercializar produtos e servicos de | - Midia Impressa e Midia na versdo digital, espagos para anincios em

comunicacao. midias, encartes no Midia Impressa, comercializacdo de acervo,

locacdo de estidios e equipamentos de producéo e licenciamento.
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DIRETORIA DE PRODUCAO

A Diretoria de Produ¢do ¢ a unidade da EBC responsavel pela criacdo, desenvolvimento e
produg¢do de programas e interprogramas, realizados internamente — por meio da parceria
EBC/ACERP — e externamente no modelo de coproducdo com parceiros institucionais e produtores
independentes.

FIGURA XVI - ORGANOGRAMA DIRETORIA DE PRODUCAO
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Entre as atribui¢bes do Diretor de Produgdo estdo: planejar e dirigir a area de producgéo de
contetidos para a televisdo publica, de acordo com as diretrizes para a programacao da Diretoria
Geral, buscando assegurar simultaneamente a competitividade da programacdo, pelo alcance do
maior numero possivel de cidaddos, e a natureza complementar e diferenciada da comunicacao
publica; acompanhar a producdo de produtos contratados a terceiros, em regime de parceria ou
coproducdo, fazendo observar prazos, pre¢os, qualidade e demais exigéncias contratuais, bem como
a coeréncia com os principios e finalidades da televisdo publica; e garantir a qualidade dos
contetidos sob sua responsabilidade, buscando sempre a inovagao e a coeréncia com 0s objetivos da
EBC.

A Diretoria de Producdo é estruturada da seguinte forma:

Assessor de Producdo: acompanhar as coproduc@es em implantagdo e andamento para
verificar, como representante da diretoria, se as premissas técnicas, artisticas e operacionais estdo
dentro dos parametros preestabelecidos; e manter mapas atualizados com os cronogramas de todas
as obras que estdo em producéo.

Assessor de Projetos e A¢des de Conteldo: prospectar e propor troca e desenvolvimento de
contedos com parceiros institucionais, como emissoras publicas, associacdes de produtores
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independentes e grupos de audiovisual regionais; e elaborar propostas de coproducéo e prospecc¢ado
de novos contetidos para andlise da diretoria de produgao.

Assessor de Fotografia: responder pelo acompanhamento de cada programa criado e
desenvolvido dentro da diretoria de producdo no que concerne ao desenho de luz e enquadramento,
adequando a configuracdo dos equipamentos a representacdo visual pretendida por cada programa,
show, série e demais atragdes criadas ou coproduzidas pela diretoria de producéo.

Coordenadores de Producéo: responder pela tomada e consolidacdo de informacdes para
dar origem a processos de contratagdo de obras audiovisuais; responder por pesquisar precos e
parametros de mercado que atestem a adequacdo do produto ou seérie de produtos propostos as
condigdes apresentadas por terceiros; responder pela organizacgéo, planejamento, criacdo de fluxos e
cronogramas de producéo, coordenando todas as diferentes areas em torno dos mesmos objetivos; e
responder por encaminhar todas as fitas ou cartdes devidamente etiquetados e com timecodes para
as areas de pos-producdo e sonorizagdo; supervisionar a relagdo com empresas fornecedoras de
audiovisual quanto a documentacdo e informacfes essenciais para abastecer futuros contratos de
obras ja deliberadas pelo comité e representar artisticamente os nucleos de producédo nas frentes de
producgéo independente.

Gerentes-Executivos de Producdo: comandar conceitualmente, artisticamente e
operacionalmente o funcionamento dos nucleos de producgdo, responsabilizando-se pelo resultado
final de todos os programas pertencentes a cada um deles.

Gerentes de Producdo: responder por montar mapas de recursos de producdo e pos-
producdo visando fornecer os equipamentos mais adequados e da forma mais otimizada a cada
ndcleo de producdo; gerenciar as externas necessarias a Diretoria de Producdo para as respectivas
gravacdes de cada programa, providenciando e reservando junto ao almoxarifado técnico, cameras,
microfones, monitores, booms, filtros, lentes e demais acessorios que atendam as necessidades
artisticas e técnicas apresentadas pelo Gerente Executivo responsavel pelo programa.

Coordenador de Planejamento: apoiar o Gerente de Planejamento nas suas agdes, na
construcdo de mapas e controle da carga horaria utilizada nas ilhas de edicdo pelas Geréncias de
Producdo, assim como no controle de equipamentos distribuidos para as gravacdes dos programas.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Gestdo de producdo de contetdos
artisticos para a TV Brasil, realizada
por terceiros

Programas: Cadernos de Televisdo — Revista quadrimestral e Conexao
Roberto D" Avila

Produzir conteudo artistico para a TV | Programas e Interprogramas Produzidos: A Grande Musica; A TV que 0
Brasil Brasil estd pensando; ABZ do Ziraldo; Advogados contra a ditadura;
Aglomerado; Animania; Arte com Sério Britto; Arte do Artista; Cagadores
da Alma; Comentério Geral; Curta TV; Dango Balango; Descalco sobre a
Terra Vermelha; Diverso; Documentério Stefan Zweig; Estacdo Periferia;
Estldio Movel; ExpedicOes; lgarapé Magico; Item Exchange; Militares
pela democracia; Musicograma; O Brasil de Darcy Ribeiro; O Publico na
TV; O Teco — Teco; Oncotd ; Pitching Panorama — religioso; Pitching
Retratos — religioso; Programa Especial; Projetos Especiais; Rede Jovem de
Cidadania; Revista do Cinema Brasileiro; Salvos da Extin¢do; Samba na
Gamboa; Segue o Som — Apresentadores; Sem Censura — apresentacio;
Senha Verde; Ser Saudavel; Taxista empreendedor; TV e Grandes Autores;
TV Pi&; Ver TV
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DIRETORIA INTERNACIONAL

A Diretoria Internacional foi criada no primeiro trimestre de 2012 e responde pela gestdo da
TV Brasil Internacional, canal de comunicacdo publica em lingua portuguesa, preexistente,
direcionado a milhdes de brasileiros que vivem no exterior. Com a criacdo da nova area, seus
objetivos foram ampliados no sentido de promover o Brasil e sua cultura para publicos no exterior.

A Diretoria responde também pela gestdo dos relacionamentos internacionais, seja na
promo¢do da imagem do Pais, na articulacdo de acordos de cooperacdo, coproducdes ou
operacionais, intercdmbios; e na implementacdo das politicas publicas de interesse do Pais, como
nas areas Sul-Sul, América Latina, Asia e Africa.

FIGURA XVII - ORGANOGRAMA DIRETORIA INTERNACIONAL
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Secretdria Il
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Internacional Internacional
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Programagdo

Coordenador Il de
Canal Internacional

Entre as atribuicdes do Diretor Internacional estdo: preparar o planejamento anual da
programacédo e a linha editorial do canal TV Brasil Internacional em consonancia com a linha
editorial da TV Brasil; auxiliar o Diretor-Presidente nos processos de integracdo da &rea de
comunicagio com outros paises, especialmente da América Latina, Africa e da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa; propor politicas de relacionamento, parceira e cooperagdo com
entidades internacionais que executem servicos de radiodifusdo publica; e propor politicas de
relacionamento, parceira e cooperagdo com entidades internacionais que executem servigos de
agéncia publica de noticias.

A Diretoria Internacional é estruturada da seguinte forma:

Gerente Executivo de Articulacdo Internacional: implementar e gerenciar convénios e
outros instrumentos de parceira e cooperacdo firmados pela EBC com vistas a inser¢do da TV
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Brasil e outros canais publicos geridos pela empresa no mercado internacional de televisdo;
executar a politica de relagbes com radiodifusores e servigos noticiosos publicos estrangeiros e
instituices internacionais de comunicacdo publica.

Gerente Executivo do Canal Publico Internacional: implantar e gerir o Canal Internacional
da TV Publica; responder pela negociacdo dos acordos para distribuicdo da programacéo; organizar,
em sintonia com as diretorias da EBC que produzem conteddos, bem como junto as emissoras da
Rede Publica de Televisdo, os contetdos que compordo a grade do Canal Internacional.

Gerente de Programacdo: gerir a grade de programacdo da TV Brasil Internacional e a
producdo de programas voltados ao publico do exterior do pais.

Coordenador do Canal Internacional: coordenar a producéo e exibicdo da programacéo da

TV Brasil Internacional.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS

Produzir Conteudo para TV Brasil Internacional

Programas produzidos: Brasileiros no Mundo, Conexdo Brasil,
Fique Ligado e Especial Brasil.

Programar grade da TV Brasil Internacional

Traduzir contetdo

- 8.700 horas de programacao/ano distribuidas, sendo 6h diarias, em
rede coma TV Brasil

- 18 horas de programacéo diéria, a partir de Brasilia, para pdblicos
de lingua portuguesa, no exterior

Matérias da Agéncia Brasil traduzidas para inglés e espanhol,
disponiveis para publicos no exterior por meio da web

Gestdo das Relagdes Internacionais

- Articulagdes e acordos operacionais internacionais para
fortalecimento da comunicacao publica

- Contratos com parceiros para coproducdo e distribuicdo

- Intercambio de contedos
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DIRETORIA JURIDICA
A Diretoria Juridica tem por objetivo manter a seguranca institucional e preservar 0s
interesses da EBC por meio de alternativas juridicas adequadas a natureza de suas atividades. A

area esta estruturada em geréncias e assessorias que atuam em areas especificas, para maior
eficiéncia no desempenho de suas atribuicées.

FIGURA XVIIl - ORGANOGRAMA DIRETORIA JURIDICA
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Entre as atribuicdes do Diretor Juridico estdo: dirigir, supervisionar, planejar, organizar,
gerir e coordenar todas as atividades afetas a &rea de atuagdo de sua diretoria; apoiar a Diretoria da
Presidéncia e demais diretorias da EBC na busca dos procedimentos juridicamente corretos para a
realizacdo de suas atividades; e aprovar ou emitir pareceres juridicos sobre demandas
administrativas nos prazos e fluxos estabelecidos.

A Diretoria Juridica é estruturada da seguinte forma:

Assessor do Consultivo: assessorar o Diretor Juridico nas matérias relativas ao consultivo,
atuando juridicamente na elaboracédo e interpretacdo das normas internas da empresa, em especial
no atendimento as demandas da Diretoria da Presidéncia, bem como atuar em outras matérias
designadas pelo Diretor Juridico.

Assessor do Contencioso: assessorar o0 Diretor Juridico nas matérias relativas ao
contencioso, inclusive na supervisao dos escritérios juridicos contratados, bem como atuar em
outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.
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Gerente Executivo Juridico: substituir o Diretor Juridico; auxiliar o Diretor Juridico na
conducdo geral de suas atribuicBes, supervisionar todas as unidades integrantes da Diretoria
Juridica, dirigir a atuacdo das geréncias e coordenac@es juridicas regionais e da coordenacdo de
apoio juridico, bem como atuar em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenadores Juridicos Regionais: observadas as orienta¢Ges juridicas das Geréncias e
Coordenagdes centrais da Diretoria Juridica, prestar apoio juridico local, junto as Geréncias
Executivas Regionais, bem como atuar em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenador de Apoio Juridico: prestar a todos os integrantes da Diretoria Juridica os
servicos de secretaria judiciaria e administrativa, de documentagdo, de pesquisa e de biblioteca, bem
como atuar em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Gerente de Direito da Administracdo Publica: gerenciar a atuacdo juridica no ambito do
Direito da Administracdo Publica que ndo seja afeto a outra Geréncia da Diretoria Juridica, bem
como atuar em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenador de Direito de Pessoal: atuar juridicamente nas areas de pessoal, seja
estatutario, trabalhista ou outro regime juridico, das sindicancias e procedimentos disciplinares, bem
como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenador de Direito Administrativo: atuar juridicamente nas areas de patriménio,
licitacGes e contratos dai decorrentes, bem como em outras matérias designadas pelo Diretor
Juridico em especial no ambito do Direito Administrativo.

Gerente de Direito Societario: gerenciar a atuacdo juridica no ambito do Direito
Institucional, Tributério, Previdenciario, Empresarial, Econémico e do Consumidor, bem como
atuar em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenador de Direito Institucional: atuar juridicamente no atendimento dasquestdes
relativas ao Direito Institucional, Tributario e Previdenciario, bem como em outras matérias
designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenador de Direito Empresarial: atuar juridicamente nas areas de Direito Empresarial,
Econdmico e do Consumidor, em especial na formulacdo e interpretacdo dos contratos de receita,
bem como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Gerente de Direito da Comunicacdo e Tecnologia da Informacdo: gerenciar a atuacéo
juridica no ambito da Comunicacdo Social, da Cultura e da Rede Nacional de Comunicacédo
Publica, incluindo dentre outros o Direito Autoral, do Audiovisual e Radiofénico, da Propriedade
Intelectual, da Radiodifusdo, das Telecomunicacdes, da Publicidade e Propaganda, da Tecnologia
da Informacdo e Internet, bem como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenador de Direito Autoral e Marcas: atuar juridicamente nas areas de direito autoral,
de marcas e patentes, de direito da cultura, do audiovisual e radiofénico, bem como em outras
matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenador de Direito da Radiodifusdo: atuar juridicamente na matéria afeta a Rede
Nacional de Comunicagdo Puablica, & outorga e designacdo de canais, ao Direito das
Telecomunicagfes e da Radiodifusdo, bem como em outras matérias designadas pelo Diretor
Juridico.
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Gerente de Ajustes e Contratacdo Direta: gerenciar a atuacdo juridica no &mbito de
convénios, acordos, parcerias e contratacdo direta, bem como em outras matérias designadas pelo
Diretor Juridico.

Coordenacdo de Convénios, Acordos e Parcerias: atuar juridicamente nas &reas de
convénios, acordos e parcerias, bem como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

Coordenacao de Contratacdo Direta: atuar juridicamente na area de contratacdo direta, bem
como em outras matérias designadas pelo Diretor Juridico.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Controlar e acompanhar aspectos juridicos da EBC —Enquadramento juridico de todos os atos
administrativos praticados no &mbito da EBC, por
meio de pareceres e notas técnicas.

Representar judicial e extrajudicial a EBC —Atuacdo em processos judiciais e administrativos
que envolvem os interesses da EBC.

Exame da legalidade dos contratos, acordos, ajustes, | —Emissdo de pareceres, notas técnicas com a
convénios, minutas de editais, licitagdes e concursos | analise juridica e os enquadramentos pertinentes.
publicos
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

A Diretoria de Administracdo e Finangas concentra suas atividades em trés grandes
dimensdes da empresa: administracdo, finangas e gestdo de pessoas. A &rea responde por toda a
administracdo da EBC, gerindo seus recursos financeiros, orgamentarios, humanos, patrimoniais,
logisticos, afim de assegurar a eficiéncia e eficicia na execugéo das atividades finalisticas da empresa.

FIGURA XIX - ORGANOGRAMA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
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Entre as atribuigdes do Diretor de Administragdo e Finangas estdo: dirigir, planejar e
organizar a execucdo das atividades de gestdo de recursos humanos, financeiros, contabeis e
tributarios da EBC; administrar o patriménio da EBC, inventariando e zelando pela manutencao dos
bens da empresa; responder pela execucdo orcamentaria da EBC; administrar e gerir o quadro de
pessoal da EBC, observadas as deliberacbes do Conselho de Administracdo no que for de sua
competéncia; e administrar as atividades relativas a administracdo de compras e suprimentos,
logistica, seguranca, administracdo e controle de almoxarifado e servicos gerais internos.

A Diretoria de Administracdo e Finangas € estruturada da seguinte forma:

Assessores do Diretor: acompanhar, administrativamente, 0s processos internos bem como
atender as solicitagdes do Diretor e assessora-lo nas suas atividades.
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Gerente Executivo de Orcamento e Financas: controlar e acompanhar as atividades das
areas de Controladoria, Finangas, e Orcamento e prestar contas da empresa aos 6rgaos de Controle
Interno, Externo e a Diretoria.

Gerente de Controladoria: avaliar as condi¢cdes econémico-financeiras da empresa;
gerenciar, controlar e acompanhar a execucdo dos servicos de contabilidade e da gestdo tributéria
incidente sobre o faturamento e o lucro.

Coordenador de Contabilidade: coordenar, controlar e executar as atividades de
classificacdo, de registro e de analise contébil dos atos e fatos administrativos; elaborar e publicar as
demonstracdes contabeis; consolidar a Prestacdo de Contas Anual e realizar Tomada de Contas.

Coordenador de Tributos: coordenar e executar as atividades de gestdo tributaria da
Empresa relativa aos tributos incidentes sobre o faturamento e o lucro; acompanhar as autuagoes
fiscais e notificacGes lavradas pelo Fisco, relativas aos tributos sobre sua gestdo e manter a
regularidade fiscal da Empresa.

Gerente de Finangas: planejar, gerenciar, coordenar e controlar as atividades relacionadas a
execucdo financeira, faturamento e cobranca.

Coordenador de Execucdo Financeira: gerir o fluxo de caixa da empresa; efetuar os
pagamentos de exigiveis; aplicar os recursos proprios; contratar cambio (compra e venda); elaborar
a programacdo financeira junto a COPLA/PR e emitir GRU — Guias de Recolhimento da Uniéo.

Coordenador de Faturamento: conferir as solicitacdes de faturamento; coordenar a emissao
de notas fiscais; registrar as solicitagdes de faturamento no Sistema de Faturamento e emitir notas
fiscais relativas a comercializacdo de produtos e servicos; emitir GRU.

Coordenador de Cobranca: realizar a cobranca de recebiveis; conferir os valores recebidos
referentes as notas fiscais emitidas; registrar os valores recebidos no sistema de faturamento e
atender as demandas dos veiculos de publicidade legal referentes aos pagamentos realizados pelos
clientes.

Gerente de Orcamento e Custos: gerenciar e orientar as atividades de planejamento e
execucdo orcamentaria e apropriacao de custos.

Coordenador de Execu¢cdo Orcamentaria: emitir pré-empenhos, empenhos, notas de crédito,
bloqueio, dotacdo e outros pertinentes a execucdo or¢amentaria cumprindo os procedimentos
normativos e legais relativos ao orcamento publico.

Coordenacao de Planejamento Orcamentério e Custos: propor, consolidar e preencher as
propostas orcamentarias, conforme as prioridades e metas fixadas pela Diretoria Executiva e de
acordo com a legislagéo vigente.

Gerente Executivo de Administracao: supervisionar e avaliar as atividades das Geréncias de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, Geréncia de Logistica, Geréncia de Licitagdes e Contratos e
Geréncia de Materiais e Patrimonio.

Gerente de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas: formular politicas, metodologias e acdes
para a exceléncia da Gestdo de Pessoas da EBC; formular e executar politicas (linguagens e
praticas) de gestdo do clima organizacional.
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Coordenador de Cadastro, Pagamento e Beneficios: operacionalizar a folha de pagamento e
manter a operacdo com o sistema SIAPE; processar, administrar e atualizar as tabelas de
remuneracOes e operacionalizar as atividades relativas a remuneracéo, convénios e beneficios.

Coordenador de Gestdo de Carreiras: operacionalizar as politicas de cargos, salarios,
carreira e recrutamento e selecdo que possibilite a ascensdo profissional, considerando o
desempenho e o potencial do empregado.

Coordenador de Saude e Qualidade de Vida: definir a politica de Promocdo de Saude e
Prevencdo de Doencas, realizar a gestdo do absenteismo, definir diretrizes e gerir a implementacéo
das iniciativas corporativas referentes a prevencdo de doencas ocupacionais, acompanhar a
execucao dos exames de saude pré-admissionais e periodicos.

Gerente de Logistica: planejar e estabelecer diretrizes de agdes e coordenar as equipes de
Servicos Gerais, Transporte e Viagens da EBC, bem como seus colaboradores; supervisionar a
equipe de trabalho e fazer cumprir as atividades do programa de trabalho estabelecido pela EBC,
seus fluxos e prazos.

Coordenador de Viagens: coordenar o processo de emissdo de passagens, do calculo de
diérias e deslocamentos de empregados e/ou convidados (colaboradores eventuais), bem como sua
prestacdo de contas.

Coordenador de Transporte: fiscalizar, gerenciar e apresentar solucGes para execucdo dos
servigos terceirizados de transportes, locomocdo de pessoas, bens e servigos.

Coordenador de Servigos Gerais: fiscalizar a prestacdo dos servigos terceirizados de
manutencdo, conservacdo, vigilancia, limpeza, copa e portaria.

Coordenador de Seguranca: gerir e fiscalizar a prestacdo dos servigos terceirizados de
seguranca patrimonial de acordo com os modelos e nivel de servicos estabelecidos.

Gerente de Licitagdes e Contratos: exercer a coordenacdo dos trabalhos desenvolvidos em
toda a Geréncia, supervisionando e avaliando diretamente as atividades das CoordenacGes de
Compras, de Licitacdes, de Elaboracdo de Contratos Administrativos e de Contratos e Convénios.

Coordenador de Compras: assessorar a Geréncia de Licitacdes e Contratos e demais areas
da EBC, munindo-as de informagdes sobre a area de compras; promover discussdes sobre propostas
de compras propondo soluc¢des alternativas.

Coordenador de Licitacbes: auxiliar e colaborar com as diversas areas da empresa na
elaboracdo, a cargo das unidades requisitantes, de Projetos Basicos e Termos de Referéncia, visando
uma contratacdo mais vantajosa para a empresa e que atenda a todas as necessidades do
requisitante.

Coordenador de Elaboracdo de Contratos Administrativos: tomar decisbes quanto aos
temas afetos a Coordenacdo; promover estudos de natureza gerencial e administrativa para
solucionar pedidos de contratacdo dos mais diversos servicos e produtos relacionados com as
atividades-meio da EBC.

Coordenador de Gestdo de Contratos e Convénios: coordenar as atividades de
acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos onerosos de servigos, convénios, acordos e
congéneres firmados pela EBC com terceiros.
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Gerente de Material e Patrimonio: levantar e condensar necessidades das Diretorias para a
realizacdo de planejamento orcamentario anual relativo a suprimentos e bens patrimoniais e
supervisionar sindicancias patrimoniais da empresa.

Coordenador de Almoxarifado: examinar e receber os materiais de consumo e permanente
(em conjunto com a area de Patrimdnio) mediante confronto de nota de empenho com nota fiscal e
estoca-0s.

Coordenador de Patrim6nio: controlar a distribuicdo dos aparelhos e das linhas celulares e
Nextel; autuar, indicar membros e acompanhar os processos de sindicancia de bens moveis
desaparecidos.

Coordenador de Arquivo: coordenar a equipe e as responsabilidades da area de arquivo e
acervo da empresa; disponibilizar a todas as areas da empresa a documentacdo produzida de acordo
com as atividades administrativas.

Coordenador de Protocolo: coordenar os recursos humanos e servicos da area de protocolo;
supervisionar contratos de gestdo da area; supervisionar a distribuicdo diaria dos periddicos
recebidos pela empresa.

Gerente de Educagdo Corporativa: formular politicas, metodologias e agBes para a
educacdo corporativa, elaborar e coordenar o Plano Anual de Educacdo —PAE da EBC e a previsao
orcamentaria para as agdes de educacdo, normatizar e gerenciar as atividades de capacitacdo e
desenvolvimento dos profissionais da Empresa.

A estrutura atual responde pelos seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS

Gestdo econdmico-financeiro —Relatérios de acompanhamento e proposta de lei
orcamentaria da EBC

Gestdo Contébil —Relatérios gerenciais, demonstracbes financeiras e
prestacdo de contas consolidada da empresa

Gestdo do Suprimento de bens e servigos —Bens e servigos para atender as necessidades da
empresa

Gestao Patrimonial — Controle fisico de bens permanentes e de consumo
e controle e acervo de documentos

Gestdo de pessoas —Selecdo e admissdo de pessoal, folha de
pagamentos e beneficios, gestdo de carreiras e
servigos de salde dos empregados

Promover a educacéo corporativa — Treinamento, diagnosticos e avaliagfes
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

Ao longo de 2012, a EBC realizou suas acdes por meio dos macroprocessos finalisticos
descritos abaixo que estdo relacionados com 0s objetivos descritos na Lei de criacdo da Empresa.

- Producéo de contetdo;

- Empacotamento;

- Distribui¢do de Conteldo;

- Gestéo do Acervo;

- Fomento da Producéo Audiovisual Nacional;

- Expanséo e Consolidacdo da Rede Nacional de Comunicacdo Publica; e
- Prestagdo de servigos de radiodifuséo.

No decorrer de 2012, a EBC dedicou-se a dar sustentabilidade as a¢des e politicas voltadas
para sua missdao primordial que é a de prestar servigos de radiodifusdo publica, visando a garantia
do direito a comunicacdo e a promogao da cidadania e da diversidade.

Assim, para garantir a producdo de conteudo e de programas, proprios e de parceiros, 24
horas por dia, nas grades de programacao da TV Brasil, nas emissoras de radio e no portal da EBC,
a Empresa planejou e executou a insercdo de novos programas, a produgdo e veiculagcdo de
campanhas e pecas de servicos e utilidade publica, bem como a producdo de contetdos especiais em
maltiplas plataformas, além da realizacdo de coberturas e transmissGes ao vivo de importantes
eventos. A Empresa diminui o nimero de reprises na programacdo, a partir da exibicao de 19 filmes
nacionais, 52 longas metragem ibero-americanos, 17 séries internacionais voltadas ao publico
infanto-juvenil e 15 documentérios latino-americanos inéditos. A exibicdo regional foi
significativamente ampliada coma criacdo de 04 faixas de programacdo para conteudos de
emissoras parceiras, e a programacao foi empacotada com um novo plano de programacao visual
que trouxe um novo colorido a tela e uma légica mais refinada na comunicacdo da emissora com
seu publico.

Todas essas acOes foram analisadas e aprovadas pelo Comité de Programacdo e Rede,
contribuindo assim para a sinergia entre os veiculos da Empresa e, também que alguns projetos
pudessem ser realizados com transmissfes simultaneas e tivessem um aproveitamento em outras
grades de programacao.

Na gestdo do acervo, a EBC deu continuidade as atividades de digitalizacdo e restauro do
acervo historico da Empresa, na definicdo e padronizacdo de metadados utilizados nos sistemas de
gerenciamento de contetdos (iAcervo e MAM), na selecdo e arquivo de imagens brutas para
constituir banco de imagens, na decupagem e cadastro do material bruto arquivado em sistema de
gerenciamento de conteldo, na gravacdo dos telejornais para manutencdo em arquivo,
no cadastro dos telejornais em sistema de gerenciamento de conteldo e no trafego de sons e
imagens entre os acervos das pracas, utilizando o sistema ITVRP.

Além disso, nas agdes que resultaram no crescimento da Rede Nacional de Comunicacao
Publica, duas frentes foram priorizadas: a busca da adesdo das TVs estaduais (metropolitanas) ainda
ndo congregadas e das emissoras locais do estado de S&o Paulo. Esta estratégia possibilitou a
presenca da Rede em &reas criticas desassistidas - o que redundou num acréscimo de 9 milhdes de
pessoas a audiéncia potencial.

Como o desdobramento da politica que visa a diversidade, a promocao dos direitos e o
fortalecimento da comunicacdo publica, a EBC iniciou a formacdo da Rede Publica de Radios da
Amazodnia, composta por nove emissoras. A nova rede permitird maior presenca da comunicacao
publica na Regido Amazonica, a troca de conteudos, experiéncias e conhecimentos, além da
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realizacdo de producdes e coberturas conjuntas, otimizando assim esforcos e recursos publicos.
Seguindo nessa direcdo e com objetivos similares, foi realizada a primeira reunido com as emissoras
publicas de radio da Regido Sul com a presenca de emissoras dos Estados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parana. O resultado final foi a aprovacdo da formacdo da Rede Publica de Réadios
da Regido Sul que devera ser formalizada em 2013, assim como a Rede Nacional de Comunicacéo
Publica/ Radio.

No campo da prestacdo de servicos de radiodifusdo e comunicacdo, a EBC aperfeicou a
producdo, empacotamento e distribuicdo em multiplas plataformas de atos e matérias do Governo
Federal, monitoramento e analise de midia e distribuicdo da publicidade legal dos 6rgdos e
entidades da administracéo federal. A Empresa também buscou, ja a partir do Plano de Trabalho de
2012, adequar-se a meta de aumento das receitas proprias de captacdo. Para tanto, fortaleceu as
relagbes de promocdo, captacdo de recursos e marketing, com vistas a diversificar, ampliar e
fidelizar sua carteira de clientes, parceiros e apoiadores.

1.5 Macroprocessos de Apoio

A Empresa, por meio de suas areas de administragdo e financas, juridica, tecnologia,
relacionamento e empresarial possuem macroprocessos que contribuiram, ao longo de 2012, de
forma direta na sustentacdo e apoio das atividades finalisticas da EBC.

Gestéo da Tecnologia

Nas acOes de tecnologia da informacdo, o atendimento a usuarios de recursos
computacionais, manutencdo de computadores e apoio a eventos (reunides de Diretoria Executiva,
conselhos, videoconferéncias, debates, etc.) envolveu 13,3 mil chamados na sede da EBC em
Brasilia e nas regionais do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Na sustentacdo e seguranca da rede fisica e
I6gica, a empresa deu continuidade a manutencdo da rede e da infraestrutura de rede e de servidores
corporativos em todas as pracas da EBC.

A construcdo de ferramentas para editar e publicar conteddo multimidia na web foi uma das
principais frentes de acdo da Empresa. Os principais produtos entregues em 2012 foram o novo
Portal EBC, hotsites para coberturas multimidia e integradas entre os veiculos da Empresa —
incluindo caracteristicas inovadoras e mecanismos de participacdo da sociedade — como Rio+20,
Foérum Social Tematico (FST) e Apuragdo das Eleicdes 2012. Também houve avancos importantes
no planejamento e estruturacdo do Portal das Radios EBC, com lancamento previsto para o primeiro
semestre de 2013. Essa a¢cOes foram executadas com o objetivo de unificar as ferramentas de edi¢ao
de contetido, rumo a um Publicador Unico, no qual se otimizem esforcos de desenvolvimento para
atender, de modo incremental, as demandas e necessidades das diferentes &reas da Empresa.
Destaque também para a realizacdo da plataforma Midia Digital (Midia Impressa PDF), que
permitiu a oferta do contetdo do Midia Impressa em computadores, tablets e celulares smartphone.

Na criacdo de sistemas corporativos, o desenvolvimento de softwares para sistematizar
fluxos e processos de trabalho sensiveis para a organizacéao teve diferentes frentes de acdo em 2012.
Solicitacbes e aprovacdes de passagens e diarias por empregados, colaboradores eventuais e
conselheiros da EBC ganharam o Jetro, sistema de viagens que permite extracdo de relatdrios e
controle sobre os recursos disponiveis pela Empresa para esse fim. Ainda foram desenvolvidas
ferramentas de Avaliacdo de Desempenho, seja para analisar o trabalho dos empregados em atuacgao
— efetivos ou em fungdes comissionadas —, seja para acompanhar pessoas incorporadas ao quadro
ap0s convocacao.
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Com o objetivo de migrar toda a cadeia de producdo audiovisual do contetdo, do meio
analdgico para o digital, a empresa evoluiu no processo de instalacdo do MAM, tecnologia que ira
gerenciar o acervo digital de todas as midias da empresa, da captacdo das imagens a exibicdo e
arquivamento. Em 2012 o sistema iniciou sua fase de testes no Rio de Janeiro.

Ao longo do ano, a EBC — por meio de sua &rea de engenharia — atuou na implantacédo e
manutencdo dos equipamentos e sistemas necessarios a operacao das emissoras de radio e televisdo
e servicos da Empresa incluindo suporte a rede de afiliadas.

Gestdo de Relacionamento

Durante o exercicio, a EBC realizou por meio de sua ouvidoria a gestdo do atendimento ao
cidaddo que registrou e buscou respostas da Diretoria Executiva da Empresa as criticas,
reclamacdes, pedidos de informacao e sugestdes dos cidadaos (telespectadores, ouvintes e usuarios
dos canais da EBC). Esse atendimento ao cidadao foi efetuado por meio do Servico de Atendimento
ao Usuéario - SAU e do Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC, que contabilizou 3.413
atendimentos, sendo 3163 pelo SAU e 250 pelo SIC.

Nas acdes de marketing, o Planejamento Estratégico realizado em 2012 definiu como
objetivo a ser alcancado a autonomia financeira até o ano de 2022. Neste sentido, a EBC fortaleceu
as relacbes de promocdo, captacdo de recursos e marketing. A area de marketing da Empresa
desenvolveu campanhas e eventos que tiveram o objetivo de fortalecer, junto ao publico interno e
externo, o posicionamento enquanto uma empresa de comunicacdo publica. Entre as campanhas
executadas, destacam-se o0s 35 anos da Radio Nacional da Amazonia, lancamento do Portal EBC e 0
5 Anos de criagdo da EBC. A érea de marketing também foi responsavel pela elaboracdo e
execucdo de 81 eventos, entre internos e externos. Esses eventos serviram para reforcar o
posicionamento da marca e o relacionamento desta com diversos publicos de interesse.

Nas atividades de comunicacdo social houve resultados significativos com ampliacdo da
abrangéncia da divulgacdo dos programas da TV Brasil, obtencdo de mais espa¢o na midia para 0s
assuntos relativos a EBC e uma comunicacdo mais constante, direta e efetiva da empresa com seus
empregados.

Dentre os principais resultados esta a conquista de espacos nas editorias de TV e Cultura em
jornais de todo o Pais, alcancando a meta estabelecida para o primeiro ano da nova gestdo. A partir
do segundo semestre, a Folha de S.Paulo passou a divulgar diariamente a grade dos programas da
TV Brasil, ap6s intenso trabalho de argumentacéo e convencimento. Entre os grandes jornais do Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia, era o Gnico a ignorar nossa grade de programacao, apesar de ja
estar divulgando programas e filmes eventualmente. Entre o primeiro e 0 segundo semestre houve
aumento superior a 150% no namero de publicacdes sobre os veiculos EBC - preponderantemente
da TV Brasil - nos jornais, revistas e internet.

A comunicagdo com 0s empregados passou a ser diaria, a partir do envio de boletim com
informacdes especificas das areas e publicacdo de materias na intranet (419 publicagdes ao longo de
2012). Pecas de comunicagéo, eventos internos e campanhas foram concebidas para promover o
envolvimento do corpo funcional com os produtos e as principais atividades da empresa. Foi criada
a “Sessao Pipoca”, com o objetivo de exibir nas sedes da EBC em Brasilia, Rio de Janeiro e Séo
Paulo programas inéditos da TV Brasil, em primeira médo, para empregados da empresa. Mais de
500 pessoas participaram desse projeto.
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Também foi criado o projeto Dialogos EBC para discussdo de temas de interesse da
comunicagdo publica, com participagdo de publico interno e externo. Foram realizadas duas edi¢oes
abordando a Lei de Acesso a Informacdo, com a participacdo do Ouvidor-Geral da Controladoria
Geral da Unido, José Eduardo Romao, e Indicadores de Qualidade nas Emissoras Publicas, com a
participacdo do jornalista ex-presidente da extinta Radiobras, Eugénio Bucci.

Nas relagdes institucionais, a EBC estabeleceu como meta fundamental para 2012
reorganizar o modelo de gestdo da empresa. A fixacdo de uma rotina semanal de reunides da
diretoria executiva foi essencial para a construcdo desse novo modelo, que pressupde maior
participacdo dos diretores nos processos de avaliagdo e deciséo, alinhamento dos pontos de vista e
compartilhamento das responsabilidades.

A partir das reunides da Diretoria Executiva, foram disseminados os valores com os quais a
direcdo pretende gerir a EBC: diélogo, transparéncia, justica, organizacao, resultados, parcerias,
exceléncia, rigor na apuracdo de erros e no zelo com o dinheiro publico, corresponsabilidade,
confianca e planejamento. Desde a primeira reunido, ficou evidenciada a necessidade de a empresa
ter uma visdo estratégica de sua missdo e seus objetivos e ter um plano de longo prazo
compartilhado por todos os empregados e colaboradores. Orientacdo reforgada por recomendacoes
de 6rgdos de controle, como o Tribunal de Contas da Unido, que havia realizado um seminario
sobre Tecnologia da Informacdo em 2011, apontando a necessidade das empresas e 6rgdos publicos
terem um Planejamento Estratégico de longo prazo para orientar um Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI), que envolvesse todas as &reas da empresa na sua elaboracdo, por intermedio de
um Comité de Tecnologia.

Esse movimento de aproximacdo e relacionamento com o TCU foi um dos destaques do
trabalho de relagdes institucionais desenvolvimento pela Diretoria da Presidéncia, que atuou tanto
no ambiente interno, quanto externo, para desobstruir e construir canais de didlogo com todos 0s
publicos envolvidos nas areas de interesse e atuacdo da empresa. Desde os parceiros da rede de
comunicacdo publica e representacdes de empregados aos empresarios e produtores independentes,
ministros e congressistas, gestores publicos e académicos.

E importante destacar que para desenvolver cotidianamente agbes focadas no
relacionamento institucional, interno e externo, foi constituida uma &rea especifica dentro da
estrutura da Diretoria da Presidéncia. A primeira acdo da Assessoria de Relagdes Institucionais
durante o ano de 2012 foi construir o seu mapa de acdo, ou seja, relacionar todas as entidades,
instituicbes e empresas, publicas ou privadas, com quem a EBC tem preocupacdo em manter
relacionamento a fim de defender os seus interesses. A prioridade inicial foi definir quais os
objetivos imediatos da empresa na constituicdo de seus publicos de interesse. Assim, ficou definido
que, além de contribuir para a consolidacdo da imagem publica da EBC, a acdo de relacGes
institucionais tinha o objetivo imediato de reforcar as iniciativas de fortalecimento institucional da
Empresa.

Nesse sentido, as acOes da area buscaram contribuir para o aprofundamento do
relacionamento com entes do governo diretamente relacionados a EBC, como os Ministérios da
Educacdo, da Cultura, da Ciéncia e Tecnologia, Comunicagdes, Planejamento, Secretarias da
Comunicacdo Social, Geral, Relagfes Institucionais, Direitos Humanos e Casa Civil,
principalmente.

Outra area publica que mereceu atencdo foi o Congresso Nacional, basicamente com dois
objetivos: 1) o acompanhamento de iniciativas parlamentares que influenciem ou modifiqguem a
legislacdo referente (direta ou indiretamente) a EBC e 2) o acompanhamento das negociacfes e
votacdo da lei orcamentaria. Também houve preocupacgdo com as atividades do Tribunal de Contas
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da Unido, por suas atividades de controle e, especificamente, pela negociacdo para a liberacdo da
possibilidade de credenciamento de servicos externos auxiliares.

No campo do relacionamento com os Poderes, destaca-se as articulagdes para aprovagéo,
sem alteracGes e com relativa facilidade, da Medida Provisoria que prorrogou por 24 meses, a partir
de janeiro de 2012, o Contrato de Gestdo da EBC com a organizagdo social Associagdo de
Comunicacéo Educativa Roquette-Pinto (ACERP).

Em outra frente de atuacdo para reduzir a dependéncia dos recursos discricionarios do
Orcamento Federal, foram realizados véarios contatos com as direcdes das empresas de
telecomunicacdes e seu sindicato no intuito de convencé-las a desistir da acdo judicial que movem
para nao recolher a Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica (CFRP). Esses recursos
vem sendo depositados judicialmente e ja acumulam mais de R$ 1 bilhdo (cerca de R$ 350 milhdes
de fluxo anual). Em que pese o fato da EBC ainda néo ter logrado éxito na liberacéo dos depositos
judiciais da CFRP, foi estabelecido um canal de interlocu¢cdo com o setor visando encontrar uma
solucdo para o impasse e, se possivel, incluir essa receita ja no orcamento de 2013 da Empresa.

Gestdo Empresarial

Em 2012, a EBC conduziu suas agdes no campo administrativo e financeiro focada na
gestdo de recursos para custear as despesas e 0s investimentos que a Empresa realizou, sem os quais
ndo seria possivel o desempenho das atividades da organizacdo. Neste sentido, a EBC — por meio de
sua area de administracdo e financas — geriu: o controle de diarias e passagens e a utilizacdo de
suprimentos de fundos, por meio de cartdes de pagamento, utilizados diariamente pelas areas
finalisticas, da Empresa; a entrega, para toda a organizacdo, em todos os niveis, dos mais variados
bens e servigos necessarios ao funcionamento da organizagdo, tais como servigos de transporte,
manutencdo predial, telefone e locacdo de equipamentos; o controle do estoque de seu almoxarifado
e des seus bens imdveis; as demandas de pessoal das areas da organizacgdo, além de cuidar de
aspectos relacionados ao bem estar dos empregados e favorecer o desempenho de suas atividades; e
0 atendimento das necessidades de capacitacdo profissional no &mbito da EBC, principalmente
aqueles relacionados ao desempenho das atividades finalisticas da empresa, envolvendo operagao
de equipamentos broadcasting e, também, para o aperfeicoamento profissional e académico de seus
empregados.

No campo juridico, a Empresa atuou de modo efetivo em todos o0s processos e
procedimentos que envolveram todas as areas da EBC, buscando alternativas juridicas adequadas a
natureza de suas atividades. Ao longo do exercicio, a atuacdo da area juridica envolveu demandas
de natureza contenciosa e administrativa, bem como matérias internas que careceram de avaliacao
relativa aos aspectos legais, além do atendimento a 6rgdos externos entre 0s quais 0 Ministério
Publico, Tribunal de Contas da Uni&o e Policia Federal.

Nas atividades relacionadas a Normatizacao, a EBC envolveu as diversas areas gestoras com
0 objetivo de dotar a Empresa de um conjunto cada vez maior de normas técnicas e operacionais
eficiente e eficaz que contribuiu para a melhoria dos procedimentos administrativos de todos os
setores da Empresa.
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1.6 Principais Parceiros

Durante o exercicio de 2012, a EBC desenvolveu a¢Bes com o objetivo de estabelecer novas
parcerias institucionais e fortalecer as ja existentes, no plano nacional e internacional. Por meio de
parcerias e convénios, a Empresa também buscou oportunidades que resultassem na geragdo de
receitas proprias para a EBC, aumentando sua independéncia em relacdo as dotacdes or¢camentarias
federais.

Parcerias publicas e privadas

Perspectiva Criativa

*Nacional: Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette-Pinto (ACERP), SEBRAE (série
Taxi); Produtores independentes de audiovisual no Brasil; SESI.

*Internacional: Item Exchange (série Item); Produtores independentes de audiovisual no
exterior; CUFA (série Aglomerado); Kinoforum (série Tela Digital); Associacdo Orquesra Pro-
masica do Rio de Janeiro (convénio OSB) (Auxilo producdo da série "A Grande Musica"); SESI
(série Cozinha Brasil); Ministério da Cultura.

Perspectiva Difusora

*Nacional: Fundag&o Televisdo e R&dio Cultura do Amazonas — FUNTEC; Fundagdo Radio
e Televisdao Educativa do Piaui — FUNART; Fundacdo Aperipé de Sergipe; Fundacdo Estadual
Jornalista Luiz Chagas de Radio e Televisdo Educativa do Mato Grosso do Sul — FERTEL;
Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia — IRDEB; Fundacdo Padre Anchieta/ TV CULTURA,;
Rede Minas de Televisdo; TVE Bahia; TVE Rio Grande do Sul; Universidade Federal do Parang;
Universidade Federal de Santa Catarina; Universidade Federal de Pernambuco; Universidade
Federal de Mato Grosso; Universidade Federal do Rio Grande do Norte; Universidade Federal da
Paraiba; TVE Ceara; TVE Alagoas; Fundacdo José de Paiva Netto; Redesat de Tocantins; TVE do
Espirito Santo; Universidade Federal de Roraima; TV Cultura do Parg; TV Cultura do Amazonas;
TV Pernambuco; TV Brasil Pantanal do Mato Grosso do Sul; TV Aldeia do Acre; Ministério da
Educacdo; Fundacdo Universidade Federal do Mato Grosso; Instituto Zumbi dos Palmares — 1ZP;
Fundacdo Elias Mansur — Acre; Universidade Federal de Roraima; Fundacdo Universidade do
Tocantins — UNITINS.

*Internacional: R&dio Franc¢a Internacional; BBC e Radio RTP Internacional; Agéncia de
Noticias de Portugal — LUSA; Agéncia publica de noticias da Argentina — TELAM; TVs publicas
dos paises membros do BRICS e Mercosul; TVs publicas da Africa, com destaque para Angola,
Mocambique e Cabo Verde.
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Perspectivas Comerciais e Institucionais

*SECOM - Presidéncia da Republica;

*Embaixadas do Brasil na Europa, nos Estados Unidos, na Asia, Africa e América Latina;

*Ministério de RelacGes Exteriores;

*Ministério das Comunicagoes;

*Futura Networks;

*Universidade Federal de Brasilia— UnB;

*ARPUB — Associacdo das Radios Publicas do Brasil;

*Associacdo Cultural de Amigos do Museu de Folclore Edison Carneiro (ACAMUFEC);

*Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP) do Departamento de Patriménio
Imaterial (DPI), do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN);

*ANCINE — Agéncia Nacional de Cinema;

*ABPI-TV - Associagédo Brasileira de Produtores Independentes de Televiséo;

*ABEPEC — Associacdo Brasileira de Emissoras Publicas Educativas e Culturais,

*CACI - Conferéncia das Autoridades Audiovisuais e Cinematogréaficas de Ibero-américa;

*Programa Ibermedia (Espanha);

*Tribunal de Contas da Uni&o;

*Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica; e

*Controladoria Geral da Unido.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

O Plano Estratégico da Empresa Brasil de Comunicacéo - 2012/2022 consolidou a visdo, a
missdo e 0s objetivos estratégicos, visando uma gestdo orientada para resultados e fortalecendo o
compromisso com a comunicacao publica, a sustentabilidade, e a transparéncia da gestéo.

A elaboracdo do Plano Estratégico da EBC foi baseada na metodologia Balanced Scorecard,
sob a orientacdo e consultoria da Fundacdo Dom Cabral — FDC, cujas orientacOes basilares
demandaram a andlise dos ambientes internos e externos a organizacdo e foram considerados 0s
vetores de anélise que compreendem seis ambientes, quais sejam: regulatério, demografico-social,
econémico, tecnoldgico, politico e cultural (conjuntural).

Na construcdo do Plano Estratégico da EBC foram definidos os referenciais estratégicos da
Empresa: Misséo, Viséo de Futuro e Valores da Empresa, todos eles demonstram a aderéncia com
as competéncias constitucionais e legais (conjuncdo dos principios e objetivos referenciados a Lei
n° 11.652/2008), da mesma forma com os dispositivos constitucionais. Para o artigo 173 da CF, os
referenciais estratégicos, isolados ou em conjunto, demonstram relevancia para o interesse coletivo;
com relacdo ao artigo 223, no campo federal, a EBC inaugurou o sistema publico nacional de
comunicacéo.

MISSAO

—  Criar e difundir conteidos que contribuam com a formacéo critica das pessoas.

VISAO DE FUTURO

—  Ser referéncia em comunicacdo publica;

VALORES

—  Temos compromisso com a comunicacao publica;

— Praticamos a independéncia dos contetdos, a ética, a transparéncia e a gestao participativa;
— Defendemos os direitos humanos, a liberdade de expressdo e o exercicio da cidadania;

— Valorizamos as pessoas e a diversidade cultural e regional brasileira; e

— Cultivamos a criatividade, a inovacdo e a sustentabilidade.

A conclusdo da etapa de elaboracdo do Planejamento Estratégico deu-se no segundo
semestre de 2012, e a implementacdo das ferramentas gerenciais e de monitoramento do Plano
Estratégico realizar-se-do de forma efetiva em 2013.

O Plano Estratégico 2012/2022, instrumento de gestdo da EBC, orientara reformulagdes no
Plano Plurianual - PPA 2012/2015, instrumento que reflete a estratégia do Governo Federal para
assegurar a universalizacéo das politicas publicas de comunicacéo e radiodifuséo.

O compartilhamento dessa estratégia se da por meio da implementacdo do Programa
Tematico “Comunicagdo para o Desenvolvimento, a Inclusio e a Democracia”, no qual a EBC ¢
parte integrante da estratégia responsavel pelo atendimento do objetivo “Ampliar e fortalecer o
Sistema Publico de Comunicac¢éo e Radiodifusdo, buscando universalizar o acesso da populacao
a programacdo complementar e diversificada de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora da cidadania”.
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A vinculacdo do Plano Estratégico da EBC ao PPA 2012/2015 esta definida no art. 2° da Lei
n® 11.652/2008, que orienta sobre a prestacdo dos servicos de radiodifusdo publica por érgdos do
Poder Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administracéo indireta.

Assim como no Decreto Presidencial e nas Portarias Ministeriais que regulamentam a Lei n°
12.593, de 18 de janeiro de 2012, que instituiu o Plano Plurianual da Uni&o para o periodo 2012/
2015, também definiu 0 Monitoramento Tematico, que sera feito por meio das informacdes do
SIOP, e servirdo para subsidiar a elaboracdo da Mensagem Presidencial que inaugura a sesséo
legislativa; a Prestacdo de Contas da Presidéncia da Republica (PCPR), publicada pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), o Relatorio de Gestdo do 6rgdo e os demais relatorios e
analises pertinentes ou necessarios a consolidacdo do PPA como referéncia fundamental a
organizacdo e a gestdo das politicas publicas nacionais.

Para o vigente PPA (2012-2015), abaixo se apresentam o0s itens com os quais ha alinhamento
com o Plano Estratégico da EBC:

QUADRO Il - PLANO PLURIANUAL 2012-2015

Ampliar a cobertura da TV
Brasil Internacional a, pelo -
menos, 80 paises.

Ampliar a cobertura do
sinal terrestre de
radiodifusdo, segundo a
disponibilidade do Plano
Bésico de Outorgas, para -
garantir o acesso de, pelo
menos, 50% da populagdo

g‘grgglgar e brasileira_1 a programacéo da

fortalecer TV Brasil.

Soi;tema Ampliar a  producéo
o regional de contetdos

Publico de

préprios da Empresa Brasil
de Comunicagdo - EBC,
implantando mais 03 (trés)

Comunicagao
e
Radiodifuséo,

abrangéncia dos veiculos

i buscando META can_ais geradores  nas -
TEMATICO: Percentual da | universalizar regides Norte, Nordeste e
2025 - populacio 0 acesso da Sul, para que a TV Brasil
Comunicacdes COM ACesso A onulacio 3 tenha ao menos uma
para o L Populagdo a geradora em cada regido do
Desenvolvimento, ra,dlqdlfusao programagdo pais.
x publica complementar =
alnclusdo e a terrestre o Ampliar para 100% a
Democracia diversificada cobertura geografica dos
de natureza sinais de radiodifusdo em
educativa Ondas Cur_tas. (OC) e
artistica ' Ondas Tropicais (OT) da
culturall EBC _para  assegurar - a _
informa’tiva recepgéo radquonlca a
cientificae’ toda_s~ as localidades das
promotora da Regides Norte, Nordeste~e
R — Centro-Oeste néo
' alcancadas  por  outras
frequéncias.
0449 Ampliar e aprimorar a | 20B5 - Fortalecimento do
infraestrutura de producdo | Sistema  Pdblico  de
e transmissdo, a qualidade | Radiodifuséo e
dos sinais e da | Comunicagdo
OSSN programacéo, a|2670 - Producdo de
acessibilidade, Contetdos Informativos,
interatividade, alcance e | Culturais e Educacionais

(ACERP-0S)
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do Sistema Publico de
Radiodifusdo e
Comunicagao.

044A - Fortalecer os canais
de participacdo direta da
sociedade na gestdo de
contelidos dos canais da
Empresa Brasil de
Comunicagdo - EBC e
assegurar as condiges de
atuacdo do  Conselho
Curador como  6rgdo
consultivo e deliberativo.
044B - Implantar o Sistema | 128Z - Implantacdo do
Operador da Rede Nacional | Sistema  Operador da
de  Televisdo  Publica | Rede Nacional de TV
Digital. Publica Digital (RNTPD)
20CW -  Assisténcia
Médica aos Servidores e
Empregados - Exames
Periddicos

2004 - Assisténcia
Médica e Odontolégica
aos Servidores,
Empregados e  seus
GESTAO: 2101 Dependentes

- Programa de 2010 - Assisténcia Pré-
Gestédo e Escolar aos Dependentes
Manutencao da dos Servidores e
Presidéncia da Empregados

Republica 2011 - Auxilio-Transporte
aos Servidores e
Empregados

2012 - Auxilio-
Alimentacéo aos
Servidores e Empregados
2675 - Comunicacdo e
Transmissdo de Atos e
Fatos do Governo Federal

A EBC, unidade orcamentaria (UO) n° 20.415, esta inserida no contexto de planejamento
estratégico UO da Presidéncia da Republica (20.000), dentro da logica hierarquica do PPA e, da
mesma forma, alinhado as competéncias constitucionais e legais.

O objetivo estratégico da Empresa se encontra no PPA 2012-2015 e possui as seguintes
qualificacdes:

Objetivo: 0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunica¢do e Radiodifusao,
buscando universalizar o acesso da populacdo a programacdo complementar e diversificada de
natureza educativa, artistica, cultural, informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Programa: 2025 - Comunicac6es para o Desenvolvimento, a Incluséo e a Democracia

Orgao: Presidéncia da Republica

2.1 Acbes Orcamentarias

-Acdo orgamentéria: 10.20415.04.722.2025.20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de
Radiodifusdo e Comunicacao;

-Acdo orcamentaria: 10.20415.04.722.2025.2670 - Producdo de Contetdos Informativos,
Culturais e Educacionais (ACERP-OS).
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As duas acdes acima estdo associadas, de acordo com a légica do Plano Plurianual 2012-
2015, a iniciativa 0449 “Ampliar e aprimorar a infraestrutura de produ¢do e transmissdo, a
qualidade dos sinais e da programacéo, a acessibilidade, interatividade, alcance e abrangéncia dos
veiculos do Sistema Publico de Radiodifusao ¢ Comunicagao”.

Também ha a acdo orcamentaria: 10.20415.24.722.2025.128Z — “Implanta¢do do Sistema
Operador da Rede Nacional de TV Publica Digital (RNTPD)”, vinculada a iniciativa 044A —
“Fortalecer 0s canais de participacdo direta da sociedade na gestdo de conteldos dos canais da
Empresa Brasil de Comunicagéo - EBC e assegurar as condigdes de atuacdo do Conselho Curador
como 0rgao consultivo e deliberativo”.

As acdes orcamentarias dispostas subsequentemente a este paragrafo estdo vinculadas
diretamente ao programa de gestao 2101 — “Programa de Gestdo e Manutengdo da Presidéncia da
Republica”.

-Acdo orcamentaria 20.20415.04.301.2101.20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e
Empregados - Exames Periddicos

-Acdo orcamentaria 20.20415.04.301.2101.2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes

-Acdo orcamentaria 10.20415.04.365.2101.2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes
dos Servidores e Empregados

-Acdo orcamentaria 10.20415.04.331.2101.2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e
Empregados

-Acdo orcamentaria 10.20415.04.306.2101.2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e
Empregados

-Acdo orcamentaria 10.20415.04.722.2101.2675 - Comunicacdo e Transmissdo de Atos e
Fatos do Governo Federal

N&o houve revisdo de macroprocessos para a Empresa em consonancia com a estrutura do
PPA 2012-2015.

2.2 Adequac0es na estrutura de pessoal

As adequacdes nas estruturas descritas abaixo, apesar de ndo estarem pautadas no PPA 2012-
2015, seguiram todos os ritos da legalidade.

A estrutura de pessoal da EBC requereu alteracdo e foi provida pelo concurso publico para
provimento de vagas e formacdo de cadastro de reserva em cargos de nivel médio e superior —
Edital n° 01, de 05 de julho de 2011. Os aprovados no concurso publico passaram a ser chamados
durante o ano de 2012.

Essa foi uma medida necessaria para 0s novos rumos estratégicos da Empresa em virtude do
término do Contrato de Gestdo firmado com a Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette-
Pinto (ACERP) que acontecerd em dezembro de 2013 e como medida para substituicdo dos
empregados em regime de contratacdo temporaria. Ademais, iniciou-se, em consonancia com as
demandas do sindicato da categoria, um processo de discussdo para o estabelecimento de um plano
de carreiras para a estrutura funcional da EBC. Os novos concursados passaram por processos
especificos de ambientacdo que, além de facilitarem o entendimento acerca do funcionamento da
Empresa, apresentaram o Plano Estratégico recém-aprovado.
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O ingresso de novos funcionarios esta permitindo a reducdo do escopo do Contrato de
Gestdo com a Acerp, de R$ 50,3 milhGes, em 2012, para R$ 30 milhdes, em 2013. J& foi possivel a
liberacdo neste exercicio de 10% dos 831 empregados celetistas da Acerp que prestam servicos a
EBC. Para 2013, a previsdo € de desmobilizacdo de 25% até marco, 40% até junho e 25% até
dezembro.

Em relacdo aos contratos, a EBC ja assumiu as despesas com limpeza e vigilancia no
Maranhdo e est4d em processo de contratacdo dos servicos de agua e energia elétrica e de licitacdo
para assumir os contratos de manutencéo, telefonia, logistica e transporte, entre outros. No Rio de
Janeiro, foram migrados 16 contratos de um total de 28. A EBC j& assumiu as despesas com energia
elétrica, agua, satélite, limpeza e copa, coleta e destinacdo de lixo extraordinario, manutencdo de
elevadores, entregadores de documentos, fitas e volumes, afinacdo de instrumentos, rocagem e
vigilancia. Ainda faltam contratos da area de logistica, informatica, tecnologia da informacao e da
comunicacdo, licencas de software, manutencdo de equipamentos e veiculos e transporte.

Quanto a estrutura imobiliaria, as novas instalagdes da EBC no Edificio Venancio 2000,
especificamente para a area de engenharia, vém sofrendo modificacfes para recepcionar e melhor se
adequar as necessidades dos veiculos de televisdo e radio. Ocorreram também reformas nas
instalacBes das radios do Rio de Janeiro que demandaram mudanca temporaria de logradouro.

2.3 Estratégias de divulgacdo interna dos objetivos tracados e dos resultados alcancados

A divulgacdo das acGes para a consecucao das estratégias e objetivos tracados sdo realizados
por meio de instrumentos internos de comunicacdo com destaque para a intranet, que permite a
todos os empregados da EBC atualizarem-se sobre os resultados dos principais atos de gestéo
estratégica da EBC.

Séo divulgadas acdes como: premiacdes de programas de TV e Radio; reunibes e debates do
Conselho Curador; deliberagfes do Conselho de Administracdo; ResolucGes da Diretoria Executiva,;
parcerias da EBC com outras instituicdes; campanhas de interesse publico; educacao corporativa;
melhorias na infraestrutura fisica da Empresa e lancamento de normas e manuais, dentre outros
assuntos de interesse do corpo funcional que contribuam para o alcance dos objetivos estratégicos
da empresa.

Ademais, outras acGes comunicativas acontecem por meio de divulgacdo do correio
eletronico da &rea de Comunicacdo Social, cujos destinatarios sdo os empregados. Os conteidos
visam atender a uma estratégica de divulgacao interna sobre as acOes estratégicas e os produtos e
servigos produzidos pela empresa como geracdo de percepgdo de que todos os empregados séo
responsaveis pelas versdes finais ofertados aos publicos de interesse da Empresa, sao:

- Boletim TV Brasil. Apresentacdo do contetdo semanal da programacéo da TV Brasil todas
as tercas-feiras.

- Clipping GECOM. Selecdo de noticias publicadas na midia, eletrdnica e impressa, sobre a
EBC, seus veiculos e produtos e assuntos relacionados as areas de comunicacdo publica e
tecnologia da informacao.

- EBC informa. Difusdo de decisdes internas, como atos normativos que sujeitam as areas a
mudancas, reunibes e encontros de empregados e comissdes administrativamente constituidas,
informagdes sobre logistica etc.

- Comunicacdo EBC. Convites para participacdo em eventos sociais; divulgacdo de
pesquisas de clima e cultura organizacional e sobre o segmento da comunicagéo; apresentacao dos
relatérios da Ouvidoria etc.
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- Conhecer-nos - Os encontros tiveram como objetivos destacar o papel dos Gestores da
EBC na realizacdo das metas definidas no Planejamento Estratégico; integracdo entre os Gestores,
pois muitos sequer se conheciam pessoalmente; oportunidade de entender o funcionamento das
diversas unidades administrativas da EBC; oportunidade para as pessoas expressarem suas
impressdes, preocupacdes e propostas de melhorias; fortalecer o comprometimento das equipes na
tarefa de implantacdo da comunicacdo publica no Brasil, e possibilitar a Diretoria Executiva
conhecer melhor o corpo de gestores e o papel que cada um desempenha dentro da institui¢éo.

- Sessdo Pipoca - A Sessdo Pipoca € um projeto de relacionamento interno, voltado para os
empregados e colaboradores da EBC que atuam nas pracgas de Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
Sua periodicidade é mensal, com uma duracdo média de 50 minutos. Consiste na exibicdo de um
programa, filme ou documentario veiculado na TV Brasil ou nas R&dios EBC. Tem como objetivo
divulgar e disseminar a programacao da TV Brasil e das Radios EBC para o publico interno.

Ao possibilitar a exibicdo desse material aos empregados da casa, 0 projeto alinha-se a
missdo da EBC de “Criar e difundir contetidos que contribuam para a formagao critica das pessoas”,
uma vez que aqueles que “experimentam” os produtos podem influenciar positivamente os
ambientes familiar e social a sua volta, conquistando novos telespectadores e ouvintes para 0S
veiculos da Empresa.

2.4 Estratégias relevantes

Em primeiro lugar vale destacar que todas as estratégias adotadas em 2012 objetivaram a
construcdo da base de sustentacdo das estruturas do desafio de consolidacdo da comunicagao
publica no Brasil.

Quanto a possibilidade de ampliacdo do alcance difusor, foi adotada uma estratégia que
priorizou as parcerias, em detrimento da expansdo da rede propria da EBC, minimizando as
projecdes dos volumes de investimento. A iniciativa teve como alvo prefeituras, governos estaduais,
universidades e fundagdes privadas, detentoras de canais de geragdo ou de retransmissdo. Os
primeiros resultados dessa estratégia foram percebidos ainda em 2012. Houve um acréscimo de
cobertura de 18% em relacdo ao ano anterior. S8 mais 73 cidades, incluindo a Regiéo
Metropolitana de Curitiba e cerca de um quarto do interior do Parand, somando aproximadamente
seis milhdes de habitantes que passaram a ter disponibilidade dos programas da EBC por
transmissao terrestre aberta, e de mais um canal na Banda C de satélite para as antenas parabélicas
do Brasil, e até mesmo parte do territério fronteirico dos vizinhos do Mercosul.

O mecanismo de correio eletrdnico denominado Boletim TV Brasil, utilizado na estratégia
de comunicagdo interna, também € utilizado como estratégia de comunicacdo externa, por
intermédio de um mailing com mais de 50 mil enderecos eletrdnicos (e.mails), cuja formacdo €
dada por cidaddos que contatam a empresa por diversos canais de comunicacdo. Compbdem-se
também por profissionais e veiculos da area de comunicacao.

Deu-se continuidade a linha estratégica de divulgacdo da EBC para o publico externo
iniciada em 2011. Em dezembro de 2011 a campanha foi uma parceria com o Ministério da
Educagdo (MEC), e divulgou a TV Brasil nas pracas de Brasilia, Rio de Janeiro e S&o Paulo por
ocasiao da comemoracao do quarto aniversario da emissora. O conceito “TV Brasil, a TV Publica
do Brasil” foi reproduzido em todas as pegas veiculadas nas principais revistas semanais, em
anuncios dos jornais de grande circulacdo, em banners na internet e em painéis eletronicos, TVs em
onibus e, também TVs em elevador.

Em 2012, a campanha comemorativa para os 5 anos de existéncia foi ancorada no tema “TV
9



p RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC
PAGINA 74

Brasil, conhecimento que gera cidadania”. Ancoras de programas da emissora, como Leda Nagle,
Mariana Kotcsho, MV Bill, Diogo Nogueira e Ziraldo, entre outros, gravaram as pec¢as. Em ambas
ocasides, 2011 e 2012, o objetivo foi o de fortalecer junto a populacdo o carater publico,
independente e plural do canal.

Reitera-se a estratégia adotada por meio das a¢des que redundou na redistribui¢do da grade
de programacdo da TV Brasil a partir de setembro de 2012 com vistas a atingir novos publicos com
0S programas expostos e, partir dos contetdos criados e difundidos com orientacdo a partir da
missao estratégica da EBC, fideliza-los.

Foram criados duas instancias analiticas em 2012 para dar maior celeridade aos fluxos de
trabalho a elas relacionadas, o Comité de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo e o Comité
de Planejamento Estratégico, além da manutencdo do Comité de Programacdo e Rede, criado em
2009. A presidéncia do Comité de Programacéo e Rede foi alterada, passando a ser presidido pelo
Diretor-Geral, reunindo-se quinzenalmente. A nova organizacdo interna acabou com a divisao desse
comité por camaras tematicas, o que propiciou discussdes conjuntas sobre o posicionamento dos
veiculos e mais agilidade nas decisdes — todas compartilnadas com o Conselho Curador, pela
disponibilizacéo das atas e deliberacdes.

Foi dada execucdo ao primeiro projeto do Plano Estratégico 2012-2022: “Redesenhar os
processos e definir novo organograma”. Conforme descricdo feita no subitem 2.2, alinea b.

2.5 Resultado das ag6es planejadas
PROGRAMA 2025

Acdo 128Z — Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional da TV Publica
Digital (RNTPD)

TABELAI—II\/IPLANTAQAO DO SISTEMA OPERADOR DE REDE

Acdo: 1287 - Implantagdo do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Piblica Digital (RETPD)

Finalidade: Viabilizar a implantagao de infraestrutura comum de transmissdo em sistema digital para as emissoras publicas federais, buscando a economia de recursos publicos & a aceleragao dos prazos de migragao do
sistema digital para o SBTVD.

Unidade Administrativa Responsavel: Empresa Brasil de Comunicagéo 5.4 Exercicio: 2012

Sistema implantado - percentual de execugéo
‘DGD1 - Nacional - 21/112/2012

[ 1.000.000] 1.000.000] 0 | 1] 0] | n:m|

ACAO 128Z - COMENTARIO: Houve reformulacio do projeto para permitir a integracéo
do Canal da Cidadania do MiniCom e de um canal de servicos interativos do Poder Executivo
Federal que possibilitara a interacdo entre Estado e Sociedade, por meio de aplicativos que
facilitardo o acesso a direitos e politicas publicas. Essa reformulacdo somada as restricGes
orcamentarias para a implantacdo completa do projeto, dificultaram a execucdo orcamentaria da
acao. Ainda assim, foi iniciado o projeto piloto em parceria com empresas e a UFPB, que beneficia
um grupo de 100 familias do programa Brasil Sem Miséria. Serad feito um estudo de impacto
socioecondémico da interatividade, apoiado pelo Banco Mundial. A implantacdo completa do
Sistema Operador extrapola o periodo do PPA 2012/2015, de maneira que sera necessario aportar
recursos que ainda ndo estdo previstos no PPA.
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Acdo 128Z — Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional da TV Publica
Digital (RBTPD)

TABELA Il - IMPLANTACAO DO SISTEMA OPERADOR DE REDE

Acdo: 1287 - Implantag&o do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Piblica Digital (RNTPD)
Finalidads:
Unidade Administrativa Responadve!: Empresa Brasil de Comunicagia 5.4 Exercicio: 2012

Sistema implantado - percentual de exseugdo 1.166.667 | -
0101 - Naianal (Crédito Extraordindrio) - | 0 166,667 0 - 0 0 - 0,00

ACAO 128Z — COMENTARIO: ndo houve realizacdo de despesas na agdo 128Z,
localizador: 0101 - Nacional (Crédito Extraordinario), tendo em vista que os valores aprovados
foram bloqueados pela SOF.

Acdo 20B5 — Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagao

TABELA 111 - FORTALECIMENTO DO SISTEMA PUBLICO DE RADIODIFUSAO E
COMUNICACAO

Acdo: 2085 - Fortalecimento do Sistema Piiblico de Radiodifusio e Comunicagio
Finglidads: ADMMOrar o funcionamento do Sistema Plblico de Radiodifusgo e Comunicat8o, composio pelas emissoras puivicas de televisao nacicnal (T Brasil) e intemacional (TV Brasil Intemacional), agéncias pulicas de
noticias (Agéncia Brasil e Radioagéncia Macional) e pelo complexo de emissoras pliblicas de radio (Radics Nacional e Réadios MEC), i e i sua bl e Encia.

Unidade Administrativa Responsavel: Empresa Brasil de Comunicagio 5.4 Exercicio- 2012

‘Contetidao i i) i ido - unidade 97.749.152 125.190.735 75.900.393 60,63 20.756 140.160 1.113.80 675,27
0001 - Nacional - 21112/2012 97.748.152 107.524.067 75.900.392 70,59 20.756 140.160 596,62 675,27
0101 - Nacional (Crédito Extracrdinério) o 17 .666.665 o - 1] 1] - 0,00

ACAO 20B5 — JUSTIFICATIVA: Em 2012 a EBC redefiniu e consolidou o0 novo modelo de
producdo, empacotamento e distribuicdo de radio, tv e web, difundidas por meio das emissoras de
radio, das geradoras de tv e dos sites da Radioagéncia e da Agéncia Brasil. Todos eles responsaveis
pela difusdo de mais de 140 mil horas de conteddos para contribuir com a formacéo critica das
pessoas. A base de célculo da meta foi ajustada para contemplar o total de horas produzidas e
difundidas pela EBC. Esse ajuste devera ser considerado e alterado para a proxima revisdo da LOA
(2013). Na nova base de célculo estdo contidos os 16 emissores e distribuidores de radiodifuséo e
site da EBC por 24 horas diérias de programacédo, difusdo e disponibilidade de contetdos no
decorrer de 365 dias do ano. Em 2013, com a reformulacdo da plataforma web, a EBC passara a
contar com quatro sites, que somados as cinco geradoras de tv, mais nove emissoras de radio,
totalizardo 18 unidades distribuidoras de contetidos de comunicacao publica.

ACAO 20B5 — COMENTARIO: ndo houve realizacdo de despesas na acdo 20B5,
localizador: 0101 - Nacional (Crédito Extraordinario), tendo em vista que os valores aprovados
foram bloqueados pela SOF.
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Acdo 2670 — Producao de Conteudos Informativos, Culturais e Educacionais (ACERP)

TABELA IV - PRODUCAO DE CONTEUDOS INFORMATIVOS, CULTURAIS E
EDUCACIONAIS (ACERP-OS)

Acdio: 2670 - Produgdo de Contelidos Informatives, Cuituras e Educacionais (ACERP-0S)
Finglidade: Contribuir para a producao da programat&o educativa, cultural, cientifica, informativa & promotora de cidadania oferecida nos veiculos plblicos da EBC (de televisao, radio, noficias e outras plataformas) por meio
do contrato de gestdo fimado com a Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquetts Finto.

Unidade Adminisirativa Responsdvel: Empresa Brasi de Comunicagio 5.4, Exercicio: 2012

Servigo prestado - unidade 50.320.500 50.320.600 47.300.000 54,00 2.000 19.338 1.028,65 966,90
0001 - Nacional - 31/12/2012 50.320.500 50.320.600 47.300.000 84,00 2.000 19.338 1.028,65 966,50

ACAO 2670 — JUSTIFICATIVA: Esta acdo estd vinculada & execucdo do Contrato de
Gestdo numero 17/2009 com a Associagdo Comunicativa Educativa Roquete-Pinto (Organizacao
Social) — ACERP-OS, o qual orienta como unidade de medida do produto entregue as “horas de
producdo de conteudo”. Nesse sentido, foi efetuado o alinhamento no campo “reprogramado” para a
unidade de medida desta acdo em horas. Sera revisada e atualizada a meta na proxima LOA (2014).

PROGRAMA 2101

Acdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

TABELA V - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES,
EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES

Agio: 2004 - Assisténcia Médica e Odontoigica aos Servidores, Empregados e seus Dependenies

Finalidade: Proporcionar aos sarvidores, empregacdos, seus dependentes e pensionistas, em carater suplementar, mnd\g para manuten; da zaude fizica e mental, exclusive pessoal confratade por tempo determinado
(Lei n®8.745, de 9 de dezembro de 1993).

Unidade Administrativa Responadvel: Exercicior 2012

Pessoa beneficiada - unidade
0001 - Nacional - 31/12/2012 \

£.000.000] £.710.000] 5693857 50,76 3757 3634 sajss\ 98.32|

ACAO 2004 — COMENTARIO: A assisténcia médica e odontolégica dos empregados e seus
dependentes é opcional. Em alguns casos, o cOnjuge ja possui assisténcia médica e odontoldgica,
ndo optando pela oferta da EBC.

Acéo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

TABELA VI - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES
DOS SERVIDORES E EMPREGADOS

Acdo: 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Finglidade; Oferster aos servidores e empregados publicos federais, inclusive pesscal confratado por tempe detemminado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), durants a jomada de trabalho, condigoes adequadas oe
atendimento &os seus dependentes em idade pre-escolar.

Unidade Adminigirativa Responsavel: Exercicio: 2012

Crianga atendida - unidade
|D(]D1 - Nacional - 31/12/2012

112,08
112,08 11178]

1.332.000] 1.545 524 1541420 5574 207 332

ACAO 2010 - COMENTARIO: Aumento do quantitativo em razdo das contratacdes
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ocorridas em 2012, oriundas do concurso publico.

Acdo 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

TABELA VII — AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

Agdo: 2011 - Auxilio-Transporte aoe Servidores e Empregados

Finglidade: Propiciar o pagamento de auxilio-ransports em pecunia, peia Uniao, de natureza juridica indenizatana, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com fransports coletivo municipal, intermunicipal ou
inferestadual pelos militares, servidores & empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinada (Lei n° 5.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residencias
para 08 locais de frabalho e vice-versa.

Unidade Adminisirativa Responsavel: Exercicio: 2012

Servidor beneficiado - unidade
0001 - Nacianal - 311122012 | 720.000] 850.000] 849.104] ag,89] 586] 829 107,45 107,34]

ACAO 2011 - COMENTARIO: Aumento da meta fisica em razio das admissdes ocorridas
ao longo de 2012 por forga do concurso publico.

Acdo 2012 — Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados

TABELA VIII — AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

Acdo: 2012 - Auxilio-Alimentagio acs Servidores e Empregados

Finalidade: Progercionar aos ssnvidores & empregados plblicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1393, o auxllic-alimentagac, sob forma de pecunia, pago na
preporgdo dog dias frabathados e custeado com recurses do drodo ou entidade de lotagdo ou exercicio do senvidor ou smpregado ou por meio de manutencBoe de rafeitdrio.

Unidade Administrativa Responzavel: Exercicio: 2012

Servidor beneficiado - unidade
0001 - Macional - 311212012 |

116,76
11676 103,62

13.261.200] 13.261.200| 11.769.176] BS:TS| 1-.ass| 1748

ACAO 2012 — COMENTARIO: A meta realizada foi superior 3,62% em razio das
contratagdes realizadas em 2012, por intermédio de concurso publico, cujas convocaches
aconteceram a partir do més de margo/2012.

Acéo 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos

TABELA IX — ASSISTENCIA MEDICA AOS SERVIDORES E EMPREGA DOS EXAMES
PERIODICOS

Acio:  20CW - Assisiéncia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos

Finalidade; Proporcionar aos servidores e empregades publicos federais, afivos, condipoes para a manutengao da saude fisica e mental, em fungao dos riscos existentss no ambiente de trabalho e de deengas ocupacionais
ou profissionais.

Unidade Administrativa Responsavel; Exercicio: 2012

Servidor beneficiado - unidade 184464 173.181 160.087 9244 1.025 952 100,48 92,88

{0001 - Nacional - 31/12/2012 | 184.464 173.181] 160.087| 92,44 1.025] 52| 100,45] 92,88

ACAO 20CW — COMENTARIO: A realizacdo dos exames periodicos contemplaram a
previsdo feita para 2012. Destaca-se que para todo o periodo do PPA 2012-2015 podera haver uma
variacdo, para mais ou para menos na meta prevista, pois 0s exames periodicos sdo realizados por
discricionariedade do empregado, ou seja, optam ou ndo pela empresa contratada pela EBC. Pois,
podem também, utilizar seus convénios médicos.
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Acéo 2675 — Comunicacéo e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal

TABELA X — COMUNICACAO E TRANSMISSAO DE ATOS E FATOS
DO GOVERNO FEDERAL

Acdo: 2675 - Comunicagéio e Transmisséo de Atos e Fatos do Govemno Federal

Finalidade: ASssgurar o acesso da sotiedade a informagac schre dirsitos e deveres do cidadao, fortalecendo a cidadania & a integratao nacional, mediants divulgacao das poiiticas plbiicas, programas, agoes & projstos de
interesse plblico.
Unidade Adminizirativa Responsavel: Empresa Brasil de Comunicagde 5.4 Exercicio: 2012

Matéria distribuida - unidade 30673972 34.908.038 23.989 487 68,72 16144 110,84
0001 - Waeional - 3111272012 30.673.972 33.741.3689 23.989 487 71,10 21.864 24.257 156,04 110,54
0101 - Nacicnal (Crédito Extraordinario) - 0 1.166 667 1] - -

ACAO 2675 — COMENTARIO: O acréscimo em relagcdo a meta deu-se em funcdo do
reordenamento organizacional ocorrido na area de producdo da EBC servigos, bem assim pela
ocorréncia de eventos especiais como a Rio +20, as Olimpiadas e as Paraolimpiadas de Londres,
por exemplo que, a despeito de previstos, provocaram a reunido de esfor¢os com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponibilizados.

2.6 Impactos dos Resultados

Ao longo dos dltimos cinco anos, organizou uma Rede Nacional de Comunicacdo Publica
formada por 47 geradoras e 728 retransmissoras de TV aberta terrestre, que alcancam 1781
municipios de 24 estados brasileiros mais o Distrito Federal, onde residem 118,6 milhdes de
pessoas (61% da populacdo do pais). Esta presente nos canais fechados que alcangam 15 milhdes de
assinantes e nas antenas parabolicas de 20 milhGes de domicilios.

Uma reformulacdo de grade da TV Brasil permitiu a mudanga de faixas de programas de
horério, a estreia de novos programas e temporadas, a ampliacdo do espaco de exibicBes regionais
além de inaugurar um novo periodo na comunicagdo com os espectadores.

Durante o primeiro semestre de 2012, pequenos ajustes foram feitos de modo a trazer mais
harmonia e dinamicidade as faixas horizontais e verticais de programacao, visando a fidelizacdo do
publico. A inovacdo mais abrangente ocorreu no segundo semestre, quando o novo plano de
programacao visual e de contedo foi colocado em pratica, a partir de setembro. A comunicacdo da
TV Brasil passou por uma renovacdo visual, tornando a grade mais clara, colorida e de féacil
compreensdo para o telespectador, ao identificar mais prontamente o género da programacao
anunciada ou em transmissdo, além de trazer um ar renovado e mais dindmico a narrativa da
emissora.

Em setembro a grade foi revigorada com 23 estreias. Aberturas e cenarios foram
remodelados. Chamadas passaram a comunicar e promover com forca ndo sé as novidades, como
também os programas de linha (programas proprios ou coproduzidos). Com a consolidacdo das
faixas de programacdo, a EBC buscou qualificar e diversificar a oferta de conteidos educativos,
informativos, culturais e de entretenimento e fidelizar o telespectador.

O novo alinhamento da grade possibilitou a diminuicdo na exibicdo de reprises, sendo
mantidas apenas aquelas de interesse estratégico do ponto de vista da missdo e valores da EBC.
Durante o exercicio, foram transmitidas 24 horas diarias de programacéo, totalizando 8.784 horas,
sendo 173 horas transmitidas com audiodescricdo e aproximadamente 4 mil horas com legenda
oculta (closed caption). A partir de setembro, essa transmisséo diferenciada passou de 10 para 18
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horas diarias, numeros que representam o maior indice de programacao disponibilizada com
critérios de acessibilidade audiovisual da TV brasileira.

Um total de 318 filmes de longa, curta e média duracdo foram exibidos. Foram apresentadas
55 séries nacionais e internacionais para o publico adulto e juvenil, 17 delas inéditas na TV
brasileira, num total de 1.026 episodios. Para o publico infantil, foram veiculadas 24 seéries,
totalizando 792 episodios.

Também foram abertas mais quatro faixas para programas dos parceiros da Rede Publica,
ampliando a programacdo regional de duas horas e meia para nove horas semanais. Até dezembro
de 2011, apenas a Rede Minas e a TV Cultura do Para produziam programas exibidos em rede pela
TV Brasil. Com as mudangas na programacdo, foram incorporadas producbes da TV Brasil
Pantanal, TVE do Espirito Santo, TV Cultura do Amazonas, TVE da Bahia, TV dos Trabalhadores
(Mogi das Cruzes-SP), TV Rede Paulista (Jundiai-SP) e TVE do Rio Grande do Sul.

Foram realizadas 34 transmissdes ao vivo pela TV Brasil, abrangendo eventos esportivos,
culturais e de cidadania. Entre programas especiais e shows, foram ao ar, até novembro, 14 eventos
ligados a efemérides e semanas tematicas — o ultimo do ano, ao vivo de Exu e Recife (PE), foi
realizado em parceria com a TV Pernambuco para homenagear o Centenario de Luiz Gonzaga.
Entre 23h e 1h17 (horéario de Brasilia), mostramos shows de Dominguinhos, Fagner e Alceu
Valencga. A transmissdo recebeu comentarios e elogios dos telespectadores, pelo Fale Conosco e
pela Ouvidoria da EBC.

Os gréficos abaixo destacam os momentos dos maiores picos de audiéncias em trés pracas
de exibicdo (RJ, DF e SP). Os resultados demonstram que eventos desta natureza despertam o
interesse dos telespectadores. No Rio, o inicio da transmissdo alcancou indice de 1,75% e, durante a
primeira hora de transmissdo, os indices oscilaram entre 0,75% e mais de 1,25%. A oscilacdo
frequente, no entanto, pode significar baixa qualidade no sinal ou existéncia de outras atragcdes — na
concorréncia, disputando o interesse do espectador carioca. Em Brasilia, comegamos a transmissao
com quase 2% de audiéncia e durante mais de uma hora nos mantivemos acima de 1,30%.
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GRAFICO Il - INDICE DE AUDIENCIA GONZAGAO 100 ANOS — RJ
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GRAFICO 111 - INDICE DE AUDIENCIA GONZAGAO 100 ANOS - SP
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TABELA XI - CONTEUDO INDEPENDENTE

@ CONTEUDO INDEPENDENTE

Conteldo Independente: contetdo cuja empresa produtora, detentora majoritaria dos direitos patrimoniais sobre a obra, ndo tenha qualquer associagdo ou vinculo, direto ou
indireto, comempresas de servigo de radiodifusdo de sons e imagens ou prestadoras de servico de veiculagdo de contetdo eletrdnico. Lei 11.652/ 2008, Art.8, IX e §4, II.

GRADE DEPROGRAMAGAO - BASE: 5a 11 de Novembro de 2012

PARTICIPAGAO EXIBICAO SEMANAL
PROGRAMA DIREITO PRODUTORA _
PATRIMONIAL FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Extincbes 100 Gullane Entretenimento 1 x 60 60
2 Conexdo Roberto D' Avila 100 Produtora Intervideo 1 x 60 60
3 Revista do Cinema Brasileiro 51 Associacdo Revista do Cinema Brasileiro (ONG) 1 x 30 30
4 Sustentaculos 51 TJDI Producdes 1 x 30 30
5 Um Menino Muito Malugquinho 100 ACERP 6 x 30 180
6 Papo de Mée 51 Rentalcam LTDA 1 x 60 60
7 Nova Africa 51 Cinevideo LTDA 1 x 30 30
8 Carrapatos e Catapultas 60 Zoom Elefante LTDA 1 x 15 15
9 Meu AmigdoZao 97 2DLab LTDA 6 x 15 90
10 Escola Pra Cachorro 100 Mixer LTDA 6 x 15 90
11 Tromba Trem 60 Copa Studio LTDA 1 x 15 15
12 Sessédo Curta Crianga 51 Diversos produtores 1 x 15 15
13 América Latina Tal Como Somos 100 TAL (ONG) 1 x 60 60
14 Historias do Brasil 51 Diversos produtores 5 x 30' 150
15 Sessdo Cine Nacional 100 Diversos produtores 1 x 120 120
16 Sessédo Ciclo Comédia 100 Diversos produtores 1 x 120 120
17 Revista do Cinema 100 Associacdo Revista do Cinema Brasileiro (ONG) 1 x 30 30

Total de Tempo / Semana (minutos): 1.155mou 19h15m

Percentual Contetido Independente Semanal (7 dias x 18h/dia* =126h =7.560") 15%
*MINIMO Lei 11.652/ 2008, Art.8, IX e 84, 11: 5%
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TABELA XI1 - CONTEUDO REGIONAL

@ CONTEUDO REGIONAL

Contelido Regional: contetudo produzido num determinado Estado, com equipe técnica e artistica composta majoritariamente por residentes locais. Lei n° 11.652/ 2008,
Art.8°, IX e 84 1.

GRADE DE PROGRAMAGCAO - BASE: 5 a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL

PROGRAMA .
FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Opcéo Salde 2 x 30 60
2 Bom Para Todos 2 x 30 60
3 TV é Ciéncia 2 x 30 60
4 Sementes 1 x 30 30
5 Alto Falante 1 x 60 60
6 Mais Acéo 2 x 30 60
7 Conhecendo Museus 2 x 30 60
8 Diversos 2 x 30 60
9 Taxista Empreendedor 2 x 30 60
10 Dango Balango 5 x 30 150
11 O Brasil Tem Disso 1 x 60 60
12 Nova Amazonia 1 x 30 30

Total de Tempo / Semana (minutos): 750m ou 12h30m

Percentual Contetido Regional Semanal (7 dias x 18h/dia = 126h =
7560") 10%
MINIMO Lei n° 11.652/ 2008, Art.8° 1X e §4° I: 10%
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TABELA X111 - CONTEUDO COPRODUCAO

@ CONTEUDO COPRODUGAO

Coproducéo: conteudo produzido em parceria com produtores independentes, organizacdes ndo governamentais e instituicbes, com participacao
financeira da EBC, com divisdo dos direitos patrimoniais (Lei 9.610 de 19 de fevereiro de 1998)

GRADE DE PROGRAMACAO - BASE: 5a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL

PROGRAMA PRODUTORA ~
FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Ser Saudavel TV Unisinos (RS) 1 x 30 30
2 BExpedicOes RW Cine LTDA 1 x 30 30
3 Rede Jovem Cidadania Associagdo Imagem Comunitaria 2 x 30 30
4 Brasilianas Agéncia Dinheiro Vivo 1 x 60 60
5 Ver TV TV Camara 1 x 60 60

Total de Tempo / Semana (minutos): 210m ou 3h30

Percentual Coproducdo Semanal (7 dias x 18h/dia = 126h = 7560") 3%
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TABELA XIV - PRODUCAO PROPRIA

CONTEUDO PRODUGAO PROPRIA

L

Produgdo Propria: conteddo produzido com 100% dos Direitos Patrimoniais da EBC.

GRADE DE PROGRAMAGAO - BASE: 5 a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL

PROGRAMA ~
FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Oncotd 1 x 30 30
2 Samba na Gamboa 2 x60 + 1 x 30 150
3 Reporter Brasil Manha 5 x 30' 150
4 TV Pia 1 x 30 30
5 ABZ do Ziraldo 1 x 30 30
6 Repérter Brasil Noite 5 x 60 + 1 x 30 330
7 Jornal Visual 5 x 15 75
8 Caminhos da Reportagem 7 X 60 420
9 O Plblicona TV 1 x 30 30
10 Para Todos 2 x 30 30
11 Stadium 1 x 60 60
12 Animania 1 x 30 30
13 Segue 0 Som 1 x 60 60
14 Comentario Geral 1 x 30 30
15 Observatorio da Imprensa 1 x 60 60
16 3al 1 x 60 60
17 De L4 Pra Ca 1 x 30 30
18 Arte do Artista 2 x 30 60
19 Musicograma 1 x 60 60
20 Repérter RJ 5 x 30' 150
21 Sem Censura 5 x 90' 450
22 Cacadores da Alma 1 x 30 30
23 Estudio Mével 5 x 30' 150
24 Esportvisdo 1 x 60 60
25 Santa Missa 1 x 60 60
26 Palavras da Vida 1 x 60 60
27 Reencontro 1 x 30 30
28 Programa Especial 2 x 30 60
29 A Turma do Pereré 1 x 30 30

Total de Tempo / Semana (minutos): 2.805m ou 46h45m

Percentual Coproducgdo Semanal (7 dias x 18h/dia = 126h = 7560') 37%
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TABELA XV - LICENCIAMENTO NACIONAL

@ LICENCIAMENTO NACIONAL

GRADE DE PROGRAMACAO - BASE: 5a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL

PROGRAMA .
FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Viola Minha Viola 1 x 7% 75
2 Castelo Ratimbum 1 x 30 30
3 Cocoric6 na Cidade 6 x 15 90
4 Roda Viva 1 x 90 90
5 Vila Sésamo 5 x 30 150

Total de Tempo / Semana (minutos): 435mou 7h15m

Percentual Coprodugdo Semanal (7 dias x 18h/dia=126h =7560") 6%

TABELA XVI - INTERCAMBIO

@ INTERCAMBIO

GRADE DEPROGRAMAGAO - BASE: 5a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL

PROGRAMA PRODUTORA .
FREQUENCIA TOTAL (min)
1 Janela Janelinha ACT EBC/ MZ Produgoes Cénicas/ EBC 5 x 30 150
2 Senha Verde ACT EBC/ Goethe 2 x 15 30
4 Brasil Eleitor TRE 30
5 Salto Para o Futuro MEC/ TV Escola 6 x 30 180

Tempo Total Veiculado no Periodo (minutos): 390m ou 6h30m

Percentual Intercambio Semanal (7 dias x 18h/dia=126h = 7560") 5,2%
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TABELA XVII - LICENCIAMENTO INTERNACIONAL

@ LICENCIAMENTO INTERNACIONAL

GRADE DE PROGRAMAGCAO - BASE: 5 a 11 de Novembro de 2012

EXIBICAO SEMANAL
PROGRAMA

FREQUENCIA TOTAL (min)

1 Bill Tampinha e Sua Melhor Amiga Corky 5 x 15 75
2 Barney e Seus Amigos 5 x 30 150
3 Esquadrao Sobre Rodas 5 x 15 75
4 O Pequeno Vampiro 5 x 15 75
5 Karku 5 x 30 150
6 Cedric 5 x 15 75
7 Thomas e Seus Amigos 5 x 15 75
8 Pingu 5 x 30 150
9 Inami 5 x 15 75
10 Louie 5 x 15 75
11 Anabel 6 x 15 90
12 Como e Porqué? 1 x 30 30
13 O Planeta Azul Il — Mar Aberto 1 x 60' 60
14 Espaco Dividido 1 x 30 30
15 Corto e Maltese 1 x 30 30
16 Coisas de Alice 1 x 30 30
17 Garotas Apaixonadas 1 x 30 30
18 Galera do Surf 1 x 30 30
19 Um Verdo Qualquer 5 x 30 150
20 A TV Que se Fazno Mundo 1 x 30 30
21 Soy Loco Por Ti Cinema 1 x 90 90
22 Equador 4 x 60' 240

Total de Tempo / Semana (minutos): 1.815mou 30h15m

Percentual Coprodugdo Semana (7 dias x 18h/dia=126h =7560") 24%
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Durante o0 ano, a falta de recursos para investir na renovacdo dos programas, a queda na
qualidade do sinal de exibi¢do e o atraso na instalacdo dos novos exibidores digitais, repercutiram
de forma negativa nos indices de audiéncia.

No entanto, as adaptacfes na grade de programacdo da TV Brasil melhoraram, ainda que
pontualmente, a audiéncia de alguns horarios, notadamente os da faixa de reflexdo das 20 horas
(“Brasilianas.org”, “Observatério da Imprensa”, “VerTV”, “O Publico na TV” e “3 a 1”) e na linha
de shows, das 22 horas.

A faixa de reflexdo ganhou em dindmica e interacdo, e ainda passara por novas adaptactes
de formato e cenario em 2013. O mesmo se deu com relacdo a linha de shows, as 22 horas, e series
especiais.

Também ha sinais de recuperacdo de indices nas séries infanto-juvenis de fim de tarde, que
sofreram varias repeticbes em 2012, a espera da nova comunicacdo visual e de faixas de
programacgao. Esse "represamento” possibilitou a estreia de 23 novas temporadas a0 mesmo tempo
em setembro, mas ao longo do ano, trouxe efeitos negativos nas médias de audiéncia.

Para analisar e acompanhar com mais efetividade os indices de audiéncia, foi criada em
2012 uma unidade especifica de Pesquisa e Andlise, que também ird sistematizar informac6es de
ouvintes, leitores e telespectadores, entre outras atividades. Em 2013, essas informacgdes serdo
utilizadas para reorientar a grade de programacdo, avaliar programas e estabelecer metas de
audiéncia.

GRAFICO IV — AUDIENCIA E SHARE DOMICILIAR - DF
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GRAFICO V - AUDIENCIA E SHARE DOMICILIAR - SP

TV BRASIL - Audiéncia e Share Domiciliar
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GRAFICO VI - AUDIENCIA E SHARE DOMICILIAR - RJ
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GRAFICO VII - INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR DIARIA - DF
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GRAFICO VIII - INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR DIARIA - RJ
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GRAFICO IX - INDICE DE AUDIENCIA DOMICILIAR DIARIA - SP
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O desempenho em 2102 da audiéncia das emissoras de radios da EBC apresentou um
comportamento satisfatorio. A maioria das radios da EBC no RJ e no DF, regiGes metropolitanas em
que a EBC tem radios e onde o Ibope realiza mensuragdes periddicas de audiéncia, chegaram ao
periodo compreendido entre setembro e outubro com os maiores indices de audiéncia no ano,
conforme graficos abaixo (os dados referentes a novembro e dezembro ainda nao estdo disponiveis).
Isso demonstra que, além da qualidade da programacdo das emissoras, 0S hovos transmissores estdo
contribuindo para levar a comunicagéo publica a mais cidadaos.

A Radio Nacional do Rio de Janeiro - AM que por problemas técnicos dos transmissores
comegou 0 ano com quedas continuas na sua audiéncia, recuperou-se e chegou a outubro com 2.157
ouvintes/minuto. Em setembro a radio atingiu seu melhor desempenho no ano: 2.369
ouvintes/minuto em fungdo da melhoria técnica com aquisicdo dos novos transmissores.

A Réadio MEC RJ - AM tem uma curva andmala que orienta uma analise mais
pormenorizada e em maior tempo para explicar suas causas, uma vez que, apds uma recuperacao
forte, sélida e continuada entre abril e julho, ocorreu uma queda drastica de junho em diante. Este
fato esta sendo investigado e acompanhado pela equipe técnica para identificar suas causas.

A Radio MEC RJ - FM, que também enfrentou problemas técnicos e comegou 0 ano com
quedas continuas de audiéncia, recuperou-se e chegou a outubro com 8.782 ouvintes/minuto - 0
melhor indice do ano até entdo — ap0s quatro meses seguidos de sélida recuperacao.

GRAFICO X — AUDIENCIA EMISSORAS DE RADIO EBC - RJ
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No Distrito Federal, todas as nossas radios encerraram 0 ano com crescimento de audiéncia.
A Ré&dio Nacional de Brasilia FM teve um ano de ascensdo continua e solida, saiu de 2.597
ouvintes/minuto em janeiro para 4.156 ouvintes/minuto em outubro. Um aumento de mais de 60%
no periodo. A Radio MEC Brasilia - AM, cuja audiéncia chegou a cair a zero ouvintes/minuto entre
fevereiro e marco, por problemas técnicos, ja demonstra um ritmo acelerado de recuperagdo com 0s
novos transmissores, chegando a outubro com 133 ouvintes/minuto. A Radio Nacional de Brasilia -
AM saiu de 415 ouvintes/minuto em janeiro para 864 ouvintes/minuto em outubro. Um aumento de
mais de 108% no periodo.
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GRAFICO XI — AUDIENCIA EMISSORAS DE RADIO EBC - DF
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2.7 Indicadores

Em 2012, a EBC possibilitou 0 acesso a 126.394.547 pessoas, que representam 66,27% da
populacdo brasileira distribuida em 3.121 municipios (56% dos municipios brasileiros, exceto o0s
municipios de interse¢do) considerando a geracdo, emissdo e retransmissao com rede propria de
radio e televisdo terrestre. A metodologia utilizada para o levantamento dos municipios considerou
0 contorno de cobertura estabelecida pela regulamentagdo técnica do Ministério das Comunicacgdes
e ANATEL.

Regido Total da Populagdo Populagdo Coberta % Populagdo - Regidao %Populagdo - Brasil

Sudeste 80.353.724 75.373.817 93,80% 39,52%
Norte 15.865.678 15.865.678 100,00% 8,32%
Nordeste 53.078.137 19.793.516 37,29% 10,38%
Sul 27.384.815 2.912.167 10,63% 1,53%
Centro Oeste 14.050.340 12.449.369 88,61% 6,53%

Brasil 190.732.694 126.394.547 66,27% 66,27%

Fonte: IBGE/EBC

O acesso a radiodifusdo publica terrestre por meio do alcance da Televisdo foi de 20,12% da
populacdo brasileira distribuidas em 73 municipios (1,31% dos municipios brasileiros por meio de
04 geradoras analdgicas, 05 geradoras digitais e 10 retransmissoras proprias) e das Emissoras de
Radio foi de 63,26% da populacdo brasileira distribuidas em 3.103 municipios (55,7% dos
municipios brasileiros por meio de 07 emissoras de radio e 02 retransmissoras proprias).

Importante ressaltar que na elabora¢do do PPA 2012/2015 em 2011, foi considerado como
linha de base para o indicador apenas a populagéo brasileira com acesso a TV Brasil com geragéo e
retransmisséo propria.

O novo modelo de producdo, empacotamento e distribuicdo de radio, televisdo e web foi
responsavel pela difusdo de mais de 140 mil horas de contetdos informativos, educacionais,
artisticos, culturais, cientificos, de cidadania e recreacdo para contribuir com a formacao critica das
pessoas.

No entanto, a empresa consolidou uma nova estratégia definida para a Rede Nacional de
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Comunicacdo Publica, formada por mais de 47 geradoras e 728 retransmissoras de TV aberta
terrestre, que alcangcam 1.781 municipios de 24 estados brasileiros mais o Distrito Federal que
abrigam 118,6 milhGes de pessoas (61% da populacédo brasileira). Aléem disso, esta disponivel para
15 milhdes de assinantes de TV fechada e 20 milhdes de domicilios que recebem o sinal por antena
parabdlica. Iniciou ainda em 2012 a formacdo de uma Rede Publica de Radio, por intermedio de
parcerias com nove emissoras publicas da Regido Amazonica. Essas informagdes necessitardo ser
inseridas no realinhamento do PPA 2012/2015.

Todos esses avancos orientam a EBC para um novo alinhamento do PPA 2012/2015 para
que possa melhor apresentar os seus resultados e o cumprimento de sua missao.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1 Informacdes sobre a estrutura organica de controle
Auditoria Interna

A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, tem a competéncia de
executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentéria, administrativa,
patrimonial e operacional da EBC, sob a supervisdo da Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica, bem como propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios
detectados e verificar o cumprimento e a implementacdo, pela EBC, de recomendacdes ou
determinacOes efetuadas pela Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica, pelo
Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Fiscal.

Cabe-lhe, ainda, acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o fortalecimento da gestédo
da EBC, especialmente pelo aprimoramento dos seus controles internos, bem como prestar apoio,
no ambito da Empresa, aos 6rgdos de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido. O auditor chefe e seus dois adjuntos sdo 0s responsaveis por examinar e fiscalizar os
procedimentos e rotinas da empresa e por recomendar eventuais corre¢cdes. O titular da Auditoria é
indicado pelo Diretor Presidente da EBC e seu nome deve ser aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Conselho Fiscal

Composto por um membro indicado pelo titular da SECOM/PR, outro indicado pelo
Ministério da Fazenda e um terceiro, pelos acionistas minoritarios (na auséncia desses, por outro
representante da SECOM/PR), o Conselho Fiscal tem organizacdo, competéncia e atribuicdes
estabelecidas no Estatuto Social da EBC, em disposicdes resultantes de deliberagdes da Assembleia
Geral e de deliberacéo propria.

De acordo com o Estatuto Social da Empresa, cabe ao Conselho, entre outras competéncias,
fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios, acompanhar a gestdo financeira e patrimonial da EBC e fiscalizar a execucao
orcamentaria, podendo examinar livros e documentos, bem como requisitar informacdes; e opinar
sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacGes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral.

3.2 Funcionamento do Sistema de Controle Interno

As informacdes sobre ambiente de controle, avaliacdo de riscos, procedimentos de controle,
informagdo e comunicagéo e monitoramento foram avaliadas pela diretoria executiva da EBC.

O quadro que trata sobre a estrutura de controles internos foi respondido pelas Diretorias da
Presidéncia, Geral, Captacdo e Servicos, Internacional, Producdo, Administracdo e Financas,
Jornalismo, Juridica e Secretaria Executiva, com a avaliacdo da Auditoria Interna. Informacdes
complementares constam do Anexo I.
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3.3 Remuneracao paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria e Conselhos de Administracédo e
Fiscal

Conforme o Estatuto Social da EBC, compete a Assembleia Geral fixar a remuneragao
global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.
Ainda de acordo com o art. 14, 8 12 e art.22, § 2° do Estatuto, a remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo e Fiscal, além do reembolso obrigatorio das despesas de locomocao e
estadia necessarias ao desempenho da funcdo, seré fixada pela assembleia geral e ndo excederd, em
nenhuma hipotese, a dez por cento da remuneracdo mensal méedia dos diretores.

Em relacdo a utilizacdo de indicadores de desempenho para a determinacdo de cada
elemento da remuneracdo, a Empresa ndo utiliza nenhum indicador. Também néo existe
remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos. Assim
como ndo existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, ndo ha plano de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e do conselho de
administracdo baseado em acfes e mecanismos de remuneracao variavel (% lucros, bonus, acdes,

opcdes de acles, etc).

3.3.2 Demonstrativo da Remuneracdo Mensal de Membros de Conselhos

As informacdes sobre a remuneracdo mensal dos membros dos Conselhos de Administracao

e Fiscal constam do Anexo Il.

3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracdo Mensal de Membros da Diretoria e de

Conselhos

QUADRO |11 - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgdo: Conselho de Administracio

N EXERCICIO
Remuneracdo dos Membros 2012 2011 2010
NuUmero de membros: 5(1) 4 4
| - Remuneragdo Fixa (a+b+c+d) 141.171,30 63.327,60 101.107,08
a) salario ou pro-labore 0,00 0,00 0,00
b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
c) remuneracdo por participacdo em comités 130.185,75 57.760,24 93.226,68
d) outros 10.985,55 5.567,36 7.880,40
Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
e) bodnus 0,00 0,00 0,00
f) participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
g) remuneragdo por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
h) comissGes 0,00 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00 0,00
111 — Total da Remuneragéo (I + I1) 141.171,30 63.327,60 101.107,08
1V — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00
V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00
VI — Remuneracgdo baseada em agdes 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas
Observagao:

(1) O Diretor Presidente da EBC, que integra também o Conselho de Administracdo da Empresa, passa a constar do quadro de composicéo deste Conselho

a partir deste Relatdrio.
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Identificacdo do Orgéo

Orgao: Conselho Fiscal

. EXERCICIO

Remuneracdo dos Membros 2012 2011 2010

NUmero de membros: 6 6 6

| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 94.966,61 75.721,60 77.964,59
j) salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00
k) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
I) remuneragdo por participagdo em comités 87.670,28 69.632,30 71.890,11
m) outros 7.296,33 6.089,30 6.074,48

Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
n) bodnus 0,00 0,00 0,00
0) participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
p) remuneragdo por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
g) comissGes 0,00 0,00 0,00
r) outros 0,00 0,00 0,00

111 — Total da Remuneragao (I + 1) 94.966,61 75.721,60 77.964,59

1V — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00

V — Beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00

VI — Remuneracio baseada em agdes 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Identificacdo do Orgéo

Orgao: Diretoria Estatutaria

. EXERCICIO

Remunerag¢do dos Membros 2012 2011 2010

Numero de membros: 8 8 (1) 8(1)

| — Remuneragdo Fixa (a+b+c+d) 2.201.176,33 1.598.094,31 1.761.815,03
s) salario ou pré-labore 1.873.816,17 1.334.788,82 1.533.698,41
t) beneficios diretos e indiretos 85.766,57 51.890,81 39.335,30
u) remuneracgao por participacdo em comités 0,00 24.582,16 23.306,67
V) outros 241.593,59 186.832,52 165.474,65

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
w) bbnus 0,00 0,00 0,00
X) participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
y) remuneragdo por participacdo em reuniGes 0,00 0,00 0,00
z) comissBes 0,00 0,00 0,00
aa) outros 0,00 0,00 0,00

111 — Total da Remuneragéo (I + I1) 2.201.176,33 1.598.094,31 1.761.815,03

IV — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00

V — Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo 0,00 156.454,92 0,00

VI — Remuneracao baseada em a¢es 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
Observagéo:

(1) Informacéo retificada em relacéo ao que dispde o Relatorio de Gestdo de 2011, por forca do art. 16 do Estatuto Social
da EBC, aprovado pelo Decreto n° 6.689, de 11 de dezembro de 2008.
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3.3.4 Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

QUADRO IV - DETALHAMENTO DE ITENS DA REMUNERACAO VARIAVEL DOS

ADMINISTRADORES
Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Org&o

Orgdo: Conselho de Administragéo

. " L EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participacdo de Resultados 2012 2011 2010
| — Bbnus (a+b+c+d) 0,00 0,00 0,00

a) valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
b)  valor maximo previsto no plano de remuneragédo 0,00 0,00 0,00
A I
d) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
Il — Participagéo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00 0,00
e) valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00
f)  valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
valor previ no plan remuneracao, m
i R I
h)  valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
I -Total (1+11) 0,00 0,00 0,00
Identificacdo do Orgdo
Orgao: Conselho Fiscal

. N L EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participagdo de Resultados 2012 2011 2010
| — Bbnus (a+b+c+d) 0,00 0,00 0,00

a) valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00
b) valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
valor previ no plan remuneracao, m
i I
d) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
Il — Participagéo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00 0,00
e) valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00
f)  valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
valor previ no plan remuneracao, m
e
h)  valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
I -Total (I +11) 0,00 0,00 0,00
Identificacdo do Orgéo
Orgdo: Diretoria Estatutaria

. N L EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participagdo de Resultados 2012 2011 2010
I — Bonus (a+b+c+d) 0,00 0,00 0,00

a) valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00
b) valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00
¢) valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00
d) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
Il — Participagdo no Resultado (e+f+g+h) 0,00 0,00 0,00
e) valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00
f)  valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00
g) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00
h)  valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00
11 -Total (1+11) 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
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3.4 Sistema de Correicao

Esta Unidade Jurisdicionada esta vinculada, para fins de correicédo, a Secretaria de Controle
Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (CISET/SG/PR), conforme determina o 8
3° do art. 2° do Decreto n° 5.480, de 30 de julho de 2005, a qual exerce as atribuicbes de unidade
seccional de correi¢do dos drgaos integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da
Republica.

A Presidéncia e a Vice-Presidéncia da Republica passaram a contar com estrutura
correcional propria a partir da entrada em vigor do Decreto n® 7.688, de 2 de margo de 2012, que
em seu inciso XII do art. 21 do ANEXO |, estabeleceu que aquela Setorial de Controle Interno
atuaria na prevencao e apuracdo de ilicitos disciplinares no ambito dos érgdos integrantes da
Presidéncia da Republica, das entidades a eles vinculadas, e da Vice-Presidéncia da Republica, por
meio do acompanhamento, instauracdo e conducdo de procedimentos correcionais.

ApoGs a criagdo da estrutura especifica, a CISET/SG/PR estabeleceu por meio da Portaria
CISET/SG/PR n° 13, de 21 de dezembro de 2012, publicada no DOU de 24/12/2012, Secéo 1, pag.
3/5, os procedimentos que seriam adotados para a conducgédo dos trabalhos correcionais na PR e
VPR, dos quais podemos destacar os seguintes: i) inspecfes de correicdo; ii) acompanhamento na
condugdo de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares; iii) auxilio ao Gestor na
tomada de decisdo de procedimentos disciplinares; iv) a realizacdo de Termo de Ajustamento de
Conduta - TAC em infragdo disciplinares de menor gravidade; e v) Processo Administrativo de
Fornecedores, etc.

Importa salientar, contudo, que inobstante a criacdo do referido 6rgdo de correicdo no
ambito da CISET/SG/PR, em nada se altera a competéncia originaria desta unidade gestora quanto a
instauracdo de procedimentos apuratdrios, tendo em vista o que dispde o Decreto n° 6.689/2008 —
Estatuto da EBC, o Regimento Interno da EBC, a Norma de Patriménio — NOR 202 e o
Regulamento de Pessoal — NOR 301.

3.5 Cumprimento pela instancia de Correicao, da Portaria n® 1.043/2007, da CGU

Como informado no item 3.4 os 6rgdos integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-
Presidéncia da RepuUblica ndo estdo vinculados, para fins de correicdo, ao orgao Central de
Correicdo do Poder Executivo Federal (CGU/PR). Contudo, a CISET/SG/PR esta trabalhando na
edicdo de normativo que ird permitir que os Orgaos integrantes da Presidéncia da Republica e da
Vice-Presidéncia da Republica possam fazer uso do Sistema CGU-PAD.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 Informacdes Sobre Programas do PPA
4.1.1 Programas Tematicos de Responsabilidade da EBC

A Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC, ndo tem programas tematicos sob sua
responsabilidade.

Os Objetivos, Iniciativas e A¢Oes de responsabilidade da EBC estdo vinculados ao Programa
Tematico 2025 - Comunicacdo para o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia que € de
responsabilidade do Ministério das Comunicagdes.

4.1.2 Objetivos Vinculados aos Programas Tematicos

QUADRO V - OBJETIVOS DO PROGRAMA TEMATICO

Identificacdo do Objetivo

Cédigo 0964

Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicagdo e Radiodifusdo, buscando universalizar o acesso a

Descricéo populacéo a programacdo complementar e diversificada de natureza educativa, artistica, cultural, informativa,
cientifica e promotora da cidadania.
Programa 2025 — Comunicagdo para o Desenvolvimento, a Inclusdo e a Democracia

Orgao Responsavel Presidéncia da Republica

Execugdo Orgamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados
149.069.752 158.844.667 156.916.207 156.916.207 3.949.725 33.715.814 119.250.668
Metas do Exercicio
Ordem Descricio Unid.ade de | Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Ampliar a Cobertura da TV Brasil | unidade 80 67 N&o  existe | Ndo existe informacéo
Internacional a, pelo menos, 80 informacéo no sistema.
paises. no sistema.

2 Ampliar a cobertura do sinal de | percentual 50 25,79 Ndo  existe | Ndo existe informagdo

radiodifuséo, segundo a informacéo no sistema.
disponibilidade do Plano Baésico de no sistema.
Outorgas, para garantir 0 acesso de,
pelo menos, 50% da populacdo
brasileira a programagdo da TV
Brasil.

3 Ampliar a producdo regional de | unidade 3 1 Ndo  existe | Nao existe informagdo
conteldos proprios da Empresa informacéo no sistema.
Brasil de Comunicagdo — EBC, no sistema.
implantando mais 3 (trés) canais
geradores nas regides Norte,

Nordeste e Sul, para que a TV Brasil
tenha a0 menos uma geradora em
cada regido do pais

4 Ampliar para 100% a cobertura | percentual 100 26 Ndo  existe | Nao existe informagdo

geografica dos sinais de radiodifusao informacéo no sistema.
em Ondas Curtas (OC) e Ondas no sistema.
Tropicais (OT) da EBC para
assegurar a recepgdo radiofénica a
todas as localidades das Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste ndo
alcancadas por outras frequiéncias
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Analise Critica:

Meta: 1 - Ampliar a Cobertura da TV Brasil Internacional a, pelo menos, 80 paises:

A EBC encerrou 0 ano de 2012 com operagdo em 67 paises, com destaque para o inicio das
operacfes no Japdo que abriga 210 mil brasileiros, de acordo com o Ministério das RelacGes
Exteriores (MRE). Estamos presentes na Europa, Asia, Africa, América do Sul, América do Norte e
América Central.

A TV Brasil Internacional foi reestruturada para ampliar e aprimorar sua atuacéo e fortalecer
o relacionamento institucional que permitira avancarmos ainda mais no estabelecimento de novas
parcerias em 2013, negociaces ja realizadas em 2012,

Meta: 2 - Ampliar a cobertura do sinal de radiodifusdo, segundo a disponibilidade do
Plano Bésico de Outorgas, para garantir o acesso de, pelo menos, 50% da populacéo
brasileira a programacéo da TV Brasil:

A meta definida em 2011 refere-se a cobertura de sinal terrestre por meio de rede propria, de
acordo com o Plano Basico de Outorgas. Nesse sentido, vale a pena ressaltar que na linha de base o
conceito utilizado de radiodifusdo terrestre deveria considerar a cobertura de sinal de TV e de
Radio, no entanto, incluiu apenas a TV com geracao e retransmissao propria.

A partir dessa constatacdo foi esta sendo realizada a correcdo dos indicadores de mensuracao
da meta regionalizada, fazendo a inclusdo da cobertura das radios da EBC, para que o PPA
2012/2015 possa refletir a regionalizacdo da radiodifuséo terrestre com a atuacdo da EBC de acordo
com o Plano Bésico de Outorgas do Ministério das Comunicagdes e ANATEL.

Em 2012, a EBC possibilitou 0 acesso a 126.394.547 pessoas, que representam 67,27% da
populacdo brasileira distribuida em 3.121 municipios (56 % dos municipios brasileiros, exceto 0s
municipios de intersecdo) considerando a geracdo, emissdo e retransmissao com rede propria de
radio e televisao terrestre.

Os acréscimos dos indicadores de mensuracdo da meta regionalizada sdo em funcdo do ajuste
conceitual da meta com inclusdo da cobertura do sinal de radio.

O acesso a radiodifusdo publica terrestre por meio do alcance da Televisdo foi de 16,81% da
populacdo brasileira (32 milhdes de pessoas) distribuidas em 73 municipios (1,31% dos municipios
brasileiros por meio de 04 geradoras analégicas, 05 geradoras digitais € 10 retransmissoras) e das
Emissoras de Radio foi de 63,26% da populacdo brasileira (120,7 milhdes de pessoas) distribuidas
em 3.103 municipios (55,7% dos municipios brasileiros por meio de 07 emissoras de radio e 02
retransmissoras).

Vale ressaltar que em 2012 a EBC redefiniu sua estratégia de distribuicdo para a TV Brasil
por meio do fortalecimento da rede parceira, presente em 24 estados mais o Distrito Federal. O
redirecionamento permitiu a ampliacdo da oferta do sinal da TV Brasil para 1.781 municipios que
abrigam a populacdo de 118,6 milhdes de habitantes, de acordo com dados do IBGE. Séo 47
geradoras, 25 estaduais e 22 locais, além de 728 retransmissoras. Iniciou ainda em 2012, a formacao
de uma Rede Publica de Radio, por intermédio de parcerias com nove emissoras publicas da Regido
Amazonica.

Todos esses avangos orientam a EBC para um novo alinhamento do PPA 2012/2015 para
que possa melhor apresentar os seus resultados e o cumprimento de sua missao.
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ta: 3 - Ampliar a producao regional de contetudos préoprios da Empresa Brasil de

Comunicacdo — EBC, implantando mais 3 (trés) canais geradores nas regides Norte, Nordeste
e Sul, para que a TV Brasil tenha ao menos uma geradora em cada regido do pais:

Uma nova estratégia de expansdo da rede foi colocada em pratica, priorizando as parceiras
em detrimento da expansao da rede prdpria. Essa estratégica possibilitou a producdo de contetidos

locais que

alcancou 30% dos contetdos da TV Brasil. Com a mudanca na programacao, em 2012,

além da Rede Minas/sMG e TV Cultura/PA, foram incorporadas produgbes da TV Brasil
Pantanal/MT, TVE/ES, TV Cultura/AM, TVE/BA, TV dos Trabalhadores - Mogi das Cruzes/SP,
TV Rede Paulista - Jundiai/SP e TVE/RS. Esses resultados demonstraram o potencial de producao

por meio d

as parceiras e apontam para uma necessidade de revisdo da descri¢do deste item uma vez

que os objetivos de produgdo de conteudos regionais vém sendo cumpridos com o apoio da rede de

parceiros.

Me
Ondas Cu

ta: 4 - Ampliar para 100% a cobertura geogréafica dos sinais de radiodifusdo em
rtas (OC) e Ondas Tropicais (OT) da EBC para assegurar a recep¢ao radiofénica a

todas as localidades das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste ndo alcancadas por outras
frequéncias:

A EBC ao concentrar suas metas nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, priorizou 0

acesso a p

opulacdes de regides carentes da radiodifusdo publica em ondas curtas (OC) e ondas

tropicais (OT), onde a iniciativa privada ndo opera. Em 2012, em razdo das restrigdes
orcamentarias, ndo foi possivel ampliar o sinal em OC e OT, permanecendo a meta inalterada. Além
disso, encontra-se em discussdo no Brasil, o padrdo digital para o radio que podera alterar o rumo

dos investi

mentos da EBC no meio, nos proximos anos. Tal indefinicdo foi responsavel também

pela reducdo da velocidade da expansdo prevista na meta.

4.1.3 Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade da EBC

QUADRO VI - INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO

Identificacéo da Iniciativa

Codigo 0449

Ampliar e aprimorar a infraestrutura de producéo e transmissdo, a qualidade dos sinais e da programacéo, a
Descrigéo acessibilidade, interatividade, alcance e abrangéncia dos veiculos do Sistema Publico de Radiodifusdo e

Comunicagéo

0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusdo, buscando universalizar o
Objetivo acesso a populacdo a programacdo complementar e diversificada de natureza educativa, artistica, cultural,

informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Orgdo ou Unidade

20415 — Empresa Brasil de Comunicacéo S.A. —EBC

Responsavel
Execucgdo Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N4&o Processados

148.069.752 | 175.511.335| 156.856.207 | 156.856.207 3.949.725 33.655.814 119.250.668
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descricéo Unid_ade de Meta_ Fisica _ Mete} Financeira _

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Conteldo informativo difundido unidade 20.756 140.160 125.190.735 106.535.607
2 Servico prestado unidade 2.000 19.338 50.320.600 50.320.600
Identificacdo da Iniciativa
Codigo 044A
Fortalecer os canais de participacdo direta da sociedade na gestdo de conteldos dos canais da Empresa Brasil

Descrigdo de Comunicagdo — EBC e assegurar as condi¢cdes de atuacdo do Conselho Curador como érgdo consultivo e

deliberativo.
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Objetivo

0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusdo, buscando universalizar o
acesso a populagdo a programacdo complementar e diversificada de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora da cidadania.

Orgdo ou Unidade

20415 — Empresa Brasil de Comunicacgéo S.A. —EBC

Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados
0 0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Rt Unidade de | Meta Fisica Meta Financeira
OIrEEl) | DESEMEED Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
- - - 0 0 0 0

Identificacéo da Iniciativa

Codigo 044B
Descrigéo Implantar o Sistema Operador da Rede Nacional de Televisdo Publica Digital.
0964 - Ampliar e fortalecer o Sistema Publico de Comunicacdo e Radiodifusdo, buscando universalizar o
Objetivo acesso a populagdo a programacdo complementar e diversificada de natureza educativa, artistica, cultural,
informativa, cientifica e promotora da cidadania.
OlIEED ou Uit 20415 — Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC
Responsavel
Execug¢do Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados
1.000.000 1.166.667 60.000 60.000 60.000 0
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descrigio Unid_ade de Metg Fisica _ Meta} Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Percentual de
1 Sistema implantado execucdo fisica 1 0 1.166.667 60.000

Fonte: SIOP, SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial.

Notas:

1. Nao existe no PPA meta fisica e financeira para a Iniciativa 044A,;

2. Foram incluidos na Execucdo Orgamentaria e Financeira os valores dos Créditos Extraordinarios recebidos porém

blogueado pela Secretaria de Orcamento Federal — SOF.

Andlise Critica:

Em 2012 a Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC consolidou a nova estratégia definida
para a Rede Nacional de Comunicacdo Pablica, formada por 47 geradoras e 728 retransmissoras de
TV aberta terrestre, que alcancam 1.781 municipios de 24 estados brasileiros mais o Distrito
Federal que abrigam 118,6 milhdes de pessoas (61% da populacédo brasileira). Esta disponivel para
15 milhdes de assinantes de TV fechada e 20 milhdes de domicilios que recebem o sinal por antena
parabdlica. Iniciou ainda em 2012 a formacdo de uma Rede Publica de Radio, por intermédio de
parcerias com nove emissoras publicas da Regido Amazonica.
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QUADRO VII - ACOES VINCULADAS AO PROGRAMA TEMATICO

Identificacdo da A¢do

Cadigo 20B5
Descricéo Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagéo

0449 Ampliar e aprimorar a infraestrutura de producdo e transmisséo, a qualidade dos sinais e
Iniciativa da programacdo, a acessibilidade, interatividade, alcance e abrangéncia dos veiculos do

Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagdo

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orgamentaria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucdo Orgamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados

97.749.152| 125.190.735| 106.535.607| 106.535.607 3.949.725 30.635.214 71.950.668
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Ordem | Descrigio Unid_ade de Metq Fisica _ Metq Financeira _

Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
Contetdo informativo

1 difundido unidade 20.756 140.160 125.190.735 106.535.607
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2670
Descri¢do Producdo de Conteudo Informativos, Culturais, Educacionais (ACERP-OS)

0449 - Ampliar e aprimorar a infraestrutura de producdo e transmissdo, a qualidade dos sinais

Iniciativa e da programacdo, a acessibilidade, interatividade, alcance e abrangéncia dos veiculos do

Sistema Publico de Radiodifusdo e Comunicagdo.

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orgamentaria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo

Despesa

Restos a Pagar

Inicial Final

Empenhada

Liquidada

Processados

Nao Processados

Valores Pagos

50.320.600

50.320.600

50.320.600

50.320.600

0

3.020.600

47.300.000

Metas do Exercicio Para a A¢édo

Ordem | Descricdo

Unidade de

Medida

Meta Fisica

Meta Financeira

Prevista

Realizada

Prevista

Realizada

1 Servigo prestado

unidade

2.000

19.338

50.320.600

50.320.600

Identificacdo da A¢do

Cadigo 1282
Descrigdo Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Publica Digital (RBTPD)
Iniciativa 044B — Implantar o Sistema Operador da Rede Nacional de Televisdo Publica Digital

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orcamentéria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados
1.000.000 1.166.667 60.000 60.000 0 60.000 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Percentual de
1 Sistema implantado execugdo fisica 1 0 1.166.667 60.000

Fonte: SIOF, SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial.
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Anélise Critica:
Acéo 20B5 - Fortalecimento do Sistema Publico de Radiodifusédo e Comunicagao

Em 2012 a EBC redefiniu 0 novo modelo de producdo, empacotamento e distribuicdo de
radio, tv e web, por meio das emissoras de radio, das geradoras de tv e dos sites da Radioagéncia e
da Agéncia Brasil. Todos eles responsaveis pela difusdo de mais de 140 mil horas de contetudos
para contribuir com a formag&o critica das pessoas. A base de calculo da meta foi ajustada para
contemplar o total de horas produzidas e difundidas pela EBC. Esse ajuste devera ser considerado e
alterado para a proxima revisdo da LOA (2013). Na nova base de célculo estdo contidos os 16
emissores e distribuidores de radiodifuséo e site da EBC por 24 horas didrias de programacéo,
difusdo e disponibilidade de conteudos no decorrer de 365 dias do ano. Em 2013, com a
reformulacdo da plataforma web, a EBC passara a contar com quatro sites, que somados as cinco
geradoras de tv, mais nove emissoras de radio, totalizardo 18 unidades distribuidoras de contetdos
de comunicacéo publica.

Acdo 2670 - Producdo de Contetdo Informativos, Culturais, Educacionais (ACERP-OS)

Esta acdo estd vinculada a execucdo do Contrato de Gestdo numero 17/2009 com a
Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette-Pinto (Organizagdo Social) — ACERP-OS, o qual
estabelece como unidade de medida do produto entregue as “horas de produgdo de contetdo”.
Nesse sentido, foi efetuado o alinhamento no campo “reprogramado” para a unidade de medida
desta acdo em horas. Sera revisada e atualizada a meta na proxima LOA (2014).

Acdo 1287 - Implantacdo do Sistema Operador da Rede Nacional de TV Publica Digital
(RBTPD)

Houve reformulacdo do projeto para permitir a integracdo do Canal da Cidadania do
MiniCom e de um canal de servicos interativos do Poder Executivo Federal que possibilitard a
interacdo entre Estado e Sociedade, por meio de aplicativos que facilitardo o acesso a direitos e
politicas publicas. Essa reformulacdo somada as restricbes orcamentarias para a implantacdo
completa do projeto, dificultaram a execucdo orgamentaria da acdo. Ainda assim, foi iniciado o
projeto piloto em parceria com empresas e a UFPB, que beneficia um grupo de 100 familias do
programa Brasil Sem Miséria. Sera feito um estudo de impacto socioecondmico da interatividade,
apoiado pelo Banco Mundial. A implantacdo completa do Sistema Operador extrapola o periodo do
PPA 2012/2015, de maneira que sera necessario aportar recursos que ainda nao estdo previstos no
PPA.

4.1.5 Informagdes Sobre Programas de Gestdo, Manutencao e Servigos

Né&o existem Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de responsabilidade da
EBC.

As acOes da EBC sdo vinculadas ao Programa 2101 — Programa de Gestdo, Manutencgéo da
Presidéncia da Republica, que € de responsabilidade da Presidéncia da Republica.
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4.1.6 Informagdes Sobre Ag¢des Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencgéo e Servigos

QUADRO VIII - ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS DE GESTAO

Identificacdo da A¢do

Cadigo

0110

Descri¢do

Contribuicéo a Previdéncia Privada

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orgamentaria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. —EBC

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
3.332.500 4.232.500 3.940.004 3.940.004 0 0 3.940.004
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Obs.: N&o existem metas para a Acdo.

Identificacdo da Acdo

Codigo

2000

Descrigdo

Administracdo da Unidade

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orcamentéria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
42.676.842 47.277.859 44.871.853 44.871.853 1.398.128 7.054.623 36.419.102
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Obs.: N&o existem metas para a Ac¢do.

Identificac8o da Acdo

Cabdigo

2004

Descri¢do

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orgamentaria

20415 - Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
6.000.000 6.710.000 6.693.852 6.693.852 0 0 6.693.852
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unidatje de Meta Fisica _ _ Meta Financeira .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa beneficiada unidade 3.757 3.694 6.710.000 6.693.852
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Identificacdo da Ac¢ao

Caodigo

2010

Descricdo

Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orcamentéria

20415 - Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.332.000 1.545.524 1.541.429 1.541.429 0 0 1.541.429
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica ' _ Meta Financeira .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Crianga atendida unidade 297 332 1.545.524 1.541.429

Identificacdo da Ac¢ao

Caodigo

2011

Descrigdo

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orcamentéria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
720.000 850.000 849.104 849.104 0 0 849.104
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado unidade 586 629 850.000 849.104

Identificacdo da A¢do

Caodigo

2012

Descri¢do

Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Or¢camentéria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
13.261.200 13.261.200 13.261.200 13.261.200 0 1.492.024 11.769.176
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado unidade 1.685 1.746 13.261.200 13.261.200

Identificacdo da Ac¢do

Cabdigo

20CW

Descri¢do

Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orgamentaria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
184.464 173.181 173.181 173.181 13.095 160.086
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricio Unidatje de Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado unidade 1.025 952 173.181 173.181
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Identificacdo da A¢éo

Cadigo

20TP

Descri¢do

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. — EBC

Unidade Orgamentaria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. —EBC

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
161.706.951| 191.606.951| 189.270.033| 189.270.033 3.952.107 1.050.749 184.267.177
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Ordem Descricio Unidac_je de Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Obs.: N&o existem metas para a Acao.

Identificacdo da Acdo

Caodigo

2675

Descricdo

Comunicacdo e Transmissdo de Atos e Fatos do Governo Federal

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orcamentéria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
30.673.972 34.908.036 33.145.636 33.145.636 1.597.634 9.156.149 22.391.853
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Matéria distribuida unidade 21.864 24.257 34.908.036 33.145.636

Identificacdo da A¢do

Caodigo

4641

Descrigdo

Publicidade de Utilidade Publica

Unidade Responsavel

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Unidade Orcamentéria

20415 - Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. — EBC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
5.874.000 5.874.000 2.979.190 2.979.190 0 2.635.976 343.214
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Obs.: N&o existem metas para a Ac¢do. Fonte: SIOP, SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial.

Andlise Critica:

Acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes

A assisténcia médica e odontoldgica dos empregados e seus dependentes é opcional. Em
alguns casos, 0 cdnjuge ja possui assisténcia médica e odontoldgica, ndo optando pela oferta da

EBC.

Acéo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Aumento do quantitativo em razdo das contratacbes ocorridas em 2012, oriundas do

concurso publico.
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Acédo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Aumento da meta fisica em razdo das admissdes ocorridas ao longo de 2012 por forca do
concurso publico.

Acdo 2012 - Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

A meta realizada foi superior 3,62% em razdo das contratagdes realizadas em 2012, por
intermédio de concurso publico, cujas convocagdes aconteceram a partir do més de marco.

Acédo 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos

A realizacdo dos exames periddicos contemplou a previsao feita para 2012. Destaca-se que
para todo o periodo do PPA 2012-2015 podera haver uma variagdo, para mais ou para menos na
meta prevista, pois 0s exames periodicos sdo realizados por discricionariedade do empregado, ou
seja, optam ou ndo pela empresa contratada pela EBC. Pois, podem também, utilizar seus convénios
médicos.

Acdo 2675 - Comunicacdo e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal

O acréscimo em relacdo a meta deu-se em funcao do reordenamento organizacional ocorrido
na area de producgdo da EBC servicos, bem assim pela ocorréncia de eventos especiais como a Rio
+20, as Olimpiadas e as Paralimpiadas de Londres, por exemplo, que, a despeito de previstos,
provocaram a reunido de esfor¢os com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos humanos e
materiais disponibilizados.

Né&o existem metas fisicas para as a¢fes 0110 — Contribuicdo a Previdéncia Privada, 2000 —

Administragdo da Unidade, 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido e 4641 — Publicidade de
UtilidadePublica.

4.2 Informacdes Sobre a Execucdo Orcamentéria e Financeira da Despesa
4.2.1 Identificacdo das Unidades Or¢camentarias da EBC

QUADRO IX — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO Cadigo SIAFI da UGO
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A - EBC 20415 -

A EBC néo possui UGO agregada.
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4.2.2 Programacéao de Despesas

4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes
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QUADRO X - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
2—Jurose
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos Encargos da 3- Outras Despesas
Orgamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 199.230.210 | 219.455.309 - - 263.785.953 | 224.227.581
8 PLOA 166.540.451 | 158.331.780 - - 223.497.664 | 219.088.224
LOA 166.540.451 | 158.331.780 - - 220.449.902 | 219.088.224
” Suplementares 31.800.000| 20.030.000 - - 1.053.524| 20.073.000
O | Especiais CAIBS - -
= Reabertos - -
W | Extraordinarios Abertos - -
) Reabertos - -
Créditos Cancelados - - 11.283 19.060.000
Outras Operagdes - -
Total 198.340.451 | 178.361.780 0 0 221.492.143 | 220.101.224

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

O crédito aprovado na Lei Orcamentaria Anual destinado ao Grupo de Despesas Correntes
de Pessoal e Encargos Sociais para o exercicio de 2012, foi de R$ 166.540.451,00 tendo sido
suplementado durante 0 ano em R$ 31.800.000,00 perfazendo um total de R$ 198.340.451,00.

Do valor suplementado de R$ 31.800.000,00, R$ 1.000.000,00 destinou-se ao pagamento de
depdsitos recursais devidos por empresas estatais, R$ 900.000,00 a Contribuicdo a Previdéncia
Privada e o restante, R$ 29.900.000, ao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido devido a contratacéo
de novos empregados concursados, 0 que impactou no acréscimo das despesas nas duas Ultimas
acoes.

Durante o ano de 2012, o or¢camento cresceu cerca de 19,09% entre o crédito inicialmente
aprovado em Lei, R$ 166.540.451,00, e o total liberado até o final do exercicio, R$ 198.340.451,00.

Os recursos orcamentarios aprovados nesse Grupo, que se destinam ao pagamento das
despesas com Folhas de Pagamentos, Cumprimento de Sentencas Judiciais e Pagamento de
Depositos Recursais Devidos por Empresas Estatais e Contribuicdo a Previdéncia Privada, foram
suficientes para cobrir os gastos realizados durante o exercicio de 2012.

No comparativo de 2011 para 2012 podemos verificar que as despesas no Grupo de Pessoal
e Encargos Sociais cresceram cerca de 11,20%.

No Grupo de Outras Despesas Correntes, 0 orcamento da EBC sofreu um corte de R$
3.047.762,00 entre o valor previsto no Projeto de Lei Orcamentario Anual para 2012 e o aprovado
em Lei, passando de R$ 223.497.664,00 para R$ 220.449.902,00, o que, em termos percentuais,
representa uma reducdo de 1,36%.

Durante o ano, houve ainda a movimentacdo de crédito orgcamentario dentro do limite
aprovado na Lei Orcamentéria Anual, com cancelamento de R$ 11.283,00 na acdo de Assisténcia
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Médica e Odontoldgica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos e suplementacdo de R$
1.053.524,00 nas ag¢des de Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados —
R$ 213.524,00; Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes — R$ 710.000,00; e Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados — R$
130.000,00.

Comparando os créditos orcamentarios totais entre os anos de 2011 e 2012, verifica-se que

as despesas no Grupo de Outras Despesas Correntes mantiveram o mesmo nivel de gasto de um ano
para o outro, com um indice de crescimento de 0,63%.

4.2.2.2 Programagcao de Despesas de Capital

QUADRO XI — PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Creditos 4 — Investimentos 2 " Inver_soes & Amortl-zagao L
- Financeiras Divida
Orgamentarios — — —
EXxercicios EXxercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 154.781.321|112.880.910 - - - -
O |PLOA 30.000.000 | 97.412.140 - - - -
|
LOA 29.342.328 | 93.696.953 - - - -
Suplementares 17.109.996 - - - -
n
) .. Abertos - - - - -
F | Especiais Reabertos - - - - -
a Extraordindrios | ADEros 19.333.335 | - - - - -
E:) Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - - - -
Outras Operacdes - - - -
Total 65.785.659 | 93.696.953 0 0 0 0

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

O Orcamento aprovado na LOA, no Grupo de Investimento em 2012, considerando 0s
créditos suplementares que totalizaram R$ 17.109.996,00, ficou em R$ 46.452.324,00, cerca de
50,42% menor do que o aprovado em 2011.

Essa reducdo fez com que fossem priorizadas algumas acdes de investimentos e adiadas
outras para modernizacdo e reposicdo de maquinas e equipamentos para as Radios e TVs e, ainda,
as atualizacGes e renovacdes do parque computacional da Empresa que estdo obsoletos.

O Crédito Extraordinario publicado em 2012 ndo foi disponibilizado para execucéo
dentro do exercicio. A aprovagdo ocorreu por meio da Medida Proviséria n® 598, de 27 de
dezembro de 2012, e sera reaberto apenas no inicio do exercicio de 2013, visando a continuidade
das despesas de Investimento para o primeiro trimestre de 2013, prazo previsto para votagdo e
aprovacdo da Lei Or¢camentaria Anual.

Os valores dos Créditos Extraordinarios correspondem a 1/3 (um tergo) dos recursos
previstos no Projeto de Lei Or¢camentaria Anual de 2013.
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4.2.2.3 Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

QUADRO XII - RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE

CONTINGENCIA
Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital QCOEt?zzl’é\;ige
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 463.016.163 | 443.682.890 | 154.781.321 | 112.880.910 | -
9 PLOA 390.038.115 | 377.420.004 | 30.000.000| 97.412.140]-
LOA 386.990.353 | 377.420.004 | 29.342.328| 93.696.953 | -
" Suplementares 32.853.524 | 40.103.000| 17.109.996 - |-
= Especiais Gl - - — -
= Reabertos - - - |- -
% Extraordinarios Abertos - - | 19.333.335 - |- -
O Reabertos - - - |- -
Créditos Cancelados 11.283| 19.060.000 - |- -
Outras Operagdes - - - |- -
Total 419.832.594 | 398.463.004 | 65.785.659 | 93.696.953|0 0

Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial

4.2.2.4 Andlise Critica

Em 2012 a Medida Proviséria n°® 598, de 27 de dezembro de 2012 abriu crédito
extraordinario em favor da EBC, no valor total de R$ 19.333.335,00, visando atender despesas de
investimento para o exercicio de 2013.

O valor aprovado representa 30% do orcamento previsto para investimento no Projeto de Lei
Orcamentaria de 2013 - PLOA, tendo sido automaticamente bloqueado em sua totalidade, pela
Secretaria de Orcamento Federal — SOF, uma vez que 0 mesmo tem sua execucdo prevista para o
préximo exercicio de 2013.

A EBC teve 98,88% de seu orcamento liberado, ou seja, R$ 466.284.918,00 para
movimentacdo e empenho. Foram contingenciados 1,12%, que correspondem a R$ 5.207.042,00
excluindo o Crédito Extraordinario, possibilitando assim a realizacdo do orgcamento praticamente
em sua totalidade.

As Despesas Correntes — que englobam os Grupos de Pessoal e Encargos Sociais e Outras
Despesas Correntes — cresceram de 2011 para 2012 cerca de 5,36%, considerando a LOA e Créditos
Suplementares, excluido o Crédito Extraordinario.

Na comparacdo das Despesas Correntes e de Capital, nos exercicio de 2011 e 2012,
verificamos uma reducdo no orcamento total de aproximadamente 5,26%, passando de R$
492.159.957,00 para R$ 466.284.918,00, sem considerar o Crédito Extraordindrio de R$
19.333.335,00.
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4.2.3 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa
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QUADRO XIII - MOVIMENTAQAO ORQAI\/IENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao e ~ 1 — Pessoal e | 2 — Juros e | 3 — Outras
de Crédito ; g:r?tze- E:c(j:g-ra CREITEAGED ¢8 F6i0 Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Movimentacdo | Concedidos
Interna Recebidos
Concedidos | 115406 | 110319 24.131.2101.4641.0001 2.979.190
Movimentagao 200094 | 115406 14.422.2020.8946.0001 1.363.700
Externa Recebidos | 201002 | 115406 04.331.2125.2011.0001 7.000
423001 | 115406 13.391.2027.20KJ.0001 1.000.000
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao L ~ ~ 5 -6 _
de Crédito Conce- | Rece- Classifica-¢do da agdo | 4 . | Inversoes Amortizacdo
dente bedora Investimentos . . o
Financeiras | da Divida
Movimentacgdo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacédo | Concedidos
Externa Recebidos

Fonte: Siafi Operacional e Siafi Gerencial

outros 6rgdos, conforme detalhado abaixo:

No exercicio de 2012, a EBC fez movimentacdo externa de crédito no Grupo de Outras
Despesas Correntes, concedendo R$ 2.979.190,00 para a Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica, visando a realizacdo de acbes publicitarias para divulgacdo da
programacao de todos os veiculos da EBC (TVs e Radios), além do langamento de séries especiais.

Conforme demonstra a tabela acima, a EBC também recebeu créditos orcamentarios de

1. Descentralizacdo recebida da Comissdo de Anistia do Ministério da Justica para
producdo das séries “Os Militares da Democracia” — R$ 780.850,00 e “Os Advogados Contra a
Ditadura, por uma questao de Justica” — R$ 582.850,00, totalizando R$ 1.363.700,00;
2. Descentralizacdo recebida da Coordenacdo Geral de Planejamento, Orgamento e
Financas do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, para pagamento do Auxilio
Transporte do més de dezembro/2012, no valor de R$ 7.000,00; e,
3. Descentralizagdo recebida do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM para
produc¢do do programa “Conhecendo Museus”, no valor de R$ 1.000.000,00.
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4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucado da Despesa Com Créditos Originarios
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4.2.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

QUADRO XIV — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO
— CREDITOS ORIGINARIOS

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Ligquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+f)
88.358.188 | 82.525.880 | 61.255.751 | 64.162.747
a) Convite
b) Tomada de Pregos
163.801 227.738 161.769 206.699
¢) Concorréncia
d) Pregéo
85.536.863 | 81.881.782| 59.636.282 | 63.724.329
e) Concurso
2.657.524 416.360 | 1.457.700 231.720
f) Consulta
2. Contratacdes Diretas (g+h)
91.550.551 | 98.417.665| 64.485.061| 71.991.284
g) Dispensa
29.511.583 | 36.594.383 | 27.277.212| 32.603.057
h) Inexigibilidade
62.038.968 | 61.823.282 | 37.207.849| 39.388.227
3. Regime de Execucao Especial
315.147 238.252 315.147 238.252
i) Suprimento de Fundos
315.147 238.252 315.147 238.252
4. Pagamento de Pessoal (j+k)
200.506.989 | 177.209.308 | 195.503.777 | 176.122.009
j) Pagamento em Folha
198.288.438 | 176.015.096 | 193.285.582 | 174.928.176
k) Diarias
2.218.551| 1.194.212| 2.218.195| 1.193.834
5. Outros
71.850.668 | 62.814.575| 67.623.816| 59.016.304
6. Total (1+2+3+4+5)
452.581.543 | 421.205.680 | 389.183.552 | 371.530.596
Fonte: SIAFI Operacional e SIAFI Gerencial.

As Despesas Liquidadas em 2012 totalizam R$ 452.581.543,00, das quais 44,30%
correspondem a Pagamento de Pessoal, 20,23% a Contratacdes Diretas, 19,52% as modalidades de
licitacGes elencadas no item 1 do Quadro, 15,88% a Outros (N&o aplicaveis a Lei n° 8.666/93 -
despesas com Condominios, ACERP, tributos e contribui¢bes sociais e econémicas, Previdéncia
Privada e beneficios sociais.) e 0,07% a Regime de Execucdo Especial (Suprimento de Fundos).

A parte mais expressiva do total das despesas liquidadas nas modalidades relacionadas no
item 1 do Quadro, no montante R$ 88.358.188,00, correspondente a 96,81%, é relativa a
modalidade Pregao.
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Dos valores liquidados em 2012, 85,99% foram pagos no proprio Exercicio, sendo que em
2011 os pagamentos corresponderam a 88,21%, ou seja, 0 valor inscrito em Restos a Pagar em 2012
cresceu cerca de 27,63% em relagéo a 2011.

No comparativo das despesas relacionadas no item 4 — Pagamento de Pessoal, o valor
liqguidado dos Pagamentos em Folha cresceu de 2011 para 2012 cerca de 12,65%, enquanto as
Diérias cresceram 85,78%. No valor total liquidado de Pagamento em Folha — R$ 198.288.438,00,
foram incluidas, além de Pessoal e Encargos, as despesas liquidadas de Assisténcia Pré-Escolar,
Assisténcia Médica e Auxilio Transporte, que sdo pagas em Folha.

4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

QUADRO XV - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS
ORIGINARIOS

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1. Despesas de
Pessoal

195.129.082

173.873.295

195.129.082

173.873.295

1.050.748

190.108.282

172.719.327

319011 -
Vencimentos e
Vantagens fixas —
Pessoal Civil

117.694.751

99.767.406

117.694.751

99.767.406

95.000

117.002.422

99.757.546

319113 -
Obrigacgdes
Patronais

34.322.557

29.814.623

34.322.557

29.814.623

31.203.514

29.661.823

319016 — Outras
Despesas
Variaveis —
Pessoal Civil

12.868.913

10.306.488

12.868.913

10.306.488

12.868.913

10.306.488

Demais elementos
do grupo

30.242.862

33.984.778

30.242.862

33.984.778

955.748

29.033.434

32.993.469

2. Jurose
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

215.607.526

203.174.555

215.607.526

203.174.555

23.689.323

13.744.975

187.608.460

180.794.303

339039 — Outros
Servigos de
Terceiros — Pessoa
Juridica

110.338.449

108.383.283

110.338.449

108.383.283

17.596.648

10.175.462

89.786.089

94.782.846

335039 — Outros
Servigos de
Terceiros — Pessoa

50.454.160

40.439.000

50.454.160

40.439.000

3.020.600

47.433.560

37.439.000
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Juridica

339037 — Locacéo
de Mao-de-Obra

24.280.920

21.791.281

24.280.920

21.791.281

1.293.044

558.693

22.025.546

19.412.210

Demais elementos
do grupo

30.533.997

32.560.991

30.533.997

32.560.991

1.779.030

3.010.821

28.363.265

29.160.248

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liguidada

RP nado Processados

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

4. Investimentos

44.215.635

44.457.831

44.215.635

44.457.831

30.106.081

25.493.211

11.473.810

18.016.966

449039 - Outros
Servicos de
Terceiros — Pessoa
Juridica

26.995.633

27.298.753

26.995.633

27.298.753

18.055.344

16.564.744

7.889.341

9.870.954

449052 —
Equipamentos e
Material
Permanente

15.483.024

15.415.775

15.483.024

15.415.775

11.966.862

8.531.302

2.432.378

6.799.873

445039 — Outros
Servigos de
Terceiros — Pessoa
Juridica

1.694.308

1.223.089

1.694.308

1.223.089

83.874.63

1.109.421

1.223.089

Demais elementos
do grupo

42.670

520.214

42.670

520.214

397.164

42.670

123.050

5. Inversoes
Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

6. Amortizacao
da Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

Na tabela acima sdo destacadas as despesas que tiveram maior relevancia de gastos dentro
de cada Grupo de Despesa. Em 2012 foram empenhadas e liquidadas em Despesas Correntes,

representadas pelos Grupos de Despesas de Pessoal e Outras Despesas Correntes,

410.736.608,00, e em 2011 — R$ 377.047.850,00, representando um crescimento de 8,93%.

R$

O Grupo de Pessoal apresenta um crescimento no empenhado e liquidado, de 2011 para
2012, de 12,22%. Em 2012 houve inscricdo em Restos a Pagar ndo Processados de R$ 1.050.748,00
sendo R$ 955.748,00 referente a previsdo para recolhimento do FGTS e R$ 95.000,00 para
recolhimento do INSS sobre 13° Salario Complementar.

Em Outras Despesas Correntes ouve um crescimento de 6,12%, do valor empenhado e
liquidado, passando de R$ 203.174.555,00 para R$ 215.607.526,00. O valor inscrito em Restos a
Pagar ndo Processados cresceu 72,35%.
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Com referencia ao valor Empenhado em 2011, o grupo de despesas de investimento em
2012 reduziu 0,54%. O saldo inscrito em Restos a Pagar ndo Processados representa 68,09% do
total Empenhado em 2012, enquanto o de 2011 representou 57,34%.

N&o houve despesas nos Grupos Juros e Encargos da Divida, Inversdes Financeiras e
Amortizacdo da Divida.

Em 2011 as despesas de Pessoal representaram 41,25% do valor total
Empenhado/Liquidado, Outras Despesas Correntes 48,20% e Investimento 10,55%. Do valor total
Empenhado/Liquidado em 2012 - R$ 454.952.243, 42,89% destinaram-se a despesas de Pessoal,
47,39% a Outras Despesas Correntes e 9,72% a Investimento.

Esses numeros demonstram um crescimento na participacdo nas despesas de pessoal e um
equilibrio nas despesas de custeio e de investimento na participacdo total do orcamento entre 0s
anos de 2011 e 2012.

4.2.4.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela EBC por Movimentacéo
4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacédo — Créditos de Movimentacao

QUADRO XVI- DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS DE

MOVIMENTACAO
Valores em R$ 1,00
Despesa Liquidada | Despesa paga
2012 2011 | 2012 | 2011

Modalidade de Contratagéo

7. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f)
I) Convite
m) Tomada de Pre¢os
n) Concorréncia
0) Pregdo
p) Concurso
g) Consulta
8. Contratacdes Diretas (g+h) 2.363.700
r) Dispensa
s) Inexigibilidade 2.363.700
9. Regime de Execucéo Especial
t) Suprimento de Fundos

10. Pagamento de Pessoal (j+k) 7.000 7.000
u) Pagamento em Folha 7.000 7.000
v) Diarias

11. Outros 300.000

12. Total (1+2+3+4+5) 2.370.700 | 300.000 | 7.000

Fonte: Siafi Operacional e Siafi Gerencial.

As movimentacfes acima demonstradas foram destinadas a contratacdo de empresas para
producdo de séries e pagamento do Auxilio Transporte conforme descrito no item 4.2.3 -
Movimentacdo de Créditos Interna e Externa.
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4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

QUADRO XVII - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
— CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo
processados

Valores
Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2012 2011

2012 2011

2012 2011 | 2012 | 2011

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

Nome 1° elemento de despesa

339049 — Auxilio Transporte

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

2.370.700 | 300.000

2.370.700 | 300.000

2.363.700 7.000

339039 — Outros Servigos
Terceiros — Pessoa Juridica

de

2.363.700 | 300.000

2.363.700 | 300.000

2.363.700

339049 — Auxilio Transporte

7.000

7.000

7.000

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao
Processados

Valores
Pagos

4 — Investimentos

2012 2011

2012 2011

2012 2011 | 2012 | 2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

As movimentacfes de Créditos recebidas por Grupo e Elemento de Despesas foram
Empenhadas e Ligquidadas no Grupo de Outras Despesas Correntes, sendo 99,70% no Elemento de
Despesas 339039 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica e o restante - 0,30% no 339049

— Auxilio Transporte.

O valor total empenhado em Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica foi totalmente
inscrito em Restos a Pagar Nao Processados.

N&o foram recebidos creditos para os Grupos de Pessoal, Juros e Encargos da Divida,
Investimento e Inversbes Financeiras.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 Reconhecimento de Passivos
A EBC ndo possui passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O total de restos a pagar de exercicios anteriores em 2012 foi de R$ 73.170.678,31, sendo
R$ 15.929.326,40 processados e R$ 57.241.351,91 ndo processados. Esse valor representa redugéo
de 62,29% em relagdo ao exercicio de 2011.

QUADRO XVIII - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 10.753.326,41 169.094,63 10.429.038,66 155.193,12
2010 788.030,90 - 625.892,93 162.137,97
2009 3.830.543,26 147.277,82 1.604.863,16 2.078.402,28
2008 557.425,83 - 257.336,50 300.089,33
Total 15.929.326,40 316.372,45 12.917.131,25 2.695.822,70
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 39.238.185,59 1.092.308,25 31.591.448,58 6.554.428,76
2010 8.126.490,90 1.834.818,95 5.265.224,84 1.026.447,11
2009 9.876.675,42 - 4.010.982,70 5.865.692,72
Total 57.241.351,91 2.927.127,20 40.867.656,12 13.446.568,59

Fonte: Gerencia de Controladoria / SIAFI
5.2.2 Andlise Critica

A inscricdo e manutencdo de despesas em restos a pagar obedecem ao disposto na Lei n°
4.320/1964, que determina pertencerem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente
realizadas, no Decreto-Lei n°® 200/1967 e nos Decretos n° 93.872/1986, 7.418/2010, 7.468/2011,
7.511/2011 e 7.654/2011.

Os pagamentos sdo efetuados somente apOs o recebimento dos produtos e servigos,
observada a regularidade fiscal dos fornecedores.

O acompanhamento é efetuado por meio de relatérios extraidos do SIAFI Gerencial e de
analises que os diversos setores da Empresa fazem relativas aos valores ainda pendentes de
pagamento para verificar a pertinéncia da manutencéo.

A existéncia de restos a pagar inscritos ha mais de um exercicio financeiro é motivada pelo
fato de termos projetos em andamento, dentre os quais: Sistema Integrado de Gestdo (ERP -
Enterprise Resource Planning, da Totvs), do MAM — Media Asset Management e das reformas
prediais necessérias para entrega final e instalagdo de equipamentos, bem como valores referentes a
licenciamento de obras audiovisuais.

Como evento positivo relacionado a gestdo de restos a pagar, destacamos as transferéncias
de recursos financeiros efetuadas pela COPLA/PR, que permitiram ajustar o fluxo de pagamentos
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de despesas do exercicio de 2012 com os de anos anteriores. Ja com relacdo aos negativos,
destacamos os atrasos relacionados as obras em andamentos nos prédios da 701 Sul e do SCS
Quadra 08 — Venancio 2000, que tem impedido a entrega e instalacdo de diversos equipamentos,
por razBes que ja estdo sendo tratadas pela administracdo da Empresa com vistas a breve resolucao.

5.3 Transferéncias de Recursos

A EBC celebrou, desde a criacdo, varios instrumentos de repasse de recursos a iniciativa
privada, controlando-os a medida da celebragao.

Os processos de prestacdo de contas desses recursos, com as respectivas andlises criticas,
vém sendo tratados de forma consistente e gradual, de maneira a assegurar a boa aplicacdo dos
recursos publicos.

Em eventuais situacdes de inadimpléncia, a Empresa busca resolver a questdo ainda no
ambito administrativo, antes da instauracdo de processos de tomada de contas especial ou de a¢bes
judiciais, evitando com isso, situagdes de litigiosidade com as parceiras com quem mantém vinculos
formais.

Assim como em exercicios anteriores, em casos de transferéncias cujos recursos foram
empenhados, mas nao repassados integralmente no mesmo exercicio, sdo inscritos regularmente em
restos a pagar, de maneira a assegurar a boa gestao financeiro-orcamentaria do erario.

Ao longo do exercicio de 2012, entretanto, ndo foram celebrados novos instrumentos de
repasse de recursos.

Em comparacdo ao exercicio de 2011, a transferéncia de recursos a entidades parceiras no
ambito de instrumentos vigentes e em execucdo sofreu um incremento de 7,64% (sete virgula
sessenta e quatro por cento).

Assim, a EBC continua atuando como parte integrante das politicas de Estado para incentivo
primordialmente a cultura nacional, conforme exige a Lei n°® 11.652/2008.

Os processos de celebracdo e gestdo de convénios passam por diversas areas da Empresa, de
modo a assegurar a gestdo participativa de todos os envolvidos; estando em fase de aprimoramento
as estruturas da EBC que gerenciam tais instrumentos de repasse.

A EBC continua se consolidando como fonte de fomento do setor audiovisual brasileiro, ao
lado de outras instituicdes publicas, de maneira a fortalecer o segmento e assegurar 0 cumprimento
dos objetivos institucionais, e busca desenvolver, a cada dia, seus processos internos de gestdo de
transferéncias.

Os quadros que se seguem indicam, resumidamente, 0s instrumentos celebrados nos Gltimos
trés exercicios, assim como 0s que estiveram vigentes em 2012 e a prestacdo de contas dos repasses
realizados.
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5.3.2 Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

QUADRO XIX — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicacéo S.A — EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42

UG/GESTAO: 115406/20415

Modalidade 8;22?333;rﬂecégztg:recr;z?g Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de Celebracao do Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Convénio 0 0 8 2.378.817,80 1.919.878,80 3.669.711,00

Contrato de Repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Termo de Cooperagéo 0 1 2 0,00 290.132,74 2.165.570,00

Termo de Compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Totais 0 1 10 2.378.817,80 2.210.011,50 5.835.281,00

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Contratos e Convénios

5.3.3 Instrumentos de Transferéncias que permanecerdo vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

QUADRO XX — RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2013 E EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A - EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42 | UG/GESTAO: 115406/20415

Modalidade Qtd. De Instrumentos com Vigéncia em Valoresi(Ré l’olgzz assados  ate % do Valor Global Repassado até o Final do
2013 e Seguintes Contratados 201[)2 Previstos para 2013 | Exercicio de 2012

Convénio 3 0 2.378.817,80 (1) 1.280.081,27 80

Contrato de Repasse 0 0 0,00

Termo de Cooperacdo 0 0 0,00

Termo de Compromisso 0 0 0,00

Totais 3 0 2.378.817,80 (1) 1.280.081,27 80

Observacdo: (1) Houve aumento em relagdo ao Relatdrio de Gestéo de 2011 em virtude da prorrogacdo do Convénio firmado com a CUFA, cuja informagéo de prorrogacgao ndo
estava disponivel quando da emissdo daquele Relatdrio.

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Contratos e Convénios
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5.3.4 Convénios, Termos de Cooperacao e Contratos de Repasse

QUADRO XXI - RESUMO DA PRESTAA(;AO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA EBC NA MODALIDADE
DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Empresa Brasil de Comunicacdo S.A — EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42 | UG/GESTAO: 115406/20415

Instrumentos
Exercicio da Prestacdo das Contas Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
A Termo de | Contratos de
Convénios ~
Cooperacdo Repasse
Quantidade 4 2 0
CRUIED (FH{EHEREE Montante Repassado 2.113.570,00 161.822,74 0
AL Quantidade 0 0 0
canEs NAO PrEsiEike Montante Repassado 0,00 0,00 0
Quantidade 2 (1) 1 0
Cle s Pests Montante Repassado 518.000,00 (1) 45.040,00 0
2011 Quantidade 0(1) 0 0
Contas NAO Prestadas Montante Repassado 0,00 (1) 0,00 0
Quantidade 3(2) 0 0
oS P EREE Montante Repassado 1.602.993,70 (2) 0,00 0
A0 Quantidade 0 0 0
CONES NSO FEEERES Montante Repassado 0,00 0,00 0
. ~ Quantidade 0 0 0
Anteriores a 2010 Contas NAO Prestadas Montante Repassado 0.00 0.00 0

Observagoes:

1-Retifica-se a informacao constante do Relatério de Gestdo de 2011. Foram prestadas, em 2011, as contas referentes aos Convénios firmados com a AGENCIA ABRACO

(AGECOM), no valor de R$ 168.000,00, e da ADTV, no valor de R$ 350.000,00.

2-Retifica-se a informagdo constante do Relatdrio de Gestdo de 2011. A prestacdo de contas feitas pela Associagdo de Desenvolvimento de Radiodifusdo de Minas Gerais —
ADTYV foi apresentada em 2011. As trés prestacfes de contas apresentadas sdo relativas aos convénios firmados com a FUNTELPA-OT, FUNTELPA TELEINFORMAGCAO e Centro
de Cultura Professor Luiz Freire.

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Contratos e Convénios
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5.3.5 Analise das PrestacOes de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse

QUADRO XXII - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasil de Comunicagio S.A — EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42

UG/GESTAO: 115406/20415

Exercicio da Instrumentos
Prestacéo Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos  de
das Contas Convenios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 4 (1) 0
. . Contas Analisadas 0 0
z(;i(;zjna :;Z\c}eggi d,gnallse Quemiekrt Contas Ndo Analisadas 1 0
Montante Repassado (R$) 900.000,00 0
2012 Quantidade Aprovada 0 0
Contas -
- - Quantidade Reprovada 0 0
Com Prazo de Andlise | Analisadas -
vVencido _ Quant!dade de TCE 0 0
Contas  NAO | Quantidade 3(2) 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 1.213.570,00 0
Quantidade de contas prestadas 2(3) 0
Quantidade Aprovada 1(4) 0
2011 Contas Analisadas | Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO | Quantidade 1 (5) 0
Analisadas Montante repassado (R$) 350.000,00 (5) 0
Quantidade de Contas Prestadas 3 (6) 0
Quantidade Aprovada 1 0
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO | Quantidade 2 (7) 0
Analisadas Montante Repassado 1.602.993,76 0
Exercicios |~ oo NAO | Quantidade 0 0
Anteriores a Aelleanas
2010 Montante Repassado 0,00 0

Observagoes:

(1) Refere-se a ASBAM, KINOFORUM, ABPITV e CEDHP.
(2) As analises encontram-se em andamento. Refere-se a ASBAM, KINOFORUM e CEDHP.
(3) Informacéo retificada em relacdo ao Relatdrio de Gestdo de 2011. Foram prestadas as contas, em 2011, da AGECOM e da

ADTV.

(4) Refere-se a AGECOM. Aprovacdo, contudo, em 2012.

(5) Refere-se a ADTV: Analise em andamento.

(6) Retifica-se a informag&o constante do Relatério de Gestdo de 2011.
(7) Informacao retificada em relacio ao Relatério de Gestdo de 2011. As prestacdes de contas foram apresentadas, mas a anélise

ainda ndo foi concluida. Refere-se a FUNTELPA — OT e FUNTELPA — Teleinformac&o.

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Contratos e Convénios

5.3.6 Andlise Critica

Durante o exercicio de 2012,

nenhuma das transferéncias realizadas encontra-se

inadimplente, tendo sido, todas elas, realizadas atendendo aos parametros estabelecidos no art. 35

do Decreto n° 93.872/1986 e no art. 12 do Decreto n° 7.680/2012.
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Nos trés ultimos exercicios, houve significativa reducéo no valor dos montantes repassados
de 2010 para 2011, com ligeira acentuagdo no ano seguinte, conforme se pode observar no
demonstrativo abaixo:

TABELA XVIII - VALORES REPASSADOS

Ano Valor Repassado Variacao
2010 5.835.281,00 -
2011 2.210.011,50 -62,13%
2012 2.378.817,80 7,64%

Fonte: Coordenagdo de Gestdo de Contratos e Convénios

Houve continuidade nas medidas adotadas para a gestdo das transferéncias realizadas no
exercicio de 2012, utilizando-se o Portal de Convénios — SICONV, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e por meio da andlise de Relatérios Trimestrais apresentados pelos
Convenentes.

As prestacOes de contas apresentadas pelos convenentes estdo, paulatinamente, sendo
analisadas pela EBC, nos termos tanto da Portaria n® 127/2008 quanto da Portaria n® 507/2011, e
demais atos normativos aplicaveis.

Busca-se, com isso, manter a andlise dentro de padrdes de seguranca exigidos pela
legislacdo, buscando, sempre, atingir os melhores padrdes de eficiéncia e eficicia necessarios a boa
gestdo de recursos publicos.

O controle do gerenciamento das transferéncias realizadas tém sido feita, principalmente,
pelo Portal de Convénios - SICONV, havendo a realizacdo de fiscalizacBes in loco quando
necessario.

A EBC tem procurado, a luz do que disciplina a Lei n® 11.652/2008, dar cumprimento aos
objetivos nela estampados, inclusive por meio da celebracdo de instrumentos de transferéncia, tais
como convénios e contratos de repasse.

Em que pese ter havido reducdo, em parte, dos repasses no Gltimo triénio, no ultimo ano
buscou-se o incremento de acGes com vistas ao alcance das politicas publicas a cargo da EBC,
fazendo com que continue sendo importante instrumento de fomento do setor, principalmente o
audiovisual.
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5.4 Suprimento de Fundos
5.4.1Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos
QUADRO XXI11 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE

FUNDOS (SF)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Codiao Valores
s u?; Nome da UG Conta CPGF Total Geral
Tipo “B” Saque Fatura
115406 Eggresa Brasil de Comunicagdo SIA —1 505 41600 | 78.896,66 | 12578019 | 410.092,85
I Total Utilizado pela UJ por Tipo de SE | 205.416,00 | 78.896,66 | 125.780,19 | 410.092,85

Fonte: SIAFI
Observagcdes:
a. Nesta UG 115406 onde for encontrada a expressdo Conta Tipo “B” leia-se “OB Cambio”, pois, a
Empresa ndo possui contas tipo “B”. Os valores apontados nessa rubrica referem-se & concessdo de
suprimento de fundos em moeda estrangeira que, em obediéncia ao Plano de Contas da Unido, séo
alocados na mesma conta contdbil 199.96.24.03-Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B” e Outras
Modalidades que ndo sejam o Cartdo de Pagamento do Governo Federal.Em 22/08/12, esta UG
deixou de conceder suprimentos de fundos por meio de OB CAMBIO.

b. Em 22/08/12 esta UG deixou de conceder suprimentos de fundos por meio de “OB Cambio”.

Suprimento de Fundos — Visdo Geral
5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

As informac6es sobre as despesas realizadas por meio de suprimento de fundos — conta tipo
“b” encontram-se no Anexo I11.

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

As informac0es sobre as despesas realizadas por meio de cartdo de crédito corporativo
encontram-se no Anexo IV.

5.4.1.4 Utilizagéo da Conta Tipo “B” e do Cartio Crédito Corporativo

QUADRO XXIV — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR

MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Exercicios Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor | Quantidade | (c) Valor (atb+c)
2012 39 205.416,00 255 78.896,66 137 125.780,19 410.092,85
2011 73 332.466,99 112 34.287,00 108 93.334,50 460.088,49
2010 107 681.352,00 679 222.353,94 178 198.495,10 | 1.102.201,04

Fonte: SIAFI
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5.4.1.5 PrestacGes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADRO XXV — PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO “B” E CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situacan 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor Qtd. | Valor
PC ndo Apresentadas - - - - - - - - - - - -
PC Aguardando Analise - - - - - - - - - - - -
PC em Andlise - - - - - - - - - _ _ _
PC ndo Aprovadas - - - - - - - - - - _ -
39 205.416,00 | 73 332.466,99 | 107 681.352,00 | 193 204.676,85 | 204 127.621,50 | 391 | 420.849,04
PC Aprovadas
Fonte: SIAFI

5.4.1.6 Analise Critica

Os recursos utilizados por meio de suprimentos de fundos tém a finalidade de atender gastos com os servigos de coberturas jornalisticas,
principalmente aqueles pertinentes a Presidéncia da Republica. Outros dispéndios nessa modalidade referem-se a despesas miudas de pronto
pagamento quando o processo normal de compras ndo se mostra viavel na ocasido.

Os recursos séo aplicados na forma da legislacdo vigente e sob o disciplinamento da norma interna de suprimento de fundos, NOR — 401. Os
pagamentos sdo realizados por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, e, em viagens internacionais, até 22/08/12, foi utilizada a
ordem bancéria de cAmbio. Esta, tinha a finalidade de minimizar riscos na execu¢do dos servicos que envolvem as coberturas jornalisticas distantes do
pais.

Verifica-se, nos dados apontados no Quadro XXV — Despesas realizadas por meio da Conta “B” e por meio do CPGF (série historica), que a
empresa tem envidado esfor¢os para reducdo da concessdo de suprimento de fundos. No periodo compreendido entre os exercicios de 2010 a 2012 o
decréscimo desses recursos é de 62,79%. Entretanto, a natureza dos servigos jornalisticos, principalmente aqueles que se vinculam a informacdo em
tempo preciso, e coberturas realizadas em regides distantes dos centros urbanos, onde a contratacdo de fornecedores de bens e/ou servicos se torna
invidvel, levam o gestor a optar pela utilizagdo desses recursos, sempre em conformidade com a legislacdo vigente.

5.5 Renuncias Tributarias sob a Gestdo da EBC
A EBC néo praticou renuncias tributarias no exercicio de 2012.
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6.GESTAO DE PESSOAS E TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA
6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstracéo da Forca de Trabalho a Disposicdo da EBC

QUADRO XXVI — FORCA DE TRABALHO - SITUACAO APURADA EM 31/12

RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC

. . Lotagéo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - E . E ..
Autorizada | Efetiva AEICICIo XErcicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 2.529 1.489 604 56
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2.529 1.489 604 56
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 2.529 1.442 595 49
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 47 9 7
2. Servidores com Contratos Tempordrios 2(1) 136
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 384 72 85
4. Total de Servidores (1+2+3) 2.529 1.875 676 277

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
Observacéo:

(1) Empregados em licenca pelo INSS. A EBC aguarda retorno para consumacao do ato de desligamento dos quadros da Empresa.

6.1.1.1 SituacBes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da EBC

QUADRO XXVII - SITUACC)ES~QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO -
SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

57

1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

46

Lei n. 8878, de 11 de Maio de 1994

Lei n. 9020, de 30 de Marco de 1995
Lein. 8112, de 11 de Dezembro de 1990
Lei n. 9007, de 17 de Marco de 1995

1.3. Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugéo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

~|w|Glo|o|o|o|o

cOnjuge/companheiro

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

4.3. Mandato Classista

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

o|r|vk|olw|Blojo
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5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

o|h|O|O

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

0

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

103 (1)

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas.

(1) O quantitativo expresso no item 3 ndo representa uma situacio de reducéo da forca de trabalho efetiva da EBC,
uma vez que se refere, tdo somente, aos empregados que foram realocados dentro da prépria empresa, mas que

tiveram que ser considerados conforme orientacdo do TCU.

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUADRO XXVIII - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO
E FUNCOES GRATIFICADAS (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes | Lotacdo Ingressos No[Egressos  no|
Gratificadas IAutorizada Efetiva Exercicio  [Exercicio
1. Cargos em Comissao 431 81 92
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 431 81 92
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 47 9 7
1.2.4. Sem Vinculo 384 72 85
1.2.5. Aposentados
2. Fungdes Gratificadas 123 6 2
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 123 6 2
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2) 554 87 94
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas.
6.1.2.1Qualificacéo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade
QUADRO XXIX - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA EBC POR FAIXA ETARIA -
SITUAQAO APURADA EM 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo . De 31 a 40 |De 41 a 50 |De 51 a 60|Acima de
Até 30 anos
anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 320 343 168 331 159
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 319 342 168 331 159
1.3. Servidores com Contratos Tempordarios (1) 1 1
2. Provimento de Cargo em Comisséo 41 156 143 152 62
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 36 119 118 115 43
2.3. Fungdes Gratificadas 5 37 25 37 19
3.  Totais (1+2) 361 499 311 483 221

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
Observacéo:

(1) Empregados em licenca pelo INSS. A EBC aguarda retorno para consumacdo do ato de desligamento dos quadros da

Empresa.
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6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO XXX - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA EBC POR NIVEL DE
ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

8 4 5 6 10

1. Provimento de Cargo Efetivo 46 74 558 643 -
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 46 74 557 642
1.3. Servidores com Contratos Temporarios ) ) 1 1 -

(1)

2. Provimento de Cargo em Comissédo 6 17 191 329 -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - -
2.2. Gr.upo Direcao e Assessoramento 5 16 147 252 -

Superior
2.3. Funcgdes Gratificadas 1 1 44 77 -
3. Totais (1+2) 52 91 749 972 -

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre

Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Observacéo:

(1) Empregados em licenga pelo INSS. A EBC aguarda retorno para consumagdo do ato de desligamento dos quadros da Empresa.
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QUADRO XXXI - CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

VT PEsResEs YRNENES Beneficios Demais Des(?: sas Decisdes
Vel e 2EEEes | o Vla:?)t(zgens Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indeniza¢des Assi.stenci_ais_ e Despesqs Exercjcios Judiciais Vel
Previdenciarios Variaveis Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 | 43.119.236,88 | 1.496.522,40| 5.488.795,22 | 18.540.672,60 | 2.321.816,35 0 15.173.284,29 0 0 86.140.327,74
Exercicios 2011 | 32.581.432,47| 1.436.296,48 | 4.330.884,60 | 15.723.163,01 | 1.753.924,21 0 11.952.042,80 0 0 67.777.743,57
2010 | 30.052.672,01| 1.511.039,07 | 3.926.082,51 | 14.899.123,53 | 1.877.398,32 0 11.297.793,18 0 0 63.564.108,62
Servidores com Contratos Temporarios
2012 2.788.925,70 561,10 0 886.242,97 | 170.516,90 0 583.523,28 0 0 4.429.769,95
Exercicios 2011 6.838.927,73 1.229,45 714.388,77| 2.155.390,53| 386.853,10 0 1.428.296,32 0 0 11.525.085,90
2010 7.473.936,18 329,44 758.945,20 | 2.386.859,27 | 391.670,25 0 1.592.162,27 0 0 12.603.902,61
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 3.053.437,64 37.200,00 286.584,18 186.552,80 91.675,49 0 965.255,34 0 0 4.620.705,45
Exercicios 2011 3.009.570,65 54.000,00 309.438,32 242.746,97 92.793,04 0 959.315,13 0 0 4.667.864,11
2010 2.698.953,03 60.000,00 266.363,02 225.690,39 81.270,62 0 854.531,12 0 0 4.186.808,18
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2012 20.987,52 | 36.851.593,90 | 2.798.566,82| 2.555.719,29| 865.002,84 0 5.643.615,07 0 0 48.735.485,44
Exercicios 2011 19.847,92 | 32.569.406,70 | 2.849.384,07 | 2.784.282,20| 819.928,16 0 5.097.976,12 0 0 44,140.825,17
2010 19.620,00 | 29.328.288,15 | 2.464.612,74 | 2.041.781,53| 843.098,88 0 4.510.361,21 0 0 39.207.762,51
Servidores Ocupantes de Func@es Gratificadas
2012 7.222.160,20 | 6.223.695,51 | 1.325.889,99 | 1.110.650,01| 304.122,28 0 2.736.064,32 0 0 18.922.582,31
Exercicios 2011 6.403.572,39 | 5.419.052,56 | 1.133.824,85| 1.126.723,36| 242.055,98 0 2.516.166,32 0 0 16.841.395,46
2010 5.586.612,95 | 4.825.743,65 934.719,93| 1.044.811,18| 251.043,01 0 2.110.453,22 0 0 14.753.383,94

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas.
Observacao:
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1) Na coluna referente a “Indenizagdes” ndo estdo inseridos os valores das diarias pagas nos exercicios de 2010, 2011 e 2012, uma vez que a EBC ndo contava com um
sistema de gestdo de viagens que apropriasse os valores por tipologia de cargos. O somatorio total desta despesa foi de R$ 3.504.096,11 (2010), R$ 1.194.212,46 (2011) e de R$
2.218.551,03 (2012). O sistema de gestdo de viagens da EBC foi implantado em agosto de 2012.

2) Os valores referentes aos exercicios de 2010 e 2011 divergem dos anteriormente apresentados nos respectivos Relatorios de Gestdo, tendo em vista a constatacdo de
inconsisténcias no sistema que geraram a necessidade de acerto na coluna “Gratificagdes”, além da distribui¢do de rubricas nas demais colunas na forma definida pelo TCU, tais
como a de Horas Extras Incorporadas, Abono Social, Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Comunicacéo e Férias Indenizadas, sendo que devem ser considerados corretos os
valores aqui apresentados.

6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

A EBC ndo possui, entre as suas unidades administrativas, uma unidade responsavel pela gestdo do cadastro de servidores inativos e
pensionistas, posto se tratar de empresa publica regida pela Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, relacdo juridica de trabalho por meio da qual o
empregado se aposenta pelo INSS, ndo havendo, portanto, pagamento de proventos ou de aposentadoria pela EBC.

6.1.5 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungfes e Empregos Publicos

No ambito do processo de contratacdo da EBC, seja por meio de concurso publico, para o caso de empregos efetivos, ou de contratacdes para o
preenchimento de cargos ou funcgdes demissives ad nutum, a EBC solicita ao empregado ingressante que preencha formulario especifico no qual
declara que ndo acumula cargos, funcdes e empregos publicos vedados por lei ou pela Constituicdo Federal.

A Empresa revé periodicamente as declaracGes efetuadas e ndo possui nenhum caso de acumulagdo indevida de cargos, fungdes e empregos
publicos.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos, Func¢des e Empregos Publicos
A Empresa ndo possui nenhum caso de acumulacao indevida de cargos, funcbes e empregos publicos.
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6.1.7 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagao

6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunica¢do ao Tribunal por intermédio do SISAC

QUADRO XXXII - ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU

Quantidade de atos sujeitos ao | Quantidade de atos
Tipos de Atos registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissao 595 1 149 (1) 1
Concessao de aposentadoria
Concessao de penséo civil
Concessao de pensédo especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concessao de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessério

Totais 595 1 149 1

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Observacéo:

(1) A discrepancia apresentada entre a quantidade atos sujeitos a registro no TCU e aqueles cadastrados no SISAC se
justifica pelo elevado volume de contratacfes efetuadas em 2012, o que gerou uma necessidade de adequacédo do fluxo de
trabalho da &rea de Cadastro para fazer face ao atraso ora constatado. O esforgo no sentido de regularizar essa situacdo ja
esta sendo empreendido e os resultados serdo constatados ainda no primeiro bimestre de 2013.

QUADRO XXXII1 — ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU

Quantidade de atos sujeitos a | Quantidade de atos
. comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — =
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Desligamento 185 49 0(1) 49
Cancelamento de concessio
Cancelamento de desligamento

Totais 185 49 0 49

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Observacéo:

(1) A discrepancia apresentada entre a quantidade atos sujeitos a registro no TCU e aqueles cadastrados no SISAC se
justifica pelo elevado volume de contratacfes efetuadas em 2012, o que gerou uma necessidade de adequacdo do fluxo de
trabalho da &rea de Cadastro para fazer face ao atraso ora constatado. O esforco no sentido de regularizar essa situagéo ja
esta sendo empreendido e os resultados serdo constatados ainda no primeiro bimestre de 2013.
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QUADRO XXXIV - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

Até 30 dias De 31 a 60| De 61 a 90 | Mais de 90

dias dias dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admisséo 0 116 33
Concessao de aposentadoria
Concessao de penséo civil
Concessao de pensédo especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concessao de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessdrio

Total 0 116 33

Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN

TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Total

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

A EBC néo possui outros atos sujeitos a remessa fisica ao TCU.

6.1.7.3 Informacdes da Atuacdo do 6rgao

de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Em 2012, ndo houve atuacdo do OCI sobre os atos com impropriedades submetidos a

registro.
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6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A EBC esta desenvolvendo diversos indicadores gerenciais sobre recursos humanos, de forma a possibilitar a apuracao de indices de gestdo que
auxiliem a administracdo da Empresa.

Dentre os indices ja desenvolvidos, tem-se o quadro abaixo:

QUADRO XXXV — INDICADORES GERENCIAIS

. . . Indice atingido
Indicador Objetos Mensurados Objetivos Metas 2012 2011 2010
Acidentes de Trabalho e Doencas | Quantidade de afastamentos em | Avaliar a quantidade de Iindice menor ou igual a 0,5% 0,1% 0,2% 0,7%
Ocupacionais virtude de acidentes de trabalho e | afastamento e as principais
doencas ocupacionais causas, a fim de promover acdes
preventivas
Rotatividade (turnover) Quantidade de desligamentos e |Mensurar a rotatividade de | Indice menor ou igual a 5% 28,5% (1) | 5,4% 6,9%
admissBes ocorridos no ano pessoal ha Empresa
Educacgdo Continuada Quantidade de  horas  de | Medir a capacitacdo de pessoal da | Indice maior ou igual a 20]20,1h 8,0h N&o
capacitacdo de empregados por |EBC horas/ano/empregado disponivel
ano
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas e Geréncia de Educacdo Corporativa
Observagéo:
(1) Houve aumento significativo, em relagdo aos outros exercicios, em virtude da quantidade de novos empregados admitidos em razdo do Concurso Publico realizado pela
EBC em 2011.

O indice de turnover medido ao longo de 2012, e que representou um valor de 28,46%, retrata a média dos indices de entrada e de saida de
empregados ocorridos no periodo.

Assim, o indice ndo tem o conddo de informar a quantidade de substituicdes havidas ao longo do ano, mas serve para que a Empresa possa ter
uma idéia da quantidade de empregados com quem ela pode contar naquele periodo.

No caso em questdo, é possivel se concluir que a EBC, no ano de 2012, contou somente com aproximadamente 71% da sua forga de trabalho,
uma vez que o restante foi composto por empregados que tiveram sua vida profissional na Empresa contabilizada de forma parcial em 2012, ou seja,
ndo completaram 0s 12 meses, ou por que sairam antes, ou por que entraram ao longo do ano.
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A formula utilizada para o calculo do indice é:

{(Qtd de Admissoes + Qtd de Desligamentos) x 100}/(Efetivo Inicial + Efetivo Final), onde:

Qtd de Admissdes: 676
Qtd de Desligamentos: 277

Efetivo Inicial: 1474 (em 01/01/2012)
Efetivo Final: 1875 (em 31/12/2012)
Quanto ao indicador de Educacdo Continuada, tem-se abaixo demonstrativo mais pormenorizado:

TABELA XIX - INDICADOR EDUCACAO CONTINUADA

EDUCACAO — ACUMULADO ANO - PLANILHA

INDICES Até Mar| Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
QUADRO DE FUNCIONARIOS 1490 | 1500 | 1581 | 1570 | 1620 | 1722 | 1762 | 1782 | 1816 | 1875
TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO 4105 | 8805 |10035| 12319 | 15100 | 18826 | 23796 | 30141 | 34053 |37692,5
HORAS POR FUNCIONARIO REALIZADAS 2,75 587 | 6,35 | 7,85 | 9,32 | 10,93 | 13,50 | 16,92 | 18,75 | 20,10
GAP DE HORAS POR FUNCIONARIO REALIZADAS| -17,24 |-14,13 |-13,65 |-12,15|-10,67 | -9,06 | -6,49 | -3,08 | -1,24 | 0,10
% DA META 13,78% |29,35%)|31,74%]|39,23%|46,60%]|54,66%|67,53%|84,57%93,76%(100,51%
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6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios
6.2.1 Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos

QUADRO XXXVI - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS
FUNCIONAIS DO PLANO DE CARGOS

SGSC“G??IO dos 'Ca[gos e Ativit;lades d? P_Iano Quantidade no Final do Exercicio Ingressos NoEgressos no
e Cargos do Orgado em que ha Ocorréncia de o e
Servidores Terceirizados 2012 2011 2010 SEEED | 2EEED

- 0 0 0 - -

- 0 0 0 - -

- 0 0 0 - -

Anadlise Critica da Situagio da Terceirizacio no Orgéo
Em 31/12/2012 foram encerrados os trés contratos de natureza juridica que a EBC possuia e que o Tribunal de
Contas da Unido entendeu nédo serem passiveis de terceirizagdo (Acorddo n® 2303/2012 — TCU — Plenario).
Fonte: Comissdo de Monitoramento de Atividades Terceirizadas da EBC (Portaria-Presidente n® 638/2012)

6.2.4 Informacdes sobre a Contratacdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

As informaces sobre a contratacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva
encontram-se no Anexo V deste documento.

6.2.5 Informacdes sobre Locacédo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano
de Cargos

As informaces sobre a locacdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano
de cargos constam do Anexo V1 deste documento.

6.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiarios

TABELA XX - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Nivel Superior 104 106 110 117
Area Fim 85 85 81 90
Area Meio 19 21 29 27
Nivel Médio 34 37 36 44
Area Fim 19 23 6 5
Area Meio 15 14 30 39

Fonte: GDGP/DIAFI
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 Informac0es sobre a gestdo da frota de veiculos préprios e locados de terceiros

A EBC, na condicdo de empresa publica de comunicacdo, utiliza-se tanto de frota propria
quanto de frota de terceiros.

A frota propria é composta, basicamente, de unidades moveis de televisdo, jornalismo e
radio e é utilizada para transporte de passageiros (em viagens para cobertura de eventos) da
Presidéncia da Republica, realizacdo de matérias, coberturas jornalisticas e difusdo fora dos
dominios da Empresa, assim como realizagdo de servigos de manutencao da EBC.

A frota de terceiros é utilizada, principalmente, para atender as diversas atividades externas
da Empresa, principalmente em coberturas jornalisticas.

A constituicdo e forma de utilizacdo da frota de veiculos é regulada pela Norma de
Transporte NOR 530/1987.

Frota de Veiculos Préprios
A frota préopria da EBC pode ser dividida de acordo com os grupos abaixo, em que estdo
discriminados os veiculos, os dados de quilometragem total rodada no periodo e os custos de

manutencdo ao longo do ano, a saber:

TABELA XXI - VEICULOS DE EXTERNA (A)

R$ 1,00
Veiculo Ano Km total 2012 Manutencéo 2012
MERC.BENZ 608D 1975 247 0,00
MB FURGAO 312 2001 2.477 18.430,85
MB SPRINTER 312 2001 3.497 7.610,69
MB L-914/C 2001 5.133 1.626,91
MARCOPOLO 2004 9.402 6.120,04
MB SPRINTER 413 2004 962 11.181,28
MB SPRINTER 413 2004 1.985 5.383,02
MB SPRINTER 313 2005 27.781 27.204,31
MB SPRINTER 313 2006 9.938 10.592,20
MB SPRINTER 313 2006 15.678 17.151,26
MB SPRINTER 313 2006 16.426 7.431,17
IVECO DAYLE35S 2008 216 4.140,02
RENAULT MASTER 2008 4,702 5.663,07
MITSUBISHI L200 2008 10.350 23.853,11
MB/915 C 2008 13.252 8.108,73
MB SPRINTER 413 2008 7.213 12.343,75
MB SPRINTER 413 2008 18.785 14.146,90
MB SPRINTER 413 2008 12.382 12.893,20
FORD CARGO 2009 5.064 7.270,92
CHEVROLLET S10 2009 6.991 1.803,05
CHEVROLLET S10 2009 7.156 1.704,97
MB SPRINTER 313 2009 7.596 4.031,55
IVECO TECTOR 2010 1.385 2.386,66
IVECO TECTOR 2010 70 5.942,41
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FORD CARGO 815 2011 0 0,00
FORD CARGO 815 2011 160 0,00
MB SPRINTER 413 2011 136 149,24
MB SPRINTER 413 2011 1.339 1.026,60
MB SPRINTER 413 2011 2.615 817,25
MB SPRINTER 413 2011 152 150,25
FORD CARGO 2010 15.718 8.525,50
Total 31 208.808 227.688,91

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo/DIAFI

TABELA XXII - VEICULOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS (B)

R$ 1,00
Veiculo Ano Km total 2012 Manutencéo 2012
VW/KOMBI 1998 11.299 6.983,67
VW/VAN 2000 5.125 3.679,41
FIAT/DOBLO 2002 2412 4.810,80
PEUGEQOT 206 SW 2008 22.473 13.718,36
PEUGEQOT 206 SW 2008 20.201 7.381,47
PEUGEOQOT 206 SW 2008 20.263 9.415,66
PEUGEOQOT 206 SW 2008 10.579 6.046,23
PEUGEQOT 206 SW 2008 10.636) 6.731,65
PEUGEQOT 206 SW 2008 11.579 3.309,96
PEUGEQOT 307 SD 2007 16.210 9.766,59
VW/PARATI 2009 10.944 3.888,30
VW/PARATI 2009 12.836) 4.237,39
VW/PARATI 2009 22.381 6.845,19
VW/PARATI 2009 12.284 5.140,22
VW/KOMBI 2009 26.785 9.534,14
VW/KOMBI 2009 13.605] 5.348,76
TOTAL 16 229.612 106.837,80
Fonte: Geréncia Executiva de Administragdo/DIAFI
TABELA XXIIl - VEICULOS DE TRABALHO SAl
R$ 1,00
Veiculo Ano Manutencéo 2012
EMPILHAD. SAI 1981 348,83
EMPILHAD. ROD. 1981 113,03
GERADOR TVNAC 0,00
GERADOR JGF-6650 0,00
GERADOR JGB-3329 0,00
GERADOR DOO0O-5429 218,01
ROCADEIRA MANUAL 0,00
TRATOR 1980 48,56
G.GERADOR SAI. 2000 10.495,27
G.GERADOR TV 330,05
GERADOR/REBOQUE 2004 1.165,09
G.GERADOR SAI 2.804,46)
G.GERADOR ROD. 824,86
G.GER. RANAC 0,00
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GERADOR DOO0O-5450 37,87
G.GER. 702/3 725,57
TOTAL 16 17.111,60

Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo/DIAFI

A frota prépria possui, também, contrato para prestacdo de servigos de motorista. Em 2012
foram contratadas duas empresas para prestacdo deste servico.

De janeiro a abril de 2012, a empresa CHRISTIANO TRANSPORTE E SERVICOS
LTDA., CNPJ 24.936.221/0001-34, firmou contrato com a EBC para a prestacdo de servi¢os no
valor fixo mensal de R$ 60.639,45, totalizando R$ 242.557,80 no periodo.

De maio a outubro de 2012, a empresa TRANSPORTADORA FIUZA & OLIVEIRA
LTDA. — ME, CNPJ 08.824.922/0001-74, foi contratada para a prestacdo dos servigos no valor fixo
mensal de R$ 62.109,22, valor repactuado, nos termos da lei, em novembro de 2012, para R$
81.175,75 mensais, 0 que, somado ao valor de R$ 9.819,26 em diérias e servicos eventuais, totaliza
R$ 496.873,76 no periodo.

Entre novembro e dezembro, a empresa contratada novamente foi a TRANSPORTADORA
FIUZA & OLIVEIRA LTDA. — ME, CNPJ 08.824.922/0001-74, com contrato para prestacdo dos
servicos no valor fixo mensal de R$ 85.386,68, totalizando R$ 170.773,36 no periodo.

O valor do servi¢o teve um aumento em 2012 devido a um reajuste salarial da categoria.

Abaixo, tabela-resumo do exercicio, com a seguinte totalizacao:

TABELA XXIV — RESUMO KM RODADOS/MANUTENGCAO/IMPOSTO E
SEGUROS/MOTORISTAS TERCEIRIZADOS

QUANTIDADE TOTAL VALOR TOTAL COM VALOR TOTAL COM |VALOR TOTAL COM
DE KM RODADOS MANUTENCAO IMPOSTOS E MOTORISTAS
SEGUROS TERCEIRIZADOS
515.046 R$ 380.455,05 R$ 54.499,21 R$ 979.581,44

Periodo: Janeiro & Dezembro/2012
Fonte: Geréncia Executiva de Administracdo/DIAFI

Os planos para a substituicdo da frota prépria estdo detalhados na prépria Norma de
Transportes. Para os servigos cobertos pela frota propria, devido a sua especificidade, a vantagem
operacional supera os valores que seriam gastos com a contratacao de servicos terceirizados.

As estruturas de controle para assegurar uma prestacdo eficiente e econémica do servigo de
transporte sao realizadas por meio de preenchimento individualizado de formularios da utilizacdo da
frota.

Estes documentos sdo os Boletins Diarios de Veiculo (BDV), Ordem de Fornecimento para
abastecimento e a Requisicdo de Veiculos.
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Frota de Veiculos Contratados de Terceiros

Em relacdo a frota terceirizada de veiculos, foram realizados levantamentos de custos, assim
como analise da demanda de anos anteriores, para dimensionamento e elaboracdo de termo de
referéncia para contratacdo de empresa terceirizada.

Em 2012, foram trés as empresas contratadas.

No periodo de janeiro a abril de 2012, a empresa contratada foi a CHRISTIANO
TRANSPORTE E SERVICO LTDA., CNPJ 24.936.221/0001-34.

No periodo de maio a outubro de 2012, a empresa GIRO LOCADORA DE VEICULOS
LTDA., CNPJ 05.640.645/0001-02, foi a prestadora de servicos.

Nos dois ultimos meses do ano, a GVP AUTO LOCADORA & SERVICOS LTDA. EPP,
CNPJ 08.466.488/0001-59, foi a empresa contratada pela EBC.

As contratacOes realizadas para a terceirizacdo de parte da frota da EBC foram feitas por
intermédio de licitacdo na modalidade Pregdo Eletrénico, a exce¢do da contratagdo da empresa
GIRO, que foi feita emergencialmente em virtude de rescisdo antecipada de outro contrato, firmado
com a CHRISTIANO TRANSPORTES, provocada pela prdpria contratada.

Ao longo de 2012, foram despendidos os seguintes valores com contratagdes de servicos de
transporte terceirizados:

QUADRO XXXVII - CONTRATACOES DE SERVICOS DE
TRANSPORTE TERCEIRIZADOS

Contratada Contrato Periodo Valor Pago
CHRISTIANO TRANSPORTE E EBC/DAF/GEE;I/\IZ/&CS)ORD_CM/N' 01/01/2012 a R$ 963.301,56
SERVICOS LTDA 30/04/2012
GIRO LOCADORA DE 01/05/2012 a
VEICULOS LTDA EBC/COORD-CM/N. 0012/2012 28/10/2012 R$ 1.924.832,72
GVP AUTO LOCADORA & EBC/COORD-CM/0050/2012 Zsﬁfgggfza R$ 552.107,37
SERVICOS LTDA. EPP
Totalanual | pe 3 440.241,65

Quanto a legislacdo que regula a constituicao e a forma de utilizacdo da frota de veiculos
terceirizados, € utilizada a mesma Norma de Transporte NOR 530/1987.

Compdem a frota terceirizada da EBC trés categorias de veiculos, discriminadas abaixo:

TABELA XXV - CATEGORIA DE VEICULOS

R$ 1,00
Categoria KM R$
Categoria | 500.000 2.513.809,10
EXCEDIDO 137.144 326.844,05
Categoria Il 60.000 259.977,12
EXCEDIDO 82.253 182.834,84
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Categoria 1l 3.600 19.872,00
Excedido 0 0,00
Viagens 40.520 131.553,28
Diérias 355 5.351,26
TOTAIS 82.3517 3.440.241,65

Categoria | — Veiculos Passeio; Categoria Il — Veiculos Van;

Categoria I11 — Veiculos Pick Up

O contrato de frota terceirizada estipula uma franquia minima a ser utilizada mensalmente.
Esta franquia, em quilémetros rodados, serd& paga como minimo de utilizacdo. Caso a
quilometragem seja ultrapassada em um dado més, o quildmetro excedente serd cobrado a um valor
reduzido de 80% do valor da franquia. Ressaltamos que o valor da franquia foi estimado para que
sempre seja utilizado em sua totalidade, evitando assim questionamento da auditoria sobre a sub-
utilizagdo da franquia.

As estruturas de controle para assegurar uma prestacao eficiente e econdémica do servico de
transporte sao realizadas por meio de preenchimento individualizado de formularios da utilizacéo da

frota, que sdo as Requisi¢des de Transporte.

7.2 InformacGes sobre a gestdo do patrimonio imobiliario

QUADRO XXXVIII - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOYEIS DE USO
ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO, COM TRANSFERENCIA (1)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ, COM
TRANSFERENCIA
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF1 - Acre - (2) 2
Cruzeiro do Sul - 2
UF 2 — Amazonas 23 6
Manaus 1 2
Tefé - 1
Séo Gabriel da Cachoeira - 1
Tabatinga 1 2
UF 3 — Distrito Federal 1(4) 13
Brasilia 1 13
UF 4 — Maranhéo 1(5) -
Séo Luis 1 -
UF 5 — Minas Gerais -(2) 1
Belo Horizonte - 1
UF 6 — Paraiba -(2) 2
Jodo Pessoa - 2
UF 7 — Rio de Janeiro 7(5) 3
Itadca - 1
BRASIL Rio de Janeiro — Centro 7 1
Sumaré - 1
UF 8 — Rond6nia -(2) 1
Porto Velho - 1
UF 9 — Rio Grande do Sul -(2) 5
Porto Alegre - 5
UF 10 — Santa Catarina -(2) 4
Florianopolis - 4
Subtotal Brasil 11 37 (6)
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
EXTERIOR (7) cidade 2 - :
cidade “n” - -
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PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

37-(6)

Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio.

Observacoes:

(1) O Quadro XXXVIII retrata os bens de propriedade da Unido que, atualmente, estdo em processo de

@
©)

4)

®)

(6)
U]

transferéncia definitiva para a EBC nas Superintendéncias de Patrimdnio da Unido - SPU do Amazonas,
Distrito Federal, Maranh&o e Rio de Janeiro, para integrar o ativo patrimonial da Empresa, em conformidade
com a Lei n® 11.652/2008, que autorizou a criagdo da EBC.

Realocados para 0 Quadro XL.

Dos 6 imoveis relacionados em 2011, permanecem neste Quadro XXXVIII os situados na BR 174, Gleba 01,
Lote 48, em Manaus/AM, e na Avenida Perimetral Norte 11, Lote 15, Gleba Tocantins, em Tabatinga/AM, que
compdem o quadro de imoéveis da Unido sob a responsabilidade da UJ que, apesar de cedidos, encontram-se
em processo de transferéncia definitiva para a EBC. Os demais compdem o Quadro XL.

Dos 13 imdveis relacionados em 2011, dois foram realocados para 0 Quadro XXXIX e dez para o Quadro XL.
O imdvel que consta deste Quadro XXXVIII esta localizado na Estrada da Cavalaria, no Setor Militar Urbano,
em Brasilia/DF.

Imével(is) utilizado(s) pela ACERP e que, em 2012, passou(aram) a ser objeto de transferéncia definitiva da
Unido para a EBC.

Retifica-se somatério do Relatério de Gestéo de 2011.

A EBC ndo possui imdveis sob sua responsabilidade no exterior.

QUADRO XXXIX - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVE!S DE USO
ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO/GDF, SEM TRANSFERENCIA (1)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO/GDF DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ, SEM
TRANSFERENCIA
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF1 - Acre - (2) 2
Cruzeiro do Sul - 2
UF 2 — Amazonas -(3) 6
Manaus - 2
Tefé - 1
Sao Gabriel da Cachoeira - 1
Tabatinga - 2
UF 3 — Distrito Federal 24 13
Brasilia - Unido 1 13
Brasilia - GDF 1 -
UF 4 - Maranhao - -
Sdo Luis - -
UF 5 — Minas Gerais -(2) 1
Belo Horizonte - 1
UF 6 — Paraiba -(2) 2
Jodo Pessoa - 2
UF 7 — Rio de Janeiro 3 3
Itadca - (2) 1
BRASIL Rio de Janeiro — Centro 1 1
Sumaré 2 (5) 1
UF 8 — Rond6nia -(2) 1
Porto Velho - 1
UF 9 — Rio Grande do Sul -(2) 5
Porto Alegre - 5
UF 10 — Santa Catarina -(2) 4
Florianopolis - 4
Subtotal Brasil 05 37 (6)
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
EXTERIOR (7) cidade 2 - -
cidade “n” - -
PAIS “n” - -
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cidade 1 - _
cidade 2 - _
cidade “n” - R
Subtotal Exterior - R
Total (Brasil + Exterior) 05 37 (6)

Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio.

@)

(6)
@

Este Quadro XXXIX retrata os bens de propriedade da Unido/Governo do Distrito Federal cedidos a EBC pela SPU e pelo
GDF, sob a forma de utilizagdo gratuita e com pagamento de taxa de ocupagdo, sem possibilidades de transferéncia
definitiva. Os imdveis do Distrito Federal estdo situados no Setor de Radio e Televisdo Sul - SRTVS, Quadra 701, Lote 13-
R, e no Eixo Monumental Oeste, Boxes 05 a 08, da Torre de Televisdo. Os do Rio de Janeiro estdo localizados na Praca
Maua, n° 07, Edificio “A Noite”, 19° ao 22° andares, e Cobertura, no Centro/RJ, e na Estrada do Sumaré, Cotas 760 e 763, no
Sumaré/RJ.

Realocados para 0 Quadro XL.

Dos seis imdveis, parte compde 0 Quadro XXXVIII e parte 0 Quadro XL.

Os imdveis em questdo, no ambito do DF, estdo descritos na Observagdo 1 deste Quadro XXXIX.

Até o Relatorio de Gestdo de 2011, era considerado apenas um imével na Estrada do Sumaré, Cota 763, no Rio de Janeiro.
Em 2012, passaram a ser 2 face as transferéncias a EBC que se encontram em andamento, dos iméveis da Unido que eram de
responsabilidades da ACERP. Nesse caso a inclusdo da cota 760 da Estrada de Sumaré.

Retifica-se somatorio do Relatorio de Gestdo de 2011.

A EBC nédo possui imdveis sob sua responsabilidade no exterior.

QUADRO XL - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS

DE PROPRIEDADE DA EBC (1)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PROPRIEDADE DA EBC
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF1 - Acre 2 2
Cruzeiro do Sul 2 2
UF 2 — Amazonas 4 6
Manaus 1 2
Tefé 1 1
S&o Gabriel da Cachoeira 1 1
Tabatinga 1 2
UF 3 — Distrito Federal 10 13
Brasilia 8 13
Guara 1 -
Brazlandia 1 -
UF 4 - Maranhdo - -
Sédo Luis - -
UF 5 — Minas Gerais 1 1
Belo Horizonte 1 1
UF 6 — Paraiba 2 2
Jodo Pessoa 2 2
UF 7 — Rio de Janeiro 1(2) 3
Itadca 1 1
BRASIL Rio de Janeiro — Centro - 1
Sumaré - 1
UF 8 — Rondbnia 1 1
Porto Velho 1 1
UF 9 — Rio Grande do Sul 33 5
Porto Alegre 3 5
UF 10 — Santa Catarina 24 4
Florianopolis 2 4
Subtotal Brasil 27 37 (5)
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
EXTERIOR (6) PAIS “n” . .
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 27 37 (5)

Fonte: Geréncia de Material e Patrimonio.
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Quadro incluido a partir do Relatério de Gestdo 2012, em que constam os imoveis de propriedade da EBC que, nos exercicios
anteriores, foram listados em conjunto com os iméveis da Unido/GDF cedidos e em transferéncia, ou ndo, a EBC.

Os demais iméveis do Rio de Janeiro estdo descritos nos Quadros XXXVIII e XXXIX, com as respectivas observagdes.

Até o Relatdrio de Gestdo de 2011, eram considerados trés imoveis distintos cada uma das salas da EBC na Rua dos Andradas, 800,
Salas 502, 601 e 602.em Porto Alegre/RS. Tendo em vista ser um Unico registro imobilidrio, passou-se a considerar apenas um imével,
em vez de trés.

Até o Relatdrio de Gestdo de 2011, eram considerados quatro imoveis distintos cada uma das salas da EBC na Rua dos llhéus, 10,
Edificio Aplub Visconde, Salas 701, 702, 703 e 706, em Florianopolis/SC. Tendo em vista as trés primeiras salas constarem de um
Gnico registro e a Ultima sala de outro, passou-se a considerar apenas dois registros imobiliarios, ao invés de quatro.

Retifica-se somatorio do Relatdrio de Gestdo de 2011.

Esclarecemos algumas divergéncias em relagéo ao relatério de 2011, nas quantidades totais em alguns Estados:

A EBC nédo possui iméveis proprios no exterior.

7.2.2 Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

QUADRO XLI - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

LOCADOS DE TERCEIROS

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

BRASIL

UF 1 — S&o Paulo 1(1) 2

Séo Paulo 1

UF 2 — Distrito Federal

Brasilia

UF 3 — Minas Gerais

Belo Horizonte

Uberlandia

Juiz de Fora

UF 4 — Rio Grande do Sul

Porto Alegre

Pelotas

Caxias do Sul

UF 5 — Santa Catarina

RRRRrRrwk| kR |lw|k |-
S R I LN

Chapecd

Subtotal Brasil 09

=
o

EXTERIOR (2)

PAIS 1 R

cidade 1 - N

cidade 2 - -

cidade “n” - -

PAIS “n” - -

cidade 1 - N

cidade 2 - -

cidade “n” - -

Subtotal Exterior - N

Total (Brasil + Exterior) 09 10

Fonte: Geréncia de Material e Patriménio.
Observacgoes:

(1) Em 2012, houve o encerramento do Contrato de Locacéo da Rua Major Quedinho, 111, em Séo Paulo,
onde se encontrava instalada a Midia Impressa/SP da EBC.
(2) A EBC nédo possui iméveis locados no Exterior.
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7.2.3 Discriminacéo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da EBC

QUADRO XLII - DISNCRII\/IINA(;AO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO/GDF SOB RESPONSABILIDADE DA EBC

Valor do Imovel Despesa no Exercicio
. Estado de
e l Reame Conservagao el . Re;/\?ellfi;do Cloi Marﬁﬁg ao
Historico R$ | Avaliacéo R$ Reformas RS ¢
BR 174, LT 48,
115406 Gleba 10 3 - 2012 6'000('%00'00 - -
01/Manaus/AM
Av. Perimetral
115406 Norte,11, Lt 15 10 3 149.600,06 2012 470.000,00 (1) - -
Tabatinga/AM
9701221555007
115406 | SMU - Estradada | 10 3 24751000 | 2012 135'008')000'00 - -
Cavalaria/DF (2)
9701005525006 1.790.346,24
115406 SRTVS-13R/DE 3 3 587.182,75 2011 @) - -
Eixo Monumental
Oeste, Torre de
115406 Televisdo, boxes 3 3 . . . ) )
05 a 08/DF (2)
0921005525004
R.Armando Vieira 3.418.619,88
115406 da Silva, 126, S0 10 3 944.606,98 2012 ) - -
Luis/MA
6001013535006
115406 Sumaré, Cota 3 3 800.544,51 2012 905.270,31 (5) - -
763/RJ
6001028905009
115406 | PcaMau Ed. A | 3 6 30236877 | 2011 7'150('5;32'55 - -
Noite
6001021635006
115406 | Av.Gomes Freire, 10 3 178.469,73 2012 750.000,00 (1) - -
474/R)
6001020575000
115406 | Av.Gomes Freire, 10 3 7.318.922,58 2012 38'00(()300‘00 - -
460/RJ
6001021605000
115406 | R.Invélidos,113, 10 3 44.860,36 2012 64.000,00 (1) - -
Casa Il1/RJ
6001021625000
115406 | R.Invalidos,113, 10 3 44.860,36 2012 64.000,00 (1) - -
Casa VII/RJ
6001021615005
115406 | R.Invélidos, 113, 10 3 44.806,36 2012 64.000,00 (1) - -
Casa IX/RJ
60010255405005
115406 | R.Invalidos,113, 10 3 44.806,36 2012 64.000,00 (1) - -
Casa XI/RJ
6001025275004
115406 | R.Invalidos,113, 10 3 44.806,36 2012 64.000,00 (1) - -
Casa XIII/RJ
6001035125005,
115406 | R.Invalidos,113, 10 3 45.140,00 2012 64.000,00 (1) - -
Casa XV/RJ
6001019815000
115406 | R.Invalidos,113, 10 3 44.806,36 2012 64.000,00 (1) - -
Casa XVII/RJ
6001035145006
115406 | R.Invalidos,115, 10 3 42.289,15 2012 205.000,00 (1) - -
Loja/RJ
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6001035165007

115406 | R.Invalidos117, | 10 3 12852969 | 2012 | 560.000,00 (1) ; ;
Loja/RJ
6001025205006

115406 | Pca. Repiblica, | 10 3 409034238 | 2012 23'50(()800'00 ] -
141-A/R)
6001035185008

115406 | R. Cuba02, 10 3 150616091 | 2012 5'200('%00'00 ; )
Penha/RJ
6001035205000

115406 |  Sumaré, Cota 10 3 6057500 | 2012 | 29436357 (5) ] -
760/RJ

Total -

Fonte: Geréncia de Material e Patrimdnio.

(1) Reavaliagdo realizada, em 2012, pela Paulo Gaiga Engenharia e Consultoria.

(2) Imdveis de propriedade do Governo do Distrito Federal - GDF. O primeiro, localizado no Setor Militar Urbano, é objeto
de transferéncia para integrar o ativo patrimonial da EBC. O segundo, situado na Torre de TV de Brasilia, é cessao de
uso sem possibilidade de transferéncia em definitivo, conforme indicados, respectivamente, nos Quadros XXXVIII e
XXXIX.

(3) Reavaliacdo informada pela SPU/DF em 2012.

(4) Reavaliagdo informada pela SPU/MA em 2012.

(5) Reavaliagdo informada pela SPU/RJ em 2012.

Andlise Critica:

Os imoveis listados nos quadros anteriores retratam o Patrimonio Imobiliario gerido, em
2012, pela EBC.

E importante registrar que foi realizada alteragio na metodologia de apresentagdo dos
Quadros para melhor entendimento, tendo estes sido elaborados com as seguintes caracteristicas:

- Quadro XXXVIII — Imdveis de propriedade da Unido que se encontram em processo de
transferéncia definitiva para integrar o ativo patrimonial da UJ;

- Quadro XXXIX — Imdveis de propriedade da Unido e do GDF cedidos a EBC, sem
possibilidade de transferéncias definitivas;

- Quadro XL — Imoveis de propriedade da EBC;
- Quadro XLI - Imoveis locados de terceiros;

- Quadro XLII — Detalhamento das caracteristicas dos imdveis objeto dos Quadros
XXXVIII. e XXXIX.

Ao longo de 2012, houve os encaminhamentos necessarios a transferéncia de propriedade
dos imoveis de titularidade da Unido, que estavam sendo utilizados pela ACERP, para a EBC,
conforme retratado no Quadro XXXVIII.

Por essa razdo, a Empresa passou a considerar tais propriedades em seus controles, mesmo
gue ainda em transito.

Os imdveis de propriedade da Unido e do DF, cedidos a EBC e sob responsabilidade desta,
constantes do Quadro XXXIX, tratam-se, em Brasilia, de estacionamento para uso dos empregados
da Empresa no SRTVS, Quadra 701, Lote 13R, e, na Torre de TV, Boxes 05 a 08, estdo instaladas
areas técnicas da Empresa e oficina de manutencdo da Superintendéncia de Suporte. No Rio de
Janeiro, os imoveis acomodam as instalacoes da Radio Nacional, na Praga Maua, n® 07, Ed. “A
Noite”, 19° ao 22° andar/Cobertura, bem como das instalagoes de transmissores e antenas da TV
Brasil no Sumaré.

Os imoveis locados em Brasilia/DF e em Sdo Paulo/SP, constantes do Quadro XL, estdo
ocupados pela Sede da Empresa, no SCS, Q. 08, Edificio Venancio 2000, 1° Subsolo, e pelo



p RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC
PAGINA 147

Escritorio Regional localizado na Avenida Mofarrej, n°® 1200, respectivamente. Nos demais
Estados, a locacOes foram realizadas para instalacdo de estacOes repetidoras da EBC.

E importante ressaltar que, dos imoveis cedidos, ha processo de regularizagio, sob a forma
de Cesséo de Aforamento, em fase de analise pela SPU/RJ, quanto a retificagéo solicitada pela EBC
para inclusdo dos quatro andares - 19° ao 22° andares e mais a Cobertura - do imével da Praca
Maud, conforme disposto no Decreto n® 78.806/1976, tendo em vista aquela Superintendéncia de
Patriménio ter encaminhado para assinatura o Contrato faltando parte do 19° e o 20° andar.

Ao longo do exercicio de 2012, foram realizadas diversas avaliacdo dos imoveis,
principalmente os de propriedade da EBC, a fim de que pudesse haver parametros para a tomada de
decisdes a respeito da politica imobiliaria da Empresa, que deve se concretizar ao longo de 2013.
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

QUADRO XLIII - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Quesitos a serem avaliados

1.

Em relagdo & estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Institui¢do:

X

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X ] monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de TI.

X | aprovou e publicou a definigdo e distribuigdo de papéis e responsabilidades nas decisfes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso
corporativos de TI.

X | aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestéo e uso corporativos de TI, com foco na
obtencdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usudrias em termos de resultado
de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestéo e do uso de TI aos requisitos legais, regulatdrios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decis@es relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

N

. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da instituicéo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu 0s mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu 0s mecanismos de gestéo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficécia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situacao desta institui¢do.

5'(.0

. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da prépria

stituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagdo.

Auditoria de seguranga da informac&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N4o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢do em 2012.

. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo e Comunicacdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participacgdo das areas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negocio.

O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as a¢Bes de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
www.ebc.com.br/acessoainformacao/acesso-a-informagao/pdti-ebc_2013-2014/

(&)

. Em relacdo a gestéo de informacao e conhecimento para 0 negécio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informagédo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicéo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informacao que da suporte ao
respectivo processo de negocio.
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6. Em relacéo a gestao da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventério dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalagoes).

Classificagdo da informacdo para o negécio (p.ex. divulgagdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informagao critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacdo as contratacOes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(2) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(13) nos autos séo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagdo.

(2) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(2) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(13) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em contrato.

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

.Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto n® 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgoes abaixo)

8
x| O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto néo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j& a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X| Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

A EBC ndo presta servicos diretamente ao cidaddo nos moldes descritos no Decreto n° 6.932/2009, por ter uma atuagdo em Comunicagao
Publica por meio de veiculos de massa.

A marcacdo do item 3 do presente quadro (Auditoria de Contratos de TI) refere-se a auditoria interna realizada no processo de contratagéo
da empresa TOTVS (Relatério 005 - Exame Analitico do Processo de Contratacdo da Empresa TOTVS — via adesdo a Ata de Registro de
Precos - Pregéo Eletronico n° 004/2008).
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS

9.1 Gestdao Ambiental e Licitacfes Sustentaveis

A EBC ainda ndo tem adotado, integralmente, critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da informagdo e na contratacdo de servi¢os ou obras.
Realizard no exercicio de 2013, contudo, estudos com vistas a implementacdo de critérios de
sustentabilidade em suas compras, licitacdes e contratacGes, de forma mais abrangente.

Em continuidade a acGes de exercicios anteriores, a Empresa tem adquirido papel reciclado
para emissdo de notas fiscais, sempre procurando levar em conta a qualidade e durabilidade dos
produtos e bens que adquire, além de promover a separacdo de residuos reciclaveis descartados em
quase todas as suas instalaches e realizar campanhas de conscientizacdo dos servidores para

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

Algumas das agGes no ambito da responsabilidade ambiental vém sendo avaliadas por
instituicGes externas, a exemplo da premiacao recebida e mencionada no quadro abaixo.

QUADRO XLIV - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

Licitacdes Sustentaveis

[N

2

3

4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em

consideragcdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e

matérias primas.

e  Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisigées dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo recicldvel.

3. A aquisigdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de

certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1ISO), como critério

avaliativo ou mesmo condigcdo na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo

de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, Ildmpadas econémicas).

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos
sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e  Se houver concordéncia com a afirmacao acima, quais foram os produtos adquiridos?
A EBC adquiriu 387 resmas de papel 100% reciclavel 75 gr/m?, méd. 210x297mm, tamanho A/4.

7. No ultimo exercicio, a instituigdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatorio?

A EBC néo adquiriu veiculos no exercicio de 2012,

Nao (X )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicio de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e  Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatérios?
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
Licitacbes Sustentaveis 1 12 |3 |4 |5
9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sGo levados em conta os aspectos de durabilidade e X

qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratagcdo de obras e servigos de engenharia, possuem X

exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionaliza¢éo da edificagdo, a redugdo do
consumo de energia e dgua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

11. Na unidade ocorre separagéo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destinagdo, X
como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o X
consumo de dgua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicactes oficiais, etc.)? Por meio de comunicacdo na rede interna
da Empresa (intranet), solicitando aos empregados o uso racional de energia elétrica, mediante
o desligamento das luzes das areas e dos equipamentos, tais como computadores, impressoras,
aparelhos de televisdo, ar condicionado e quaisquer aparelhos que sejam usados na unidade de
trabalho, apds o horério de expediente, inclusive durante o intervalo de almogo. Tal medida
tem por finalidade a economia de energia, a seguranca no trabalho e a minimizacéo de riscos.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientiza¢cGo da necessidade de X
protegdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? Desde 2008, a Empresa, apés campanha
interna, adota 0 uso de canecas em substituicdo aos copos plasticos como uma medida de
economia e conscientizagdo quanto a reducdo de lixo pléstico, preservando, assim, o meio
ambiente. A Empresa também efetua o recolhimento de pilhas e baterias usadas, descartadas
nos postos de coleta para o destino adequado desses materiais. Além disso, a EBC promoveu
junto aos empregados e menores aprendizes, palestras sobre o uso racional dos recursos
naturais (a4gua, energia), com orientagdo de medidas para o combate ao desperdicio e educacao
e acles ambientais. Durante tais eventos também foram abordadas questdes sobre transporte
solidario, o uso de bicicletas para o transporte ao trabalho, o uso de sacolas de pano evitando a
utilizagdo de sacos plésticos, o uso racional de papel (frente e verso), a coleta adequada de
residuos.

Consideracgdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Em 23/04/2008 a EBC assinou o termo de compromisso com as cooperativas de catadores e
implantou, por meio do Projeto Reciclar, as acbes do Programa de Coleta Seletiva Solidaria ,em
cumprimento ao Decreto n°® 5.940/2006.

Em novembro de 2009 a EBC assinou o termo de Adesdo e implantou a Agenda Ambiental
na Administracdo Publica( A3P).

Com a assinatura desses termos foi implantado um plano de trabalho, com base no
diagndstico do consumo de recursos materiais utilizados na administracdo da empresa, tais como
papel, energia elétrica, &gua, insumos de escritorios, dentre outros, que resultou nas seguintes acoes:
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1- Realizacdo da Coleta Seletiva Solidéria;

2- Realizacdo de acOes de sensibilizacdo socioambiental junto aos empregados e
terceirizados com a finalidade de combater os desperdicio de recursos naturais e bens pablicos;

3- Implantacéo do Programa de Qualidade de Vida;

4- Implantacdo da Ginastica Laboral;

5- Adocéo do uso de canecas reutilizaveis em substituicdo aos copos descartaveis;

6- Recolhimento de pilhas e baterias com descarte adequado,

7- Colocacéo de lixeiras e containeirs para separa¢do adequada de materiais reciclados;

8- Disponibilizacdo de espaco adequado para armazenamento dos residuos solidos que séo
doados as cooperativas de catadores;

9- Na reforma do prédio da EBC foi adotada as seguintes medidas:

-instalacdo de torneiras inteligentes e de descargas para o uso racional de agua;

-instalacdo de sistemas de iluminacdo com lampadas econémicas e refletores e ar
condicionado com maior com maior eficiéncia para reduzir o consumo de energia;

-cOpias frente e verso e reutilizacao de papel para confeccéo de bloquinhos para rascunho.

Em 2012 o Ministério do Meio Ambiente premiou a EBC / Projeto Reciclar com o 2° lugar
em nivel nacional, na categoria Gestao de Residuos.

Ao longo de 2013 outras medidas também serdo adotadas de forma a ampliar a utilizacdo
racional destes e de outros recursos.

QUADRO XLV - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Valores em R$ 1,00
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa AIDE Resultados
Adesdo
. Sl . Papel: 33. 484 kg
Coleta Seletl\éa;gg:;drana/ Projeto 2008 Jornal: 21.876 kg
Toner: 744 kg
Agenda Ambiental na 2009 Canecas: Distribuicdo de 1.300 unidades
Administracéo Publica — A3P Pilhas/Baterias: Recolhimento de 120 kg
Ginastica Laboral: 5.407 participantes
. . Campanha de Vacinacdo: Gripe — 811 doses
Programa de Qualidade de Vida 2012 Difteria e Tétano — 414 doses
Jornada de Saude e Bem Estar: 863 participantes
Quantidade Valor
Recurso Exercicios
Consumido
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (resmas) 78.593 67.520 65.225 580.016,34 536.108,80 536.801,75
Agua (m?3) 11.909 10.372 15.656 93.043,56 129.418,75 149.433,34
E”er?i"i‘NE/Lémca 2'661'936 551.600 | 421.841 989'725’(815; 328.076,64 157.090,34
Total 1.662.785,75 993.604,19 843.316,43

Fonte: Geréncia de Material e Patriménio e Geréncia de Logistica

Observacoes:

(1) A partir de 2012, o consumo de energia passou a ser integralmente utilizado no edificio Sede da EBC em

Brasilia/DF, o que justifica 0 aumento significativo nesse exercicio.
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
10.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio
10.1.1 Deliberacgtes do TCU atendidas no exercicio

QUADRO XLVI - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagdo Completa SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC 86567
Deliberagbes do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Itens Tipo Comunicacao Expedida
131 479263302 (6a. SECEX)
2 003.815/2011-00 |497/2012- 2a. Camara TCU 1'3'2 DE e RE e

- 479652199 (6a. SECEX)
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o ;(g;?g
Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. - EBC 86567

Descricdo da Deliberacéo

Itens do Acérdao:

“1.3.1. determinar a EBC que elabore Plano Estratégico Institucional, em aten¢@o ao disposto no caput do art.
37 da Constituicao Federal (principio da eficiéncia) e conforme previsto no art. 21, paragrafo Unico, art. 23,
inc. Il e art. 26, inc. I11, do RI/EBC, a partir de sua visdo de futuro, da analise dos ambientes interno e externo
e da sua misséo institucional, formulando suas estratégias, desdobrando-as em planos de acéo de curto e longo
prazo, bem como acompanhando sua implementacg&o, para atender sua misséo e a satisfacdo das partes
interessadas;

1.3.2. recomendar a EBC que elabore manuais internos de procedimentos a serem utilizados pela area de
auditoria interna quando da realizagdo dos exames, bem como efetue verificagdo quanto ao cumprimento das
recomendac@es apontadas ao término dos trabalhos, informando a Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica (Ciset/PR) sobre as providéncias adotadas pelas unidades.”

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Diretoria Executiva 94359
Auditoria Interna 91827

Sintese da Providéncia Adotada

A respeito do item 1.3.1, a EBC informa que no ano de 2012 elaborou seu planejamento estratégico no qual foram
definidos os seus objetivos, metas e proje¢Bes para os proximos dez anos. O trabalho foi desenvolvido em seis
meses e definiu Missdo, Viséo, Valores e Objetivos Estratégicos para a Empresa.

No item 1.3.2, acerca da elaboragdo de manuais internos de procedimentos, pela area de auditoria interna, relevante
informar que foi efetivada a conclusdo de elaboragdo do Manual de Auditoria Interna da EBC, e que o mesmo
encontra-se em analise, para a emissao de parecer, na Diretoria Juridica, e posterior encaminhamento ao Conselho
de Administracdo para aprovacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento dos procedimentos e projecdo de metas para busca de melhores resultados para a EBC.
Melharias no desempenho de atividades da Auditoria Interna da EBC.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias
pelo Gestor

Dentre os fatores positivos de maior relevancia, pode-se atribuir ao item o total engajamento de representantes de
todas as areas da EBC na formulag&o de seu planejamento estratégico.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC 86567
Deliberagfes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

3 025.696/2010-1 | 3100/2012-Plenério TCU 091/24/ DE Ofé%'géffgé ZgézllT gOLi/ZGa'
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC 86567

Descricéo da Deliberacgéo

Itens do Acdrdéo:

“9.3. dar ciéncia a Empresa Brasil de Comunicacéo S/A acerca das seguintes ocorréncias no pregdo presencial
SRP 85/2009:

9.3.1. necessidade de realizar ampla e prévia pesquisa de valores em procedimentos licitatérios, em atencao
ao art. 15, 81°, da Lei 8.666/1993;

9.3.2. exigéncia de abertura dos cddigos-fonte sem amparo na Lei 9.609/1998 (art. 4°, caput e §2°), quando
contratados tipos de servicos de instalacdo e implantacéo de sistema de gestdo de ativos digitais;

9.3.3. necessidade de planejamento prévio, com realizacdo de estudos técnicos preliminares com vistas a
contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de implantacdo e instalacdo de sistema de gestdo de ativos
digitais;

9.3.4. pagamento a maior de R$ 8.984,28, referente a parcela de treinamento, em descumprimento ao item
9.1.1.1, alinea ‘d’, do contrato 96/2009;

9.4. determinar a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica que se manifeste nas préximas
contas da EBC acerca da efetiva implantacdo do sistema de gestdo de ativos digitais objeto do pregdo
85/2009;

9.5. cancelar o sigilo dos autos;

9.6. encaminhar cdpia deste acdrdao, bem como do relatério e do voto que o fundamentaram ao denunciante,
a EBC e aos responsaveis;

9.7. arquivar 0s autos, nos termos do artigo 169, inciso V, do Regimento Interno.”

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIAFI -SUsuP e

Sintese da Providéncia Adotada

A respeito dos itens 9.3.1, 9.3.2. € 9.3.3., a EBC tem a informar que a partir da reformulacéo de suas areas de
planejamento para TI, tal qual a criacdo do CTIC - Comité de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo, do
PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o, as estratégias e procedimentos relacionados a aquisi¢des
da EBC em ambito de TI restaram otimizadas, sendo relevante destacar que atualmente a EBC esta ligada ao
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, para a melhoria de operagdo, controle, supervisdo e coordenacdo dos seus recursos de
informacdo e informatica, além de seguir as diretrizes da INSTRUCAO NORMATIVA N° 04 de 12 de
novembro de 2010, que dispde sobre o processo de contratacdo de Solucbes de Tecnologia da Informacéo
pelos 6rgdos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacao e Informatica (SISP) do
Poder Executivo Federal.

No que se refere ao item 9.3.4, a EBC esclarece que adotara providéncias no sentido de glosar, nos pagamentos
ainda pendentes a empresa contratada, o valor pago a maior.

Sintese dos Resultados Obtidos

Otimizacdo de projetos em TI e suas execugdes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias

A EBC estudou profundamente os autos deste processo, até em virtude dos varios questionamentos que foram
feitos a esta licitagdo, e constatou que as eventuais imperfei¢des nele constantes nao prejudicaram a aquisicéo
realizada, ndo comprometeram o erario e, de acordo com os apontamentos feitos pelo TCU, e com as justificativas
acima, atenderam ao interesse publico.

Os proximos pagamentos a serem realizados a contratada, principalmente os referentes a capacitacao, seguirdo
estritamente o preconizado em contrato.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC 86567
Deliberagbes do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

4 020.027/2010-1 | 6043/2012-1a. Camara TCU | 00/03/13 | DE | Comunicagdo 6a SECEX de

23.10.2012

Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC 86567

Descricao da Deliberacao

Itens do Acdrdéo:

“9.3. determinar & Empresa Brasil de Comunicagao S.A. que apure a responsabilidade pelos valores pagos a
maior na realizagéo de despesas, por meio de suprimento de fundos, com produgdo de midia impressa em
viagens internacionais, providenciando os respectivos ressarcimentos.

9.4. dar ciéncia a Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. de que:

9.4.1. foram detectadas as seguintes impropriedades na contratacdo, por meio de suprimento de fundos, de
midia impressa em viagens da Presidéncia da Republica para Washington, Nova lorque, Paris, Roma, Estoril e
Berlim:

9.4.1.1. falta de planejamento e providéncias prévias quanto a estrutura necessaria para impressdo dos
materiais de forma a minimizar os custos incorridos;

9.4.1.2. auséncia de informagdo precisa sobre os quantitativos impressos e as autoridades que receberam o
material; e

9.4.1.3. falta de documentacdo comprobatéria dos gastos incorridos, tais como comprovantes fiscais, tipo e
motivo do evento e quantidade de participantes;

9.4.2. a ndo adocdo dos procedimentos previstos no Decreto 5.992/2006, conforme disposto no Relatério de
Auditoria de Gestdo 6/2010 (constatacdo 4), podera ensejar a aplicagdo de multa ao responsavel, nos termos
do art. 58, incisos Il e 111 da Lei 8.443/1992, c/c o art. 268, inciso Il e 11l do Regimento Interno do TCU, bem
como a apuracdo de eventuais débitos e responsabilidades;

9.5. autorizar o arquivamento deste processo, apés a adocao das providéncias cabiveis.”

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

DICAP

Sintese da Providéncia Adotada

Sobre o item 9.3, foi formada Comissao de Sindicancia, constituida pela da Portaria Diretoria da Presidéncia n° 674,
de 30 de novembro de 2012, para as devidas apuraces.

Para a solucéo global de situacGes relacionadas ao ponto 9.4.1 e ao atendimento de Midia Impressa no exterior, a
EBC encontra-se em rito de negociagdo para a oferta de novo produto digital que ndo mais dependerd de vias
impressas em papel para o atendimento do servigo e entrega de seu conteudo, seja no Brasil, seja no exterior, do
que resultara na solucdo definitiva das questdes apontadas.

Quanto ao item 9.4.2 é relevante esclarecer que a EBC atualmente tem em operacgdo um sistema informatizado de
controle de diérias e passagens denominado Sistema JETRO, que otimizou significativamente as atividades da
Coordenagdo de Viagens na EBC.

Importante também aduzir que em 28.2.2012 foi aprovada a NOR 201 — Norma de Viagens da EBC, que aprimorou
0s procedimentos para viagens e se referenciou a dispositivos legais dirigidos a Administracdo Publica, dentre os
quais o Decreto n® 5992/2006, que mesmo trazido como analogia a EBC, dada a sua condigdo de aplicagdo tdo
somente a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional, orientou o normativo interno da empresa.

Além disso, a EBC vem trabalhando de forma constante na capacitagdo dos empregados do setor e das suas areas
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demandantes e ja reduziu, significativamente, os estoques de processos com prestacdo de contas de viagens em
atraso.

Em razdo de dividas de procedimento acerca das prestacdes de contas dos processos de 2008 e 2009, objeto do
Relatério de Auditoria de Gestdo n. 06/2010, da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica,
equacionada somente no final de 2012, serdo finalizados 0s processos eventualmente restantes e ainda pendentes de
andlise e encaminhamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos
Aperfeicoamento no atendimento de entrega do produto.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias

A EBC possui 781 assinaturas da Midia Impressa contratadas por 70 clientes. Dessas, 775 assinaturas (99%) sdo
destinadas para clientes publicos, a saber: 589 exemplares oriundos do Poder Executivo (75%); 139 assinaturas
oriundas do Poder Legislativo (18%) e 47 assinaturas destinadas ao Poder Judiciario (6%). Clientes da iniciativa
privada possuem ao todo 6 assinaturas (1%)..

A Empresa investiu no desenvolvimento de uma versdo digital do produto e ja iniciou sua comercializagao,
estimulando a migracdo das assinaturas da versdo em papel para a nova modalidade, disponivel nas plataformas
web e mobile. Essa categoria de distribuicdo do conteddo possibilita a leitura em qualquer lugar do mundo que
tenha acesso a internet. Como estratégia de venda do novo produto, sdo oferecidos pacotes com incentivos de
reducéo de pregos para assinatura da versdo digital, de acordo com o volume adquirido.

A criacdo da Midia Impressa Digital abre novas possibilidades de negdcios e de aumento de receitas para a EBC,
com grande potencial de ampliagdo do seu universo de assinantes, ndo mais limitado & capacidade de impressdo e
entrega restrita ao Distrito Federal. Com o novo produto, a EBC incorpora, em seu processo produtivo, principios e
praticas de responsabilidade sécio ambiental em direcdo ao desenvolvimento sustentavel e de preservacdo do meio
ambiente. Com isso, a EBC pretende desenvolver uma nova cultura interna e externa, diminuindo os custos
operacionais e alinhando o produto a essa nova consciéncia cidada.

Em 2012, o custo médio mensal de producdo do Midia Impressa foi de R$ 818.677,37 (oitocentos e dezoito mil,
seiscentos e setenta e sete reais e trinta e sete centavos) ou R$ 9.824.128,51 (nove milhdes, oitocentos e vinte
quatro mil, cento e vinte e oito reais e cinguenta e um centavos) no ano, apropriados 0s gastos com Pessoal,
Material, Servicos e Depreciagdo. A receita financeira executada no ano, proveniente da venda do produto foi de
R$ 8.374.776,69 (oito milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, setecentos e setenta e seis reais e sessenta e nove
centavos).

Em julho de 2012 a EBC promoveu ajuste nos pre¢os das assinaturas do Midia Impressa, 0 que ja ndo ocorria hé
anos. O preco mensal da assinatura passou de valores entre R$ 850,00 e R$ 950,00 (oitocentos e cinquenta e
novecentos e cingquenta reais) para R$ 1.230,00 (mil duzentos e trinta reais). J4 o Midia Impressa Digital é
vendido a R$ 650,00 (seiscentos e cinquenta reais). Embora ocorram atrasos pontuais nos pagamentos, inexistem
registros de inadimpléncia.

Tais agdes projetam, para 2013, equilibrio financeiro do produto, com esperados ganhos de efetividade.

10.1.2 Deliberacgtes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio
Todas as deliberagdes do TCU foram atendidas e/ou estdo em fase de atendimento.

10.1.3 Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio
As informacGes sobre as recomendagdes do OCI constam do Anexo V11 deste documento.

10.1.4 Recomendagdes do OCI pendentes de atendimento no exercicio
Todas as recomendacdes do OCI foram atendidas e/ou estdo em fase de atendimento.
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10.2 Informagdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna

O Decreto n° 6.689, de 11 de novembro de 2008, que aprovou o Estatuto Social da EBC, nos
termos de seu anexo, instituiu, no caput do art. 33, a Auditoria Interna da EBC — AUDIN, e a
vinculou ao Conselho de Administracdo em cumprimento ao disposto no art. 15 do Decreto n°
3.591/2000. Destaca-se, ainda, o inciso 4°, do art. 33, do Decreto n° 6.689/2008, que dispde que 0s
resultados anuais dos trabalhos de auditoria interna sdo apresentados no Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT, em conformidade com as normas da Controladoria-Geral
da Unido.

No exercicio de 2012, a Auditoria Interna desenvolveu suas atividades pautadas no Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT.

O PAINT/2012 contemplou auditorias de acompanhamento e avaliacdo de gestdo,
operacional e contabil-financeira, prevendo trabalhos de auditorias em 17 areas especificas,
realizadas em Brasilia, Rio de Janeiro e S&o Paulo, que resultaram na elaboracdo de 23 relatorios de
auditoria, sendo 19 em cumprimento ao PAINT e 4 referentes as auditorias especiais demandadas
pelo Diretor Presidente da EBC.

No que tange a normatizacdo das atividades, a AUDIN teve aprovado o seu Regulamento
Interno, por intermédio da Delibera¢do n° 039/2011, de 27/10/2011, do Conselho de Administragdo
— COADM, bem como concluiu a elaboracdo do Manual de Auditoria Interna da EBC, em
atendimento ao item 1.3.2 do Acorddo 497/2012 — 22 Camara — TCU, e que encontra-se em analise,
para a emissao de parecer, na Diretoria Juridica, para posterior encaminhamento ao COADM.

A realizagdo de auditorias tiveram como foco a avaliagdo das atividades com vistas ao
aperfeicoamento dos processos de trabalho, dos controles internos e da gestdo de riscos. Com 0
monitoramento das recomendagdes exaradas, a AUDIN verificou uma melhoria na gestdo de forma
geral, onde os seguintes resultados podem ser destacados:

Melhoria na instrucdo processual,

Revisdo de rotinas administrativas com otimizacao de recursos materiais € humanos;
Economia ao erario com ressarcimento de pagamentos indevidos;

Reavaliacdo de contratos celebrados com terceiros;

Apuracéo de responsabilidades em decorréncia de irregularidades identificadas.

VVVYVYY

Além destes trabalhos, a Auditoria Interna desenvolveu outras atividades, tais como:
emissdo de notas técnicas e pareceres sobre assuntos especificos, assessoramento interno e
monitoramento das recomendagdes exaradas pelos érgdos de controle interno e externo (CISET/PR
e TCU), dentre outras.

Nas solicitacGes, nas diligéncias e nas recomendacdes formuladas pelo Conselho Fiscal, pela
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica e pelo Tribunal de Contas da Unido, no
ano de 2012, a Auditoria Interna observou - ao proceder acompanhamento do atendimento no
ambito interno da Empresa — que foram respondidas aos 6rgdos requerentes, conforme ficou
evidenciado na pesquisa efetuada nos documentos apresentados pelos responsaveis das unidades
ligadas a Diretoria Executiva da Empresa.

As recomendagdes da unidade de Auditoria Interna passam por um processo de analise e
posterior adequacéo pelas diversas areas da EBC.

Os quadros contendo as recomendagdes da Auditoria Interna encontram-se no Anexo VIII
deste documento.
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10.3 Informacdes sobre a entrega e o tratamento das declaracgdes de bens e rendas

QUADRO XLVII - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO DA ENTREGA DA DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagdo em Relagéo as Posse ou Inicio Final do
FuncGes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR - - -
n° 8.730/93) Né&o cumpriram a obrigacdo - - -
Obrigados a entregar a DBR 7 - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 7 - -
N&o cumpriram a obrigagdo 0 - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 531 - -
(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregaram a DBR 531 - -
Confianca ou em comissdo) | N&o cumpriram a obrigacio 0 - -

Fonte: Coordenacdo de Cadastro e Pagamento.
Posicdo: 31/12/2012.

Andlise Critica

No ano de 2012, todos os empregados ocupantes de Funcdo Comissionada, bem como
aqueles que ocupam Cargos Eletivos, como os Diretores, obedeceram ao disposto na Instrucao
Normativa PL/TCU n° 67/2011, notadamente no seu art. 3°, ou seja, apresentaram em papel, junto a
Coordenacéo de Cadastro e Pagamento, unidade interna da EBC incumbida de gerenciar a recepgéo
das DBRs, o Formulario de Autorizacdo de Acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de
Renda Pessoa Fisica, seguindo o mesmo modelo apresentado no ANEXO Il a referida Instrucao
Normativa.

O aludido formulario trata-se de uma autorizacdo pré-concedida pelo empregado para que o
Tribunal de Contas da Unido possa ter acesso aos seus dados de Bens e Rendas, das suas
Declaracdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e as respectivas retificacGes
entregues a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Dessa forma, ndo ha informacgdes quanto aos bens ou rendimentos que o empregado possa
ter declarado, razédo pela qual ndo é possivel realizar analises quanto a possiveis incompatibilidades
entre o patrimdnio e a remuneracao recebida na EBC.

Atualmente, a Coordenacdo de Cadastro e Pagamento faz a exigéncia de preenchimento e
entrega desse formulario no ato da posse ou no momento do inicio do exercicio do empregado.

Em que pese ndo haver a exigéncia normativa, a EBC também solicita, no momento da
posse, o preenchimento do formulario aos empregados do quadro permanente que forem admitidos
por concurso publico.

Os formulérios sdo arquivados na pasta funcional do empregado, uma vez que ndo trazem no
seu bojo informacdes de caréater sigiloso.
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10.4 Declaracéo SIASG e SICONV

DECLARACAO SIASG

DECLARACAO

Fu. Alexandre Assumpcao Ribeiro, CPF n°® 144,453.951-53, Gerente

Executivo_de_Administracio. exercido na Diretoria de Administragio ¢ Financas
declaro junto aos orgios de controle interno ¢ externo que todas as informagoes referentes a
contratos firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estao disponiveis e atualizadas
no Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece
o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios
anteriores, bem como as informagcoes financeiras e de gestdo, de competéncia das Unidades
da Diretoria de Administracado ¢ Finangas, referentes a convénios ¢ instrumentos

congéneres firmados no exercicio de 2012, estio disponiveis e atualizadas no Sistema de

Gestao de Convénios, Contratos de Repasse ¢ Termos de Parceria — SICONV, nos termos

do que estabelece 0 mesmo dispositivo legal.

Brasilia. 31 de janeiro de 2013

Gerente Exccutivo de Adminisiragao

(- i .
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DECLARACAO SICONV

DECLARACAO

Eu, Murilo Lima Sirimarco Delgado, CPF n® 881.862.451-20, Gerente de
Ajustes e Contratagio Direta, cargo exercido na Diretoria Juridica, declaro junto aos érgios
de controle interno e ektemo que todas as informacdes de competéncia do juridico, dentre
as quais ndo estdo compreendidas as informagdes financeiras e de gestdo, de competéncia
de Unidades vinculadas a Diretoria de Administracdo e Finangas, referentes a convénios e
instrumentos congéneres firmados no exercicio de 2012 com a atuacdo desta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e‘
Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de

agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 31 de janeiro de 2013.

Mprile Lima Sirimarco Delgado

/  CPFn®144.453.951-53

Gerente de Ajustes e Contratagio Direta
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Informacgdes sobre a adogdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

- Nao se aplica a empresas publicas, conforme citagdo na alinea “d” do Quadro A-1 —
Relacionamento entre as Unidades Jurisdicionadas e os Contelidos Gerais do Relatorio de Gestao
(pag. 60 da DN/TCU/N° 119/2012).

11.2 Declaracéo do contador responsavel por unidade jurisdicionada que tenha executado sua
contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI

- Nao se aplica a empresas publicas, conforme citagdo na alinea “d” do Quadro A-1 -
Relacionamento Entre as Unidades Jurisdicionadas e os Contelidos Gerais do Relatério de Gestdo
(pag. 60 da DN/TCU/N° 119/2012).

11.3 Demonstracbes Contabeis previstas pela Lei n° 4.320/64, no caso das unidades que nao
executaram sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI

- N&o se aplica, pois, a EBC tem sua contabilidade executada no Sistema Integrado de

Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI (pag. 58,item 11.3, da DN/TCU/N°
119/2012).

11.4 Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 6.404/1976 ou em lei especifica

- O conteudo contendo as demonstracdes contabeis da EBC encontra-se no Anexo IX deste
Relatorio.
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11.5 Informacdes sobre a composicéo acionaria do capital social

QUADRO XLVIII - COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

UJ COMO INVESTIDA

Denominagéo completa: Empresa Brasil de Comunicagdo S/A - EBC

O Capital Social da Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC, subscrito e integralizado pela Unido, é de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), divididos em 200.000 (duzentas mil) acbes ordinarias nominativas
sem valor nominal, dando direito a um voto cada acdo, conforme estabelece o artigo 5° do Estatuto aprovado
pelo Decreto 6.246 de 24 de outubro de 2007 e Ata da Assembléia Geral de Constituicdo realizada em 31 de
outubro de 2007.

A integralizacdo do Capital tem a seguinte composi¢do: integralizado pela Uniéo o valor de R$ 20.000.000,00
(vinte milhGes de reais) para constitui¢do inicial do capital, conforme Decreto de 30 de outubro de 2007,
acrescido dos lucros de 2007 no valor de R$ 79.636,14 (setenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis reais e
quatorze centavos), de 2008 no valor de R$ 490.314,56 (quatrocentos e noventa mil, trezentos e quatorze reais,
cinquenta e seis centavos), de 2009 no valor de R$ 109.025.131,72 (cento e nove milhdes, vinte e cinco mil,
cento e trinta e um reais, setenta e dois centavos), parte do lucro de 2010 no valor de R$ 23.140.791,74 (vinte e
trés milhdes, cento e quarenta mil, setecentos e noventa e um reais, setenta e quatro centavos) e mais a parcela de
R$ 47.264.125,84 (quarenta e sete milhGes, duzentos e sessenta e quatro mil, cento e vinte e cinco reais, oitenta e
quatro centavos) proveniente da incorporacéo do patriménio liquido da RADIOBRAS - Empresa Brasileira de
Comunicacédo S/A.

Acdes Ordinarias (%)

ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
o Tesouro Nacional 100% 100% 100%
= Outras Entidades Governamentais - - -
3 Fundos de Pensdo - - -
= Acles em Tesouraria - - -
Subtotal Ordinarias (%0) 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais (%0)
ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
o Tesouro Nacional - - -
= Outras Entidades Governamentais - - -
3 Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
@ Acbes em Tesouraria - - -
Subtotal Preferenciais (%0) - - -
Total 100% 100% 100%

Fonte: SIAFI
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11.6 Parecer da auditoria independente sobre as demonstracfes contabeis

G

AUDITORIA. METODOS ORGANIZACIONAIS E SISTEMAS

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AOS

DIRETORES E CONSELHEIROS

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A — EBC
Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Empresa Brasil de Comunicagdo 5/A - EBC, gue compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragées do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragoes contabeis

A administracdo da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demons-
tragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a2 elaboracao de demonstragdes contdbeis livres de dis-
torgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis estdo livres
de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencgdo de evidéncia a respei-
to dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracBes contdbeis. Os procedimentos seleciona-
dos dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas
demonstracBes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de ris-
cos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstracdes contabeis da Empresa para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropri-
ados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das préticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagido
da apresenta¢do das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa api-
nido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fiuxos de caixa para o exerci-
cio findo naquela data, de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil.

Pagina - 2
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Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstraces do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Empresa, cuja apresenta-
¢30, mesmo ndo sendo obrigatdria, foi realizada como informacdo suplementar. Essa demonstragdo foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacio as demonstragdes
contéabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 que ndo se encontram apre-
sentados para fins de comparacdo foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de
auditoria vigentes por ocasido da emissao do relatorio em 31 de janeiro de 2012, que ndo conteve modi-
ficacdo. As normas de auditoria anteriormente vigentes permitiam divisdo de responsabilidade, portan-
to, a administracio da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas de-
monstracdes contabeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles inter-
nos implantados. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Na avaliacdo de riscos, consideramos os controles internos relevantes para a elaboragao e
adequada apresentacio das demonstracdes contdbeis da Empresa aplicando os procedimentos de audi-
toria apropriados nas circunstancias e ndo expressamos uma opinido sobre a eficicia desses controles
internos. Também avaliamos a adequac3o das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida foi suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido, sendo que nosso relatdrio emitido em 31 de janeiro de 2011,
conforme anteriormente especificado, nao apresentou ressalvas.

Brasilia, 18 de fevereiro de 2013.

/" SOMA - AUDITORIA, METDDDS DRGANIZACIONAIS E SISTEMAS
3 CRC-0F 2000378/0
{ Pt

/4 ZAIDA MARTA MACHADO ALBEA

Contadora CRC-DF n° 007625/0-0
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3. DEMONSTRATIVO ANALITICO-DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE

QUADRO XLIX — DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE

Acéo

Tipo

Programa de Trabalho
Utilizado

Valor (R$)

Vigéncia do
Contrato
firmado

Beneficiario

Publicidade

Institucional

Legal

Programa: 2101 — Gestdo e
Manuteng&o da Presidéncia
da Republica
Acéo:
04.122.2101.2000.0001 —
Administracio da Unidade.

174.946,10

31/12/2012

Imprensa Nacional.

Programa: 2101 — Gestéo e
Manutencgdo da Presidéncia
da Republica
Acéo:
04.122.2101.2000.0001 —
Administracdo da Unidade.

20.006,64

15/06/2013

Editora Jornal de
Brasilia Ltda.

Programa: 2101 — Gestdo e
Manutengdo da Presidéncia
da Republica
Acéo:
04.122.2101.2000.0001 —
Administracio da Unidade.

40.895,80

14/06/2012

S/A Correio
Braziliense.

Mercadoldgica

Utilidade
Plblica

Programa: 2101 - Gestdo e
Manutencdo da Presidéncia
da Republica

Acéo:
24.131.2101.4641.0001
Publicidade de Utilidade
Publica

3.000.000,00

SECOM

Propaganda

Patrocinios

Programa: 2025 —
Comunicages para 0
Desenvolvimento, a
Inclusdo e a Democracia
Acéo:
04.722.2025.20B5.0001 —
Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifuséo e

Comunicagéo

107.040,00

01/03/2013

Instituto de Estudos

de Televisdo —
IETV
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Programa: 2025 —
Comunicacges para o

Desenvolvimento, a
Inclusdo e a Democracia '?f;;%g'\go_
Acéo: 45.000,00 26/11/2012 ¢

Brasileira de Canais

04.722.2025.20B5.0001 — .
Comunitarios

Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifusdo e
Comunicacédo
Programa: 2025 —
Comunicacges para o
Desenvolvimento, a
Incluséo e a Democracia

Acéo: 2.000,00 16/03/2012
04.722.2025.20B5.0001 —
Fortalecimento do Sistema
Publico de Radiodifusdo e

Comunicacdo

Associacao das
Escolas de Samba
Mirins do Rio de
Janeiro.

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Contratos e Convénios e Geréncia de Orgamento e Custos

19. SUPERVISAO E AVALIACAO —- CONTRATO DE GESTAO

Os quadros contendo as informacgdes sobre a supervisdo e avaliacdo do contrato de gestdo
encontram-se no Anexo X deste documento.

36. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar patrocinada pela EBC e administrada pela
BB Previdéncia.

1. Nome: BB Previdéncia - Fundos de Pensdo Banco do Brasil
2. Raz&o Social: Fundos de Penséo Banco do Brasil

3.CNPJ: 00.544.659/0001-09

4.Demonstrativo Anual:

Os valores da folha de pagamento dos empregados participantes, das contribuicGes pagas pelos
empregados participantes e contribuicGes pagas pela patrocinadora estdo no quadro abaixo.
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TABELA XXVI - RECOLHIMENTO BB PREVIDENCIA
MES [N°DE| FOLHADOS |VALOR PAGO PELA|VALORPAGO PELOS| TOTAL DATA
PART.|PARTICIPANTES| PATROCINADORA | PARTICIPANTES RECOLHIMENTO

JAN 580 4.277.392,12 304.678,76 356.404,28 661.083,04]  01/02/2012
FEV 578 4.214.546,72 297.991,64 348.178,89| 646.170,53]  01/03/2012
MAR | 576 4.214.922,70) 300.925,80 350.370,08] 651.295,88]  09/04/2012
ABR 578 4.214.087,60 297.298,46 348.638,16] 645.936,62]  02/05/2012
MAI 589 4.278.792,41 298.307,24 350.301,64| 648.608,88]  04/06/2012
JUN 599 4,338.913,12 301.241,91 355.039,03] 656.280,94]  02/07/2012
JUL 629 4.487.265,34 300.242,34 369.861,67| 670.104,01]  31/07/2012
AGO | 645 4.579.607,07 305.232,32 374.250,65| 679.482,97|  31/08/2012
SET 643 4.548.622,06 302.108,60 369.962,88| 672.071,48]  28/09/2012
ouT 654 4.604.309,37 305.346,45 373.598,05| 678.944,50]  31/10/2012
NOV [ 669 4.683.471,26 309.047,25 376.869,62| 685.916,87|  28/11/2012
NOV

(130 669 4.683.471,26 306.323,69 372.951,49 679.275,18]  28/11/2012
DEZ 685 4.775.073,13 311.259,14 379.629,78| 690.888,92|  27/12/2012

TOTAL 3.940.003,60 4.726.056,22| 8.666.059,82

a) Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora
N&o houve repasse de outros recursos pela Patrocinadora.

b) Discriminacdo da razdo ou motivo do repasse de recursos que nao sejam
contribuicdes

N&o foram realizados repasses além daqueles destinados as contribuicdes previstas no
Regulamento do Plano de Beneficios EBCPrev.

c) Valor total por tipo de aplicagéo e respectiva fundamentacao legal

As aplicacdes estdo em conformidade com as estratégias de alocacdo da Politica de
Investimentos e com os limites estabelecidos no Capitulo VII da Resolu¢gdo CMN n° 3.792, de 24 de
Setembro de 20009.

Tais informacgdes constam no ANEXO | da Carta DIOPE/GEMAT 16/2013, de 09 de
janeiro de 2013, disponibilizadas pela Geréncia de Investimentos da BB Previdéncia e séo relativas
ao 1° Semestre do ano de 2012, periodo aprovado pela auditoria externa e referendado pelo
Conselho Fiscal da BB Previdéncia.

d) Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

A Secretaria de Previdéncia Complementar foi extinta. Atualmente, de acordo com a Lei
n° 12.154, de 23.12.2009, o orgao supervisor e fiscalizador das entidades fechadas de previdéncia
complementar é a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

No ano de 2012, o Plano EBCPrev ndo passou por nenhuma alteracdo regulamentar ou
fiscalizacdo, razdo pela qual ndo houve manifestacdo da referida Superintendéncia.
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e) Avaliacdo da politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia
complementar, evidenciado o retorno das aplica¢des, bem como sua conformidade com a
Resolucdo n° 3.792/2009, do Conselho Monetario Nacional

A Politica de Investimentos descreve a filosofia e as praticas de investimento da BB
PREVIDENCIA. Ela é constituida por um conjunto de diretrizes de longo prazo que visam &
preservacdo e melhoria da performance dos ativos financeiros, através de um processo prudente de
investimentos.

As informages contidas na Politica s&o encaminhadas a PREVIC no prazo de 30 dias
contados a partir da data de aprovacdo pelo Conselho Deliberativo. Além disso, contém os itens
minimos exigidos no paragrafo 3° do Capitulo V da Resolu¢cdo CMN n° 3.792, de 24 de setembro de
2009, estando em conformidade com as exigéncias estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional.

O ANEXO Il da Carta DIOPE/GEMAT 16/2013, de 09 de janeiro de 2013,
disponibilizadas a EBC pela Geréncia de Investimentos da BB Previdéncia, consiste em um
relatorio que dispde sobre a aderéncia dos investimentos a Politica de Investimentos e a legislagdo
em vigor, e corresponde ao 1° Semestre do ano de 2012, periodo aprovado pela auditoria externa e
referendado pelo Conselho Fiscal daquela Instituicdo.

5.Conclusdes contidas no parecer da auditoria independente

O parecer da auditoria independente, sobre as demonstracGes contabeis da BB
Previdéncia - Fundo de Penséo Banco do Brasil, encontra-se na pagina 169.

6.Conclus6es do ultimo estudo atuarial

As informagbes sobre as conclusdes do dltimo Estudo Atuarial, sobre o Plano de
Beneficios EBC PREV, encontram-se na pagina 171.

7.Ac0es de Fiscalizacdo

A EBC incluiu em seu escopo de trabalho a superviséo das atividades da BB Previdéncia
— Fundo de Pensdo Banco do Brasil, Entidade Fechada de Previdéncia Complementar responsavel
pela gestdo do Plano de Previdéncia patrocinado pela Empresa.

A supervisdo das atividades da BB Previdéncia € realizada por meio de analises mensais
dos relatérios de informacgdes gerenciais encaminhados por aquela gestora, analises anuais dos
Demonstrativos de Resultados da Avaliacdo Atuarial (DRAA), do relatério anual da entidade, do
qual constam as demonstracdes contabeis, o parecer atuarial consolidado, o parecer dos auditores
independentes e os pareceres do conselho deliberativo e fiscal.

Anualmente, no més de marco, a BBPrevidéncia encaminha o Demonstrativo de
Resultados da Avaliacdo Atuarial (DRAA) do Plano para analise e aprovacdo da PREVIC, sendo
que, ao longo desses anos, ndo houve qualquer irregularidade apontada por aquele 6rgao.
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PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE 2012
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

i

pwc

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstraches contibeis

Aas Adminsstradores, Conselbeiros, Participantes ¢ Patrocinadees
BE Previdénels - Fundo de Pensko Banco do Brasil

Examinamas as demonstragies contibeis da BB Previdéncly - Fundo de Pensdio Banco do Hrasil
("Entidade™), que compreendem o balango patrimonial consolidado (representado pedo somatdeio de
todas 08 planas de beneficios administradas pela Entidade, aqui denominados de consolidado, por
definicho da Resolugio CNPC n® B) em 31 de dezembro de 2012 & as respoctivas demonstragdies
consalididas das mutagies do patriménio social e do plano de prstivo administrativa para o exervicia findo
messit datn, ¢ 48 demonstragdes individuais poe plano de beneficio que com preendem i demorstragio do
ativo liquido em 31 de dezembro de 2012 € a demonstragio das mutagdes do ativo liquido e das obrigagdes
atuariais dos plamas para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais priticas
contibeis e demais notss explicativas.

Responsubilidade da administrughio
sobre as demanstracies contibeis

A Administracio da Entidade ¢ responsdvel pela elaboracho ¢ adequada apresentagio dessas
demanstraghes contibeis de acorda com s priticas contibeis adotadas no Brosil aplichveis o entidades
reguladas pedo Conselho Nacional de Previdéncla Complementar - CNPC, v pelos contrales intermos gue
el determinou coma necessérics para permitir o claboracho de demuonstragies contibeis livres de
distorgdlo relevante, independentemente se cousada por frusde au erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ 2 de expressir uma vpiniio sobre essas demanstragies contibels com base em
nossa auditorls, conduzda de acordo com o5 normas brasileinas ¢ Internacionais de andioris, Essas
nUIMas regaErem o cumprimento de exigéncas éicss pelos auditores ¢ que a anditorin seja planejada e
executada com ¢ objetive de obler seguranca rzobved g que as dempnstragies contabes estho lvpes de
distorgio relevante.

Frivemoterkoutoopns SHY (v o £, U A Baco C, 151 Svsiasic Cenrer Toavr, Soves 107 QRIT, AvaniVo, DF, Brway 2202915
Calea Mastal SDAZA T |61) 2196-L 800, §: [61) 21961020, WIVW pasccam be
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BE Providincia - Fundo de Pensiio Banco do Erasgil

Uma auditoria eavolve a execogio de procedimentas selecianados pora obtendio de evidénels o respedto dos
valares e divilgagoes apresentados nas demonstragdes contabeis, 05 procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, Incluindo a avalizdo dos risoos de distargho relevante nas demonstragoes
contdbeis, independentements se causada por fraude ou erro. Nossg avaliagiio de riscas, o auditor considera
us controles internas relevnntes para a elaboragio e adequada a presentagio dis demonstracies contibeis da
Entidade pura plancjar os procedimentas de anditorga que 530 apropriados nas circunstiness, mas nda [uifa
fins de expressar uma opiniio sobre a eficicia dosses vontrales internes din Entidade. Uma auditoria inclus,
também, & avalingio da adequagia das priticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

comtibeis feitus pela administragio, bem como a avaliacio da apresentagia das demonstragdes contibeis
tomadae e canjunto.

Acreditamos que n evidéncia de anditoria obtida & suficiente ¢ apropriada para fundamentsr nossa opiniio.
Opinido

Em nossa opiniko, 98 demonstragies contibeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos us aspectos reknantes, 4 posicio patrimonial ¢ financeira consolidada da BB Previdénein — Fando de
Pensdo Bauc do Brasil e individual por plano de bepeficio em 51 de dezembro de 2012, bem como o
desempenbo consolidado e por plano de beneficko de suas aperacles para o exercicio findo naquela data, de
dcurdo com as priticas contdhels adotadas po Brasil apliciveis &s entidades regualadas pelo Consellyo Nacional
de Previdéncia Complementar - CN PO

Hrasilia, 26 de margo do 2013

CRC 25Po00160/0-5 "F* DF

eirn Fagunde
IMGos1926/0-0 *S™ DF
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CONCLUSOES ESTUDO ATUARIAL 2012
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

@ ENTIOADE | B PREVDENCIA
PLAND DE SENEFCIOS: (002 0007-19 EDO PREV
""""m""“—m ENCERRAMINTC OF FXERCICK) DATA DA AVALIAGAD: 21507 NP COMLETA

PARECER ATUARIAL DO PLANO

Qualidade da base cadastral

A Avalagdo Akarial rulerenie 80 exerchcio de 2012 fol claborada ra pescio 31/122012, utizands o
Gadasto corstanio da base o8 dados da BB Provicéncla, posicionado em S0V2012 o qual, 300 lestes de
consistiocn, o consiterado COMO ANRRRDo pary 3 Avilacio,

O Flano EBC PREV anconira-se superaviiano om 2012, A varagio posiive do sesultsdo ontre 2012 ¢ 2011 &
eoplicada pancipalmane pelo bom desempenho dos Investimentos duanta o exercicio de 2012 o pela ndo
ceominGy da benoficios previsios suaalegne pars omse exerckn,

A s8uacB0 ocondmica-auanial do Plano EBC PREV am 2012 enconira-sa supsravties. O msufado ctido & de
Naturess Corjurtumal

O resukado acumudado les odgem em rectatildados passadas acima da mets stusral do Plno, o qual resuitoy
om condgios frvordves parm & reducho do $xa do (Wos eal © ainda Parn oBler U sy Bado sUpsAVILANG No
fechimento do certiclo. Este resulado podand ser ubkzado pary fazer frenie As inconeass SAunes 1o Quanio
hMﬁWWmmnmmwmmwmo

Solugtes pars equecicnama mo de daficl

© Mido de Snancmmenio tem como cbjetieo estabaicnr o rivel @ 35 dpocas de realizagdo das
contrbuoles rocesadnias pirs & coberdura dos benolicos asseguiados peio segulsments do plano. Sendo
operacionais,

Outros futon relevantes:

~Tuxn Roal do Juwos

A Taxa & Jurcs do Plano EBC PREY fol akernda de §%a.4 pars 5%a.s. Exss redugo osta de 200000 com a mudangs
G padrio & com & Gueds no nhved do espedtaiva da fasa bisica de jurcs di sconoma. As expoectaivas do

mertada, 05 boas condindes do Pland sdvindss lambam co bom desempenho recenie Jos inmesimentos, slsdas

# onddio do smadurecmento 40 Plano, sdo creuratingns favordvess par reviso da tax rosie Mmomesds.

MMM Cisso, i modificestes acommidas NSO Compeomaleram & sadde financers do Plano, ndo havendo

necessidace implamentacto de contrbuigtes extracrdindrias 4o paricpentos iivos » sssistidos para fazer frome
l\"mm

~Tabuas

A Tébus de Entaca om Invalkdez utiizata & Humer conpegads com Ahvaro Vindas. Utizoo-se as
probabiicades da Hunler 96 o idade 63 o da idade 64 & idade 115 a8 probubiidadss ds Alvaro Vindas
A Tabua do Monaidade Geral otiiends ¢ AT-83 Mascuinag.

Plano da cuieio:
0 custeio do Plano EBC PREV, vigeole & pardr do abriy2013, apresenta a soguinie Gsaibuicio das contrituiges
dos particpontes o da Patrodnadon:

PATROCINADORES. 6,431
Normat 6,202

Patto Geend: 1,279

Farte Opcionad: 5023
Amorszanie 0,000

Taxh do Camregamenicc 0,129
PARTICIPANTES ATIVOS: 7 841
Normat: 7 684

Adiniturs do A
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@ ENTIDADE: WA PREVDEMCS
PLANO DE BENEFICIOS  [A002 0007 94 EBC PREV
Im= NOTIVO: wmm EXENCIOD DATA DA AVALIAGAD: 3115012 NPQ: COMPLETA

Parte Goral. 1,279

FPare Opoonal: 6,805
Amortizane: 0000

Taxa do Camegomenic: 0,157

» Mdlodo de Tnancamenis

Em relaghio a0 banafico do Rends Mensal de Apcsentadons Amecipada, sou método de fnancamento ¢ o de
Capitaitzagdo Financera Sendo assim, as contrituighes varddis sekn particpantes pams cusinio destn benoficio
550 Wocados em saidos NdMouis que serviam 0o Dasae DA Pagamame dos beneficios ftues. O cuslo dusse
besvalicio ol npesseningo jonio 3 Renda Mensal de Aposemadoria. Na

demonstacho das Fortas du Fecumscs, presamie nosie DA, apurcu-s6 0 custo desses beneficios para o ano 2013
ronsiderando 0 valor MEdio 0o contrbuicho constante Nk dits-bass

O tenefice: de suxibo-goanca, aposy de = trvtar do um beneficio de risao na modaldade de Benalic Definido,
o i coniuigho de reservs malemdlica, UM vez Que BeU cUsteo osid dotnido pelo regime financoro de
Repariglo Simples

- Cadtanlro;
Q Plano EBC PREVY nfio possul ums sspécie de beneficio denominda Borelicio Minimo.

» Beneficlo de Persdo por Mo

O Plano EBC PREV possul assistdos pelo Benalicio de Renda 08 Pesnso por Moms decorranti de mors de ativo &
Eambém ce sssistidon. Na DA do exercicio de 2011, a rosena desses benalcios Mol dlocada no campo “Vidor Alusd
cos Beneficios Futuos ndo Programados Assistdos”. Entretanio, corsiders-se que a pansio por mone por
revorsS0. OU S0, POr MONE de AsEESA0, & um bineficn programada, sncassnio 8 pensio por morse de ativo &

umn benefico de risco. Dessa forma, nesta DA, 2 resenva da pensiio por monma & Resistido ke #ocads no campo
Vador Alus! toss Barelicos Fouros Programados Assistidos.

« Taxa de Camegamanic

O Plano EEC PREV apresenta Sxa 00 CRmRgamenio ¢ 2% incidants solwe & lotaldace das
Contrisgiches veartdns,

Assinaruna 8o Abiben: §' ;mz\

37. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES RELACIONADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Os quadros contendo as informac6es sobre a supervisdo e avaliagdo do contrato de gestéo
encontram-se no Anexo XI deste documento.

38. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES RELACIONADAS AO TERMO DE PARCERIA

A EBC ndo celebrou nenhum Termo de Parceria com Organizagdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico — OSCIP, conforme Lei n°® 9.790/99, Decreto n° 3.100/99 e Portaria SNJ n° 24, de

11/10/2007, ao longo de 2012.
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ANEXOS
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ANEXO | - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA EBC

AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2|34
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instru¢bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragao dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fun¢bes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 2134
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X
12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocgdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagbes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformages nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2134
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagdo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacdo 2134
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ s&o dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informac&o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
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Monitoramento 1(2]13[4]5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacbes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anadlise Critica:
O quadro que trata da avaliagdo do sistema de controles internos foi analisado por representantes de todas as diretorias e da

Auditoria Interna da EBC.

A percepcao da alta administracdo sobre a importancia da adequacdo dos controles interno para a consecucao dos objetivos
e metas da unidade, aliada ao esforco empreendido no ano de 2012 para estabelecimento do Planejamento Estratégico da
EBC, criam um ambiente favoravel ao aprimoramento do Sistema de Controle Interno da Empresa em seus diversos
aspectos. Assim, para os proximos exercicios vislumbram-se como grandes desafios corporativos a implantagédo de
mecanismos de Gestdo de Riscos e o aprimoramento dos procedimentos de informacdo e comunicacéo, de modo que as
informacdes relevantes sejam disponibilizadas de forma célere e apropriada aos diversos niveis decisorios. A continuidade
do processo de normatizacéo dos procedimentos internos sera igualmente relevante para o continuo aprimoramento do

ambiente de controle.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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ANEXO Il - REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracéo

Nome do
Conselheiro(a)

Periodo de
Exercicio

Remuneragéo

Inicio Fim

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

Total

ALESSANDRA
CRISTINA DE
A CARDOSO

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.306,50

2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,26

HELENA
MARIA DE
FREITAS
CHAGAS

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.306,50

0,00

4.613,00

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,26

JOSE
AUGUSTO
DIAS PIRES

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.306,50

2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,26

NELSON
BREVE DIAS

1)

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.306,50

2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.394,22

2.197,11

28.234,26

SYLVIO
ROMULO G DE
ANDRADE
JUNIOR

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.087,72

2.306,50

2.306,50

2.306,50

2.197,11

4.211,10

2.380,23

28.234,26




. RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC
PAGINA 177

Valores em R$ 1,00

Conselho Fiscal

Nome do Periodo de

. o Remuneragéo
Conselheiro(a) Exercicio ¢

(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total

CLAUDIO DE
AZEVEDO
SAMPAIO (S)

2)

- - 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.306,50| 2.306,50| 2.306,50| 2.197,11| 4.211,10| 2.380,23 | 28.234,26

MIGUEL
RAGONE DE - - 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.306,50 | 2.306,50| 2.306,50 | 2.197,11| 4.211,10| 2.380,23 | 28.234,26
MATTOS (T)

OTHON

ANTONIO DE 1.098,56
SA PEDREIRA | 280912 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3

)

0,00 0,00 0,00 0,00 1.098,56

ROSILENE 208772
OLIVEIRA DE - 28.05.12| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| 2.087,72| — "

@ 3817 0,00 0,00 0,00| 1.09854 0,00 | 13.953,03
SOUZA (T)

VINICIUS
AUGUSTO 2.087,72 | 2.087,72
SACRAMENTO ) 28.05.12 (5) (5)

FERREIRA (S)

2.087,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 521,94 0,00| 6.785,10

'("TC))Y'UCHEN 28.0512| - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2.197.11| 3.295.66| 3.29567| 2.197.11| 3.295,65| 2.380.23 | 16.661,43

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Observagdes:

1. O Diretor Presidente da EBC, que integra também o Conselho de Administracdo da Empresa, passa a constar do quadro de composic¢ao deste Conselho a partir deste Relatdrio.

2. Suplente em exercicio, aguardando nomeacao de titular.

3. O valor recebido pelo Conselheiro Suplente em agosto de 2012, tendo em vista ndo ter assumido a substituicdo da conselheira titular Ho Yiu Chen, sera ressarcido ao erério.

4. O valor recebido pela Conselheira em junho de 2012, considerando a substituicdo desta em 28/05/2012, seré ressarcido ao erario.

5. Os valores recebidos pelo Conselheiro Suplente em janeiro e fevereiro de 2012, tendo em vista ndo ter assumido a substituicdo da conselheira titular Rosilene Oliveira de Souza, serdo
ressarcidos ao erario. No més de margo 0 mesmo participou da 272 Reunido do CONFIS, enquanto a titular participou da 122 Reunido Extraordinaria.
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ANEXO |1l - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS POR UG E POR SUPRIDO (CONTA

TIPO “B”)
Cddigoda UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC
Empenho Justificativa para o ~
Suprido CPF Finalidade Valor a Nao Utilizacéo N P sz PRSI 68
N° Data ND do CPGE Contas
2012NE000014 333903396 1.232,00
2012NE000013 333903096 . L. 528,00
Cobertura jornalistica.
ANA GABRIELA 2012NE000016 333903996 Norma de Sup.Fundos - 528,00) Minimizar riscos na
SANTOS SALES 00216242169 2012NE000015 29/2/2012 333903696 NOR 401 880,00|cobertura jornalistica. 0524/12
2012NE000014 333903396 2.070,00
2012NE000013 333903096 . - 621,00
Cobertura jornalistica.
ANA GABRIELA 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 1.035,001 Minimizar riscos na
SANTOS SALES 00216242169 2012NE000015 18/7/2012 333903696 NOR 401 2.070,00|cobertura jornalistica. 1984/12
2012NE000014 333903396 2.172,00
2012NE000013 333903096 . L. 724,00
Cobertura jornalistica.
RICARDO 2012NE000016 333903996/ Norma de Sup.Fundos - 362,00] Minimizar riscos na
CARANDINA 03051406805 2012NE000015 26/1/2012 333903696 NOR 401 1.086,00|cobertura jornalistica. 0261/12
2012NE000014 333903396 . L. 567,00
Cobertura jornalistica.
RICARDO 2012NE000013 333903096| Norma de Sup.Fundos - 189,001 Minimizar riscos na
CARANDINA 03051406805 2012NE000016 5/4/2012 333903996 NOR 401 189,00|cobertura jornalistica. 0889/12
2012NE000014 333903396 . L. 1.484,00
ADILSON Cobertura jornalistica.
MASTELLARI DA 2012NE000013 333903096| Norma de Sup.Fundos - 636,00] Minimizar riscos na
SILVA 03802150805 2012NE000016 12/6/2012 333903996 NOR 401 636,00|cobertura jornalistica. 1479/12
2012NE000014 333903396 1.232,00
2012NE000013 333903096 . L. 528,00
Cobertura jornalistica.
MAURICIO ERNANI 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 3:520,00 Minimizar riscos na
AGUIAR 14944871104 2012NE000015 29/2/2012 333903696 NOR 401 880,00|cobertura jornalistica. 0526/12
MAURICIO ERNANI 14944871104 2012NE000014 23/3/2012 333903396| Cobertura jornalistica. 1.880,00| Minimizar riscos na 0774/12
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Codigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestagdo de
AGUIAR 2012NE000013 333903096/ Norma de Sup.Fundos - 940,00|cobertura jornalistica.
2012NE000016 333903996 NOR 401 5.640,00
2012NE000015 333903696 1.880,00
2012NE000014 333903396 . _ 424,00
Cobertura jornalistica.
MAURICIO ERNANI 2012NE000013 333903096| Norma de Sup.Fundos - 424,00 Minimizar riscos na
AGUIAR 14944871104 2012NE000016 26/6/2012 333903996 NOR 401 1.272,00|cobertura jornalistica. 1767/12
2012NE000014 333903396 1.574,70
2012NE000013 333903096 . L 235,30
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000016 333903996 Norma de Sup.Fundos - 3.801,00] \inimizar riscos na
BARBOSA 23981822153 2012NE000015 26/1/2012 333903696 NOR 401 724,00|cobertura jornalistica. 0260/11
2012NE000014 333903396 1.880,00
2012NE000013 333903096 . - 376,00
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000016 333903996 Norma de Sup.Fundos - 2.820,00) \inimizar riscos na
BARBOSA 23981822153 2012NE000015 20/3/2012 333903696 NOR 401 2.820,00|cobertura jornalistica. 0634/12
2012NE000014 333903396 . L 1.323,00
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000013 333903096| Norma de Sup.Fundos - 378,00 Minimizar riscos na
BARBOSA 23981822153 2012NE000016 10/4/2012 333903996 NOR 401 189,00|cobertura jornalistica. 0802/12
2012NE000014 333903396 . - 636,00
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000013 333903096 Norma de Sup.Fundos - 424,001 Minimizar riscos na
BARBOSA 23981822153 2012NE000016 26/6/2012 333903996 NOR 401 424,00|cobertura jornalistica. 1766/12
2012NE000014 333903396 3.105,00
2012NE000013 333903096 . L 1.035,00
Cobertura jornalistica.
MOISES FARIAS 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 2.070,00 Mminimizar riscos na
BARBOSA 23981822153 2012NE000015 18/7/2012 333903696 NOR 401 3.105,00|cobertura jornalistica. 1983/12
Cobertura jornalistica.
PAULO JOSE LA 2012NE000014 333903396| Norma de Sup.Fundos - 455,80 Minimizar riscos na
SALVIA 26333181854 2012NE000013 26/6/2012 333903096 NOR 401 150,52|cobertura jornalistica. 1768/12
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Codigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestagdo de
2012NE000016 333903996 29,68
2012NE000014 333903396 2.820,00
2012NE000013 333903096 . _ 564,00
Cobertura jornalistica.
WLADIMIR COSTA 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 4.700,00] pinimizar riscos na
TEIXEIRA 28013603172 2012NE000015 20/3/2012 333903696 NOR 401 1.128,00|cobertura jornalistica. 0635/12
2012NE000014 333903396 . - 2.120,00
Cobertura jornalistica.
WLADIMIR COSTA 2012NE000013 333903096| Norma de Sup.Fundos - 1.060,001 Minimizar riscos na
TEIXEIRA 28013603172 2012NE000016 12/6/2012 333903996 NOR 401 3.180,00|cobertura jornalistica. 1481/12
2012NE000014 333903396 2.184,00
2012NE000013 333903096 . L 728,00
Cobertura jornalistica.
ROGERIO ALVES DA 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 400,40| Minimizar riscos na
SILVA 31709362120 2012NE000015 25/1/2012 333903696 NOR 401 1.055,60|cobertura jornalistica. 0263/12
2012NE000014 333903396 . L. 1.760,00
Cobertura jornalistica.
ROGERIO ALVES DA 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 1.760,001 Minimizar riscos na
SILVA 31709362120 2012NE000015 29/2/2012 333903696 NOR 401 2.640,00|cobertura jornalistica. 0525/12
2012NE000014 333903396 945,00
2012NE000013 333903096 . - 378,00
Cobertura jornalistica.
ROGERIO ALVES DA 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 567,00 Minimizar riscos na
SILVA 31709362120 2012NE000015 3/4/2012 333903696 NOR 401 1.890,00|cobertura jornalistica. 0799/12
2012NE000014 333903396 . L 1.696,00
Cobertura jornalistica.
ROGERIO ALVES DA 2012NE000013 333903096| Norma de Sup.Fundos - 636,00 Minimizar riscos na
SILVA 31709362120 2012NE000016 12/6/2012 333903996 NOR 401 636,00|cobertura jornalistica. 1480/12
2012NE000014 333903396 1.456,00
2012NE000013 333903096 . - 546,00
Cobertura jornalistica.
LUCIANO 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 2.730,00 Minimizar riscos na
CAMPANATO 39875520187 2012NE000015 25/1/2012 333903696 NOR 401 910,00|cobertura jornalistica. 0264/12
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Codigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestagdo de
2012NE000014 333903396 . _ 567,00
Cobertura jornalistica.
LUCIANO 2012NE000013 333903096| Norma de Sup.Fundos - 567,00 Minimizar riscos na
CAMPANATO 39875520187 2012NE000016 10/4/2012 333903996 NOR 401 1.323,00|cobertura jornalistica. 0801/12
2012NE000014 333903396 1.890,00
2012NE000013 333903096 . L 945,00
Cobertura jornalistica.
2012NE000016 333903996 Norma de Sup.Fundos - 5.670,00] Minimizar riscos na
CLAUDIO SODRE 69919445720 2012NE000015 3/4/2012 333903696 NOR 401 2.835,00|cobertura jornalistica. 0798/12
2012NE000014 333903396 3.105,00
2012NE000013 333903096 . - 1.035,00
Cobertura jornalistica.
2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 6.210,00 Minimizar riscos na
CLAUDIO SODRE 69919445720 2012NE000015 18/7/2012 333903696 NOR 401 3.105,00|cobertura jornalistica. 1985/12
2012NE000014 333903396 . L 1.039,50
Cobertura jornalistica.
DANIELLA COSTA DE 2012NE000013 333903096| Norma de Sup.Fundos - 94,50] Minimizar riscos na
ALMEIDA 76804461134 2012NE000016 10/4/2012 333903996 NOR 401 189,00|cobertura jornalistica. 0803/12
2012NE001708 333903396 6.240,00
2012NE000008 333903096 . L. 1.040,00
Cobertura jornalistica.
DANIELLA COSTA DE 2012NE001709 333903996| Norma de Sup.Fundos - 3.120,00 Minimizar riscos na
ALMEIDA 76804461134 2012NE000010 19/7/2012 333903696 NOR 401 4.160,00|cobertura jornalistica. 2030/12
2012NE000014 333903396 1.504,00
2012NE000013 333903096 . L 376,00
Cobertura jornalistica.
KARLA DE OLIVEIRA 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 564,00] Minimizar riscos na
WATHIER 79366155120 2012NE000015 20/3/2012 333903696 NOR 401 940,00|cobertura jornalistica. 0636/12
Cobertura jornalistica.
WAGNER DE SOUSA 2012NE000014 333903396| Norma de Sup.Fundos - 567,00 Minimizar riscos na
BASTOS 80967191149 2012NE000013 5/4/2012 333903096 NOR 401 189,00|cobertura jornalistica. 0890/12
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Codigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicagdo S/A — EBC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestacdo de
2012NE000016 333903996 189,00
2012NE000014 333903396 945,00
2012NE000013 333903096 . _ 378,00
ANA CAROLINA Cobertura jornalistica.
MONTEIRO 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 567,00 Minimizar riscos na
GUIMARAES FROES 85952958168 2012NE000015 4/4/2012 333903696 NOR 401 567,00|cobertura jornalistica. 0800/12
2012NE000009 333903396 L 824,00
Participacdo em eventos Pequenas despesas
OTTONI GUIMARAES 2012NE000008 333903096|  finalisticos. Norma de 206,001 po passiveis de
FERNANDES JUNIOR 92508138800 2012NE000011 17/5/2012 333903996| Sup.Fundos - NOR 401 206,00] fatura pelo CPGF. 1207/12
Participacdo em eventos Pequenas despesas
OTTONI GUIMARAES finalisticos. Norma de ndo passiveis de
FERNANDES JUNIOR 92508138800 2012NE000009 28/6/2012 333903396| Sup.Fundos - NOR 401 1.284,00| fatura pelo CPGF. 1834/12
Participacdo em eventos Pequenas despesas
OTTONI GUIMARAES finalisticos. Norma de ndo passiveis de
FERNANDES JUNIOR 92508138800 2012NE001708 20/7/2012 333903396| Sup.Fundos - NOR 401 832,00] fatura pelo CPGF. 2094/12
2012NE001708 333903396 12.480,00
2012NE001730 333903096 . L 2.080,00
Cobertura jornalistica.
DANILO RODRIGUES 2012NE001709 333903996/ Norma de Sup.Fundos - 5.200,00] Minimizar riscos na
DE QUEIROZ MACEDO 00114813159 2012NE001731 19/7/2012 333903696 NOR 401 1.040,00|cobertura jornalistica. 1986/12
2012NE000014 333903396 2.184,00
2012NE000013 333903096 . - 728,00
Cobertura jornalistica.
LUCAS REIS 2012NE000016 333903996| Norma de Sup.Fundos - 364,00 Minimizar riscos na
RODRIGUES 05113761621 2012NE000015 25/1/2012 333903696 NOR 401 1.092,00|cobertura jornalistica. 0262/12
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Fonte: SIAFI

Cddigo da UG 1 115406 / 20415 Nome da UG Empresa Brasil de Comunicacéo S/A — EBC
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Justificativa para | N° Processo Prestacdo de
2012NE001708 333903396 11.495,00
2012NE000008 333903096 Cobertura iornalisti 2.090,00

ULOV FLAMINIO 2012NE001709 333903996 Noornfe: st’ﬁénﬁﬁégi 3.135,00 Mminimizar riscos na
TEIXEIRA 60245140182 2012NE000010 15/8/2012 333903696 NOR 401 4.180,00|cobertura jornalistica. 2404/12
2012NE000009 333903396 . - 724,00
Cobertura jornalistica. Pequenas despesas
2012NE000008 333903096| Norma de Sup.Fundos - 362,000 nao passiveis de
JOSE ZIMMERMAN 02986345891 2012NE000011 1/2/2012 333903996 NOR 401 362,00/ fatura pelo CPGF. 0148/12
2012NE000009 333903396 376,00
Participacdo em eventos Pequenas despesas
finalisticos. Norma de ndo passiveis de
JOSE ZIMMERMAN 02986345891 2012NE000011 27/3/2012 333903996| Sup.Fundos - NOR 401. 376,00| fatura pelo CPGF. 0786/12
2012NE000009 333903396 376,00
Participacdo em eventos Pequenas despesas
WALTER DA SILVA finalisticos. Norma de ndo passiveis de
SILVEIRA 04408935859 2012NE000011 27/3/2012 333903996| Sup.Fundos - NOR 401. 376,00] fatura pelo CPGF. 0787/12
2012NE000009 333903396 724,00
2012NE000008 333903096 362,00
Participacdo em eventos Pequenas despesas
SILVIO PIROPO DA finalisticos. Norma de ndo passiveis de
RIN 29838169749 2012NE000011 1/2/2012 333903996| Sup.Fundos - NOR 401. 362,00] fatura pelo CPGF. 0147/12
Total Utilizado pela UG 05.416,00 _
. 0000000000000 6 . 9> = TotalUtilizado Eela uJ 205.416,00 %///////////////////////////////////////////////////////////////

* A disponibilidade dos recursos em espécie, por meio da OB Cambio, em substituicdo ao CPGF, teve a finalidade de minimizar riscos no pagamento de servigos
contratados para o cumprimento da missdo jornalistica no exterior, principalmente aquelas destinadas a Sra. Presidenta da Republica, considerando a necessidade
dos servicos no tempo preciso da noticia. As equipes jornalisticas prestavam servicos em diferentes locais, com atribuicdes também fora do horario comercial, e
para essas situacfes nem sempre se conhecia a possibilidade de uso do CPGF.
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ANEXO IV — DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Valores em R$ 1,00

Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Limite de Utilizagédo da UG 650.000,00
Portador CPF Valor do Limite Individual Valor Total
Saque Fatura
CARLOS PAMPLONA GIRARD 257.150.463-00 1.300,00 1.080,00 0,00 1.080,00
CARLOS SERGIO OLIVEIRA SENNA 183.438.991-72 1.000,00 700,00 0,00 700,00
GILVANI MOLETTA 003.992.199-94 17.000,00 520,00 5.155,45 5.675,45
JOSE SIMEAO INTERAMINENSE 395.939.164-15 20.450,00 700,00 5.187,93 5.887,93
JOSE ZIMMERMAN 029.863.458-91 9.722,00 2.855,50 0,00 2.855,50
LANA MICOL CIRINO FONSECA 795.338.252-00 2.000,00 1.700,00 300,00 2.000,00
MANOEL CASTELO BRANCO NETO 286.975-531-72 21.438,00 0,00 14.104,28 14.104,28
NOE SANT ANA CESAR 003.309.571-04 15.500,00 0,00 5.928,02 5.928,02
RICARDO SILVA DE AMORIM 768.399.151-15 3.800,00 100,00 1.321,31 1.421,31
AMANDA MACHADO CIEGLINSKI 007.287.661-16 2.100,00 196,66 0,00 196,66
ANTONIO FRANCISCO DA CRUZ 115.383.331-04 1.200,00 300,00 0,00 300,00
CARINA DOURADO RODRIGUES 833.034.481-91 4.389,00 906,46 0,00 906,46
CIBELE MARIA CHAGAS GOMES 184.030.771-49 1.000,00 0,00 14,00 14,00
EMILIO VALVASSORI 481.892.948-49 6.000,00 50,00 558,57 608,57
FABIO CHARLES POZZEBOM 761.735.501-72 2.700,00 450,00 0,00 450,00
FABIO RODRIGO G.DAMASCENO 031.319.106-90 5.998,00 4.194,73 434,66 4.629,39
GILVAN ALVES ROCHA 797.035.345-20 15.730,00 1.900,00 544,74 2.444,74
JOSE FLORIANO P. L. FILHO 371.551.801-49 2.400,00 200,00 19,29 219,29
LUANA ANTUNES LOURENCO 012.397.341-40 1.250,00 740,00 0,00 740,00
OSVALDO ALVES DOS SANTOS 234.092.311-53 4.000,00 500,00 462,27 962,27
ULOV FLAMINIO TEIXEIRA 602.451.401-82 2.900,00 200,00 0,00 200,00
WALDINAR SANTOS DE OLIVEIRA 145.382.881-87 2.730,00 50,00 142,82 192,82
MARIANGELA DE DEUS E COSTA 225.321.451-53 12.800,00 5.070,00 0,00 5.070,00
ROSA MARIA MENDES. C. BASTOS 664.249.257-91 2.000,00 540,00 0,00 540,00
ANA CAROLINA MONTEIRO GUIMARAES FROES 859.529.581-68 3.952,00 328,33 487,52 815,85
ANA GABRIELLA SANTOS SALES 002.162.421-69 8.944,00 2.353,03 75,82 2.428,85
ANTONIO CARLOS DOS SANTOS 223.618.631-20 37.500,00 750,00 5.878,39 6.628,39
CLAUDIO SODRE 699.194.457-20 27.916,00 1.274,82 1.981,95 3.256,77
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Cédigo da UG 1 115406 / 20415 Limite de Utilizagédo da UG 650.000,00
Portador CPF Valor do Limite Individual Valor Total
Saque Fatura
EDSON REGINO DE ALMEIDA 481.141.036-04 8.100,00 720,00 1.565,67 2.285,67
ERICARLOS JESUS BARBOSA FRANCISCO 004.165.911-24 2.000,00 350,00 0,00 350,00
IRACI DE PAULA MACHADO 185.784.541-20 1.300,00 0,00 289,68 289,68
JOAO PAULO OSTERNO DE MACEDO 000.797.531-75 8.208,00 3.440,00 0,00 3.440,00
LEIDE MARIA GEBRIM 335.300.171-91 5.400,00 1.200,00 2.859,59 4.059,59
LUCIANO CAMPANATO 398.755.201-87 25.551,00 3.272,92 6.897,59 10.170,51
MAURICIO ERNANI AGUIAR 149.448.711-04 34.530,00 2.571,00 9.646,75 12.217,75
PAULO JOSE LA SALVIA 263.331.818-54 17.598,00 5.990,01 0,00 5.990,01
RAUL MOURAO DE ABREU CHAGAS 114.439101-63 15.450,00 1.300,00 5.173,91 6.473,91
UILDO DE SA 296.040.361-49 44.800,00 5.530,00 4.744,58 10.274,58
WILSON ANTONIO F. MARQUES 151.472.071-04 76.250,00 3.760,00 29.967,07 33.727,07
WLADIMIR COSTA TEIXEIRA 280.136.031-72 31.360,00 4.882,07 2.290,80 7.172,87
OTTONI GUIMARAES FERNANDES JUNIOR 925.081.388-00 4.075,50 681,13 655,44 1.336,57
CARLOS GENILDO C. DA SILVA 358.533.791-00 13.360,00 960,00 2.678,02 3.638,02
FRANCISCO SOARES NETO 116.599.551-49 4.000,00 1.560,00 2.076,40 3.636,40
KEYLA DE SOUZA BEZERRA 813.396.901-87 14.800,00 10.050,00 1.445,17 11.495,17
LUCIO ANTERO BOLZON 055.045.031-91 10.500,00 0,00 2.620,25 2.620,25
WILSON BERNANDES DE OLIVEIRA 357.899.211-91 14.300,00 4.570,00 4.418,39 8.988,39
LUIZ ANTONIO AZEVEDO 980.950.058-00 8.000,00 400,00 1.025,95 1.425,95
REYNALDO GOMES DE REZENDE 431.151.797-15 16.000,00 0,00 4.827,91 4.827,91
ALEX OLIVEIRA RODRIGUES 159.098.668-77 600,00 0,00 0,00 0,00
NELSON BREVE DIAS 313.077.791-15 2.090,00 0,00 0,00 0,00
GLAUCE TOLOMEI DA COSTA E SILVA 975.449.067-87 1.000,00 0,00 0,00 0,00
GUSTAVO DE SOUZA NETO 855.913.001-20 1.000,00 0,00 0,00 0,00
ADILSON MASTELLARI DA SILVA 038.021.508-05 2.000,00 0,00 0,00 0,00
DANILO RODRIGUES DE Q.MACEDO 001.148.131-59 800,00 0,00 0,00 0,00
IVAN RICHARD MARQUES ESPOSITO 658.358.913-34 300,00 0,00 0,00 0,00
JOSE MARCELLO GONCALVES C.JUNIOR 611.030.631-20 900,00 0,00 0,00 0,00
LUCIANA MIRANDA LIMA 008.089.167-50 600,00 0,00 0,00 0,00
MARCOS ANTONIO SANTOS CHAGAS 334.371.571-91 400,00 0,00 0,00 0,00
NADIR MOREIRA DA SILVA 012.899.078-38 8.000,00 0,00 0,00 0,00
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Coédigo da UG 1 115406 / 20415 Limite de Utilizagdo da UG 650.000,00
. L. Valor
Portador CPF Valor do Limite Individual Total
Saque Fatura

PHIDIAS BARBOSA FILHO 270.053.217-15 1.463,00 0,00 0,00 0,00
PRISCILA MACHADO RORIZ 009.055.371-30 2.592,00 0,00 0,00 0,00
SABRINA CRAIDE 969.206.960-53 300,00 0,00 0,00 0,00
VALTER ANTONIO CAMPANATO 116.610.381-15 700,00 0,00 0,00 0,00
WAGNER MARQUES VICTORIA 428.892.947-49 1.500,00 0,00 0,00 0,00
LUCIANO DELION 667.423.588-15 2.000,00 0,00 0,00 0,00

Total Utilizado pela UG 78.896,66 125.780,19 204.676,85

Total Utilizado pela UJ | 78.896,66 125.780,19 204.676,85

Fonte: SIAFI
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ANEXO V - CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

UG/Gestéao: 20415/115406 CNPJ: 09.168.704/0001-42

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade

exigido dos
Periodo contratual de trabalhadores
Empresa Contratada execucdo das atividades contratados
Ano do (CNPJ) contratadas F M
contrato | Area | Natureza | Identificacdo do Contrato Inicio Fim P|C |P |C|P|C]|Sit

CS Construgédo Conservacao e
Servigos Ltda.

2008 L 0 RDB/DJUR/N° 0079/2008 (63.675.268/0001-43) 1/5/2008 31/12/2012| 2| 2 P

VISAM - Vigilancia e Seguranga da
Amazénia Ltda.

2008 \Y 0] RDB/DJUR/N° 0026/2008 (63.724.470/0001-18) 15/9/2008 31/12/2012 8| 8 P
Sulamericana Seguranca e Vigilancia
Ltda.

2010 \Y 0 EBC/COORD-CM/N° 0027/2010 |(11.054.531/0001-83) 4/6/2010 4/6/2013 52|64 P

ITA SEG - Servicos de Seguranca e
Vigilancia Privada Ltda.

2010 \% 0 EBC/COORD-CM/N° 0035/2010 |(08.310.664/0001-69) 21/6/2010 21/6/2013 10| 8 P
CEMAX — Administracéao e Servicos
Ltda.

2010 L 0] EBC/COORD-CM/N° 0038/2010 |(10.243.854/0001-52) 22/6/2010 22/6/2013 |57 | 57 P

COLUMBIA - Seguranca e
Vigilancia Patrimonial Ltda.

2011 \Y E EBC/COORD-CM/N° 0031/2011 |(02.050.778/0001-30) 16/1/2011 21212012 | 4| 4 E
SERVO Seguranga e Vigilancia S/S
Ltda.

2010 Vv 0 EBC/COORD-CM/N°0116/2010 |(08.579.209/0001-63) 2/2/2011 2/2/2013 56|54 P

INTERATIVA - Dedetizacéo,
2011 L 0 EBC/COORD-CM/N°® 0023/2011 | Higienizagéo e Conservacéo Ltda. 1/5/2011 1/5/2013 |22 | 22 P
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Unidade Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. - EBC

UG/Gestao: 20415/115406 CNPJ: 09.168.704/0001-42

Informac0es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
exigido dos
Periodo contratual de trabalhadores
Empresa Contratada execucdo das atividades contratados
Ano do (CNPJ) contratadas F M S
contrato | Area | Natureza | Identificacdo do Contrato Inicio Fim P |C |P |C|P|C]|Sit.
(05.058.935/0001-42)
REAL DP - Servigos Gerais Ltda.
2011 L 0] EBC/COORD-CM/N° 0025/2011 |(08.247.960/0001-62) 1/7/2011 1/7/2013 |85 | 85 P
SOMA Comércio e Servigos Ltda.
2011 L 0 EBC/COORD-CM/N° 0028/2011 |(07.965.721/0001-85) 28/7/2011 28/7/2013| 4| 4 P
FBX — Servicos de Seguranca Ltda. —
EPP
2012 \Y 0 EBC/COORD-CM/N° 0007/2012 |(12.159.225/0001-74) 2/2/2012 2/2/2013 4] 4 A
Alerta Seguranca Privada Ltda.
2012 \Y 0 EBC/COORD-CM/N° 0013/2012 |(07.275.436/0001-32) 2/6/2012 2/6/2013 10| 10 A

Observagdes:

Os Contratos que apresentam quantidade de trabalhadores Efetivamente Contratados (C) maior que a Prevista no Contrato (P) decorrem da prestacdo de servigos eventuais
e/ou inclusbes ocorridas durante o periodo de vigéncia.

Os Contratos que apresentam quantidade de trabalhadores Efetivamente Contratados (C) menor que a Prevista no Contrato (P) decorrem da ndo implementagdo completa
dos servicos ou de exclusdes ocorridas durante o periodo de vigéncia.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Contratos e Convénios
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ANEXO VI - LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS

Unidade Contratante

Nome: EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAQ S.A. - EBC

UG/Gestéo: 20415/115406 [ CNPJ: 09.168.704/0001-42

Informagdes sobre os contratos

Empresa Contratada Perfodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
5 A execucdo das atividades trabalhadores contratados .
Ano do contrato | Area | Natureza | Identificacdo do Contrato (CNPJ) o F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
AGIL Empresa de Vigilancia Ltda.
0
2007 8/9 0 RDB/DJUR/N® 0004/2007 (72.619.976/0001-58) 25/01/2007 | 25/01/2012 15 (17 |01 |02 E
EBC/DAF/GECON/COORD- CHRISTIANNO Transportes e Servigos Ltda. 30/04/2012
2008 2|0 CMIN® 0023/2008 (24.936.221/0001-34) L1/11/2008 ) 02 E
EBC/DAF/GECON/COORD- OFFICIAL - Empresa de Cobranca Ltda. — EPP
2008 2 0 CMIN® 0066/2008 (04.786.853/0001-51) 19/12/2008 | 19/10/2012 20 |20 E
EBC/DAF/GECON/COORD- PLANALTO Service Ltda.
2009 5 0 CMIN® 0004/2009 (02.843.359/0001-56) 01/02/2009 | 31/01/2013 20 (23 P
VITORIA Distribuidora de Jornais Ltda.
" 0
2010 (2) 2 0 EBC/COORD-CM/N° 0031/2010 (01.914.093/0001-22) 26/04/2010 | 26/04/2013 12 |12 P
MISCELLANY Pretty House Solugdes
2010 2 0 EBC/COORD-CM/N° 0056/2010 | Empresariais Ltda — ME 24/08/2010 | 24/08/2013 12 |12 P

(02.558.535/0001-08) - (3)

CAMILY Construgdes e Empreendimentos Ltda
2010 2 0 EBC/COORD-CM/N° 0081/2010 | - ME 28/09/2010 | 28/09/2013 06 |06 P
(08.268.712/0001-06) - (4)

Obras Sociais do Centro Espirita Fraternidade
2010 11 0 EBC/COORD-CM/N° 0094/2010 | Jerdnimo 07/10/2010 | 07/10/2013 15 |15 P
(01.635.028/0001-68)

EBRAS — Empresa de Conservagéo Ltda.

- | 0
2010 10 0 EBC/COORD-CM/N° 0079/2010 (38.062.485/0001-10) 25/10/2010 | 25/03/2013 09 |09 P
Jundia Transportadora Ltda.
- | 0
2011 (2) 2 0 EBC/COORD-CM/N° 0101/2012 (50.958.412/0001-07) 01/02/2011 | 01/02/2013 38 (34 (04 |04 P
PAULISTA Servigos e Transportes Ltda
- 0
2011 4 0 EBC/COORD-CM/N° 0009/2011 (04.248.842/0001-18) 15/03/2011 | 15/03/2012 24 |18 E
B2Br — Business to Business Informdtica do
2011 3 0 EBC/COORD-CM/N° 0049/2011 | Brasil Ltda. 13/09/2011 | 13/09/2013 10 |10 |P
(01.162.636/0001-00)
CITEL - Construtora, Comércio e Servigos
2012 8/9 0 EBC/COORD-CM/N° 0006/2012 | Gerais Ltda. - ME 26/01/2012 | 26/01/2013 24 |24 A
(00.116.137/0001-06)
Transportadora FIUZA e Oliveira Ltda.
2012 2 E EBC/COORD-CM/N° 0010/2012 (04.824.922/0001-74) 01/05/2012 | 28/10/2012 20 (20 (02 |02 E
GIRO Locadora de Veiculos Ltda.
- 0
2012 2 E EBC/COORD-CM/N° 0012/2012 (05.640.645/0001-02) 01/05/2012 | 28/10/2012 7% |76 |04 |04 E
PAULISTA Servicos e Transportes Ltda
- 0
2012 4 0 EBC/COORD-CM/N° 0035/2012 (04.248.842/0001-18) 01/08/2012 | 01/08/2013 15 |15 A
INTERATIVA - Dedetizacdo, Higienizagdo e
- | 0
2012 5 0 EBC/COORD-CM/N° 0042/2012 Conservacio Ltda, (05.058.935/0001-42) 22/10/2012 | 22/10/2013 04 |04 A
GVP - Auto Locadora e Servicos Ltda — EPP.
- 0
2012 2 0 EBC/COORD-CM/N° 0050/2012 (08.466.488/0001-50) 29/10/2012 | 29/10/2013 56 |56 |04 |04 A
' 0 Transportadora FIUZA e Oliveira Ltda.
2012 2 0 EBC/COORD-CM/N° 0052/2012 (04.824.922/0001-74) 29/10/2012 | 29/10/2013 22 (22 (02 |02 A
MISCELLANY Pretty House Solugdes
2012 2 0 EBC/COORD-CM/N° 0046/2012 | Empresariais Ltda — ME 01/11/2012 | 01/11/2013 20 (20 |02 |02 A
(02.558.535/0001-08) - (5)
Observacdes:

(1)  Vigéncia original do Contrato prevista para 11/11/2012, mas houve rescisdo antecipada do instrumento.

(2) Retificacdo do Relatério de Gestéo de 2011. Contrato ndo constou, mas deveria ter constado do referido Relatorio.

(3)  Atende a EBC no Rio de Janeiro/RJ.

(4)  Houve mudanga na razdo social anterior, que era CSN Construcdes e Empreendimentos Ltda., mantendo-se o contrato prorrogado.

(5)  Atende a EBC em Brasilia/DF.

Os Contratos que apresentam quantidade de trabalhadores Efetivamente Contratados (C) maior que a Prevista no Contrato (P) decorrem da prestacéo de servigos eventuais e/ou inclusdes ocorridas durante o periodo de
vigéncia.

Os Contratos que apresentam quantidade de trabalhadores Efetivamente Contratados (C) menor que a Prevista no Contrato (C) decorrem da ndo implementacéo completa dos servicos e/ou de excluses ocorridas durante
0 periodo de vigéncia.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranga; 2. Transportes; 3.Informética; 4. Copeiragem; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

5. Recepcao; 6.Reprografia; 7.Telecomunicagdes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

8. Manutencéo de bens méveis; 9.Manutengéo de bens iméveis;
10. Brigadistas; 11 — Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras




p RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC
PAGINA 190

ANEXO VII - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO
OCl

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC 86567

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatorio de Audito}ri_a n°® 08/12 — Processo de Oficio n°
OL | Contas Anual exercielo de 20 dlalg senexo IV A 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descrigéo da Recomendagéo

Preencher os dados de metas fisicas e financeiras das A¢des de Governo executadas pela EBC, transformando tais
dados em instrumentos eficazes de gestéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Os responsaveis pela implementagdo e acompanhamento sdo Secretaria Executiva - SECEX e a
Diretoria de Administracdo e Finangas — DIAFI, respectivamente.

Sintese da Providéncia Adotada

As informacdes relativas as metas fisicas de 2011 foram preenchidas no SIGPLAN pelos Coordenadores, que sdo 0s
responsaveis por manter os dados atualizados no sistema, conforme os prazos fixados em portaria. Quanto as metas
financeiras, esses dados foram importados pelo SIGPLAN diretamente da base de dados do SIAFI.

A partir de 2012, o SIGPLAN n&o é mais o sistema de acompanhamento do PPA, pois foi substituido pelo sistema
SIOP, que seguindo os moldes anteriores, tera um modulo de acompanhamento e monitoramento, cuja
disponibilizagdo ocorreu em apresentacdo na Secretaria de Orgamento Federal — SOF.

Além do preenchimento do SIOP, a EBC visando melhorar a gestdo e consolidar a comunicacdo publica,
recentemente aprovou o Planejamento Estratégico-PE para os proximos 10 anos. A partir dai, e de forma
complementar ao Planejamento Estratégico, a empresa elaborou o trabalho de “Redesenho de Processos”, que servira
de base para novas defini¢des e revisdo de produtos e servigos, revisdo/extingdo de processos, com impactos positivos
na gestdo e acgdes orcamentéarias, melhores indicadores, que sejam capazes de medir e melhor comparar o
comportamento das atividades, e que sejam de baixo custo de apuracdo, de facil interpretacdo e que consigam
demonstrar com clareza a atuagéo e entregas da EBC para a sociedade, tornando-se a busca por melhorias na gestéo,
um objetivo e atividades continuas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A implementacdo é anual, conforme as defini¢es para revisbes que forem permitidas e previstas na legislagédo
vigente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O Plano Estratégico 2012-2022 da EBC foi aprovado somente no més de agosto de 2012, englobando 20 objetivos e
33 projetos estratégicos a serem viabilizados pela Empresa no periodo de 10 anos. As metas fisicas e financeiras das
Acoes de Governo executadas pela EBC terdo como base o que foi estabelecido no Plano e serdo alimentadas no
Sistema SIOP, a medida que forem sendo quantificadas.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatorio de Audito,ri_a n°® 08/12 — Processo de Oficio n°
02| Contas A”gﬂrf;ggcgégodrﬁfno dlalg gesA”exo V- B 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC 86567

Descricao da Recomendacao

Instituir indicadores para avaliar o seu desempenho institucional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria Executiva - SECEX .

Sintese da Providéncia Adotada

Em consonancia com o PPA 2012-2015, foi adotado o seguinte indicador: percentual da populacdo com acesso a
radiodifusdo publica.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em 2012, a EBC esteve disponivel para 129.775.983 pessoas, que representam 68,04% da populagdo brasileira
distribuida em 3.155 municipios (56,7% dos municipios brasileiros) considerando a geracdo, emissdo e retransmissdo
com rede propria de radio e televisdo terrestre. A metodologia utilizada para o levantamento dos municipios (exceto
0s 85 municipios de intersecdo) considerou o contorno de cobertura estabelecida pela regulamentagéo técnica do
Ministério das Comunicactes e ANATEL.

O acesso a radiodifusdo publica terrestre por meio do alcance da Televisdo foi de 25,78% da populacédo brasileira
distribuidas em 137 municipios (2,46% dos municipios brasileiros por meio de 04 geradoras analégicas, 05 geradoras
digitais e 10 retransmissoras) e das Emissoras de Réadio foi de 63,26% da populacdo brasileira distribuidas em 3.103
municipios (55,7% dos municipios brasileiros por meio de 07 emissoras de radio e 02 retransmissoras).

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/ Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A empresa consolidou uma nova estratégia definida para a Rede Nacional de Comunicacdo Publica, formada por mais
de 47 geradoras e 728 retransmissoras de TV aberta terrestre, que alcangam 1.781 municipios de 24 estados brasileiros
mais o Distrito Federal que abrigam 118,6 milhdes de pessoas (61% da populacdo brasileira). Além disso, esta
disponivel para 15 milhdes de assinantes de TV fechada e 20 milhGes de domicilios que recebem o sinal por antena
parabdlica. Iniciou ainda em 2012 a formagdo de uma Rede Publica de Radio, por intermédio de parcerias com nove
emissoras publicas da Regido Amazénica.

Todos esses avancos orientam a EBC para um novo alinhamento do PPA 2012/2015 para que possa melhor apresentar
0s seus resultados e o cumprimento de sua missao.
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Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC 86567
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatorio de Audito}ri_a n°® 08/12 — Processo de Oficio n°
03 Contas Anual exercicio de 2011 - Anexo IV - C 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Carta de Recomendacdes
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Continuar e ampliar os esforcos para a reducdo da realizacdo de jornada suplementar pelos empregados da EBC,
limitando-a a duas horas diarias permitidas pela legislacdo, buscando outras alternativas para sua compensagéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Finangas - Geréncia de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas /
Coordenagdo de Cadastro e Pagamento dos Empregados.

Sintese da Providéncia Adotada

Atualmente, a &rea de Gestdo de Pessoas mantém um processo de analise aprofundada das solicitagdes de horas
extras, identificando aquelas situacdes que ensejam pagamento, as que podem ser compensadas com folga e as que
se referem a trabalhos realizados em regime de escala, situacdo esta que ndo configura realizacdo de hora
extraordinaria.

Sobre o assunto, em 26/9/2012, foi expedido o Memorando Circular n® 002/2012/COCAP, para todas as Diretorias da
Empresa reiterando a necessidade de estudo por parte das &reas para aplicar o regime de compensacdo para horas
extras executadas, ja previsto na Norma de Hora Extraordiniria da EBC — NOR 310 e no Acordo Coletivo de
Trabalho vigente.

Além disso, foi destacada a necessidade de observancia obrigatdria ao limite méximo de duas horas a serem realizadas
diariamente.

No que tange ao limite legal de duas horas extraordinarias por dia, a Empresa intensificou a fiscalizacdo por meio de
seus controles, de modo a ndo acatar as solicitaces que extrapolassem o limite legal estabelecido, a menos que esteja
devidamente configurado prejuizo real para a Empresa caso estas ndo sejam realizadas, bem como a impossibilidade
de adocdo de outras opg¢des, em alusdo a citada Norma 310.

Sintese dos Resultados Obtidos

A anélise das concessfes de horas extras e o maior controle no processo de analise das solicitagbes promoveram
reducdo na concessdo de horas extras excedentes de 2 horas/dia, diminuindo os custos da Empresa com essa rubrica.

O comparativo entre o custo com 0 pagamento de horas extras realizadas entre janeiro e agosto de 2012 e 0 mesmo
periodo de 2011, aponta uma reducéo de 31% nesse custo.

No mesmo periodo, ou seja, de janeiro a agosto de 2012, o nimero de solicitagdes de horas extras acima do permitido
foi de apenas 25 casos. Consideramos que esses ocorreram em situagBes comprovadamente inadiaveis, que
eventualmente ocorrem nas atividades de cobertura jornalistica. A titulo de informagéo, em 2012, comparativamente a
2011, a reducéo foi de 87% no nimero de solicitacoes.

Os mecanismos adotados para a redugdo do nimero de concessfes de horas extras de forma continuada, que vém
sendo empreendidos, proporcionaram resultados significativos. A reducdo em 2012, comparativamente a 2011, foi de
94% nesse nUmero.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Medidas ja foram adotadas e tém sido constantemente ratificadas no sentido de reduzir a concessao de horas extras.
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Recomendacdes Expedidas pelo OCI
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Relatorio de Audito}ri_a n°® 08/12 — Processo de Oficio n°
04 Contas Anual exercicio de 2011 - Anexo IV - D 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Carta de Recomendacdes
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Incluir em todos os contratos e convénios celebrados pela EBC clausula que estabeleca critérios de sustentabilidade
ambiental, adotando tais critérios concretamente na execucdo de todos 0s contratos administrativos, convénios e
termos congéneres.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria Juridica, Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Executiva de
Administracdo, Geréncia de Licitagfes e Contratos.

Sintese da Providéncia Adotada

A EBC ndo incluiu nenhuma clausula nesse sentido ainda, em virtude de que estd em pesquisa, em editais de licitagdes
dos 6rgdos de controle e demais 6rgdos da administragdo publica, sobre como este assunto estd sendo abordado,
inclusive no Ministério do Meio Ambiente.

Busca-se também obter referéncias no dmbito da administracdo publica e érgdos de controle sobre critérios de
julgamento de propostas em procedimentos licitatérios, contemplando precos diferenciados para produtos
sustentaveis.

Serd criado, posteriormente, grupo de trabalho interno para apresentar propostas sobre como incluir em todos 0s
contratos e convénios celebrados pela EBC clausula que estabelega critérios de sustentabilidade ambiental; e, por fim,
ser4 proposta a aprovagdo, no ambito da EBC, da adocdo de critérios de julgamento de propostas contemplando
produtos que apresentem sustentabilidade ambiental, de forma a atender integralmente ao recomendado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram ampliadas, mesmo que de maneira timida, as a¢des e levantamentos na area em 2012,

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

A implementacdo de medidas sobre sustentabilidade ambiental, no &mbito da EBC, tem sido prejudicada em virtude
de dificuldades que as equipes tem encontrado na especificacdo de bens e servicos dentro das normas de
sustentabilidade ambiental ja publicadas. Mesmo em outros 6rgdos e entidades da Administracdo, vé-se que ha a
mesma dificuldade. Considerando que o assunto, no ambito do Governo Federal, ainda é recente, naturalmente sera
incorporado nas rotinas da EBC, a medida da evolugdo do tema em ambito federal. O prazo estimado para
implementagdo é setembro de 2013.
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Relatorio de Audito,ri_a n°® 08/12 — Processo de Oficio n°
05 | Contas A”grfg‘ggcgégodniezno dlalg geSA”exo V- E 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Cumprir os prazos estabelecidos pela Portaria Interministerial n® 127/2008 (até 31/12/2011) e pela Portaria
Interministerial n® 507/2011 (a partir de 1°/1/2012) para receber, analisar, aprovar as prestacfes de contas de todos os
convenentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria Juridica, Diretoria de Administracdo e Finangas, Geréncia Executiva de
Administracdo, Geréncia de Licitagdes e Contratos, Coordenacdo de Gestdo de Contratos e
Convénios.

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacéo acatada pela Administragéo.

Para o atendimento integral, no entanto, foram adotadas medidas internas nesse sentido, tais como:

1) Descentralizar a gestdo de convénios na Coordenacdo de Gestdo de Contratos e Convénios — medida em
implantacdo h4 3 meses no setor;

2) Realizar treinamento em nivel avancado para uso aperfeicoado dos recursos do SICONV — curso inicial bésico
realizado com 3 empregados;

3) Proposta de estabelecimento de clausulas especificas nos convénios a serem celebrados na EBC que determinem a
prestacdo de contas intermediérias;

4) Proposta de estabelecimento de obrigatoriedade de treinamento no SICONV, por parte do convenente, a ser
realizado na EBC ou em outro drgdo publico, como condigdo prévia para celebragdo do convénio.

Sintese dos Resultados Obtidos

A EBC vem adotando as medidas necessarias para 0 cumprimento dos prazos estabelecidos na legislacdo vigente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

O prazo estimado para implementacdo é marco de 2013 em relagdo aos convénios atuais e na assinatura em relacéo
a0s Novos conveénios.

Nos itens 5.3.4 e 5.3.5. do Relatdrio de Gestdo estdo as informacOes relativas aos estoques de convénios ainda
pendentes.
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06| Contas A”grfg‘ggcgégodniezno dlalg geSA”exo V- F 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Fortalecer seus controles internos administrativos, com vistas a superar as deficiéncias de controle interno
administrativo relatadas na Constatacéo 1 do Anexo Il.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Executiva de Administracdo, Geréncia de
Logistica, Coordenacdo de Seguranca.

Sintese da Providéncia Adotada

O Tribunal de Contas da Unido — TCU iniciou levantamento, coordenado pela Secretaria de Fiscalizagdo de
Programas de Governo — Seprog, com 0 objetivo de acompanhar e manter base de dados atualizada sobre a situacéo
da gestdo de riscos realizada por entidades da Administracdo Publica Federal. Para tanto estd sendo aplicado o
Questionario para Avaliacdo da Maturidade Organizacional em Gestdo de Riscos, elaborado pelo TCU com base em
modelos de boas préticas reconhecidos internacionalmente. A EBC faz parte do universo desse levantamento que
culminara com a adocdo de uma politica corporativa de gestdo de riscos. A EBC pretende gerenciar seus riscos
adotando desde abordagens informais até abordagens consistentes e sistematizadas, por meio de um processo
estruturado, visando colher beneficios, tais como: melhoria da governanca; melhoria da eficiéncia e eficacia
operacional; maior possibilidade de alcancar seus objetivos; melhores condi¢cBes para a tomada de decisdo e o
planejamento; dentre outros.

A EBC ja no intuito de aprimorar seus controles internos adotou as seguintes providéncias:

- Ampliou os recursos atribuidos a Educacdo Corporativa, no sentido de capacitar os empregados para melhoria nas
acBes de controles internos administrativos.;

- Criou Coordenacéo de Seguranga Patrimonial, também com a mesma intengdo assim como:
a) Contratou o Projeto de Seguranca para as instalacdes da EBC em Brasilia, ja recebido;
b) Especificou equipamentos de controle de acesso para aquisicdo no primeiro semestre de 2013;
c) Definiu capacidade de armazenamento em storage para o banco de dados relacionado ao controle de acesso;
d) Especificou e adquiriu equipamentos de obtencdo e monitoramento de imagens;
e) Implantou Central de Controle.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados ainda ndo sdo mensuraveis.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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RecomendacBes
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Elaborar um planejamento de Tecnologia da Informacdo que a permita ter gastos adequados com a seguranca de
Tecnologia da Informacédo, condizente com a posicao estratégica da EBC no ramo de comunicagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria Executiva, de Administracdo e Financas e Juridica e Superintendéncia de
Suporte-DIGER. A SUCOM figura em todas as a¢des.

Sintese da Providéncia Adotada

A principal acéo no sentido de promover ajustes e melhorias foi a realizacdo do PDTI, no qual foram planejadas metas
e acdes voltadas a aprimorar a gestdo, governanga e servi¢os de Tl com foco no negécio. Embora o planejamento em
si tenha sido consolidado de julho a outubro de 2012, os tramites de aprovagdo no Comité de Tecnologia da
Informagdo e da Comunicacdo (CTIC), Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo adiam a publicacdo em
Diario Oficial da Unido e na area institucional do Portal da EBC.

Abaixo sdo listadas as principais frentes de acdo a serem tomadas para atender as recomendagfes e apontamentos:

ACAO DESCRICAO
-Elaborar PDTI. Realizar planejamento de Tl a partir de
metodologia do Min. Planejamento.
-Publicar PDTI. Publicar extrato do PDTI no Diario Oficial
e integra em veiculos internos.
-Monitorar execugdo do PDTI. Realizar medigdo de indicadores

associados a metas do PDTI conforme revisao.
-Propor discusséo de politica de seguranca da | Apoiar debate interno sobre criacdo de comité de

informacdo. seguranca da informacdo e de definicdo de
diretrizes sobre o tema pela instituicdo.
-Aprimorar realizacdo de inventario de TI. Constituir um  Banco de Dados de

Gerenciamento de Configuragdo (BDGC) com
dados atualizados de cada ativo de Tl na EBC para
apoiar os servicos da area.

-Criar plano de capacitacéo de TI. Selecionar treinamentos e frentes de capacitagdo
para equipes de TI, com prioridade para integrantes
do quadro como efetivos da carreira.

-Ampliar quadro de TI. Propor calendario de ampliacdo do plano entregue a
Diretoria Executiva.
-Adotar melhores préticas de TI. A partir de boas préaticas de mercado, como ITIL e

COBIT, adotar, progressivamente, 0 conjunto de
acles necessarias.

Sintese dos Resultados Obtidos

O principal resultado foi a realizagdo do PDTI (cuja publicacdo deve acontecer no primeiro trimestre de 2013). As
medidas adotadas em 2012 permitiram um amadurecimento de processos e praticas de T que favorecem uma busca de
padrdes mais condizentes com boas préticas no setor publico. O avan¢o em questdes de governanga e contratacao
foram incluidas no PDTI como ac¢des, medidas por indicadores associados a metas para permitir verificar o andamento
dessas frentes. O planejamento favoreceu ainda a uma primeira ampliacdo do quadro de TI, bem como a estruturagdo
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de um inventario de TI. Por fim, o planejamento executado orientando todo o plano de trabalho para 2013,
proporcionando um norte estratégico mais claro para a area.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Com a estruturagdo do PDTI para o biénio de 2013-2014, a alocagdo orcamentaria e o dimensionamento de pessoal
necessario para realizar o plano permitiram alcancar uma discussdo bem mais consistente sobre as necessidades e
prioridades da Empresa para o exercicio. Foi possivel ainda oferecer ao Gestor informacfes mais precisas sobre o
cenario tecnoldgico da EBC, com apontamentos sobre as necessidades de melhorias e ajustes. O envolvimento da
direcdo da empresa e a participacdo de todos os setores foram pontos positivos que facilitaram a adocdo das
providéncias. A demora na publicacdo, porém, prejudicou que as acdes pudessem ser iniciadas com mais forca em
janeiro

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicacéo - EBC 86567

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identifica¢cdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério de Auditoria n° 08/12 —
08 Processo de Contas Anual exercicio de H Oficio n°
2011 — Anexo IV — Carta de 949/2012/COAUD/CISET/SG/PR
Recomendagdes
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo - EBC 86567

Descri¢éo da Recomendagéo

Criar uma metodologia de projetos com processos e métodos que sejam adequados para os procedimentos existentes
na estrutura da EBC, considerando-se sua maturidade e as dimensbes de seus projetos, facilitando o alcance de
objetivos e o estabelecimento de metas para os contratos firmados na area de desenvolvimento de sistemas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

A SUCOM figura em todas as agoes.

Sintese da Providéncia Adotada

Dentro do PDTI, foram planejadas metas e a¢des voltadas ao desenvolvimento de sistemas.
Abaixo sdo listadas as principais frentes de acdo a serem tomadas para atender as recomendagfes e apontamentos:

ACAO DESCRICAO
-Criar Escritério de Projetos. Prosseguir  mapeamento  fluxos e  processos para
Planejamento do desenvolvimento de sistemas.
-Adotar metodologia de desenvolvimento. | Concluir mapeamento de fluxos e processos para
desenvolvimento (construgdo de software), baseado em
metodologia agil.
-Definir formato de contratacdo de | Estabelecer  formato de  contratacdo  flexivel o
sistemas. bastante para atender as demandas e agdes fixadas no PDTI.
-Adocédo de metodologia de governanca. Executar  exigéncias legais e normativas  em
contratagdes de TI.

Sintese dos Resultados Obtidos

A formatacgdo do Escritério de Projetos teve, no segundo semestre, o desenho de um piloto com a equipe atual, uma
preparacdo importante para a chegada de novo contingente de empregados. A metodologia de processos estabelecida
mas ainda ndo publicada vem sendo testada para amadurecer inclusive em termos de medicdo de resultados de
produtividade e qualidade das entregas. O formato de contratacdo de softwares e a definicdo de metodologia de
governanca de TI estdo previstas para o primeiro trimestre de 2013.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O fato de o Escritorio de Projetos viver ainda uma experiéncia piloto restringe os resultados em termos de oferta de
informagdes para tomada de decisdo pelo gestor. Ao mesmo tempo, a préatica ja permite decisdes mais consistentes em
relacdo a capacidade de realizagdo de projetos a partir da medicdo e monitoramento dessas agdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério de Auditoria n® 08/12 — Processo de Oficio n°
09 Contas Anual exercicio de 2011 — Anexo IV — | 949/2012/COAUD/CISET/SG/P
Carta de Recomendacdes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricdo da Recomendacéo

Normatizar a concessdo de suprimento de fundos para realizar coberturas jornalisticas de viagens presidenciais ao
exterior, com vistas a conferir uma utilizacdo eficiente e econdmica dos gastos efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Executiva de Administragdo, Geréncia de
Logistica, Coordenacéo de Viagens.

Sintese da Providéncia Adotada

O assunto ja esta normatizado na EBC. A Norma de Suprimento de Fundos — NOR 401, com Ultima versdo de
29/11/2011, cita no item 4.8.1 que: “O Agente Suprido nas viagens, principalmente ao exterior, devera evitar viajar
com recursos do Suprimento de Fundos em espécie, priorizando a utilizacdo do CPGF ou efetuar saques nas agéncias
do Banco do Brasil na localidade de destino.”

A partir de 22/08/2012, o adiantamento de suprimento de fundos é exclusivo por Cartdo de Pagamento do Governo
Federal, de maneira a conferir, conforme recomendado pela Auditoria, uma utilizacdo eficiente e econdmica dos
gastos efetuados. A média do percentual de saques registrada nos ultimos dois anos foi de 13% do total das despesas
realizadas por meio de suprimento de fundos. Com a recomendacdo de ndo se utilizar a OB Cambio, esse indice
tende a crescer de modo que o atual percentual de 15% ndo atendera as necessidades da EBC. Nesse sentido, sera
providenciado junto 8 SECOMY/PR consulta sobre a possibilidade de alteracdo do percentual de saques de 15%.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacdo sistematica na disponibilizacdo de concessdo de suprimentos de fundos.
A EBC deixou de realizar adiantamento de suprimentos de fundos por meio da Ordem Bancéria de Cambio — OBK,
em 22/08/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O acompanhamento dos prazos normativos para a apresentacdo das prestacfes de contas de suprimentos de fundos é
feito com regularidade. Prop6s-se também a inclusdo, na Norma de Suprimento de Fundos, do prazo de 2 dias Gteis
para o retorno de prestacGes de contas devolvidas para possiveis regularizacGes.

Entretanto, a ndo utilizacdo de OB Cambio para o custeio de coberturas jornalisticas no exterior implica na expansdo
do valor dos saques por meio do CPGF. Diversos tipos de imprevistos ocorrem e precisam de uma solucdo imediata
que, caso 0 pagamento de gastos dessa natureza nao sejam passiveis de faturamento no CPGF a missédo jornalistica, na
grande maioria destinada a Presidéncia da Republica, podera ser inviabilizada, risco que a empresa deve evitar.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo - EBC 86567
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério de Auditoria n® 08/12 — Processo de Oficio n°
10 Contas Anual exercicio de 2011 — Anexo IV — J 949/2012/COAUD/CISET/SG/P
Carta de Recomendacdes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Registrar os imdveis com cessdo de uso pela EBC no SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Finangas, Geréncia Executiva de Administracdo, Geréncia de
Material e Patrimdnio, Coordenagdo de Patrimonio.

Sintese da Providéncia Adotada

Envio de oficios as Superintendéncias do Patriménio da Unido em Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ e Manaus/AM para
que estas procedam ao cadastramento, tendo em vista os iméveis serem de propriedade da Unido e estarem apenas
cedidos & EBC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados somente serdo medidos apds o0s registros.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

De acordo com o que dispde a Portaria SPU n° 206, de 08/12/2000, e a Portaria Interministerial SPU/STN n° 322, de
23/08/2001, bem como o item 021107 — Imoveis de Propriedade da Unido, do Manual de Utilizacdo do SIAFI, todos
os imoveis de propriedade da EBC estdo registrados no SPIUnet. Os cedidos devem ser registrados pela Unido,
proprietaria dos iméveis, cuja solicitagdo de cadastramento foi realizada pela EBC.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC 86567
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério de Auditoria n® 08/12 — Processo de Oficio n°
11 Contas Anual exercicio de 2011 — Anexo IV — K 949/2012/COAUD/CISET/SG/P
Carta de Recomendacdes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Sanear as constatacBes apontadas por esta CISET/PR, nos termos registrados na Constatacdo 1 do Anexo |I.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Finangas.

Sintese da Providéncia Adotada

As contas correntes bancéarias da EBC foram encerradas pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, em 02/06/2008,
em obediéncia & normatizacéo editada por meio do Decreto n° 6.370/2008.

Os valores registrados na Conta 199.96.24.03 - Suprimento de Fundos - Conta Tipo "B" e Outra sdo originarios de
adiantamentos de suprimentos de fundos por meio de Ordem Bancéria de Cambio - OBK. Desse modo, os registros
enguadram-se na situacéo de outras modalidades que ndo sejam o Cartdo de Pagamento do Governo Federal - CPGF.
Os recursos concedidos por meio da OBK tiveram a finalidade de custear gastos com coberturas jornalisticas no
exterior, objetivando-se a minimizacéo de riscos na contratacdo de servigos essenciais & integral realiza¢do do objeto
das viagens e ainda por ndo se conhecer regramento que proiba essa modalidade de pagamento. Mesmo assim, desde
22/08/2012 a empresa deixou de fazer uso da OBK.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacdo sistematica na disponibilizacdo de concessdo de suprimentos de fundos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O fim da disponibilidade de recursos por meio da OBK trouxe dificuldades ao Gestor. As despesas com coberturas
jornalisticas no exterior se cercam de situacdes imprevistas em funcdo do tempo preciso da noticia. Servi¢os que
carecem de contracdo imediata, outros prestados fora do horario comercial e/ou pequenas despesas nem sempre sao
passiveis de faturamento no CPGF. Objetivando-se a minimizagao de riscos no cumprimento de miss@es jornalisticas,
essencialmente as da Presidéncia da Republica, gastos que eram pagos em espécie atualmente carecem de valores
sacados com 0 CPGF. Com isso, o limite de saque de 15%, fixado pela Portaria N° 41/2008/SECOM/PR, fez-se
insuficiente as necessidades da empresa.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC 86567
Recomendaces do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério de Auditoria n® 08/12 — Processo de Oficio n®
12 Contas Anual exercicio de 2011 — Anexo IV — L 949/2012/COAUD/CISET/SG/P
Carta de Recomendacdes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Apresentar as medidas a serem adotadas visando sanar os fatos apontados na Constatacdo 1 do Anexo | (Relatério de
Auditoria de Monitoramento n°® 02/2012 - Constatacéo 1 - Fato 2: Descumprimento do item 6.5 do Edital da licitag&o,
que trata do envio da documentagdo referente a proposta de pre¢os via Sistema Comprasnet).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Financas, Geréncia Executiva de Administracdo, Geréncia de
Licitacdes e Contratos, Coordenacdo de LicitacGes.

Sintese da Providéncia Adotada

A equipe de pregoeiros da EBC foi orientada no sentido de evitar a falha humana ocorrida tdo logo foi emitido o
relatorio de auditoria.

Além disso, foi desenvolvido e implantado, para os pregoeiros, check-list com os procedimentos obrigatérios relativos
aos pregdes, para utilizacdo a partir de agosto de 2012,

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento da atuagdo dos pregoeiros da EBC.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Apesar da adogdo de providéncias com vistas ao saneamento da questdo, houve grande rotatividade de profissionais
na area de licitagdes ao longo de 2012.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacéo - EBC 86567
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério de Auditoria n® 08/12 — Processo de Oficio n®
13 Contas Anual exercicio de 2011 — Anexo IV — M 949/2012/COAUDI/CISET/SG/P
Carta de Recomendacdes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Proceder a uma analise ampla de mercado contemplando: pesquisa de pregos em sistemas governamentais de compras
eletronicas; pesquisas na rede Internet; comparagdo com contratos similares celebrados por outros 6rgéos e entidades
da administra¢do publica federal; contatos diretos com representantes de empresas; levantamento do nimero potencial
de fornecedores; peculiaridades do mercado (Constatacdo 2 do Anexo I).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracio e Finangas, Geréncia Executiva de Administracdo, Geréncia de
Licitacdes e Contratos, Coordenacdo de Compras.

Sintese da Providéncia Adotada

Sobre a Recomendacéo feita pela Auditoria, foram implementadas medidas com vistas ao saneamento da situacéo
identificada, além da ampliagdo das ja existentes, tais como:

1) Pesquisa na internet, relativas a todos os processos de compras, como situacdo de rotina;

2) Comparagdo com outros contratos similares da Administracdo Publica, especialmente quando ha restrigdes de
mercado, para fins de balizamento de precos com vistas a prorrogagdo de contratos de natureza continua;

3) Realizagdo de contatos diretos com fornecedores em cada processo de compra;

4) Manutengdo de cadastro de fornecedores na &rea de compras, com atualmente setecentos fornecedores cadastrados.
Além disso, foi solicitada a0 SERPRO capacitacdo especifica em Cotacdo Eletronica para cinco empregados da area
responsavel para implementar a ferramenta.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve melhora na aferi¢éo de precos de mercado.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Em complemento as acdes j& adotadas pelas areas pertinentes da EBC, ainda resta a implementar a cotagdo eletronica
de precos na Empresa, tdo logo seja disponibilizado o mddulo de cotacdo eletronica no Comprasnet, a obtengdo de
senha e realizagdo de treinamento para os usudrios cadastrados. A previsdo de implantagdo € maio/2013.
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Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC 86567
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério de Auditoria n® 08/12 — Processo de Oficio n°
14 Contas Anual exercicio de 2011 — Anexo IV — N 949/2012/COAUD/CISET/SG/P
Carta de Recomendacdes R
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC 86567

Descricéo da Recomendagéo

Aprimorar a instrucdo dos processos de suprimento de fundos, de modo que contenham os documentos que
discriminem os servicos prestados e, no caso dos servigos de intérprete, constem, além do nimero do documento de
identificacdo, endereco, telefone e descri¢do dos servigos prestados (Constatacdo 3 do Anexo I).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Finangas.

Sintese da Providéncia Adotada

Com vistas ao aprimoramento da instru¢cdo dos processos de suprimentos de fundos, em setembro/2012, foram
adotadas as seguintes medidas:

a) alteracdo, em fase de aprovacéao pelo Conselho de Administracdo, da Norma de Suprimento de Fundos - NOR- 401,
com a incluséo dos dados abaixo:

- Inclusdo da alinea "f" no inciso V do item 9.7 da NOR - 401 -, com a seguinte redagdo: “os comprovantes emitidos
em papel fotossensivel devem ser xerografados e colados juntamente com a respectiva cdpia na mesma folha de papel,
constituindo-se em tinico documento”.

- Inclusdo do subitem 9.3.1 normatizando que: “Caso a prestagdo de contas apresentada necessite de informagdes
complementares, esta serd devolvida ao suprido que terd o prazo de 02 (dois) dias Uteis para atender a solicitacao e
encaminha-la a Geréncia Executiva de Or¢amento e Finangas.”

b) sobre & consisténcia de comprovantes de despesas foi enviado comunicado aos supridos, via e-mail, além de
reunido e outros meios de comunicagéao, contendo as seguintes orientacées:

i. Nos recibos de pagamentos a pessoas fisicas devem constar no recibo os seguintes dados do prestador dos servigos:

- Nome completo

- N° do Documento de Identidade

- Endereco

- (DDI) Telefone

ii. Os documentos fiscais devem conter a discriminacdo da despesa efetivamente realizada, ndo se admitindo a
generalizacdo ou abreviaturas que impossibilitem a identificagdo do material adquirido e/ou do servico prestado.

iii. Solicitar aos fornecedores de materiais e/ou servigos que identifiqguem a assinatura do recebedor da importéncia
paga (carimbo do fornecedor ou letra de forma).

iv. Quando da aquisi¢cdo de material de consumo de uso duravel, incluir na prestacdo de contas do respectivo
suprimento de fundos 0 Termo de Responsabilidade emitido pela Geréncia de Patriménio.

v. Quando o comprovante de despesa for emitido em papel fotossensivel incluir também sua cOpia xerogréfica na
prestacdo de contas.

Sintese dos Resultados Obtidos

As medidas implantadas resultaram no aprimoramento dos processos de suprimento de fundos, conferindo
durabilidade aos comprovantes de despesas, agilidade na conferéncia das prestacdes e certificacdo da identificacdo
dos prestadores de servi¢os no exterior.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve dificuldades para adocéo das providéncias pelo Gestor. Dentre os fatores que facilitaram a implantacdo das
medidas destacam-se a disponibilidade da intranet para divulgagdo da norma de suprimento de fundos, e de equipe
treinada para orientagdo aos supridos. As medidas foram implantadas com éxito € ndo causaram prejuizos aos atos de
Gestéo.
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ANEXO VIII - TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA ATENDIDAS

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
. - L Memorandos n°s; 08; 09 e 10, de
(0] - ) 1
Relatério n° 001/2012- Inventario de Bens Moveis 2011 001 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Administracdo e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Instruir o Processo 2373/2010, com c6pia de portaria relativa a constituicdo de Comisséo de Sindicancia para apurar
responsabilidade pela ndo localizagdo dos bens mdveis, assim como do resultado consubstanciando dos trabalhos
realizados, e se for o caso, dos comprovantes de reposi¢do ou ressarcimento (subitens 2.2.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo - Geréncia de Material e Patriménio

Sintese da Providéncia Adotada

Foram inseridos, no processo, as portarias e 0s resultados da Comissao de Sindicancia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nos resultados finais das apuracdes de sindicancia foram identificados: ressarcimento do valor do bem; caréncia de
elementos para identificar responsaveis; e baixas contabeis dos bens patrimoniais.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Essas medidas propGem adequag6es no controle dos bens patrimoniais, aprimorando-os.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
L. L. L. Memorandos n°s: 08; 09 e 10, de
o - 1 ’
Relatorio n° 001/2012- Inventario de Bens Mdveis 2011 002 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Administracéo e Finangas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descri¢éo da Recomendagéo

Adotar meios que viabilizem a agilizacdo quanto a conclusdo dos Processos de Sindicancias, de modo que a situacdo
seja regularizada com brevidade (subitem 2.2.2).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo - Geréncia de Material e Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada

Os Processos de Sindicancias apontados foram concluidos. A fim de viabilizar maior agilidade nos futuros processos
de sindicéancias, foi elaborada e proposta nova Norma de Patriménio, que estd em fase de aprovacdo na SECEX para
posterior submissdo a DIREX.

Sintese dos Resultados Obtidos

A norma atualizada promoveré orientacdo adequada para agilidade nas apuragdes de extravio de bens.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias

A nova norma encontra-se em analise na Secretaria Executiva para ser aprovada oportunamente em reunido de
Diretoria Executiva, o que facilitara os procedimentos de apuracdo de ocorréncias.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
L L. L. Memorandos n°s: 08; 09 e 10, de
0 _ ) )
Relatério n° 001/2012- Inventario de Bens Moveis 2011 003 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Finangas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Adotar em tempo habil, medidas que possibilitem a baixa dos bens moéveis sugerido pela Comissdo de Sindicancia no
Processo 1641/2010 (subitens 2.3.1 e 2.4.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo — Geréncia de Material e Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada

Expedicdo da Resolucdo n.° 06/2012, da Diretoria Executiva da EBC, que aprova a baixa no ativo permanente dos
bens patrimoniais ndo localizados nos inventarios dos exercicios 2008 e 2009.

Sintese dos Resultados Obtidos

O relatorio final da Comissdo de Sindicancia concluiu: o ressarcimento do valor do bem efetuado pelo empregado;
localizacéo de bens; reposi¢do do bem e baixa contabil no ativo permanente dos bens patrimoniais ndo localizados nos
inventarios.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Essas medidas propGem adequag6es no controle dos bens patrimoniais, aprimorando-o.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
- . Lo Memorandos n°s: 08; 09 e 10, de
o - 1 ’
Relatério n° 001/2012- Inventario de Bens Méveis 2011 004 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Finangas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descri¢éo da Recomendagéo

Instruir o Processo 1641/2010, de documento e informacdo quanto a regularizagdo dos bens mdveis ndo localizados
(subitem 2.4.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo — Geréncia de Material e Patrimdnio

Sintese da Providéncia Adotada

O processo foi devidamente instruido, inclusive quanto a regularizacdo dos bens ndo localizados, tendo sido juntada
aos autos a Resolucdo DIREX n.° 06/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

No parecer do relatorio final da Comissdo de Sindicancia, designada pelas Portarias Presidente n.° 430/2010 e
062/2011, propds-se a baixa dos bens patrimoniais ndo localizados nos inventarios dos exercicios de 2008 e 2009. A
Diretoria Executiva aprovou a baixa no ativo permanente dos bens patrimoniais ndo localizados nos inventérios,
conforme Resolucdo n.° 06/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Essas medidas propGem adequag6es no controle dos bens patrimoniais, aprimorando-o.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
.. L. .. Memorandos n°s: 08; 09 e 10, de
0 _ ) 1
Relatério n° 001/2012- Inventério de Bens Mdveis 2011 005 18/01/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Administracéo e Finangas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Procurar adotar em tempo hébil, medidas que viabilizem os procedimentos relativos aos controles pelas areas, no uso
e guarda dos bens moveis (item 3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo — Geréncia de Material e Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada

A Coordenacao de Patrimbnio reforcou as atividades relativas aos controles patrimoniais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior proximidade entre eventuais ocorréncias e a regularizacéo de situa¢cdes ndo conformes.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A é&rea carece de sistema de controle de bens moveis, 0 que muitas vezes dificulta a adocdo, em tempo habil, de
medidas de controle.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatdrio n°® 002/2012- Balango Patrimonial 2011 001 Memorando n° 17, 18 e 19, de 07/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracdo e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendacéo

Titulos a receber com prazo de vencimento de longa data pendentes de regularizagdo (subitem 2.6.2.3)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria Juridica

Sintese da Providéncia Adotada

Dos titulos a receber com prazo de vencimento que ultrapassaram 360 dias, parte no valor de R$ 54.725,62, ja foi
avaliada pela Area Juridica na forma dos Memos 0220/2011-DIJUR e 1223/2011-DIJUR e autorizado pela Diretoria
Executiva para que fossem efetuados os procedimentos de baixa correspondente (Processo 2852/2010). Quanto ao
restante, no montante de R$ 158.229,71, encontra-se em processo de monitoramento no Setor Juridico (Memo n°
247/2012-DIJUR), que estuda a forma mais adequada para solucdo da questdo, em especial no que toca a avaliagdo do
efetivo recebimento, prescri¢do, custo-beneficio e viabilidade de éxito na continuidade das agles, sendo que as
definicbes a respeito das rotinas de cobranca ainda dependem da edi¢do e vigéncia da Norma de Faturamento e
Cobranca da EBC, que esta em fase de elaboragdo e que sera objeto de analise juridica.

Sintese dos Resultados Obtidos

A DIJUR tem adotado procedimentos no que toca a avaliacdo do efetivo recebimento, prescricdo, custos beneficio e
viabilidade de éxito na continuidade das a¢des judiciais em curso contra devedores.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A auséncia de instrumento normativo da EBC definidor de pardmetros de faturamento e cobranca.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
- . . Memorando n° 17, 18 e 19, de
(0] - 1 ’
Relatério n® 002/2012- Balanc¢o Patrimonial 2011 002 07/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Débitos dos Estados de Roraima e do Amazonas, que se arrastam por longo prazo que motivaram as a¢des judiciais
em curso na justica federal, (subitem 2.6.2.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria Juridica

Sintese da Providéncia Adotada

Estado de Roraima
- Objeto: Bem Imovel

Processo n° 90.00.01425-5 (001416-72.1990.4.01.3400), Classe: Execucdo de Titulo Extrajudicial, Vara: 182 Vara
Federal do DF, Data de Autuagdo: 19/02/1990, Valor da causa: R$ 29.785.473,55.

Processo n° 93.00.14905-9 (0014809-59.1993.4.01.3400), Classe: Embargos a Execucdo, Vara: 18% Vara Federal do
DF, Data de Autuagdo: 05/11/1993, Valor da causa atualizado até 30 de abril de 2012: R$ 29.785.473,55.

- Trata-se de Acdo de Execucdo de titulo extrajudicial ajuizada em desfavor do Estado de Roraima em razdo do
inadimplemento do pagamento de parcela relativa ao contrato de compra e venda de bem imdvel situado na Avenida
Ceara, Quadra 35, do Plano Urbanistico da cidade de Boa Vista/RR. A credora propds a a¢do com base no valor
atualizado pela variacdo da LBC/LFT, conforme estabelecido em contrato.

- O Estado de Roraima interpds Embargos a Execucdo que foi julgado improcedente, bem como apelou da sentenga ao
Tribunal Regional Federal da 12 Regido — TRF1 e teve o provimento negado.

- O Estado de Roraima interpds Recursos Especial e Extraordinario que sustentando que o Estado somente passou a
ter existéncia, na condicdo de pessoa juridica titular de direitos e obriga¢des, no gozo de sua autonomia, a partir de 1°
de janeiro de 1991. Com isso, alega ofensas diretas as disposi¢des do artigo 14 do ADCT e dos artigos 41 e do 165,
81°, do CPC. A EBC apresentou suas contrarrazdes ao Recurso Extraordindrio interposto sob o fundamento de que
ndo houve violagdo, pois o Estado de Roraima foi criado pela Constituicdo de 1988 e que este recebeu recursos para
seu sustento, podendo sim figurar no polo passivo da execucao.

- O TRF da 12 Regido admitiu 0 Recurso Especial e 0 Recurso Extraordinario.

- A decisdo do STJ foi de que, existindo Recurso Extraordinario admitido, seria questdo prejudicial & apreciagdo do
Recurso Especial, sobrestando o julgamento deste, a que se determinou a remessa dos autos ao STF para julgamento
do Recurso Extraordinério - RE.

- O Ministério Publico Federal opinou pelo conhecimento e provimento do RE, entendendo que o STF deve
reconhecer a responsabilidade total da Unido Federal pelos encargos financeiros decorrentes das despesas de pessoal
de novel Estado federado, mesmo apés sua criagao.

- Em julgamento do Recurso Extraordinario, entendeu-se que o mesmo ndo deveria sequer ser conhecido, tendo em
vista que o recurso de Embargos de Declaracdo interposto pelo recorrente contra o acérdao do Tribunal Regional que
foi desfavoravel, pois considerado intempestivo. Além disso, argumenta-se que a analise acerca da alegada violagdo
dos principios constitucionais demandaria 0 necessario reexame do conjunto fatico-probatério, bem como de normas
infraconstitucionais utilizadas.

- Foi interposto Agravo Regimental e por decisdo do Ministro Relator, Dias Toffoli, foi deferida a suspenséo do feito
por 90 (noventa) dias em razdo da tentativa de conciliacdo, que seria realizada na Cémara de Conciliagdo e
Arbitragem da Administracdo Federal/AGU, sendo que a mesma restou infrutifera. Apds foi negado provimento ao
agravo regimental.

- Ultimo andamento: o feito foi remetido ao STJ para o julgamento do Recurso Especial e esta concluso & Ministra
Relatora, Diva Malerbi, desde o dia 03/12/2012, Resp 438694.

Objeto: Bens Mdveis

Processo n° 89.00.01772-0 (0008890-31.1989.4.01.3400), Classe: Execucdo de Titulo Extrajudicial,Vara: 18% Vara
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Federal do DF, Data de Autuacdo: 31/10/2001, Valor da causa:
Processo n® 94.0006539-6 (0006507-07.1994.4.01.3400), Classe: Embargos a Execugdo, Vara: 18* Vara Federal do
DF, Data de Autuagdo: 13/05/1994, Valor da causa: R$ 5.278.146,20.

- Trata-se de acdo de execucdo de titulo extrajudicial ajuizada em desfavor do Estado de Roraima em razdo do
inadimplemento de parcelas relativas ao contrato de compra e venda de equipamentos de radios das emissoras Ondas
Médias e Ondas Tropicais.

- Os embargos a execucdo interpostos pelo Estado de Roraima foram rejeitados em razdo da intempestividade. A
sentenca foi reformada em sede de apelacdo. O acdrdao decidiu pelo provimento do recurso, para reformar a sentenca,
considerando os embargos tempestivos em virtude da aplicacdo do disposto no artigo 241, V, do CPC. Quando do
julgamento do mérito dos embargos, o Juizo julgou procedente o pedido do Estado de Roraima, para acolher e
ilegitimidade passiva do Estado.

- A Radiobras interpds apelagdo, na qual requereu a reforma da sentenca em razéo da preclusdo da matéria relativa a
ilegitimidade passiva e da manifesta legitimidade passiva do Estado de Roraima, visto que seu surgimento ocorreu
antes mesmo da Constituicdo de 1988. Em contrarrazGes, o Estado de Roraima reitera os argumentos contidos na
apelacéo.

- O TRF da 12 Regido deu provimento a apelacdo para reformar a sentenca, julgando improcedentes os embargos a
execucdo. O Estado de Roraima interpds Recurso Especial ao STJ, no qual alega ofensa aos artigos 15 e 35 da Lei
Complementar n° 41/81. Em virtude da ndo admissdo do Recurso Extraordinario no STF e da negativa de provimento
do agravo, o Estado de Roraima opds agravo regimental, que foi rejeitado. O STJ negou seguimento ao recurso
especial sob a alegacéo de cuidar-se de matéria constitucional. Foram opostos, ainda, agravo regimental e embargos
de declaragdo, porem ambos foram rejeitados.

Ultimo andamento: a EBC em 25 de junho de 2012, apresentou peticdo ao Juiz da 18 Vara Federal da Secdo
Judiciaria do Distrito Federal, requerendo o prosseguimento da execu¢do com a respectiva formacao e expedicdo de
precatorio no valor de R$ 5.278.146,20 (cinco milhGes, duzentos e setenta e oito mil, cento e quarenta e seis reais e
vinte centavos) e até a presente data estd pendente de apreciago.

Estado do Amazonas

: Processo n°® 1999.34.00.037878-0 - 8 Vara Federal da Secéao Judiciaria do Distrito Federal.

- Trata-se de a¢do ordinaria de inexisténcia de débito ajuizada pelo Estado do Amazonas em desfavor da Radiobras
(EBC) em razdo de cobranca considerada excessiva pela autora, a titulo de multa e juros de mora. Alega, ainda, a
prescricdo da divida, ja que foi ultrapassado o prazo de 5 (cinco) anos para a propositura da acdo e que o montante
cobrado pela ré é indevido.

- O Estado do Amazonas requereu a producdo de pericia contabil para que fosse possivel esclarecer irretiddo dos
valores cobrados pela EBC. O referido pedido foi deferido pelo d. Juizo.

- No Laudo Pericial, restou comprovado que 9 das 10 parcelas do débito do Estado do Amazonas foram pagas a
destempo e, conforme pactuado em contrato entre as partes, incidiram sobre tais parcelas multa de 10% e juros de 1%
ao més, além da atualizacdo segundo o BNT. Porém, como o BNT foi extinto durante o periodo, o perito considerou a
forma de atualizacéo utilizada pela ré (TR mensal), a indicada pelo autor (INPC), bem como os indices usados na
Tabela da Justica Federal — TRF 1, fazendo, portanto, planilhas dos calculos, levando-se em conta as 3 (trés) opgdes
disponiveis, tendo que em determinada planilha (\VV111) pode-se perceber que na data do pagamento restou diferenga a
pagar pelo autor, enquanto que outras foram pagas em excesso.

- Na sentenca o pedido foi julgado improcedente e a EBC protocolou peti¢do requerendo a Execucgdo da Sentenga.

- Valor do débito em R$ 739.149,83 em novembro de 2012.

- Ultimo andamento: ap6s analise do andamento processual, verifica-se que em 04/10/2012 o Estado do Amazonas
interpds Embargos a Execugdo e 0 processo esta suspenso.

Sintese dos Resultados Obtidos

A gestdo advocaticia do processo judicial deflagrou novas etapas processuais judiciais que objetivam o deslinde da
controvérsia, especialmente com relacdo ao “quantum” devido.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Ressalte-se como fator negativo ao encerramento do assunto, a morosidade da justica brasileira, de forma a que o
assunto seja encerrado.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
- . . Memorando n® 17, 18 e 19, de
0 _ 1 1
Relatério n® 002/2012- Balanc¢o Patrimonial 2011 003 07/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Direitos autorais classificados no ativo permanente, que no futuro podera influenciar no resultado do periodo, em
razdo de tornarem-se obsoletos e conseqiientemente retirada da contabilidade (subitem 2.6.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria de Administracdo e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Acerca da recomendacdo acima informamos que os Processos n° 413, 415, 416, 417, 418, 825, 1156, 1159 e
1161/2010 foram revisados pela Diretoria Juridica que, mediante termo aditivo, procedeu a alteracdo da clausula
contratual que cuida dos direitos patrimoniais sobre a obra, substituindo o termo "obra" pela expressao "contetido
produzido". Esses Processos referem-se a contratacdo de servicos inerentes a producdo de contetidos jornalisticos. Os
demais valores registrados na rubrica em comento foram classificados de acordo com o teor e a forma do objeto
contratado. A EBC encaminhou o Oficio n° 058/SE a CISET/PR, solicitando orientagdo, para ado¢do das medidas que
forem recomendadas sobre quaisquer tratamentos aplicaveis a seus ativos.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CISET/PR emitiu resposta ao Oficio n° 058/SE, e, com base no art. 183 da Lei n°® 6404/1976, recomendou a esta
empresa que efetue, periodicamente, analise sobre a recuperacdo dos valores registrados no intangivel. No exercicio
de 2012, por questdes operacionais, destacando-se a implantacdo de sistema de patrim6nio que contemple as
informacdes inerentes & taxa de amortizacdo (fixada em funcdo de nova vida econdmica atribuida ao bem, se for
ocaso), valor residual e outros controles afins, ndo houve atendimento a recomendagdo. No exercicio de 2013 a EBC
envidard meios de sanar essa pendéncia.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A implantagdo de sistema de patrimdnio que atenda as exigéncia da legislagdo permitira o atendimento da
recomendagcdo feita pela CISET/PR.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatdrio n° 002/2012- Balango Patrimonial 2011 004 Memorando n° 17, 18 e 19, de 07/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Conselho Fiscal

Descri¢éo da Recomendagéo

Ac0es judiciais trabalhistas e civeis em curso (subitem 2.7.1.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria Juridica

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que o passivo trabalhista existe e esta ativo, sendo as reclamatérias pagas ao longo do tempo, quando do
término dos processos de execucdo. A planilha para provisionamento de agdes civeis e trabalhistas é atualizada
mensalmente junto a &rea financeira.
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Sintese dos Resultados Obtidos

A partir das estratégias juridicas aplicadas em ambito judicial o resultado da EBC é o de garantia da defesa dos
interesses da empresa com minimizacao de passivos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Como principal fator de interferéncia na execucdo do objetivo tem-se a morosidade do judiciario que propaga no
tempo as pendéncias que dependam de decisdes judiciais finais.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n® 003/2012- Exames sobre Cessdes e 001 Memorando n°® 22, 23 e 24, de
Requisicdes de Pessoal no ambito da EBC - 2011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Administracio e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgaos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

A Area de Recursos Humanos deve adotar providéncias junto aos 6rgéos e entidades cessionarios que sdo dependentes
do Tesouro Nacional, com vistas a redefinicdo da responsabilidade pelo pagamento do dnus da remunera¢do do
servidor cedido, acrescida dos respectivos encargos sociais, com consequente adequacdo dos respectivos Termos de
Cessdo, quando for o caso (item 1 e subitem 1.3 do Tépico Il1).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Foram emitidos os expedientes necessarios aos 6rgdos e entidades envolvidos (Oficios n. 036, 038 e 057/2012, de
27/07/2012, 15/08/2012 e 29/11/2012, respectivamente).

Sintese dos Resultados Obtidos

Dos trés 6rgdos comunicados, apenas um deles respondeu, mantendo entendimento divergente do da EBC quanto ao
ressarcimento de despesas de cedidos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

H& na Administragdo entendimentos ainda muito dispares a respeito do assunto, razdo pela qual sera consultada a
Diretoria Juridica da EBC na busca de solugdo.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n® 003/2012- Exames sobre Cessdes e 002 Memorando n°® 22, 23 e 24, de
Requisicdes de Pessoal no &mbito da EBC - 2011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administragio e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Aprimorar a Planilha de Controle das Cess6es de empregados da empresa, em especial quanto a: divergéncia do nome
do empregado cedido; incompatibilidade do nome da cessionaria; divergéncia da data de inicio da cessdo; auséncia de
registro da data prevista para retorno do empregado cedido, e incompatibilidade do 6nus da cessao previsto no Ato de
Cesséo com o registrado na Planilha (subitem 1.1 do Tépico I11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas
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Sintese da Providéncia Adotada

A Planilha foi aperfeicoada em maio/2012. Quanto a auséncia de registro de data de previsao de retorno, as alteraces
ja foram efetuadas. Quanto as divergéncias em relacdo as datas de inicio das cessbes, informamos que estdo
consignadas na planilha de controle aquelas registradas nas cartas de apresentacdo e ndo as relativas a vigéncia das
portarias. Quanto aos nomes dos empregados cedidos, as eventuais divergéncias decorrem de mudanca de estado civil
em data posterior ao inicio da cesséo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle e fidedignidade das informacdes lancadas, evitando ou corrigindo distor¢fes de informacdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O tema esta suficientemente esclarecido de acordo com a Norma de Cessdo de Empregados — 318. Nos processos de
cessdo ha a informagao quanto a alteracdo do érgao cessionario consignando como Ultimo destino aquele registrado no
controle.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n® 003/2012- Exames sobre Cessdes e 003 Memorando n° 22, 23 e 24, de
Requisi¢des de Pessoal no &mbito da EBC - 2011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administragio e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

Fazer constar nos processos e pastas funcionais dos empregados cedidos pela EBC cépias das manifesta¢des formais
que garantem a renovacgdo dos termos de cessdo (subitem 1.2 do Tépico Il1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Desde marco/2012, os termos de renovagédo das cessdes comegaram a ser regularizados. A auséncia de publicacdo das
portarias de cessdo dos empregados da EBC no Diério Oficial da Unido ja foi devidamente justificada no Registro de
Providéncias, referente ao Relatério de Auditoria n.° 25/2010, qual seja, a orientagdo da SECOM, com base no art. 7°,
I11, do Decreto n.° 4520/2002. Os termos de renovacdo das cessdes constam nos processos e nas pastas funcionais dos
empregados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualiza¢des das documentacgdes e termos de cessdo nos processos e pastas funcionais da empresa.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n® 003/2012- Exames sobre Cessdes e 004 Memorando n° 22, 23 e 24, de
Requisi¢des de Pessoal no &mbito da EBC - 2011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Finangas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricéo da Recomendagéo

A Area de Recursos Humanos deve oferecer consulta a Diretoria Juridica da empresa, no sentido de uniformizar
internamente entendimento quanto a incidéncia do 6nus da remuneragao dos empregados cedidos, a determinagdo do
prazo de cessdo, e aos modelos de Termos de Cessdo aplicaveis, levando em consideracdo as condicfes diferenciadas
dos 6rgdos cessionarios (subitem 1.4 do Tépico IlI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Editou-se a Norma de Cessdo de Empregados — NOR 318 que regula e disciplina a cessdo de empregado da EBC para
outros poderes, érgaos e entidades da administracdo publica direta e indireta nas trés esferas de governo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Uniformizagdo do entendimento sobre a questéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relat6rio n® 003/2012- Exames sobre Cessfes e 005 Memorando n°® 22, 23 e 24, de
RequisicOes de Pessoal no &mbito da EBC — 2011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracio e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgaos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Desenvolver e aplicar check-list de procedimentos para padronizacdo da instrucdo dos processos de cessdo de
empregados, observando, no que couber, a minuta inicial constante do ANEXO Il deste Relatério de Auditoria
(subitem 1.5 do Tépico IlI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

O check-list foi desenvolvido e vem sendo aplicado a rotina de trabalho da Coordenacdo de Cadastro, Pagamento e
Beneficio no que tange aos processos de cessdo de empregados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Uniformizacdo dos procedimentos e melhor controle dos atos de cessdo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

A lista de verificacdo fornece um conjunto de itens a serem considerados que promovem maior controle na execugdo
das tarefas.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n® 003/2012- Exames sobre Cessdes e 006 Memorando n° 22, 23 e 24, de
Requisi¢des de Pessoal no &mbito da EBC - 2011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracéo e Finangas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricéo da Recomendagéo

Padronizar o uso de portarias emanadas da autoridade competente para respaldar os atos de cessdo dos empregados da
empresa (subitem 1.6 do Tépico I1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

As cessOes ja vém sendo formalizadas por meio de uso de Portarias padronizadas emanadas pelo Diretor-Presidente,
conforme anexo 111 Memo n.° 13/2013 — DIAFI.

Sintese dos Resultados Obtidos

Padronizacdo da cessdo de empregados.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

A formalizac8o e padronizacgdo respaldam positivamente o ato de cesséo de empregados.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relat6rio n® 003/2012- Exames sobre Cessdes e 007 Memorando n°® 22, 23 e 24, de
Requisi¢des de Pessoal no &mbito da EBC - 2011 23/03/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Administracio e Financas; Diretoria Juridica; Secretaria Executiva e Orgaos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

A Area de Recursos Humanos deve instruir adequadamente os processos de requisicdo, fazendo constar, dentre outros
documentos, copias das publicagdes dos devidos Termos de Cesséo (item 2 do Tdpico Il1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestao de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

As copias da publicacdo dos termos de cessdo foram anexadas as pastas funcionais dos empregados requisitados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualizacdes das documentacfes nas pastas funcionais.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

As publicagbes dos Termos de cessdo (copias) foram anexadas as pastas funcionais do empregado requisitado,
aprimorando os controles realizados.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades moveis proprias da EBC, bem 001 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratagdo destinados a prestacéo de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricéo da Recomendacéo

Exigir da contratada Valle Telecomunicagfes a complementagdo da garantia contratual, no valor de R$ 45.540,00
(subitem 1.1.1 “a” do Tépico III).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Em 23/04/2012, encaminhamos a Carta a empresa solicitando a garantia contratual. Nao houve resposta. Instauramos
0 processo de penalidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Penalidade aplicada e contrato encerrado.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 002 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratagdo destinados a prestacéo de 12/04/2012
de servicos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Anexar aos autos a publicacdo, no DOU, do extrato do Termo Aditivo 3 (subitem 1.1.1 “b” do Topico III).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi juntado aos autos o extrato do Termo Aditivo publicado no Diério Oficial da Unido no dia 07/02/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Regularizacdo do processo com a publicagdo do Extrato do Termo Aditivo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 003 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratagdo destinados a prestacéo de 12/04/2012
de servicos de locagao de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricéo da Recomendacéo

Instituir controles especificos na unidade demandante dos servigos, de forma a subsidiar o atesto das notas fiscais,
inclusive quanto aos valores faturados, conforme previsto nos artigos 63 da Lei 4320/64 e 36 do Decreto 93872/86, o
que deve ser acompanhado pelo gestor do contrato (subitem 1.2.1 “b” do Tépico III).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Operagdes de Radio e TV / DICAP

Sintese da Providéncia Adotada

Ap0s as constatacfes da Auditoria Interna, elaboramos um modelo de relatdrio, copia anexa, para que o Coordenador
de Transmissdo, além de observar a operacionalidade do evento, manter contato com o pessoal da ESCAV - Escaldo
Avancado da Presidéncia da Republica, e também registrasse informacdes que poderiam ser utilizadas na conferéncia
das faturas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Controle efetivo de que o que esta sendo executado esta previsto em contrato, que as informagdes constantes das
faturas correspondem aos servicos executados e que os valores inclusos nas faturas coincidam com os valores
contratados.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram / Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Demora em enviar os documentos de cobranga pelo Contratado e falta de pessoal suficiente na area para subsidiar o
controle e conferéncia.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 004 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacao de 12/04/2012
de servigos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Implementar controles administrativos mais rigorosos quando identificada a relagdo de parentesco entre sdcios de
empresas contratadas, especialmente quando envolverem objetos similares e nomes semelhantes e, ao que tudo indica,
administragdo compartilhada (subitem 1.2.1 “a” do Topico III).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foram aprimorados 0s controles administrativos para identificar relagdo de parentesco entre sécios de empresas
contratadas, inclusive com a insercdo de clausula nos editais para identificar eventual relagdo de parentesco entre
sOcios de empresas contratadas.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Prevencdo da contratacdo de empresas em eventual situacdo irregular.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A implementacdo dessas medidas tende a solucionar a questao.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem
como de processos de contratacdo destinados a prestacdo
de servicos de locacdo de unidades moveis.

Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

005 de 12/04/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administragio e Financas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

Buscar outras formas de demonstrar a compatibilidade de precos, a exemplo da juntada de contratos celebrados com
outros clientes e consulta dos precos praticados junto as TVs educativas estaduais, bem como iniciar procedimentos
com antecedéncia para permitir a realizacdo de nova licitacdo, se for o caso, antes do término do contrato (subitens
1.2.1 “a” e 1.5.2.1 “b” do Topico III).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Serdo implementadas nas proximas contrata¢des outras formas de demonstrar a compatibilidade de pre¢os.

Sintese dos Resultados Obtidos

Especificamente nesta contratacdo, estamos fazendo nova pesquisa de pregos envolvendo as TVs Educativas, de
forma a verificar a compatibilidade de precos do contrato.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Serdo aperfeicoados 0s mecanismos de controle para melhor planejamento nas contratagdes. Deve-se registrar que,
mesmo tendo sido consultadas 17 empresas para a prorroga¢do do Contrato firmado com a Valle Telecomunicagdes
Ltda — Contrato 0077/2010 (Subitem 1.2.1, “a”), apenas uma apresentou proposta, superior a da Valle. Quanto ao
Contrato firmado com a empresa Canal 27 Comunicac¢des Ltda. — Contrato 0012/2009, nenhuma das 20 empresas
consultadas apresentou proposta, o que prejudicou as a¢des por parte da Administracéo.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem
como de processos de contratagdo destinados a prestacéo
de servicos de locagao de unidades moveis.

Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

006 de 12/04/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegiados

Descricao da Recomendacao

Reavaliar a Tabela de Formacdo de Precos anexa ao Contrato 077/2010, a fim de incluir previsdo de pagamento
diferenciado na ocorréncia de dois ou mais eventos distintos no mesmo dia e na mesma localidade, que tem sido
faturados como ocorridos no dia subsequente ou novo evento (subitem 1.2.1 “b” do Tépico III).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

SUSUP/DIGER e DICAP

Sintese da Providéncia Adotada

Essa recomendacdo foi aceita e colocada em pratica. O Contrato n°® 077/2010 foi encerrado. A tabela de formagéo de
precos do Edital do Pregdo Eletrdnico n® 041/2012 do Processo EBC n° 2920/2012 contemplou essa proposta,
conforme abaixo:

“Transmissdo digital de sinal de televisdo por satélite com até 03 (trés) horas de duragéo em dias subsequentes ou
transmissdo digital de sinal de televisdo por satélite com até 03 (trés) horas de duragdo no mesmo dia, na mesma
Cidade (municipio) em horarios e locais diferentes, com a utilizagdo da mesma unidade movel.”

Considerando que o Pregdo Eletrénico EBC n° 041/2012 restou fracassado sera retomado o processo licitatério em
2013 contemplando a aludida recomendacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados poderdo ser observados com a conclusdo do processo licitatorio e efetivacdo de nova contratagéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

O objeto desse contrato visa atender principalmente as demandas de servigos da Presidéncia da Republica e a estrutura
da EBC néo é suficiente, conforme o caso, para atender a todas as demandas geradas pela SECOM.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 007 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacéo de 12/04/2012
de servigos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracdo e Finangas; Secretaria Executiva e Orgéo Colegiados

Descricéo da Recomendacéo

Buscar junto a empresa Valle Telecomunicac6es (Processo 1151/2010) o ressarcimento do valor de R$ 43.325,00 em
razdo de faturamentos efetuados a maior, seja por meio de glosa ou recolhimento aos cofres puablicos (subitem 1.2.1
“b” do Topico III)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo
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Sintese da Providéncia Adotada

A empresa foi notificada, em 23/04/2012, a respeito do ressarcimento e da glosa.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o houve manifestacdo da empresa contratada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Sera providenciada a glosa nos pagamentos pendentes, pois a empresa ainda ndo emitiu os faturamentos referentes aos
servigos prestados. Sera aberto processo de penalizagdo da empresa por nao ter atendido ao questionamento da EBC.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 008 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacdo de 12/04/2012
de servigos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgéo Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Solicitar & empresa Valle Locagdes informagdes a respeito da situacdo de atestado de capacidade técnica duvidoso,
ainda que haja no processo outro atestado valido e, se for o caso, comunicar o fato as autoridades competentes
(subitem 1.3.1 “a” do Tépico III)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi enviada, em 14/05/2012, Carta a empresa contratada questionando o atestado.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o houve manifestacio da empresa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O edital da licitacdo de que participou a contratada exigiu apenas um atestado de capacidade técnica, o que foi
cumprido pela licitante, ndo havendo méacula no processo de contratacdo. A EBC, contudo, como ndo houve
esclarecimentos acerca do outro atestado apresentado, ora questionado, ird abrir procedimento de penalizagdo. Deve-
se destacar que 0 Contrato firmado entre as partes encerrou em 21/06/2012,

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n°® 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 009 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacdo de 12/04/2012
de servicos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegiados
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Descricao da Recomendacao

Analisar a possibilidade das coberturas efetuadas em Belo Horizonte serem realizadas por emissoras parceiras,
prescindindo do Contrato n° 096/2010, no valor estimado anual de R§ 1.258.980,00 (subitem 1.3.1 “d” do Tépico III)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

SUSUP/DIGER

Sintese da Providéncia Adotada

Essa recomendacéo foi aceita e colocada em préatica. O Contrato n® 096/2010 ndo foi renovado e o primeiro Termo
Aditivo encerrou em 11 de novembro de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Economia de recursos pela Administracdo

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A EBC passou a contar com maior apoio da Rede Minas em coberturas jornalisticas

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6tes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n® 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operagdo das unidades moveis proprias da EBC, bem 010 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31, de

como de processos de contratagdo destinados a prestagao 12/04/2012
de servigos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

Analisar situacdo de faturamento a menor identificado no Processo 2959/2010, que totaliza R$ 14.928,21 (subitem
1.3.1 “b” do Tépico III)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Gestdo de Contratos

Sintese da Providéncia Adotada

Estamos de acordo com essa recomendacdo. A Geréncia Executiva de Administracdo esta notificando a empresa Valle
LocacOes e Eventos Ltda. para que faga a apresentacdo do documento de cobrancga contendo os valores faturados a
menor, identificados pela Auditoria e confirmados pela fiscalizacdo do contrato EBC/COORD-CM/N° 0096/2010,
contemplando os seguintes valores e discriminacao:

NFe Descricéo dos Servigos Qtd. | Unitario a Faturar | Total a Faturar
(diferenca) (diferenca)
11| Locacdo e servico prestado fora da regido metropolitana | 04 878,13 3.512,52
de Belo Horizonte no Estado de MG
12| Locacdo e servico prestado fora da regido metropolitana | 1 878,13 878,13
de Belo Horizonte no Estado de MG
13| Locacéo e servico prestado fora da regido metropolitana | 12 878,13 10.537,56
de Belo Horizonte no Estado de MG
Total Geral Complementar 14.928,21

Sintese dos Resultados Obtidos

Controle efetivo de que o que estd sendo executado estd previsto em contrato, que as informagfes constantes das
faturas correspondem aos servicos executados e que os valores inclusos nas faturas coincidam com os valores
contratados.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Demora em enviar os documentos de cobranca pelo Contratado e falta de pessoal suficiente na &rea para subsidiar o
controle e conferéncia.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n°® 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades moveis proprias da EBC, bem 011 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratagdo destinados a prestacéo de 12/04/2012
de servicos de locagdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegiados

Descricao da Recomendacao

Buscar meios de agilizar a concluséo da obra da 701 sul de forma a permitir, dentre outras providéncias, a instalacéo
de equipamentos j& adquiridos ou locados (subitem 1.4.1 “a”’do Tépico III)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Utilizacdo de méao de obra prépria ou terceirizada, com eventual aquisicdo de materiais, para conclusdo do prédio
principal da obra da 701 Sul.

Sintese dos Resultados Obtidos

Finalizacdo da obra do prédio principal.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias

A execucdo da obra da 701 Sul foi fortemente prejudicada pela inexecucdo total do contrato pela empresa contratada,
que desistiu de prosseguir com a contratacdo. Por essa razéo, a empresa foi, a partir de 27/12/2012, impedida de licitar
e contratar com a Administracdo por dois anos. Tentou-se retomar a execugdo com a convocagdo dos remanescentes,
mas estes ndo tiveram interesse em prosseguir com a obra. Foi também aberto processo de sindicancia internamente
para apurar eventuais responsabilidades pelas ocorréncias havidas ao longo da vigéncia do contrato. Este processo ja
foi concluido e os empregados responsabilizados foram punidos. Sera realizada, em breve, nova contratacdo para
complementacdo e conclusdo dos servigos.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n°® 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 012 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacdo de 12/04/2012
de servigos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Abster-se de tomar servicos sem cobertura contratual, bem como adotar medidas saneadoras para a situacéo
identificada no processo 514/2008 (subitem 1.5.1.1 “a” do Tépico I1I)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

A Administracdo acata a Recomendacdo da Auditoria. O contrato venceria em 30/12/2011. A pesquisa de pregos feita
para a renovacdo apontou valor menor do que o contratado. Em 30/11/2011, a area demandante foi acionada para
emissdo de parecer quanto ao preco e aos servigos, sé o fazendo em 30/12/2011, acatando 0s novos precos. Ndo
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houve, entretanto, tempo habil para processar nova contratagdo. Os servigos foram encerrados em junho/2012. Os
servigos prestados até entdo serdo pagos por reconhecimento de divida.

Sintese dos Resultados Obtidos

Saneamento da questao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias

O atraso na resposta quanto aos pregos € aos servigos contribuiu para a impossibilidade de renovacdo do Contrato.
Como os servicos eram imprescindiveis a EBC, foram mantidos até o equacionamento da situacdo pelas areas
responsaveis na Empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatorio n® 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 013 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacéo de 12/04/2012
de servicos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdo Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Reavaliar o Contrato n® 012/2009 que se encontra em fase de prorrogacdo de vigéncia, tendo em vista situacdo de
incompatibilidade do objeto contratual e indicativo de terceirizagdo de méo-de-obra, bem como avaliar eventuais
impactos financeiros em decorréncia da desmobiliza¢do da unidade movel (subitem 1.5.2.1, “a” e “b” , bem como
2.2.1 do Tépico IlI)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

SUSUP/DIGER

Sintese da Providéncia Adotada

Essa recomendagdo foi aceita e colocada em prética. O Contrato n°® 012/2010 foi encerrado em 09 de agosto de 2012,

Sintese dos Resultados Obtidos

Uso de médo-de-obra propria na execugao dos servigos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Com a realizacdo de concurso publico para contratacdo de pessoal e a aquisicdo de equipamentos foi possivel
interromper essa contratag&o.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 014 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacdo de 12/04/2012
de servigos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracdo e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Adotar acbes de controle e monitoramento em relagdo a futuras contratacfes, visando assegurar que a garantia
contratual, caso exigida, seja apresentada dentro do prazo pactuado (subitem 1.6 “b” do Topico III)
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

As acdes foram adotadas, monitorando-se de forma mais préxima a apresentacdo das garantias.
Foi elaborada, também, proposta de nova clausula editalicia e contratual condicionando o inicio da vigéncia do
contrato a apresentacdo da garantia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento dos controles e apresentacdo tempestiva das garantias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias

A implementacdo da clausula apontada demanda ainda maiores cuidados, a fim de evitar a descontinuidade na
prestacdo dos servigos que ja estejam sendo prestados. Ha previsdo de insergdo nos editais/contratos ainda no primeiro
semestre de 2013, se esta for, de fato, a melhor opcéo para a EBC.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/data

Relatério n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 015 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacdo de 12/04/2012
de servicos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Notificar as empresas Valle Telecomunicagdes e Valle LocagBes para que:a) efetuem o faturamento de todos os
servicos prestados e ainda nio faturados, bem como, doravante, apresentem faturas mensalmente (subitem 1.6 “b” do
Tépico Il1);b) agilizem a apresentacdo de faturas j& emitidas para as quais foi solicitada a substitui¢do para adequacéo
ao Decreto DF n° 33.029/2011 (subitem 1.6 “b” do Tédpico III).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Foram solicitadas as notas fiscais em 23/04/2012 e em 19/10/2012. Neste interim, foram mantidos diversos contatos
com as empresas para obtencgdo das notas, tendo sido obtidas, conforme abaixo:

A) Valle Telecomunicagdes:

a.1) Contrato 0077/2010 — as notas foram apresentadas em 17/12/2012 e ja foram encaminhadas para a area financeira
para pagamento. N&o h& notas pendentes de apresentacéo;

a.2) Contrato 0007/2008 — a nota foi apresentada em 31/10/2012, mas teve que ser devolvida para correcdes. Ainda
ndo foi reenviada pela empresa a EBC;

a.3) Contrato 0021/2008 — N&o foi apresentada nenhuma nota referente a este Contrato. Estdo pendentes 14 meses de
faturamento. O Contrato esté encerrado desde 21/10/2012.

B) Valle Locacoes:

b.1) 0096/2010 — as notas foram apresentadas em 14/12/2012 e ja foram encaminhadas para a area financeira para
pagamento. N&o ha notas pendentes de apresentacdo;

b.2) 0019/2012 — as notas foram apresentadas em 18/12/2012 e foram, parcialmente, encaminhadas para a area
financeira para pagamento. Ha& notas pendentes, no valor aproximado de R$ 700.000,00, que estdo em analise na area
demandante.

b.3) 0030/2011 — N&o houve ainda a demanda por servigos neste contrato.

Sintese dos Resultados Obtidos

As empresas ja apresentaram quase todas as notas necessarias a realizagdo dos pagamentos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias

As notas fiscais/faturas ndo foram apresentadas pelas contratadas anteriormente em razao de questdes tributarias que
estariam sendo resolvidas por elas.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades moveis proprias da EBC, bem 016 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratagdo destinados a prestacéo de 12/04/2012
de servicos de locagao de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administragio e Financas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricao da Recomendacao

Providenciar condi¢cdes apropriadas para estacionamento das unidades mdveis préprias, visando resguardar o
patriménio publico e promover maior vida Gtil aos veiculos e equipamentos (subitem 2.1.1 do Tépico I11)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado o projeto basico para cobertura do estacionamento das unidades moveis, a ser licitado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda a realizacdo dos procedimentos de aquisicéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias

A aquisicao serd realizada dentro das priorizagdes estabelecidas para o exercicio de 2013.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 017 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratacdo destinados a prestacdo de 12/04/2012
de servigos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricéo da Recomendacéo

Reavaliar a lotacdo da area responséavel pelas coberturas de eventos externos da TV Brasil (que atende Brasilia e
demais regides do pais) e NBR/Brasilia, de forma a disponibilizar pessoal em nimero suficiente para a execugéo das
atividades, minimizando os riscos (subitem 2.1.1 do Topico Il1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

SUSUP/DIGER, DICAP e DIREX

Sintese da Providéncia Adotada

Para o atendimento a essa recomendacdo estamos aguardando as defini¢cGes do redesenho de processos e da revisdo da
estrutura organizacional a ser proposta no Planejamento Estratégico em curso na empresa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com a implementacdo dessa recomendagdo sera possivel evitar acimulo de funcdo e sobrecarga de trabalho das
equipes e prestar um atendimento melhor e mais eficiente, evitando a incidéncia de falhas nas coberturas de eventos
de producdo e jornalismo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias

Definicdo das competéncias e diretrizes emanadas da Diretoria Executiva.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades moveis proprias da EBC, bem 018 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratagdo destinados a prestacéo de 12/04/2012
de servicos de locacgao de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracéo e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricao da Recomendacao

Que os planos de investimentos contemplem a aquisicdo de unidades moéveis e de equipamentos de modo
concomitante, de forma a se evitar a ociosidade de veiculos que se encontram estacionados no SAIO sem condicdes
de operacdo (subitem 2.1.1 do Tépico I11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

SUSUP/DIGER e DIREX

Sintese da Providéncia Adotada

A proposta de investimento para aquisi¢do das Unidades Moveis contemplou também a aquisi¢do de equipamentos,
porém, devido a falta de recursos suficientes, foram adquiridos os veiculos, restando pendente a autorizacdo para
aquisi¢do dos equipamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle nas propostas de investimentos evitando a contratacdo de servicos ou equipamentos que para sua
operacionalidade dependem de outras contratagdes ou aquisi¢des.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias

Para ativacdo das Unidades Modveis o plano de investimentos deverd contemplar a contratacdo de empresa
especializada com fornecimento integral dos equipamentos necessarios a opera¢ao da Unidade Mdvel.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatdrio n° 004/2012- Exame das atividades relacionadas
a operacdo das unidades méveis proprias da EBC, bem 019 Memorando n°s: 28; 29; 30 e 31,

como de processos de contratagdo destinados a prestagao de 12/04/2012
de servicos de locacdo de unidades moveis.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Superintendéncia de Suporte; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgaos Colegiados

Descrigéo da Recomendagéo

Envidar esfor¢os no sentido de viabilizar pessoal e manutengdo para permitir a transferéncia, para a regional de Sao
Paulo, de unidade mdvel ja disponivel em Brasilia, de forma a prescindir do Contrato n® 021/2008, no valor estimado
anual de R$ 1.821.600,00 (subitem 2.2.2 do Tépico I1I).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

SUSUP/DIGER

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacéo aceita. O Contrato n® 021/2008 foi encerrado e a Unidade Movel foi enviada e ja esta operando na TV
Brasil S&o Paulo.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Economia de recursos com o0 uso de equipamentos e mao-de-obra propria da EBC

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Com a realizagdo de concurso publico para contratagdo de pessoal e a aquisicdo de equipamentos foi possivel
interromper essa contratag&o.

Como ponto negativo podemos destacar que se faz necessario dar prosseguimento ao processo de contratacdo de
motorista para dirigir a Unidade Movel em Sao Paulo.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 005/2012- Exame Analitico do Processo de

Contratacdo da empresa TOTVS — via adesdo a Ata de Memorandos n° 36 e 37, de

Registro de Pregos - Pregdo Eletronico n® 004/2008 — da 001 25/05/2012
Fundac&o Universidade de Brasilia - FUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Diretoria de Administragdo e Financas.

Descricdo da Recomendacéo

Falta de justificativa prévia circunstanciada, sobre a razdo da contratacéo, considerando todos os fatores de riscos que
envolvem as aquisi¢Oes da area de tecnologia da informacdo (Topico 1V);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

A justificativa prévia constou do Item 2 do Termo de Referéncia da contratacdo (fls. 3 a 5 do Processo EBC n°
2886/2009), e da Nota Técnica n° 001/2010, de 28/01/2010, emitida em atendimento a pedido de informaces feito
pelo TCU, que consta (aquela) as fls. 389 a 391 do mesmo Processo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento da recomendacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 005/2012- Exame Analitico do Processo de

Contratacdo da empresa TOTVS — via adesdo a Ata de Memorandos n° 36 e 37, de

Registro de Precos - Pregdo Eletronico n® 004/2008 — da 002 25/05/2012
Fundag&o Universidade de Brasilia - FUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Presidéncia e Diretoria de Administragéo e Financas.

Descricdo da Recomendacéo

Aditamento do contrato em 29/07/11 e apostilamento em 11/08/11 se deram apds ter expirado 0 prazo de vigéncia,
que foi em 17/12/2010, vinculando, desse modo, 0 prazo de garantia a vigéncia contratual (Topico V).
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instaurada comissdo de sindicancia para apurar, dentre outros, o fato relatado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda concluséo dos trabalhos da comisséo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Na ocasido de assinatura do contrato, ainda prevalecia o entendimento na EBC quanto a inclusdo do periodo de
garantia no prazo contratual, de acordo com o recomendado, até entdo, pela Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica — CISET/PR no Relatdrio n. 13/2005. No inicio de 2012, este entendimento restou superado,
inclusive por atuacdo da Auditoria Interna da EBC e, atualmente, os contratos celebrados pela Empresa ndo incluem
mais prazos de garantia na vigéncia contratual.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 005/2012- Exame Analitico do Processo de

Contratacdo da empresa TOTVS — via adesdo a Ata de Memorandos n® 36 e 37, de

Registro de Precos - Pregédo Eletronico n°® 004/2008 — da 003 25/05/2012
Fundac&o Universidade de Brasilia - FUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao

Presidéncia e Diretoria de Administracdo e Financas.

Descri¢cdo da Recomendacéo

Os pagamentos realizados a empresa TOTVS atingiram 43,6% do valor contratado, ndo tendo sido implantado ainda,
na sua versdo final, nenhum servigo no ambito da EBC, com observacdo de que apenas a Licenga do SIG foi entregue,
a qual equivale a 26,11% do valor total do contrato (subitem 4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracao.

Sintese da Providéncia Adotada

Foi produzido Relatorio Técnico pela SUCOM, érea técnica da EBC, em que se constatou diversas implementacées,
mesmo que parciais, de modulos do Sistema ERP contratado, necessitando, entretanto, de testes de
validacdo/homologacéo, a serem feitos no inicio de 2013. Foi dada, também, continuidade ao processo de
implementagdo integral do software adquirido, assim como foi instaurada Comissdo de Sindicéncia para avaliar o
ocorrido.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda desfecho da Sindicancia.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatorio n® 005/2012- Exame Analitico do Processo de
Contrata¢do da empresa TOTVS — via adeséo a Ata de
Registro de Precos — Pregdo Eletrénico n° 004/2008 — da 004
Fundacéo Universidade de Brasilia— FUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Memorandos n° 36 e 37, de
25/05/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Presidéncia e Diretoria de Administragdo e Financas.

Descricao da Recomendacao

Pagamento das horas trabalhadas no més de janeiro/2010 além do valor previsto no contrato. O pagamento deveria ser
de 70% do valor das horas trabalhadas, conforme item 8.1.2 da clausula oitava, no entanto, houve desembolso da EBC
de 81% das referidas horas trabalhadas (subitem 4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Apuracdo do ocorrido por meio de Comissdo de Sindicancia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda-se desfecho da Sindicancia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Houve contratempos com a instalagdo da comissdo de sindicancia que prejudicaram a adogdo de providéncias
imediatas pelo gestor. Além disso, ndo h4 &rea especifica na EBC para a realizagéo de sindicancias.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 005/2012- Exame Analitico do Processo de

Contratacdo da empresa TOTVS - via adesdo a Ata de Memorandos n° 36 e 37, de

Registro de Pregos - Pregdo Eletronico n® 004/2008 — da 005 25/05/2012
Fundag&o Universidade de Brasilia - FUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Diretoria de Administracéo e Financas.

Descricdo da Recomendacéo

Paralisacdo dos servigos prestados pela contratada em decorréncia de falhas operacionais apresentadas na ocasido dos
testes dos servigos, inviabilizando a entrada em funcionamento dos mdédulos implantados, 0 que comprometeu
sobremaneira o cumprimento do cronograma de atividades estabelecido no contrato (subitem 4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi retomada, no inicio de 2013, a continuidade da implementacéo do software.




p RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC
PAGINA 228

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda implementacdo do software para avaliar os resultados decorrentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Aguarda implementacdo do software até o prazo final fixado no Contrato, previsto para o primeiro trimestre de 2014.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 005/2012- Exame Analitico do Processo de

Contratacdo da empresa TOTVS — via adesdo a Ata de Memorandos n® 36 e 37, de

Registro de Precos - Pregdo Eletrénico n° 004/2008 — da 006 25/05/2012
Fundacdo Universidade de Brasilia - FUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Diretoria de Administragdo e Financas.

Descricdo da Recomendacao

A auséncia de manifestacdo formal de agentes fiscalizadores dentro do contrato comprometeu a sua boa e perfeita
execucao (subitens 4.2 e 4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Acompanhamento mais préximo da execucao contratual e nova capacitagao para gestores e fiscais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Continuidade do projeto, com registros sistematicos e tempestivos das ocorréncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

As constantes modificacBes no gerenciamento do contrato acarretaram descontinuidade na gestdo do instrumento, que
ja estéd devidamente retomada.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 005/2012- Exame Analitico do Processo de

Contratacdo da empresa TOTVS - via adesdo a Ata de Memorandos n° 36 e 37, de

Registro de Pregos - Pregdo Eletronico n® 004/2008 — da 007 25/05/2012
Fundag&o Universidade de Brasilia - FUB (AUDITORIA
ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Diretoria de Administracéo e Financas.

Descricdo da Recomendacéo

E mister que a administracdo da empresa (EBC) promova a apuracio de responsabilidades, de modo a responsabilizar
aqueles que deram causa a possiveis prejuizos ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia
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Sintese da Providéncia Adotada

Comissdo de sindicancia instaurada pela Portaria Presidente n® 577, de 15/10/2012, recomposta pelas Portarias
Presidente n® 690, de 12/12/2012 e n° 14, de 15/01/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Trabalhos da Comissdo estdo em andamento, com prazo para conclusédo de 60 dias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Houve contratempos com a instalacdo da comissdo de sindicancia que prejudicaram a adocdo de providéncias
imediatas pelo gestor. Além disso, ndo ha area especifica na EBC para a realizacdo de sindicancias.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatdrio n° 007 - Exame Analitico do Processo N° Memorando ne 41 e 42 de
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LTDA — 001 18/06/12 ’
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Orgéos Colegiados

Descri¢cdo da Recomendacéo

Importa lembrar que face as inconsisténcias identificadas nas planilhas trazidas a equipe de auditoria seria prudente
que a Comissdo, assessorada por profissionais da &rea de engenharia e financas, reavaliasse as planilhas de modo a
traduzir melhor os reais créditos/débitos pertinentes a execucao do referido contrato.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio da Portaria-Presidente n° 414, de 10/07/2012, a Comissdo de Sindicancia, para apurar as
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comissao apresentou Relatdrio conclusivo em dezembro de 2012, tendo sido aberto prazo para recurso e analise da
Diretoria Juridica.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Apuracdo de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa, além de aplicacdo de penalidade de
impedimento de licitar e contratar com a Administraco.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio n° 007 - Exame Analitico do Processo N° Memorando n® 41 e 42 de
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LTDA — 002 18/06/12 :
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Com base nos resultados dessa revisdo torna-se necessario a adogao de providéncias com vistas a sanear 0 processo,
de forma a compatibilizar os pagamentos efetuados a contratada com os servicos que efetivamente foram executados.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio da Portaria-Presidente n° 414, de 10/07/2012, a Comissdo de Sindicancia, para apurar as
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comissdo apresentou Relatorio conclusivo em dezembro de 2012, tendo sido aberto prazo para recurso e analise da
Diretoria Juridica.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Apuracao de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n° 007 - Exame Analitico do Processo N°
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LTDA — 003
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Memorando n° 41 e 42, de
18/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Orgéos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

Caso seja certificado que de fato, houve pagamento acima do realmente devido, como demonstrado neste relatorio,
necessario se faz buscar junto a contratada o ressarcimento dos valores recebidos indevidamente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio da Portaria-Presidente n°® 414, de 10/07/2012, a Comissdo de Sindicancia, para apurar as
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comissao apresentou Relatdrio conclusivo em dezembro de 2012, tendo sido aberto prazo para recurso e analise da
Diretoria Juridica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Apuracado de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatoério n° 007 - Exame Analitico do Processo N°
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LTDA — 004
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Memorando n° 41 e 42, de
18/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Presidéncia e Orgéos Colegiados

Descrigéo da Recomendagéo

Caso a empresa tenha executado servigos extra-contrato, e que ainda ndo foram efetivamente pagos, providenciar o
reconhecimento de dividas e se for o caso proceder o devido pagamento.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio da Portaria-Presidente n° 414, de 10/07/2012, a Comissdo de Sindicancia, para apurar as
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comissédo apresentou Relatdrio conclusivo em dezembro de 2012, tendo sido aberto prazo para recurso e analise da
Diretoria Juridica.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Apuracao de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n° 007 - Exame Analitico do Processo N°
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LTDA — 005
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Memorando n° 41 e 42, de
18/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Orgéos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

Independente dos resultados referentes a compatibilizacdo dos pagamentos efetuados & contratada com os servigos
executados, entende a equipe de auditoria que, dado a gravidade dos fatos, torna-se necessario a apuragdo de
responsabilidades com vistas a identificar aqueles que deram causa as ocorréncias apontadas neste relatorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designada, por meio da Portaria-Presidente n® 414, de 10/07/2012, a Comissdo de Sindicancia, para apurar as
possiveis responsabilidades e concluir quanto a regularidade dos pagamentos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comissao apresentou Relatdrio conclusivo em dezembro de 2012, tendo sido aberto prazo para recurso e analise da
Diretoria Juridica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Apuracado de responsabilidades e rescisdo do Contrato com a empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n°® 007 - Exame Analitico do Processo N°
3099/2009 de Contratacdo da empresa SETEC LTDA — 006
Concorréncia Publica. (AUDITORIA ESPECIAL)

Memorando n° 41 e 42, de
18/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia e Orgéos Colegiados
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Descricao da Recomendacao

Mesmo que a empresa regularize sua situacao fiscal, seria prudente que a EBC reavaliasse sua intencdo de formalizar
0 2° Termo Aditivo, considerando, inclusive, a possibilidade de rescisdo do contrato pela sua inexecucdo parcial, nos
termos do que dispde o artigo 77 da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia e Diretoria de Administracdo e Finangas

Sintese da Providéncia Adotada

A EBC rescindiu o contrato com a empresa SETEC - Construtora e Incorporadora Ltda por inexecucdo da obra,
penalizando a contratada com a suspensédo do direito de licitar e contratar com a Administracdo por dois anos, a partir
de 27/12/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Contrato foi rescindido.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

O contrato foi rescindido e a concluso da obra assumida pela propria EBC.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio N° 008 - Exame Analitico dos Processos de 001 Memorandos n® 44 e 45, de
Compras e Contratacbes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financgas e Conselho Fiscal

Descrigéo da Recomendagéo

Estabelecer a préatica de emissdo de relatdrios circunstanciados pelos Gestores e Co-gestores dos contratos, com a
periodicidade necessaria para assegurar o fiel cumprimento da prestacdo dos servi¢os contratados, tornando-se peca
fundamental e indispensével ao exame da execugdo contratual nos processos (subitens 1.4, 2.4, 3.4 e 4.4.2 do Topico
111 do Relatorio).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Relatorio de acompanhamento implantado a partir de 06/08/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Formalizagdo do acompanhamento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Relatdrio de acompanhamento elaborado e encaminhado as diversas areas (fiscais dos contratos) para apresentacéo a
cada faturamento.

Apesar da auséncia de um instrumento (Relatorio de acompanhamento) , o controle a que se refere a Lei da Licitagfes
& materialmente exercido por meio do registro, arquivamento e guarda de documentos (contrato, termos aditivos,
notas fiscais, pagamentos), acompanhamento de prazos (vigéncia, prorrogacfes), verificacdo de disponibilidade
orcamentéria, acompanhamento de eventuais repactuaces, e, principalmente, por meio de anotacdes de ocorréncias
relativas ao cumprimento do objeto e determinacgdes para regularizaces de atraso, faltas e outras impropriedades —
seja por oficios, e-mails ou comunicacdes diversas — dirigidas as Contratadas, além das informacdes prestadas pelas
demais areas envolvidas nas contrata¢des, juntadas aos autos.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio N° 008 - Exame Analitico dos Processos de 002 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e Contratacbes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administra¢do e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Recompor a instrugdo do processo de contratacdo n°® 559/2009, volume Il, da Empresa Sulamericana Seguranga e
Vigilancia Ltda., no que se refere, especialmente, a falta das folhas 488 a 559 ou apresentar justificativas pertinentes
(subitem 2.1 do Topico 111);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracao.

Sintese da Providéncia Adotada

Termo de alteracdo de numeragéo inserido no processo em 23/07/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Corregéo da ocorréncia de erro formal de numeracéo de paginas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatdrio N° 008 - Exame Analitico dos Processos de 003 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e ContratacGes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas e Conselho Fiscal

Descrigéo da Recomendagéo

Promover a melhoria na instrugdo do processo de contratacdo e de pagamentos com a empresa Ticket Servigos S.A.,
evitando atestar as notas fiscais antes da efetiva comprovacdo dos servicos na sua integralidade (subitem 1.4 do
Tépico I11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

A area responsavel passou a solicitar ao fiscal do Contrato o atesto apenas no Gltimo dia de cada més de referéncia, de
modo a evitar a situacdo objeto da Recomendac&o.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atesto das notas fiscais somente apds a efetiva comprovacao dos servigos na sua integralidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Os servigos prestados pela Ticket no bojo deste contrato sdo de crédito nos cartdes de vale-alimentacéao e vale-refeicao
dos empregados da EBC, cujo pagamento € feito, a estes, todo dia 1° de cada més, sendo necessario manter o atesto no
ultimo dia de cada més.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
Relatdrio N° 008 - Exame Analitico dos Processos de 004 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e Contratacbes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Apresentar o comprovante de recolhimento da garantia da contratada Citel Ltda., na forma do que prevé o contrato de
prestacdo de servigos correspondente (subitem 3.2 do Tépico Il1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Aplicacéo de penalidade de adverténcia, em 01/08/2012, pela auséncia do recolhimento da garantia da contratada
CITEL Ltda.

Sintese dos Resultados Obtidos

Penalidade aplicada.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O fornecedor estd impedido de licitar e contratar com a Administracao, aplicada por outro 6rgdo do Governo Federal.
Ap0s a aplicagdo da penalidade, a garantia foi apresentada em 29/11/2011.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGCAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio N° 008 - Exame Analitico dos Processos de 005 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e ContratacGes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva; Diretoria de Administra¢do e Finangas e Conselho Fiscal

Descri¢éo da Recomendagéo

Apresentar a manifestacao sobre a vistoria realizada pela contratada Citel Ltda., nos locais de prestacdo de servi¢os
ou, se for o caso, inserir ao processo correspondente a justificativa da ndo realizacdo da referida vistoria (subitem 3.2
do Tépico IlI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

O Termo de Vistoria foi apresentado em 20/10/2011 e esta juntado a fl. 1985 do Processo n. 0635/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento da instrucéo processual.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
Relatdrio N° 008 - Exame Analitico dos Processos de 006 Memorandos n° 44 e 45, de
Compras e Contratacbes da EBC. 29/06/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendacéo

Submeter o processo de contratacdo da empresa Citel Ltda. as autoridades competentes visando a obtengdo das
assinaturas no Termo de Referéncia (subitem 3.2 do Tépico I11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Emissdo de Termo de Convalidacdo do Ato em 25/07/2012

Sintese dos Resultados Obtidos

Saneamento dos autos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Nos termos do art. 55 da Lei n. 9.784/1999, foi emitido documento que convalida o termo de referéncia inserido nos
autos sem as respectivas assinaturas, conforme exigéncia contida no art. 7°, 829, I, da Lei n. 8.666/1993.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relat6rio n® 009/2012 - Contratagdo da Empresa Giro 002 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacdo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracéo e Financas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendacéo

Instruir o processo com o comprovante da garantia fornecido a EBC, na forma do que estabelece a clausula décima
sexta do instrumento contratual correspondente (alinea “b” subitem 3.1 do Topico III);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitagdo da garantia contratual feita em 02/05/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apresentacdo da garantia em 30/05/2012 e juntada aos autos na mesma data.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Serdo aprimorados os atos de gestdo. Em virtude do encerramento da vigéncia do Contrato, e contratada ndo pode ser
mais penalizada.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatério n° 009/2012 - Contratacdo da Empresa Giro 003 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacdo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Instruir o processo com a planilha de custos e formag&o de precos na forma do que prescreve a Portaria SLT1 07/2011
(alinea “c” subitem 3.1 do Topico IlI).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Solicita¢do da documentacéo em 14/06/2012, reiterada em 03/07/2012. A contratada pediu prorrogacdo do prazo em
02/08/2012 por mais quinze dias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Documentacédo apresentada em 10/08/2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Serdo aprimorados o0s atos de gestdo. Em virtude do encerramento da vigéncia do Contrato, e contratada ndo pode ser
mais penalizada.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n® 009/2012 - Contratagdo da Empresa Giro 004 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacdo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descri¢éo da Recomendagéo

Instruir o processo com a composigdo dos custos dos empregados do turno diurno e noturno em planilhas separadas, a
fim de evitar pagamentos indevidos por adicional noturno (subitem 3.1 do T6pico Ill).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitacdo da documentacéo em 14/06/2012, reiterada em 03/07/2012. A contratada pediu prorrogacdo do prazo em
02/08/2012 por mais quinze dias..

Sintese dos Resultados Obtidos

Documentacdo apresentada em 10/08/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Serdo aprimorados 0s atos de gestdo. Em virtude do encerramento da vigéncia do Contrato, e contratada ndo pode ser
mais penalizada.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatério n° 009/2012 - Contratacdo da Empresa Giro Memorandos n° 49 e 50, de

Locacdo de Veiculos Ltda. 005 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Instruir o processo com planilha detalhada dos custos referentes ao valor do quildmetro rodado (subitem 3.1 do
Tépico Ill).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Solicita¢do da documentacéo em 14/06/2012, reiterada em 03/07/2012. A contratada pediu prorrogacdo do prazo em
02/08/2012 por mais quinze dias..

Sintese dos Resultados Obtidos

Documentacédo apresentada em 10/08/2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Serdo aprimorados 0s atos de gestdo. Em virtude do encerramento da vigéncia do Contrato, e contratada ndo pode ser
mais penalizada.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n® 009/2012 - Contratagdo da Empresa Giro 006 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacdo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva; Diretoria de Administra¢do e Finangas e Conselho Fiscal

Descrigéo da Recomendagéo

Instruir o processo com a planilha de custos e formagdo de precos do desconto de 6% nos vales transportes fornecidos
aos empregados da contratada, conforme previsto na Lei n® 7.418/85 (subitem 3.1 do Topico Il1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitagdo da planilha de custos e formacao de pregos do desconto referido.

Sintese dos Resultados Obtidos

A empresa contratada informou ter optado por ndo efetuar o desconto de 6% referente aos vales transportes fornecidos
a seus empregados, nos termos da Lei n® 7.418/1985. Assim, tais valores ndo constaram dos faturamentos mensais.
Esclareceu ainda que cadastrou indevidamente o referido desconto na ficha financeira dos colaboradores e, por isso,
iria proceder as devidas restituicbes dos valores relativos aos auxilios transporte descontados de cada colaborador,
bem como efetuar as devidas corre¢fes visando o cancelamento dos descontos futuros.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatério n° 009/2012 - Contratacdo da Empresa Giro Memorandos n° 49 e 50, de

Locacdo de Veiculos Ltda. 007 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Finangas e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendagéo

Proceder aos ajustes das clausulas 7.2 e 16.5 do contrato firmado com a empresa GIRO, adotando a pratica de revisar
atentamente cada instrumento antes de ser submetido a aprovacéao e assinatura das autoridades competentes (subitem
3.2. do Tépico Il).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Com o encerramento da vigéncia do instrumento contratual, ndo foi emitido o termo aditivo recomendado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao ha.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n® 009/2012 - Contratagdo da Empresa Giro 008 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacdo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas e Conselho Fiscal

Descricdo da Recomendacéo

Adotar a sistematica que assegure o tempestivo registro dos relatdrios de acompanhamento da execugdo contratual no
processo de pagamento a empresa contratada (subitem 3.3. do Tépico I11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

No intuito de aperfeicoar o controle, foi elaborada uma minuta de relatério simplificado de gestdo de contratos, com
vistas a suprir a auséncia do documento circunstanciado, contendo, a seu turno, as informagdes sobre a regularidade
da execucdo contratual, na forma definida pelo art. 67, § 1° da Lei n.° 8666/93, A minuta de relatorio simplificado foi
implementada a contar de setembro de 2012, contemplando o0s pagamentos a partir de agosto.

Sintese dos Resultados Obtidos

Saneamento do processo em setembro de 2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N4o ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n® 010/2012 - Exame Operacional na 001 Memorando n° 52, 53 e 54, de
Diretoria de produg&o. 23/07/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Produco; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricéo da Recomendacéo

Reavaliar se matérias de contetdo regional exibidas em telejornais devem ser consideradas para fins de
alcance do minimo fixado no Inciso IX do art. 8° da Lei n°® 11.652/2008 (10% na grade semanal). Deve-se
ainda, buscar mecanismos que possibilitem a medicdo dos contelidos regionais exibidos semanalmente, de
forma a demonstrar o cumprimento do referido dispositivo legal (subitem 1 do T6pico 1V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Superintendéncia de Programacéo

Sintese da Providéncia Adotada

1. O artigo 221 da Constituicdo Federal determina que a produgéo e programacao das emissoras de réadio e
televisdo atenderdo, dentre outros, o principio de regionalizacdo da producdo cultural, artistica e
jornalistica.

2.A Lei 11.652 de 07 de abril de 2008 ao instituir os principios e objetivos dos servigos de radiodifuséo
publica e constituir a EBC, reafirma em seu art. 2° IV, o principio da promogdo da cultura nacional,
estimulo & producéo regional e a producdo independente, assim como, estabelece em seu artigo 8, IX, a
obrigacdo da EBC garantir 10% de contetdo regional e 5% de conteldo independente em sua programagao
semanal.

3. O mesmo artigo 8, em seu § 4° incisos | e Il define conteldo regional e conteldo independente,
conceituando o primeiro como o "conteudo produzido num determinado Estado, com equipe técnica e
artistica composta majoritariamente por residentes locais". J& para conceituar contelido independente, o
estatuto "toma de empréstimo", a conceituacdo forjada no d&mbito da MP 2.228-1 que, ao estabelecer os
principios gerais da Politica Nacional do Cinema e criar a ANCINE, em seu artigo 1°, 1V, determina que
"obra brasileira de producdo independente é aquela cuja empresa produtora, detentora majoritaria dos
direitos patrimoniais, ndo tenha qualquer associacdo ou vinculo, direto ou indireto, com empresas de
servicos de radiodifusdo de sons e imagens ou operadoras de comunicacdo eletrbnica de massa por
assinatura”.

4. E de conhecimento publico que o artigo 221 da CF, ainda que decorridos 25 anos da promulgacéo da
Carta Magna, ndo foi regulamentado. Dai decorre, a nosso ver, a generalidade imprecisa da conceituacéo de
producéo regional proposta pela Lei 11. 652/2008. Pelo cotejamento dos conceitos expressos, podemos
afirmar que ndo ha incompatibilidade entre os dois produtos tratados, ou seja: desde que realizada
majoritariamente por produtora sem vinculo com empresas de radiodifusdo ou de prestacdo de servigos de
acesso condicionado e, sendo produzida em um Estado brasileiro, com equipe técnica e artistica formada
majoritariamente por profissionais residentes no local da producéo, a obra serd simultaneamente regional e
independente.

5. Assim, se considerarmos, somadas, a difusdo de obras independentes e regionais, a TV Brasil, no
exercicio analisado, tomando como base a grade de programacdo editada para o periodo de 08 a 14 de
outubro de 2012 em anexo, veiculou 19 de produtos culturais, artisticos e informativos, regionais e
independentes naquela semana, que correspondem a mais de 15% do total de programacdo, excluida a
programagdo jornalistica. SO de cinema nacional, foram exibidos, ao longo do exercicio, 130 filmes de
longa, curta e média duracdo. Detemos o0 recorde absoluto como emissora de TV aberta, que mais exibiu
cinema brasileiro.

6. Por género, tal programagdo, conforme camaras tematicas instituidas pelo Conselho Curador da EBC
dirigiu-se aos seguintes publicos, nas seguintes propor¢des, sendo totalizados com programagéo jornalistica
e religiosa aqui ndo computada.

Infanto-juvenil: 30,9%

Cinema documentario e Dramaturgia: 15,4%

Cultura, educacdo, meio-ambiente e ciéncia: 23,6%

Cidadania e direitos humanos: 3,5%
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7. Sobre a programacéo jornalistica e a recomendagdo da Auditoria de reavaliacdo de conteddo regional
exibido em telejornais, a SUPROG entende que noticia ou tem relevancia e interesse publico, ou ndo tem,
independente de onde tenha sido gerada. Motivo pelo qual, advoga que tais conteldos sejam
desconsiderados para efeito do calculo em questéo.

8. J& a producdo de coberturas especiais AO VIVO, estas sim, por serem editoriais, ou seja, de livre
iniciativa da empresa, estas sim, devem seguir os ditames de regionalizacdo de modo a diversificar a
programacdo e garantir a pluralidade de fontes de informacéo. Assim, as coberturas especiais realizadas em
2012 (cujo tempo ndo temos aqui como dimensionar) devem ser reconhecidas. Dentre as realizadas em
2012, encontram-se: cobertura das Elei¢des 2012; Férum Social Tematico, Rio + 20; Centenario de Luiz
Gonzaga; Copa Sdo Paulo de Futebol Juniores; Bienal do Livro de Brasilia, todos expressdes vividas de
cidadania, esporte e cultura brasileiras, cuja abordagem foram muito além de meras matérias jornalisticas.

9. Ainda hd que se considerar as quatro faixas criadas para difusdo de programas produzidos pelas
emissoras da RNCP , que ampliaram de 2 para 9 horas semanais o conteddo estritamente regional, ainda que
ndo independente, transmitido pela TV Brasil. Além da Rede Minas e TV Cultura do Para que ja produziam
programas exibidos em rede pela TV Brasil, foram incorporadas producdes da TV Brasil Pantanal, TVE do
Espirito Santo, TV Cultura do Amazonas, TVE da Bahia, TV dos Trabalhadores (Mogi das Cruzes-SP), TV
Rede Paulista (Jundiai-SP) e TVE do Rio Grande do Sul.

10. Sobre a programacéo final que chega ao espectador das emissoras que compde a RNCP, é preciso ainda
informar a Auditoria que as emissoras, contratualmente, retransmitem um maximo de 10 horas diarias de
nossa programacao, restando assim, outras oito horas de conteido viabilizado local ou regionalmente para
difusdo, oque garante a diversidade e a pluralidade de expressdo do servico publico de radiodifusdo
brasileiro.

11. Finalmente, se a preocupacdo demonstrada diz respeito ao cumprimento da legislagdo com o intuito de
promover a diversidade cultural em nossas emissoras, ha que se computar ainda, que mesmo néo obrigados,
em 2012, exibimos 67 filmes de longa metragem latino americanos de ficcdo e documentérios, além de
séries como A TV que Se Faz no Mundo e Extin¢des, cada qual, em seu campo, a informar nossos
espectadores sobre 0 que acontece em todo o planeta.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o houve fator critico que prejudicou a ado¢do de medida.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n°® 010/2012 - Exame Operacional na

: ; N 002 Memorando n® 52, 53 e 54, de 23/07/12
Diretoria de Producéo.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Producdo; Diretoria de Administracio e Financas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

Incrementar a contratacdo de conteldos audiovisuais sob a modalidade de concurso/pitching prevista na Lei 8.666/93
(subitem 2 do Tépico 1V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Diretoria de Produgéo

Sintese da Providéncia Adotada

A DIPRO aprovou, na reunido do Comité de Programacao do dia 03 de agosto de 2012, a realizacdo de pitching com a
tematica sobre "Ciéncia e Tecnologia". Também, por determinacdo do Conselho Curador, estamos finalizando a
minuta do edital para a realizacdo de pitching com a tematica sobre: "diversidade religiosa". A realizagdo do pitchings
depende da disponibilidade de recursos da EBC. Cabe esclarecer ainda que a conveniéncia da contrata¢do por pitching
pode ser definida por qualquer &rea produtora de contedo como, por exemplo, pela Diretoria de Jornalismo ou
Superintendéncia de Radio.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Em 2012, a DIPRO iniciou o0 processo de contratacdo de duas séries audiovisuais por pitching, provisoriamente
intituladas “Panorama” e “Retratos”. Os editais serdo publicados em 2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A ampliacdo da contratacdo de séries através da modalidade concurso (pitching) é um objetivo da DIPRO que nem
sempre pode ser atingindo em virtude da indisponibilidade de recursos orgcamentarios.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n® 010/2012 - Exame Operacional na

: ; N 003 Memorando n° 52, 53 e 54, de 23/07/12
Diretoria de Producao.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Producéo; Diretoria de Administracdo e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descrigéo da Recomendagéo

Abster-se de efetuar alteracdo do valor constante de proposta apresentada, sem observar 0s procedimentos
regulamentares, bem como atentar para a necessidade de manifestacdo expressa sobre ressalvas apontadas pela area
juridica da Empresa (subitens 3 e 4 do Topico 1V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Producéo

Sintese da Providéncia Adotada

Cabe destacar que o processo em questdo decorre de contratacdo realizada em 2008, portanto, no ano de implantacéo
da EBC, quando a Diretoria de Producdo ainda estava sendo estruturada. A DIPRO vem investido na qualificacdo de
seus gestores para que tenham pleno dominio dos procedimentos de contratagdo e gestdo, para que possam atender
plenamente as formalidades previstas em lei.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior registro formal do andamento dos processos de contratacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fator critico que prejudicou a adogdo de medida.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatdrio n°® 010/2012 - Exame Operacional na

: ; N 004 Memorando n° 52, 53 e 54, de 23/07/12
Diretoria de Produgéo.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Produco; Diretoria de Administracio e Financas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Adotar a préatica de incluir nos autos dos processos as deliberagfes do Comité de Programacdo e Rede (subitem 5
Tépico 1V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria de Producéo

Sintese da Providéncia Adotada

As atas do Comité de Programacdo e Rede foram retomadas com regularidade desde janeiro de 2012.
Em outubro de 2012, além da ata, 0 Comité passou a expedir atos especificos - "Deliberaces” - que passaram a
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compor 0s processos. A partir da formalizagdo das decisdes em Ata, pela Diretoria Geral, a Diretoria de Produgéo
retomou a pratica de incluir nos autos dos processos as deliberagfes do Comité de Programacéo e Rede.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia dos atos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fator critico que prejudicou a adocdo de medida.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n°® 010/2012 - Exame Operacional na

0
Diretoria de Producio, 005 Memorando n°® 52, 53 e 54, de 23/07/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Producéo; Diretoria de Administracio e Finangas; Secretaria Executiva e Orgdos Colegiados

Descricdo da Recomendacéo

Que os gestores e cogestores se empenhem no sentido de registrar nos processos o acompanhamento da execugéo dos
contratos, conforme estabelecido nas Portarias-Presi n° 344 e 345/2007 (subitem 6 do Tépico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Produgéao

Sintese da Providéncia Adotada

A partir de setembro de 2012, os gestores da DIPRO passaram a adotar um formulario padrdo de Relatério de
Acompanhamento de Execucdo Contratual, que detalha informagdes sobre o andamento da prestacdo de servigo e que
¢ apensado ao processo quando do pagamento das parcelas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia no acompanhamento da realizagdo da prestacdo de servico.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve fator critico que prejudicou a ado¢ao de medida.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n°® 010/2012 - Exame Operacional na

: ; N 006 Memorando n° 52, 53 e 54, de 23/07/12
Diretoria de Producéo.

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Producio; Diretoria de Administracio e Financas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

Buscar junto as empresas contratadas melhor especificacdo das planilhas de custos e ampliar, na medida do possivel, a
forma de demonstrar a compatibilidade de precos junto ao mercado relativamente aos programas/apresentadores
contratados sem licita¢do (subitem 7 do Tépico 1V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Producéo

Sintese da Providéncia Adotada

Nas contratacfes por inexigibilidade de licitacdo, a DIPRO aperfeicoou o detalhamento da justificativa do prego, que
consta em todos 0s Projetos Basicos, conforme art.26, paragrafo Unico, inciso 11, da Lei n° 8.666/93.
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A andlise técnica da contratacéo ¢ feita pelo gestor em funcdo da complexidade da producdo, levando-se em conta a
economicidade dos recursos de producdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor qualidade na gestdo e acompanhamento da prestagdo do servigo, através de melhorias na justificativa de prego.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nos processos de contratagcdo direta da DIPRO, por inexigibilidade de licitagdo, é necessaria a demonstracao
inequivoca da singularidade da empresa contratada. De outra maneira, qualquer outro prestador de servigo estaria apto
a producdo das obras ou apresentacdo dos programas.

Constam nos processos da DIPRO os orcamentos detalhados de producédo que, apds analise técnica, obtiveram o aval
da geréncia requisitante quanto a correcdo da composicdo de precos do projeto e a correlagdo com outras obras
similares produzidas pela contratada. Na analise técnica, é levado em consideragdo os precos praticados no mercado
audiovisual pela contratada. Assim, a cada contratacdo, sdo juntados ao processo a documentacdo que comprova a
singularidade da empresa e as comprovacdes de paradigma de precos, comprovando que o projeto apresentado possui
equivaléncia orcamentarias a projetos anteriormente produzidos, nos moldes do art. 26, 111, da Lei n° 8.666/93.

Além do exposto acima, o Comité de Programacao analisa o valor global da obra, aprovando os custos dos projetos.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n® 010/2012 - Exame Operacional na Diretoria de 008 Memorando n°® 52, 53 e 54, de
Producéo. 23/07/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Diretoria de Producdo; Diretoria de Administracio e Financas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descrigéo da Recomendagéo

Implantar, no &mbito da EBC, a sistemética de cadastro de Plano Interno (PI), ferramenta disponivel no SIAFI, ou
outro sistema informatizado que permita maior controle do orcamento por atividade finalistica, de forma a possibilitar
as areas melhor planejamento das atividades e agregar valores ao sistema de controle, contabilidade e custos (subitem
9 do Tépico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Orcamento e Finangas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardar a implantacdo de sistema integrado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardar a implantacdo de sistema integrado, prevista para o primeiro trimestre de 2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A EBC esta em fase de implantagcdo de um sistema integrado que possibilite 0 melhor controle do orgamento por
atividade finalistica.

O estudo realizado concluiu que a utilizagdo do Plano Interno (PI) acarreta 0 aumento expressivo dos langamentos no
SIAFI, o que requer mais pessoal técnico e elevado nivel de informagdes capazes de acompanhar, controlar e emitir 0s
relatorios.

Na execugao de PI’s os langamentos or¢camentarios, contabeis e financeiros passardo a ser bem mais significativos, o
orcamento ao ser aprovado e liberado no SIAFI devera ser detalhado destinando saldos or¢amentarios para os PI’s
gerando a emisséo de diversas Notas de Empenho, Notas de Sistema e Ordens Bancérias.

Além disso, ocasiona outros desdobramentos como o aumento da quantidade de despachos administrativos, aumento
dos volumes de processos, aumento de assinaturas e lentiddo no tramite dos processos.

Considerando o exposto acima e que a utilizacdo do Pl é opcional, a EBC aguardar a implantacdo do sistema para
efetuar uma reavaliacao.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatério n°® 011/2012 - Exame Analitico dos Processos N°
1415/2010 de Contratagio da empresa MAXVIDEO —
Pregdo Eletronico e N° 474/2012 de Constituicdo de
Comissao de Sindicancia. (AUDITORIA ESPECIAL)

001 Memorando n° 055, de 31/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia

Descricao da Recomendacao

Treinamento e capacitacdo dos empregados da EBC envolvidos nos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos, no
sentido de prevenir a recorréncia dos fatos relatados no corpo do presente Relatério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia, Diretoria de Administracdo e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Foram capacitados, em 05 e 06/06/2012, dois novos empregados da EBC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento das equipes de modo a evitar novas ocorréncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Apos a criacdo da area de Educacdo Corporativa da EBC, estd em andamento a viabilizacdo de uma série de agdes
baseadas no levantamento de necessidades de treinamento e capacitagdo dos empregados da EBC, inclusive no que
pertine & &rea de licitagdes e contratos.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatdrio n® 011/2012 - Exame Analitico dos Processos N°
1415/2010 de Contratagdo da empresa MAXVIDEO —
Pregéo Eletrénico e N° 474/2012 de Constituicdo de
Comisséo de Sindicancia. (AUDITORIA ESPECIAL)

002 Memorando n° 055, de 31/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Presidéncia

Descri¢éo da Recomendagéo

Estudos no sentido de viabilizar uma “ambienta¢@o” quando do ingresso de empregados na EBC, que propiciem um
conhecimento minimo da Empresa quanto a sua estrutura, funcionamento e normas vigentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia, Diretoria de Administracdo e Finangas

Sintese da Providéncia Adotada

A EBC promoveu nos dias 17, 18 e 19 de abril de 2012, o programa de ambientacdo de 88 recém-concursados, com o
objetivo de propiciar aos novos empregados conhecimento da estrutura, funcionamento e das normas da Empresa.
Esté pratica esta incorporada pela area de pessoal da Empresa. Foram realizadas ambientagdes também em 26/11, para
106 pessoas; em 30/11, para 115 pessoas; em 06/12, para 103 pessoas; em 10/12, para 82 pessoas; e, por fim, em
17/12, para 68 pessoas. Para 2013, o processo de ambientacdo esta sendo aperfeicoado, de modo a sistematiza-lo e
torné-lo importante instrumento de gestdo de pessoas na EBC.




p RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC
PAGINA 245

Sintese dos Resultados Obtidos

Conhecimento minimo da Empresa, desde o funcionamento até as normas vigentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Para os demais funcionarios que ingressaram na EBC a partir de 23 de abril de 2012, a empresa organizou a
ambientacdo composta por 5 médulos e mais um curso WEB de NogBes de Comunicacdo Publica (aberto para
realizagdo de todos os funcionarios), mantendo essa sistematica dali em diante.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatorio n® 011/2012 - Exame Analitico dos Processos N°
1415/2010 de Contratagio da empresa MAXVIDEO —
Pregdo Eletronico e N° 474/2012 de Constituicéo de
Comissdo de Sindicincia. (AUDITORIA ESPECIAL)

003 Memorando n° 055, de 31/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Presidéncia

Descricdo da Recomendacéo

Realizacdo de estudos para elaborar instrumento normativo interno, com manual de aplicagdo de normas de
sindicancia e processo administrativo disciplinar, visando aprimorar e capacitar os empregados da EBC para a
conducao eficiente de procedimentos vindouros.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria da Presidéncia, Diretoria de Administracdo e Finangas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborada Proposta de Norma de Sindicancia (NOR 303), objeto do Processo n° 0467/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda-se a aprovacdo da Norma.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A Proposta de Norma ja recebeu a contribui¢do da Diretoria Executiva, inclusive da Diretoria Juridica da Empresa,
que estdo sendo incluidas, pela Secretaria Executiva, no corpo da Norma para posterior publicacdo e divulgacao.
Além disso, a Diretoria de Administragdo e Finangas estd buscando junto a Controladoria-Geral da Unido - CGU, a
realizacdo de curso ou capacitacdo especifica sobre o tema por profissionais daquele 6rgdo a empregados da EBC,
cujo cronograma sera acordado entre as partes.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n® 011/2012 - Exame Analitico dos Processos N°
1415/2010 de Contratacdo da empresa MAXVIDEO —
Pregdo Eletronico e N° 474/2012 de Constituicéo de
Comissdo de Sindicancia. (AUDITORIA ESPECIAL)

004 Memorando n° 055, de 31/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Presidéncia e Diretoria Juridica

Descricdo da Recomendacéo

Encaminhamento do processo n° 474/2012 ao Ministério Publico Federal para conhecimento e adogcdo de medidas
entendidas cabiveis.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria da Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Os autos do processo n° 474/2012 foram encaminhados a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica -
CISET, assim como o inteiro teor do Relatorio de Auditoria n° 021/2011, solicitando aquele 6rgdo de controle
avaliacdo quanto a pertinéncia do envio dos autos ao Ministério Publico.

A CISET/PR ratificou a proposicdo de envio ao Ministério Pdblico, por meio da Nota Técnica n°
138/2012/COREG/CISET/SG/PR, de 16/11/2012.

Os autos do Processo EBC n° 474/2012 — volumes 1, 2 e 3, foram encaminhados ao Ministério PUblico da Unido, em
04/12/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacao atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
O - - l
Relatdério n® 013 - Suprimento de Fundos - EBC 001 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgdos Colegiados e Diretoria de Administragio e Financas

Descri¢éo da Recomendagéo

A EBC deve rever a sisteméatica de custeio do total das despesas com suprimento de fundos nas coberturas
jornalisticas internacionais, por meio de recursos sacados via Ordem Bancéria - Cambio (OB tipo 29), na medida em
que a disponibilizagdo integral dos recursos necessarios em moeda americana, vem inviabilizando o pagamento das
despesas no exterior com o Cartdo Corporativo, que é a modalidade priorizada pelo Governo Federal e estabelecida na
norma interna da Empresa (item 4.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Orcamento e Finangas

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme a recomendacdo da CISET/PR todas as despesas com Suprimento de Fundos serdo efetivadas por meio do
Cartdo de Pagamento Governo Federal. A EBC deixou de realizar adiantamento de suprimentos de fundos por meio
da Ordem Bancéria de Cambio — OBK, em 22/08/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacdo sistematica na disponibilizagdo de concessdo de suprimentos de fundos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
0 - - !
Relatério n® 013 - Suprimento de Fundos - EBC 002 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgéos Colegiados e Diretoria de Administragio e Finangas

Descricéo da Recomendagéo

As geréncias dos agentes supridos devem monitorar os prazos para prestacdes de contas estabelecidos, e a area
financeira responsavel pela liberagdo dos recursos, em conjunto com o setor de analise, deve disciplinar
procedimentos com vistas a evitar atrasos nas presta¢des de contas (item 4.5).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi aprovada modificagdo na Norma de Suprimento de Fundos com vistas a disciplinar procedimentos no intuito de
evitar atrasos nas prestacdes de contas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados ainda serdo mensurados.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

O acompanhamento dos prazos normativos para a apresentacao das prestacdes de contas de suprimentos de fundos é
feito com regularidade. Foi feita a inclusdo, na Norma de Suprimento de Fundos, de prazo diferenciado (2 dias Uteis)
para o retorno de presta¢des de contas devolvidas para possiveis regularizagdes.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
0 - - il
Relatério n® 013 - Suprimento de Fundos - EBC 003 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgéos Colegiados e Diretoria de Administragdo e Financas

Descri¢éo da Recomendagéo

A Area financeira responsavel pela analise das prestagdes de contas deve cumprir os prazos estabelecidos no subitem
9.11 da Norma 401/11 (item 4.6).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgdo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi aprovada modificagdo na Norma de Suprimento de Fundos com vistas a disciplinar procedimentos no intuito de
evitar atrasos nas prestagdes de contas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados ainda serdo mensurados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

As prestagdes de contas sdo examinadas em até 30 dias apds a data de recebimento na Geréncia Executiva de
Administracdo. A diferenca entre o periodo de conferéncia e a data de aprovagdo é decorrente da eventual devolucdo
de documento para complemento de informacdes.

Foi feita a inclusdo, na Norma de Suprimento de Fundos, do prazo de 2 dias Uteis para o retorno de prestagdes de
contas devolvidas para possiveis regularizagoes.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
0 - - !
Relatorio n° 013 - Suprimento de Fundos - EBC 004 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgéos Colegiados e Diretoria de Administragio e Finangas

Descricéo da Recomendagéo

A Administracdo da EBC deve adotar a Cotacao Eletronica de Pregos, que é um aplicativo disponibilizado no Portal
de Compras do Governo Federal - COMPRASNET, para as aquisi¢cGes de bens de pequeno valor e evitar a utilizacéo
de suprimento de fundos para a aquisicdo de materiais sujeitos aos procedimentos licitatdrios normais, os quais devem
estar contemplados no planejamento de compras da EBC (item 4.7).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Sobre a Recomendacdo feita pela Auditoria, foram implementadas medidas com vistas a aperfei¢coar 0s mecanismos
de Cotacdo de Precos feita pela EBC, tais como:

1) Pesquisa na internet, relativas a todos os processos de compras, como situacao de rotina;

2) Comparagdo com outros contratos similares da Administracdo Publica, especialmente quando ha restri¢des de
mercado, para fins de balizamento de precos com vistas a prorroga¢do de contratos de natureza continua;

3) Realizagdo de contatos diretos com fornecedores em cada processo de compra;

4) Manutencdo de cadastro de fornecedores na area de compras, com atualmente setecentos fornecedores cadastrados.
Além disso, foi solicitada ao SERPRO capacitacdo especifica em Cotacdo Eletrdnica para cinco empregados da area
responsavel para implementar a ferramenta.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve melhora na aferigdo de precos de mercado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Em complemento as acdes j& adotadas pelas areas pertinentes da EBC, ainda resta a implementar a cotagdo eletronica
de precos na Empresa, tdo logo seja disponibilizado 0 mddulo de cotacdo eletronica no Comprasnet, a obtengdo de
senha e realizacdo de treinamento para 0s usudrios cadastrados. A previsao de implantacdo é maio/2013.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
0 - - !
Relatério n® 013 - Suprimento de Fundos - EBC 005 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgéos Colegiados e Diretoria de Administracéo e Financas

Descri¢éo da Recomendagéo

A DIAFI/EBC, quando se deparar com o atraso na devolucdo de valores sacados e ndo utilizados, deve solicitar a
manifestacdo dos Agentes Supridos quanto as situacdes verificadas, determinando o imediato recolhimento dos saldos
existentes e, se for o caso, a adogdo de outras medidas cabiveis (item 4.8).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Orcamento e Finangas

Sintese da Providéncia Adotada

Registro e acompanhamento das situagdes de atraso na devolucdo de valores sacados e ndo utilizados no processo.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento na instru¢do dos autos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A Norma de Suprimento de Fundos NOR-401 permite que nos casos em que 0 agente suprido ausentar-se por prazos
extensos ou estiver impossibilitado de efetuar saques por periodos longos, podera permanecer com valores em espécie
acima do prazo de 3 dias Uteis. A area ira evidenciar nos processos de prestacdo de contas acompanhamento efetivo
dos controles, por meio de instrugdes formalizadas.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
0 - - !
Relatorio n° 013 - Suprimento de Fundos - EBC 006 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgéos Colegiados e Diretoria de Administracio e Financas

Descricdo da Recomendacéo

A administracdo deve alertar aos agentes supridos quanto a eventuais descumprimentos no que se refere a realizagdo
de diversos gastos com a aquisicao de materiais classificados no mesmo subitem de despesa, de idéntica natureza em
diferentes comprovantes, cujo somatério exceda ao limite financeiro estabelecido pela legislacdo pertinente (item 4.9).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Orientacdo, em setembro de 2012, aos dois agentes supridos da area para cumprimento da Norma quanto a utilizagéo
do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal desde as aquisicdes até classificagdes da despesa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor monitoramento dos gastos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

H& duas areas da Geréncia Executiva de Administracdo que utilizam o Cartdo de Pagamentos: Na area de transporte, 0
cartdo fica restrito as viagens dos veiculos da EBC, sendo utilizado para o pagamento de combustivel e pedagio, além
do pagamento de eventuais taxas no DETRAN-DF que exigem o pagamento em espécie. Na area de servigos gerais, 0
cartdo é utilizado em viagens para pagamento de médo de obra de pessoas fisicas ou juridicas e para compra de
materiais para pequenos consertos ou manutencgdes e, em casos extremos, € feito o saque onde existe apenas uma loja
na cidade que vende determinado produto (ex. Tabatinga/AM), e esta ndo aceita cartdo de debito ou crédito. A
despesa é classificada conforme a sua natureza e segue os regramentos definidos na Portaria n. 41/2008, da SECOM.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendagdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
0 - - i
Relatério n® 013 - Suprimento de Fundos - EBC 007 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva, Orgéos Colegiados e Diretoria de Administragdo e Financas

Descrigéo da Recomendagéo
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A Area financeira responsavel pela analise das prestacdes de contas deve monitorar permanentemente o cumprimento
dos prazos para prestagdo de contas, comunicando a Geréncia da area do suprido sempre que necessario, conforme
estabelecido no subitem 9.2.1 da Norma 401/11 (item 4.10).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Orcamento e Financas

Sintese da Providéncia Adotada

Estdo sendo formalizadas as impropriedades nas prestacGes de contas no processo, com a expedi¢do dos documentos
necessarios as correcdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle na analise das prestagdes de contas e formalizagdo, nos processos, das impropriedades identificadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

No exercicio de 2011, ainda se empregou de modo significativo a priorizacdo de tarefas com vistas a resultados
tempestivos. As impropriedades verificadas nas prestagdes de contas serdo devidamente formalizadas nos processos.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
- . Memorandos n° 58 e 59, de
o - - l
Relatério n® 013 - Suprimento de Fundos - EBC 008 23/08/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva, Orgéos Colegiados e Diretoria de Administracéo e Financas

Descrigéo da Recomendagéo

Tirar uma fotocdpia do Cupom Fiscal impresso em papel fotossensivel, em razdo do citado comprovante rapidamente
sofrer desgaste em contato com a luz, tornando-se ilegivel. Esse procedimento na fase de Prestacdo de Contas
minimizard a dificuldade que se tem de identificar a comprovagao do pagamento (item 4.11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Orcamento e Finangas

Sintese da Providéncia Adotada

Inclusdo de copia do cupom fiscal no processo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Saneamento dos autos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A inclusdo da fotocopia de cupom fiscal impresso em papel fotossensivel ja é um procedimento adotado. Os processos
auditados serdo revisados para inclusdo das referidas copias. Foi aprovada a inclusdo do item da Norma Suprimento
de Fundos NOR 401, em que os comprovantes emitidos em papel fotossensivel devem ser xerografados e colados
juntamente com a respectiva copia na mesma folha de papel, constituindo-se em Gnico documento.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
Relat6rio n® 014/2012 - Concesséao de Horas Extras e 001 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacao de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgdos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administrago e Finangas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendagéo

Estudar os meios que possibilitem a diminui¢o da quantidade e dos valores gastos com a concessdo de horas extras,
mesmo considerando a reducdo entre 2010 e 2011 (subitem 2.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Anélise nas concessdes de horas extras. Foram dadas orientacdes aos Diretores e aos Gestores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle no processo de andlise nas solicitagdes de horas extras. Medidas ja foram adotadas e tém sido
constantemente ratificadas no sentido de reduzir a concessdo de horas extras. A titulo de ilustragdo, o comparativo
entre 0 custo com o pagamento de horas extras realizadas entre janeiro e agosto de 2012 e 0 mesmo periodo de 2011,
aponta uma reducéo de 31%.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Serd mantido o processo de analise aprofundada das solicitacbes de horas extras, identificando aquelas situa¢fes que
ensejam o seu pagamento e as outras que podem ser compensadas com folga ou que se referem a trabalhos realizados
em regime de escala.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n° 014/2012 - Concessdo de Horas Extras e 002 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacao de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administragdo e Financas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendacéo

Adotar com urgéncia mecanismos eficientes e eficazes que visem a ndo concesséo de horas extras excedentes de 2
(duas) horas/dia (subitens 2.1.1, 3.1, 4.2, 4.3, 4.4 ¢ 4.10).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestao de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Reducdo de concessdo de horas extras excedentes de 2 horas/dia.

Sintese dos Resultados Obtidos

As medidas adotadas surtiram efeito. De janeiro a agosto de 2012, o nimero de solicitaces de horas extras acima do
permitido foi de apenas 25 casos. Estes ocorreram em situacdes comprovadamente inadidveis, que eventualmente
ocorrem nas atividades de cobertura jornalistica. A titulo de informagéo, em 2012, comparativamente com 2011, a
reducdo foi de 87%.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
Relatério n® 014/2012 - Concessao de Horas Extras e 003 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacao de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgdos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administrago e Finangas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendacéo

Envidar esforgos necessarios para evitar a concessdo de servigos extraordinarios de forma continuada (subitens 2.1.2,
4.4¢4.5).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Maior controle na concessdo de servicos extraordinarios

Sintese dos Resultados Obtidos

Os mecanismos adotados para a reducdo da concessdo de horas extras de forma continuada que vém sendo
empreendidos proporcionaram resultados significativos. A reducdo em 2012, comparativamente a 2011, foi de 94%.
Serdo mantidos os atuais controles e a¢fes junto as &reas demandantes para corre¢do das ndo conformidades.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relat6rio n® 014/2012 - Concesséo de Horas Extras e 004 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacdo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administragio e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomendacéo

Evitar a emissdo de solicitagdo e autorizacdo de horas extras, com data posterior a sua realizacdo. Na eventualidade de
ocorrer, proceder a devida justificativa no campo prdprio do formulario de solicitacdo (subitem 2.2 e 4.7).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Desde maio de 2011, por meio de Memorando Circular, as Diretorias da EBC vem sendo orientadas para maior
controle de registro das datas para emissdo de solicitacdo e autorizacdo de horas extras.

Sintese dos Resultados Obtidos

As medidas adotadas, principalmente as de orienta¢do, surtiram efeito positivo. Em 2012, o nimero de solicitacdes de
horas extras em posterior a sua realizacao foi de apenas 3, contra 25 em 2011 e 621 e 2010.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Continuar com as medidas de orienta¢Ges adotadas, mantendo os atuais sistemas de controle.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
Relatério n® 014/2012 - Concessao de Horas Extras e 005 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacao de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Orgdos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administrago e Finangas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendacéo

Adotar a sistematica quando formalizar os pedidos de horas extras, mediante o preenchimento do formulério previsto
na NOR-310, para os empregados que executam servicos extraordinarios em periodo de repouso (subitem 2.2 e 4.7).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

A partir de 2012 foram intensificadas as a¢Ges de formalizagdo de pedidos de modo a evitar ocorréncias dessa
natureza. A formalizacfo de pedidos deve ser conforme a Norma. As &reas continuardo tratando a questdo com a
peculiaridade que ela requer, adotando dessa forma, procedimentos especificos para a sua solicitagdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

A partir das a¢Bes praticadas, ndo houve casos em 2012.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

As eventuais horas extras ocorridas em dias de repouso trabalhado sdo solicitadas pelo formulério previsto na Norma
de Hora Extraordinaria — NOR 310. A Hora Extra em dia de repouso é a excedente da jornada diaria normal do
empregado. Continuar tratando a questdo com a peculiaridade que ela requer, adotando, dessa forma, procedimentos
especificos para a sua solicitagdo.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n® 014/2012 - Concesséao de Horas Extras e 006 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacédo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administragdo e Financas e Secretaria Executiva

Descri¢éo da Recomendagéo

Implementar controles de modo a evitar emissdo de solicitacdo de horas extras em duplicidade com datas idénticas da
realizacdo, para 0 mesmo empregado, (subitens 2.2 e 4.7);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia de Gestao de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

As solicitacdes de horas extras duplicadas foram devolvidas as areas demandantes para corregdo e justificativa, com
permanente orientacdo para que controlem melhor o envio dos formularios de solicitacdo de horas extras.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o pagamento de horas extras em duplicidade.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
Relatério n® 014/2012 - Concessao de Horas Extras e 007 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacdo de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administrago e Finangas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendagéo

Implementar e orientar os responsaveis pelas operagdes para os cuidados de indicar as respectivas datas quando da
emisséo das solicitacdes de horas extras (subitens 2.2 e 4.7).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Gestdo de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

S&o constantemente repassadas orientacfes as &reas solicitantes da adequacdo no preenchimento do formulario ndo
conforme.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento das solicitagbes de horas extras.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Rotineiramente, na medida em que chegam solicitacdes fora da conformidade, sdo repassadas orientacbes & area
demandante sobre o correto preenchimento dos formulérios de solicitacBes de horas extras. Os casos vem sendo
reduzidos e o saneamento é feito no momento do recebimento do formulario. Atualmente, ndo ha estatisticas para esta
informacao.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatério n° 014/2012 - Concessdo de Horas Extras e 008 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacao de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administragdo e Financas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendacéo

Estudar a viabilidade quanto a utilizacdo do sistema compensacao de horas extras trabalhadas em outro dia (subitens
4.6).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestao de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi adotado o sistema de compensac&o.

Sintese dos Resultados Obtidos

Reducdo no gquantitativo de horas extras pagas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Essa sistematica j& tem regulamentacdo para que possa ser utilizada, uma vez que a Norma de Hora Extraordinaria —
NOR 310 contempla a possibilidade de pagamento de horas extraordinarias e a compensacdo de horas extras
trabalhadas com folga.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
Relatério n® 014/2012 - Concessao de Horas Extras e 009 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacao de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgdos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administragéo e Finangas e Secretaria Executiva

Descricéo da Recomendacéo

Elaborar demonstrativos que evidenciem a quantidade de horas, combinado com os gastos e o controle relativo a
concessdo e pagamento de horas extras e prorrogacdo de jornada de trabalho (subitens 4.9, e 4.11).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Relatdrio confeccionado para a realizagdo de maior controle. A partir da visualiza¢do gerencial das informagdes, foi
possivel adotar medidas para a reducdo das horas extras.

Sintese dos Resultados Obtidos

Reducdo da concessdo/pagamento de horas extras.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Esse procedimento ja é adotado e realizado sistematicamente. O relatério contempla as informagfes quanto aos
valores pagos, por Diretoria, a titulo de horas extras e de prorrogacdo de jornada de trabalho, bem como de
quantitativo de empregados e de horas trabalhadas, o que permite maior controle e reducdo de gastos com horas extras
na Empresa.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério n® 014/2012 - Concessdo de Horas Extras e 010 Memorandos n° 63, 64 e 65, de
Prorrogacao de Jornada de Trabalho 11/09/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgéos Colegiados; Presidéncia; Diretoria de Administracdo e Financas e Secretaria Executiva

Descricdo da Recomendacéo

Envidar esfor¢os no sentido de evitar a concessdo de horas extras aqueles empregados que ja tem sua jornada de
trabalho prorrogada (subitem 4.10).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Gestao de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi expedido o Memo Circular/fCOCAP/n. 002, de 26/09/2012, com orienta¢cBes as areas demandantes. Foram
implementados controles com melhores informagdes sobre solicitacdo de horas extras.

Sintese dos Resultados Obtidos

Reducdo na concessdo de horas extras.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatdrio 015/2012 - Exame do Contrato de Gestao 002 Memorando n° 071, 072 e 073, de
celebrado entre a EBC e a ACERP 01/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Orgéos Colegiados; Diretoria de Captagdo e Servigos; Diretoria de Administracéo e Finangas e Secretaria Executiva

Descricao da Recomendacao

Efetuar a avaliacdo da prestagdo de contas apresentada pela ACERP sob o aspecto financeiro (item 4 do Topico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Administracdo e Finangas

Sintese da Providéncia Adotada

Serd emitida portaria para constituicdo da comissdo de avaliagcdo do contrato, com profissional com expertise em
financas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda emissdo da Portaria.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

A partir da emissdo da portaria, e da andlise das prestacdes de contas sob o aspecto financeiro, ficardo mais bem
instruidos aos autos e analise realizada ganhara em qualidade.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- - . Memorandos n° 75 e 76, de
0 _ 1
Relatorio n° 016 — Inventarios dos Almoxarifados 001 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Programa de informatica no SAIO, ainda ndo permite aos usudrios requisitar materiais via “on line” e nem possibilita
0s registros integrados da movimentagdo de saida (subitem 2.2.3 a 2.2.6).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Estd em andamento a implementacdo de sistema integrado de gestéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados serdo mensurados apés a implementacdo do sistema.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O processo de implementacdo do Sistema ERP, contratado com a TOTVS, foi retomado no final de 2012 e a previsdo
de conclusdo da instalagdo é o primeiro trimestre de 2014,
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
- - . Memorandos n° 75 e 76, de
0 _ 1
Relatdrio n° 016 — Inventarios dos Almoxarifados 002 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricéo da Recomendacéo

Cabos elétrico flexivel no total de 403 rolos, guardados em uma sala no SAIO, transferidos pela EBC da Unidade do
Rio de Janeiro, sem 0 acompanhamento da documentacdo fiscal e nota de movimentacao necessaria (subitem 2.2.9).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Est4d em andamento a implementacdo de sistema integrado de gestéo, para melhor controle da movimentagéo de bens
na Empresa. Para o caso em questdo, foi emitida Nota de Recebimento do Material, configurando a entrada deste no
Almoxarifado da EBC. Os responséveis também foram orientados no sentido de evitar ocorréncias dessa natureza.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados serdo mensurados ap6s a implementacdo do sistema.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

O processo de implementacéo do Sistema ERP, contratado com a TOTVS, foi retomado no final de 2012 e a previsdo
de conclusdo da instalagdo € o primeiro trimestre de 2014,

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
L. L. . Memorandos n°® 75 e 76, de
0 _ 1
Relatério n® 016 — Inventarios dos Almoxarifados 003 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricéo da Recomendacéo

Sistema de informética ainda ndo viabiliza o controle de entrada, saida e requisicdo de material do Almoxarifado do
Rio, que é efetuado de forma manual (subitem 2.3.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Estad em andamento a implementacdo de sistema integrado de gestao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados serdo mensurados apés a implementacdo do sistema.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O processo de implementacdo do Sistema ERP, contratado com a TOTVS, foi retomado no final de 2012 e a previséo
de conclusdo da instalagdo é o primeiro trimestre de 2014.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
- - . Memorandos n° 75 e 76, de
0 _ 1
Relatdrio n° 016 — Inventérios dos Almoxarifados 004 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracéo e Financas

Descricéo da Recomendagéo

Aquisicdo de material para estoque por meio de Registro de Pregos, comprado em grande quantidade de uma s6 vez,
que evidenciou falta de planejamento adequado e pouca perspectiva de utilizagdo em prazos razoaveis (subitens 2.3.6,

[TPXT)

alineas “a” a “d” e 3.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Melhor administracdo do fornecimento de itens da Ata até o término da vigéncia, com alerta as areas demandantes
acerca dos pedidos feitos de forma cumulada ou préxima a totalidade dos itens registrados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Distribuicdo, durante o prazo de vigéncia da Ata, apenas dos quantitativos necessarios ao suprimento das necessidades
da empresa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

As aquisicdes de materiais por meio de Sistema de Registro de Precos sdo solicitadas parcialmente conforme a
necessidade de reposicdo do estoque, procedimento adotado normalmente nos almoxarifados da EBC. Entretanto, no
caso apontado, o pedido de compra foi quantificado pela area técnica, que também solicitou as quantidades dos
materiais a serem demandadas dos fornecedores. Considerando assim que houve deficiéncia no planejamento,
alertamos a &rea competente a respeito do ocorrido. O almoxarifado recebe os pedidos, confere 0s materiais e gerencia
0 consumo médio sazonal.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
L - . Memorandos n® 75 e 76, de
(] _ )
Relatério n° 016 — Inventarios dos Almoxarifados 005 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descri¢éo da Recomendagéo

Controle de material do Estoque da Unidade de Sdo Paulo; na Av. Mofarrej, efetuado sem utilizacdo de ficha
adequada (subitem 2.4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

As fichas de controle de estoque foram disponibilizadas ao almoxarifado de S&o Paulo e os controles afetos a ela
foram devidamente implementados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento dos controles de registro de entrada e de saida de materiais.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A ferramenta promovera o controle de estoque e auxiliara a area a atender de forma mais adequada as demandas.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
- - . Memorandos n° 75 e 76, de
0 _ 1
Relatdrio n° 016 — Inventarios dos Almoxarifados 006 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricéo da Recomendagéo

Ainda néo implementado o sistema de solicitagdo de material do Estoque da Unidade de S&o Paulo por meio de RMS
- Requisi¢do de Material e Servigos (subitem 2.4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Expedicdo de Requisi¢do de Material de Estoque pela unidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle na requisi¢do de entrada e de saida de material.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
- - . Memorandos n° 75 e 76, de
0 _ 1
Relatorio n° 016 — Inventarios dos Almoxarifados 007 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Estoque de material e de bens permanentes do Almoxarifado de Brasilia, no mesmo local dos arquivos de documentos
(subitem 3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

A Geréncia de Material e Patriménio esta realizando o mapeamento da situacdo documental, dos processos de cessao
de propriedade e de transferéncia dos imoveis. Esse trabalho contemplara a situacdo apontada de falta de espago para
o almoxarifado e a necessidade de segregacdo das atividades de almoxarifado e arquivo em Brasilia e propora
alternativa para questdo apontada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Facilitacdo do processo de regularizacdo do apontamento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N4o ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatorio n° 016 — Inventarios dos Almoxarifados 008 Memorandos n° 75 e 76, de 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricao da Recomendacao

Acervo de fotos, discos acetatos e outros materiais da espécie da Radio Nacional do Rio, guardados no Edificio “A
Noite” Pragca Maud, necessitando de uma melhor adequacédo (subitem 3.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Superintendéncia de Radio - SURAD

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que esta CONSTATACAO esta superada, uma vez que o acervo da Radio Nacional do Rio de Janeiro foi
transferido, junto com a prdpria emissora, para o prédio da EBC na Rua Gomes Freire. Tal mudanca, de carater
provisério, se deve em funcdo da necessidade de evacuacdo do Edificio A Noite, face a anunciada reforma geral
do prédio.

Outro relevante aspecto referente a questdo, é o fato de que este acervo estad atualmente sob responsabilidade da
Geréncia Executiva de Acervo e Conhecimento da EBC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Importante ressaltar que o constante no item acima (“Sintese da Providéncia Adotada”), ndo representa em hipotese
alguma qualquer afirmacédo no sentido de que a “Recomendacdo” desta Auditoria tenha sido atendida. A indicagdo de
que a CONSTATACAO esté superada, deve-se exclusivamente ao fato de que os discos acetatos e outros materiais da
espécie ndo estdo mais no local citado, o Edificio A Noite, na Praga Maua, bem como sua guarda e responsabilidade
ndo estdo mais a cargo da SURAD, mas agora, da Geréncia Executiva de Acervo e Conhecimento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Conforme informacédo da Geréncia Executiva de Acervo e Conhecimento, sdo razoaveis as condi¢des atuais da guarda
e conservacdo dos referidos suportes. Informa, ainda, ser necesséario dar continuidade a transferéncia dos itens
remanescentes no Edificio A Noite.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 016 — Inventarios dos Almoxarifados 009 Memorandos n° 75 e 76, de 10/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administragdo e Finangas

Descri¢éo da Recomendagéo

Acervo de fotos, discos acetatos e outros materiais da espécie originarios da R&dio Nacional do Rio digitalizados pelo
Museu da Imagem do Som, em processo de negociacdo para transferéncia de copia para EBC (subitem 3.4).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Superintendéncia de Radio - SURAD

Sintese da Providéncia Adotada

Este acervo estd atualmente sob responsabilidade da Geréncia Executiva de Acervo e Conhecimento da EBC, tendo
sido 0 mesmo, transferido, junto com a prdpria emissora, para o prédio da EBC na Rua Gomes Freire.

Acrescente-se ainda a informacéao de que a Geréncia Executiva de Acervos e Conhecimento da EBC, em consonancia
com a Geréncia de Direito da Comunicacdo e Tecnologia da Informagdo/DIJUR, com o acompanhamento da
Assessoria da Presidéncia da EBC; da Geréncia Regional de Radio do Rio de Janeiro - Superintendéncia de
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Radio, detém-se no momento a analise do Acordo de Cooperagéo Técnica a ser celebrado entre a Fundagdo Museu da
Imagem e do Som - FMIS e a EBC, com vistas ao inicio do processo de unificagdo do acervo sonoro da Radio
Nacional, mediante a troca de cépias digitalizadas do contedido dos discos de acetato, hoje sob a guarda das duas
instituicdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

No que diz respeito aos discos acetatos, os entendimentos entre a EBC e a Fundacdo Museu da Imagem e do Som —
MIS, sdo extremamente positivos, embora, nesta data, ainda ndo concretizados. O Acordo de Cooperagao Técnica a
ser celebrado entre as duas entidades possibilitara que a EBC, assim como o MIS, reinam, depois de décadas, o
conjunto do contelido destes acetatos que guardam um significativo recorte da meméria da Radio Nacional do Rio de
Janeiro.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Os entendimentos entre a EBC e a Fundagdo Museu da Imagem e do Som contribuem para a solucdo em relagdo a
manutencdo do conteldo dos suportes em questdo (discos acetatos), uma vez que ap6s minucioso exame e
manifestagdes por parte da Geréncia de Direito da Comunicagdo e Tecnologia da Informagao/DIJUR, o “Acordo de
Cooperacdo Técnica” possibilitard a reunido deste contetdo, ja totalmente digitalizado. No entanto, importante
ressaltar, que 0 mesmo ndo contempla a conservacdo dos suportes originais, quais sejam os discos de acetato, acima
citados. Tal material é extremamente fragil, muitos de vidro com superficies revestidas de peliculas que requerem
condi¢Bes adequadas de acondicionamento e preservacdo. A simples digitalizacdo de contetidos, ndo garante a perene
conservacdo dos mesmos, uma vez que 0S Novos suportes para os quais foram copiados, ndo sdo eternos. Convém
citar o jargdo comum no meio dos especialistas de conservacido de acervos que diz: “Uma cdpia, nem uma copia”.
Embora o Acordo de Cooperacdo Técnica com a Fundagdo Museu da Imagem e do Som - MIS, contemple este
cuidado, no sentido de se guardar mais de uma cdpia, é fundamental que se preservem os suportes originais, estes sim,
matrizes Unicas dos conteidos, bem como os equipamentos de audi¢cdo dos mesmos. Assim, garante-se a possibilidade
de transposi¢do do contetdo original para os novos suportes que a tecnologia havera de revelar em sua incessante
evolugdo, através dos tempos. Importante explicitar que a guarda de parte desses acetatos foi confiada pela Réadio
Nacional, no periodo anterior a criacdo da Radiobras, a Fundagdo Vieira Fazenda, razdo social que antecede a atual
Fundagdo Museu da Imagem e do Som-MIS.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatdrio n® 017/2012 - Licitacdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S&o Paulo e do Rio 001 Memorandos n® 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Estudar meios visando a emisséo de relatdrios detalhados quanto a fiscalizagdo e acompanhamento da execucdo dos
Contratos, na forma prevista no art. 67 do da Lei n° 8.666/1993 e nas Portarias n° 344 e 345/2007, notadamente no
que toca ao cumprimento das obrigacBes pactuadas nos instrumentos, (alinea “a” dos subitens 2.3.1, 2.3.2, 2.4.1,
2.4.2,2.4.3 e alinea “b” do subitem 2.3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Implementado instrumento de acompanhamento e fiscalizagdo contratual.

Sintese dos Resultados Obtidos

O processo de avaliagdo se dara no exercicio de 2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O instrumento sera aperfeicoado e adaptado as circunstancias e necessidades pertinentes, conforme o caso, em 2013.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data
Relatorio n® 017/2012 - Licitagdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S&o Paulo e do Rio 002 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricéo da Recomendacéo

Viabilizar a indicagdo de empregado da EBC, de maneira a possibilitar o controle da movimentagéo de saida e retorno
dos veiculos locados, requisitados pelas areas da Empresa (alineas “b” ¢ “c” dos subitens 2.3.1 e 2.3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardar a implantacdo de nova estrutura organizacional em curso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Somente poderdo ser avaliados os resultados ap6s a implantagdo da nova estrutura.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Atualmente, temos a estrutura de transporte da seguinte forma:

- Em Brasilia, a Coordenagao de Transporte faz controle da movimentacéo de saida e retorno dos veiculos locados;

- No Rio de Janeiro, controle é feito pela ACERP;

- Em S&o Paulo, ndo tem estrutura de transporte.

A empresa estd em fase de aprovacdo da proposta da nova estrutura da EBC contemplando a cria¢do de estrutura
administrativa nas 3 regionais, que inclusive vem atender o controle da estrutura de transporte, havendo a previséo de
uma coordenacao especifica de logistica no RJ e em SP e uma coordenagdo administrativa no MA, regional de menor
porte.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatdrio n°® 017/2012 - Licitacdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Sao Paulo e do Rio 003 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Incluir clausula em termo aditivo, de modo que fique caracterizada a responsabilidade de empregado da EBC, quanto
ao controle da movimentagdo de saida e chegada dos veiculos locados, no momento da requisicdo pelos setores da
Empresa, em relagéo ao retorno de cada viatura utilizada (alineas “b” e “d” respectivamente dos subitens 2.3.1 ¢
2.3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracao.

Sintese da Providéncia Adotada

. Aguardar a implantac8o de nova estrutura organizacional em curso.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Somente poderdo ser avaliados os resultados ap6s a implantagdo da nova estrutura.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Atualmente, temos a estrutura de transporte da seguinte forma:

- Em Brasilia, a Coordenacéo de Transporte faz controle da movimentagao de saida e retorno dos veiculos locados;

- Em Rio de Janeiro, controle é feito pela ACERP;

- Em Séo Paulo, ndo tem estrutura de transporte.

A empresa estd em fase de aprovacdo da proposta da nova estrutura da EBC contemplando a criacdo de estrutura
administrativa nas 3 regionais, que inclusive vem atender o controle da estrutura de transporte, havendo a previséo de
uma coordenacao especifica de logistica no RJ e em SP e uma coordenacdo administrativa no MA, regional de menor
porte.

A inclusdo da clausula somente podera ser feita ap6s a referida reestruturacéo.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatdrio n° 017/2012 - Licitagdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S&o Paulo e do Rio 004 Memorandos n® 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descri¢éo da Recomendagéo

Instruir o Processo 1879/2010, com a Carta de Fianga apresentada pela contratada CSN Construgdes e
Empreendimentos, objeto do Contrato 081/2010 (alinea “c” do subitem 2.3.1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi juntada aos autos do Processo n° 1879/2010, em 01/11/2012, a garantia contratual apresentada pela contratada
Camilly Construcdes e Empreendimentos Ltda (antiga CSN Construc@es e Empreendimentos Ltda), na forma da Carta
de Fianca n° 896102, no valor R$ 19.702,80.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualizacdo da documentacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatdrio n° 017/2012 - Licitacdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Sao Paulo e do Rio 005 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Proceder no préximo Termo Aditivo, correcdo do subitem 8.2 da clausula oitava do Contrato 035/2010, firmado com
ITA SEG Servigos de Seguranga e Vigilancia Privada, processo 2234/2009 (alinea “b” do subitem 2.3.2).




p RELATORIO DE GESTAO 2012 - EBC
PAGINA 264

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Com a rescisao antecipada do contrato, nao foi possivel a inclusdo da clausula no termo aditivo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao ha.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatdrio n°® 017/2012 - Licitacdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S&o Paulo e do Rio 006 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Instruir o Processo 2234/2009, com o resultado da regularizacdo relativo a apresentagdo da Carta de Fianca pela

Empresa ITA SEG Servicos de Seguranca e Vigilancia Privada, objeto do Contrato 035/2010 (alinea “c” do subitem
2.3.2).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Notificacdo a empresa ITA SEG pela irregularidade, em 29/12/2011

Sintese dos Resultados Obtidos

Penalidade aplicada em 17/07/2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A empresa encerrou suas atividades.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatdrio n° 017/2012 - Licitacdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S&o Paulo e do Rio 007 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Reavaliar com atencdo especial a manutengdo dos servicos prestados objeto do contrato 035/2010, firmado com a
Empresa ITA, processo 2234/2009, levando em conta sua situacdo perante a justica do trabalho, relativo aos atrasos
nas obrigagoes trabalhistas (alinea “d” do subitem 2.3.2).

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Apobs o0 abandono dos servicos pela empresa ITASEG, foi solicitada a emissdo de nova RMS e Projeto Basico para
contratacdo de outra prestadora dos servicos. Foi aberto processo de penalizacdo da empresa por inexecucdo
contratual.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi contratada, emergencialmente, nova empresa e 0 processo de penalizagdo esta em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A empresa encerrou suas atividades, deixando a EBC sem os servi¢os. Quando identificada a situacdo, imediatamente
buscou-se opcBes de guarnecer as instalacdes e equipamentos da Empresa, culminando com nova contratacdo. A EBC
foi surpreendida com a acdo da ITASEG, motivo pelo qual busca penalizar a referida empresa pelo ocorrido, com o
impedimento de licitar e contratar com a Unido.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatdrio n° 017/2012 - Licitagdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de S&o Paulo e do Rio 008 Memorandos n® 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descri¢éo da Recomendagéo

Avaliar nos processos de licitacdo a melhor forma de definir o valor base para estimativa de preco, visando a

conveniéncia, a economicidade e a possibilidade de se obter custo vantajoso na realizagdo do certame (Alinea “a” do
subitem 2.3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Serdo avaliadas as melhores formas para definir o valor, a cada processo licitatorio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados dependem de cada processo especifico, de acordo com o critério adotado.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A empresa adota para 0s processos de licitagdo, por defini¢do, o valor do menor preco estimado obtido em prévia
pesquisa de mercado. A média aritmética dos pregos colhidos na referida pesquisa é utilizada como referéncia apenas
em situagdes devidamente justificadas pela area demandante, em face da realidade do mercado na qual se insere o
objeto da licitacdo. O menor valor obtido na pesquisa de mercado fora inicialmente definido como o preco estimado
do Pregdo Eletronico n.° 46/2010. A licitacdo apontada restou fracassada, pois, apesar da participacdo de 8 licitantes, o
menor lance ofertado ficou em patamar superior ao valor definido do Edital. Para instruir o processo para nova
licitacdo a empresa AGEX Transportes foi instalada a se manifestar quanto ao preco inicialmente apresentado e que
serviu de base para a defini¢do do preco estimado. A referida empresa esclareceu que o termo de referéncia inicial ndo
contemplava alguns itens que repercutiriam no preco inicial. A érea técnica responsavel definiu que os precos médios
constantes do mapa comparativo poderiam ser utilizados como parametro para o julgamento do certame.

Com a utilizacdo do preco médio na licitacdo, foram efetuadas diversas tentativas para se obter novas propostas
comerciais, mas sem sucesso, sendo que o preco final foi inferior ao preco estimado na ordem de 15%.

A partir do apontamento da auditoria foi alterado o procedimento e, atualmente, para as licitagbes em que seja
necessario, utiliza-se o preco médio.

Unidade Jurisdicionada
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EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio n°® 017/2012 - Licitagdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/lUnidades de S&o Paulo e do Rio 009 Memorandos n° 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricao da Recomendacao

Estudar meios que possibilitem alterar em termo aditivo, o subitem 4.6 da clausula quarta do contrato
101/2010/EBC/Processo n° 3356/2009, no que respeita a emissdo de requisigdo, por empregado da EBC, de veiculos
locados (alinea “c” do subitem 2.3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Implementacéo, a partir de novembro de 2012, da requisi¢do de veiculo da unidade de S&o Paulo padronizada pelo
formulério proprio da EBC.

Sintese dos Resultados Obtidos

No préximo termo contratual esse item serd observado. A partir de abril/2013, a requisi¢cdo de veiculo da unidade de
S&o Paulo sera padronizada pelo formulario préprio da EBC, conforme a Norma de Transporte.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A responsabilidade direta do empregado da EBC na utilizacdo de veiculos locados est4d sendo contemplada na
proposta da nova Norma de Transporte em fase de aprovacdo na SECEX.

Em relacdo aos contratos citados, reconhecemos as situages apontadas e estamos em fase de aprovacdo da proposta
da nova estrutura da EBC contemplando a criacdo de estrutura administrativa nas 3 regionais, que inclusive vem
atender o controle do referido contrato, havendo a previsdo de uma coordenacédo especifica de logistica no RJ e em SP
e uma coordenagdo administrativa no MA, regional de menor porte.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatdrio n° 017/2012 - Licitagdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/lUnidades de S&o Paulo e do Rio 010 Memorandos n® 77 e 78, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descri¢éo da Recomendagéo

Proceder ao controle efetivo quanto a tramitacdo de documentos no &mbito da Empresa, de modo a evitar extravio, em
especial aqueles vinculados a pagamentos (alinea “e” do subitem 2.3.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

A nota fiscal apresentada para pagamento pela empresa foi inserida aos autos em 30/07/2012, acompanhada do
respectivo calculo de multa correspondente aos dias de atraso do referido pagamento.

Apos a deteccdo do erro material, todas as medidas pertinentes foram adotadas, de forma a sanar a impropriedade na
forma prevista no instrumento contratual e na legislacdo, inclusive com a expedicdo de orientagdes gerais aos gestores
e fiscais de contrato na EBC.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatorio n® 017/2012 - Licitagdo e Contratos o
Administrativos. Brasilia/Unidades de Sdo Paulo e do Rio 011 Memorand/os? 7778, de
de Janeiro 18/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendagéo

Secretaria Executiva e Diretoria de Administracdo e Financas

Descricdo da Recomendacéo

Viabilizar a indicacdo de empregado da EBC, para exercer a funcdo de monitoramento, controle e acompanhar a
execugdo dos contratos de limpeza, moto boy e vigilancia anexos aos processos 2641 e 0616/2009 e 1877/2010,
visando com isso assegurar de perto o desempenho e o cumprimento do objeto contratado (alinea “b” dos subitens
24.1,24.2¢2.4.3).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Implementado auxilio as areas demandantes, desde agosto de 2012, mesmo antes da emissdo da Recomendacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor controle da execugéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

- A prestacdo de servigos de limpeza e conservacdo no Rio de Janeiro/RJ o cogestor responsavel para o
acompanhamento do contrato é a Rosangela Pimenta, conforme Ordem de Servigo n° 47/2010;

- A prestacdo de servicos de coleta, transporte e entrega de documentos, fitas e pequenos volumes, por meio de
motocicletas, incluindo motocicletas, no Rio de Janeiro o co-gestora responsavel para o acompanhamento do contrato
é a Juliana Lisboa da Silva, conforme Ordem de Servigo n.c 63/2010;
- A prestacdo dos servicos de vigilancia ostensiva, continua e armada, e a seguranca fisica dos funcionarios, materiais,
equipamentos, instalagdes, prédios, veiculos e unidades mdveis da EBC na cidade do Rio de Janeiro/RJ o co-gestor é
0 Mauro Pinto Xavier, conforme Ordem de Servico n.° 13/2013.

- Em relacéo aos contratos citados, reconhecemos as situacfes apontadas e estamos em fase de aprovacdo da proposta
da nova estrutura da EBC contemplando a criacdo de estrutura administrativa nas 3 regionais, que inclusive vem
atender o controle dos referidos contratos, havendo a previsdo de uma coordenacdo especifica de logistica no RJ e em
SP e uma coordenagéo administrativa no MA, regional de menor porte.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatdrio n° 018/2012- Exame dos Processos de

Contratagdes por Inexigibilidade de Licitagdo, com base no 001 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria de Producdo; Diretoria Geral e Conselho
Fiscal.

Descricéo da Recomendagéo

Observar o correto enquadramento legal da despesa ou bem adquirido, de forma que, em casos futuros, sejam
indicados os dispositivos legais pertinentes e adequados, de forma ampla e precisa (Tdpico |11 item 3.2.1 do relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia Executiva de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Maior controle e observancia ao que preconiza a legislagéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento da legislacéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/data

Relatdrio n° 018/2012- Exame dos Processos de

Contratagdes por Inexigibilidade de Licitagdo, com base no 003 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria de Producdo; Diretoria Geral e Conselho
Fiscal.

Descricdo da Recomendacéo

Proceder a publicacdo do extrato dos instrumentos contratuais no prazo legal (Tépico Il item 3.2.2 do relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Extrato de Inexigibilidade de Licitagdo foi publicado no Diario Oficial da Unido — Se¢do 03 em 21/09/2011, sendo
que o Ato de Inexigibilidade de Licitacdo foi ratificado em 13/09/2011, observamos que a publica¢do procedeu com
01 dia ap6s do prazo legal. Foram também repassadas orientagfes aos gestores e responsaveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendagdo da AUDIN e cumprimento da legislacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

A Geréncia esté aperfeicoando o controle de prazos e fluxos dos processos.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatdrio n° 018/2012- Exame dos Processos de

Contrata¢des por Inexigibilidade de Licitagdo, com base no 004 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria de Producdo; Diretoria Geral e Conselho
Fiscal.

Descricéo da Recomendagéo

Atentar para que os instrumentos contratuais contemplem clausula com indicacdo do crédito pelo qual correrd a
despesa, bem como a vinculagdo do termo de inexigibilidade, preservando, inclusive, na condi¢do de contratante, 0s
padrdes de contratos ja existentes no &mbito da EBC (Tdpico Il itens 3.2.4 e 3.2.5 do relatorio).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Diretoria Juridica

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto aos processos de aquisicdo de conteldo por meio de contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo, a
Diretoria Juridica reforgou os mecanismos de controle na elaboragdo e revisdo dos contratos para que constem em
todos os instrumentos celebrados pela EBC, mesmo quando se tratarem de minuta padrdo proposta pelos contratados,
a indicacgdo do crédito pelo qual correra a despesa e a vinculagdo ao termo de inexigibilidade correspondente.

Merece destaque, ndo obstante a auséncia de mencdo em alguns contratos, que constam em absolutamente todos os
processos de aquisi¢do direta de contetdo, previamente a celebracdo do pacto, 0 empenho ou previsdo orgamentaria e
0 ato de inexigibilidade de licitacdo devidamente ratificado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aumento na utilizagdo das minutas padronizadas da EBC e na insercéo das clausulas orcamentérias e de vinculagdo ao
ato de inexigibilidade nas minutas externas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Sempre é proposta pela Diretoria Juridica na aquisicdo direta de contetdo a utilizacdo das minutas de contratos
elaboradas no ambito da EBC, as quais possuem a devida indicacdo do crédito pelo qual correrd a despesa e a
vinculagéo ao termo de inexigibilidade.

No entanto, nem sempre é possivel a ado¢do das minutas internas por recusa do futuro contratado.

Dada a singularidade e a importancia dos contelidos para a grade de programacdo da EBC, as areas demandantes e a
Diretoria Juridica acabam por agregar composic¢des de redacdo de minutas externas, mas sempre buscando aproxima-
las a0 maximo do disposto no art. 55 da Lei n° 8.666/93.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatdrio n° 018/2012- Exame dos Processos de

Contratagdes por Inexigibilidade de Licitagdo, com base no 005 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria de Producdo; Diretoria Geral e Conselho
Fiscal.

Descricdo da Recomendacéo

Estabelecer a pratica de emissdo de relatorios circunstanciados pelos Gestores e Co-gestores dos contratos,
especialmente em relacdo ao contrato 1074/2011, firmado com a empresa KINOTV Ltda. com a periodicidade
necessaria para assegurar o fiel cumprimento da prestacdo dos servigos contratados (Topico Il item 3.2.6 do
relatorio).
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Diretoria de Produgéo

Sintese da Providéncia Adotada

A partir de setembro de 2012, foi adotado o Relatério de Acompanhamento de Execugdo Contratual.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Diretoria de Producéo ja estabeleceu a pratica de emissdo de relatérios circunstanciados sobre o andamento das
prestacdes de servicos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Né&o houve fator critico que tenha prejudicado a adogdo de medida.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatério n° 018/2012- Exame dos Processos de

Contrata¢des por Inexigibilidade de Licitacdo, com base no 006 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria de Produgdo; Diretoria Geral e Conselho
Fiscal.

Descri¢éo da Recomendagéo

Cumprir 0s prazos contratuais para pagamento das notas fiscais/faturas dos contratados, prestando informaces
prévias aos fornecedores quando se vislumbrar a iminéncia de atraso de pagamento em decorréncia da
indisponibilidade momentanea de recursos financeiros ou por qualquer outro motivo (Tépico Il item 3.2.7 do
relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacédo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Os atrasos verificados dizem respeito & momentanea indisponibilidade orcamentaria e/ou financeira.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os instrumentos que regem as respectivas contratacfes geram obrigacdes contratuais por ambas as partes, ndo
havendo, portanto lacunas ou omiss@es na esfera contratual que resultem em prejuizos para as contratadas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Atualmente, temos a estrutura de transporte da seguinte forma:

- Em Brasilia, a Coordenacéo de Transporte faz controle da movimentacdo de saida e retorno dos veiculos locados;

- No Rio de Janeiro, controle é feito pela ACERP;

- Em S&o Paulo, ndo tem estrutura de transporte.

A empresa estd em fase de aprovagdo da proposta da nova estrutura da EBC contemplando a criagdo de estrutura
administrativa nas 3 regionais, que inclusive vem atender o controle da estrutura de transporte, havendo a previséo de
uma coordenacao especifica de logistica no RJ e em SP e uma coordenagdo administrativa no MA, regional de menor
porte.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendacdes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida/Data

Relatdrio n° 018/2012- Exame dos Processos de

Contrata¢des por Inexigibilidade de Licitagdo, com base no 007 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria de Producdo; Diretoria Geral e Conselho
Fiscal.

Descricéo da Recomendagéo

Solicitar a restituicdo dos acréscimos financeiros pagos a empresa STAR ONE S.A, no valor de R$ 8.158,26, da fatura
n® 11/04/400000180, ou processar a glosa da referida quantia na ocasido do préximo pagamento a contratada,
mantendo esta AUDIN informada sobre os desdobramentos do caso (Topico 11 item 3.2.7 do relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Geréncia Executiva de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Em 25/10/2012, encaminhamos a Carta n.° 35/2012 em que solicita o ressarcimento da quantia. A correspondéncia foi
reiterada em 22/11/2012, por meio da Carta n.° 40/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguarda ressarcimento dos acréscimos financeiros a empresa contratada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Manteremos a Auditoria informada quanto as providéncias adotadas neste caso.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data

Relatério n° 018/2012- Exame dos Processos de

Contratagdes por Inexigibilidade de Licitagdo, com base no 008 Memorandos n° 79; 80; 81 e 82,
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 de29/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria de Producéo; Diretoria Geral e Conselho
Fiscal.

Descricdo da Recomendacéo

Proceder aos atestes das notas fiscais apresentadas pela empresa STAR ONE S.A (processo 0161/11) somente depois
de encerrado todo o periodo de prestacdo de servigos, ou seja, quando ja estiver assegurada a efetividade da prestacéo
dos servigos (Tdépico Il item 3.2.10 do relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

DIGER/SUSUP

Sintese da Providéncia Adotada

Demonstracdo pela area de que as notas foram atestadas ap6s o periodo de prestacdo dos servigos, e que
apenas uma nota fora atestada ainda dentro do periodo de prestacdo, ou seja, conforme consta das faturas, o periodo da
cessdo objeto do contrato RDB/DIJUR n® 0086/2008, parte do Processo EBC n° 0161/2011, era mensal, iniciando-se
no dia 26 de um més e encerrando-se no dia 25 do més posterior, conforme quadro abaixo:
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N° da fatura Periodo de Cessao/Prestacao | Data do Atesto
dos Servicos
11/01/40000178-2 26/12/2010 a 25/01/2011 29/01/2011
11/02/40000180-3 26/01/2011 a 25/02/2011 01/03/2011
11/03/40000174-1 26/02/2011 a 25/02/2011 29/03/2011
11/04/40000180-0 26/03/2011 a 25/04/2011 11/05/2011
11/05/40000183-8 26/04/2011 a 25/05/2011 20/05/2011
11/06/40000179-5 26/05/2011 a 25/06/2011 27/06/2011
11/07/40000177-0 26/06/2011 a 25/07/2011 25/07/2011
11/08/40000188-1 26/07/2011 a 25/08/2011 29/08/2011
11/09/40000192-1 26/08/2011 a 25/09/2011 27/09/2011
11/10/40000191-2 26/09/2011 a 25/10/2011 31/10/2011
11/11/40000194-0 26/10/2011 a 25/11/2011 06/12/2011
11/12/42800001-1 26/11/2011 a 25/12/2011 27/12/2011

Sintese dos Resultados Obtidos

Os gestores, mesmo em contratos de prestacdo de servigos continuados, tem observado criteriosamente o periodo de
prestacdo de servicos, para que 0s atestos ocorram em data posterior aqueles.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Como o atesto antes de findo o periodo de prestagdo de servi¢os s6 ocorreu uma vez, 0 gestor ndo teve qualquer
dificuldade em reafirmar, junto as areas competentes, que s6 procedessem com os atestes das notas fiscais
apresentadas pela empresa STAR ONE S.A (processo 0161/11) depois de encerrado todo o periodo de prestacdo de
Servicos, ou seja, quando ja estiver assegurada a efetividade da prestacdo dos servigos
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RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA PENDENTES DE ATENDIMENTO

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatorio n® 009/2012 - Contratagéo da Empresa Giro 001 Memorandos n° 49 e 50, de
Locacdo de Veiculos Ltda. 12/07/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacao

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas e Conselho Fiscal

Descricao da Recomendacao

Indicar a disponibilidade de dotagcdo orcamentaria no processo previamente a adogdo dos procedimentos
administrativos de licitagdo e contratac¢do (alinea “a” subitem 3.1 do Tépico III);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em todas as contratacGes diretas conduzidas no &mbito da Geréncia Executiva de Administragdo, a instrugdo
processual se perfazia da mesma forma, isto é, sem a indicacdo prévia de disponibilidade orgamentaria nestas
circunstancias. Com a mudanca de procedimentos em 2013, inclusive com a proposta de normatizagdo do assunto ja
em trdmite, a Recomendagdo tende a ser atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data
Relatdrio n® 010/2012 - Exame Operacional na Diretoria de Memorando n° 52, 53 e 54, de
~ 007
producao. 23/07/12

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Diretoria de Produgo; Diretoria de Administracéo e Financas; Secretaria Executiva e Orgéos Colegiados

Descri¢éo da Recomendagéo

Que se busque junto a ACERP a identificacdo dos custos para a producdo dos programas “Estadio Movel” e “Sem
Censura”, situa¢do ja mencionada em outros trabalhos de auditoria operacional quanto a necessidade da ACERP
demonstrar os custos que envolvem a produgdo de programas (subitem 8 do Tépico 1V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Diretoria de Administracdo e Financas e Secretaria Executiva

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A DIPRO é responsavel pela gestdo do cumprimento de metas do contrato de gestdo com a ACERP, conforme TA n°
08, ao Contrato de Gestdo n° 017/2009, no que diz respeito a meta 01 - Apoio a producdo de contetdos audiovisuais
para a programacdo da televisdo publica, avaliando a efetividade da produgdo mensal de programas, interprogramas,
vinhetas, chamadas e pecas audiovisuais para a programacdo de televisdo. Foi avaliada a efetividade, quanto ao
numero de horas produzidas. Este macroprocesso envolve a producéo, integral ou parcial, sob a orientagdo técnica e
editorial da DIPRO. Contudo, acreditamos que a composicéo de custo do contrato de gestdo vai além do custo unitario
por programa produzido e solicitamos a Auditoria que retorne a Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo do
Contrato de Gestdo a solicitagdo quanto aos custos para a produgdo dos programas "Estidio Mével" e "Sem Censura".
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Ao contrario do exposto na pagina 3 do Relatorio de Auditoria - Sumario Executivo, item 8, paragrafo segundo, como
o conhecimento dos custos de producdo da ACERP ndo seria possivel a comparagao contratos de producéo analisados
pela Auditoria por varios motivos, entre eles: 1) a ACERP, como é descrito no contrato de gestdo APOIA a producéo
da EBC, isso posto a Associacdo ndo produz integralmente os programas; 2) As condicBes que a ACERP prevé a
prestacdo de servico incluem que parte das atribuicGes de producdo sejam da EBC; 3) Ao longo desses 04 anos de
contrato de gestdo, a ACERP foi reduzindo as atividades em alguns servicos de producdo para a EBC e aumentando
em outras, entdo, uma analise dos custos de producdo dos programas estd comprometida neste momento de transicao,
onde estamos trocando funcionario ACERP por concursados; 4) ao produzir os programas para EBC, os custos de
cessdo dos direitos patrimoniais das obras ndo sdo contabilizados, como é previsto nos contratos com a producédo
independente, pois, no caso da ACERP, a autoridade dos programas € da EBC; 5) as caracteristicas técnicas e,
principalmente, artisticas sdo préoprias de cada producéo e compde os custos a cada obra; 6) Na producdo de qualquer
produto, seja audiovisual ou ndo, questdes de aquisi¢cdo de bens e servicos em pacotes de negociacdo interferem nos
custos de cada producdo, é diferente um custo de uma produgdo que tem X programas contratados e consegue
organizar o fornecimento de insumos de materiais e servi¢co para a producdo realizada pela ACERP, que tem um
volume alto de producdes diariamente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Né&o foi possivel a DIPRO adotar medidas por ndo ser de sua competéncia 0 acompanhamento do contrato de gestdo
com a ACERP, com relagdo ao acompanhamento do custos. Solicitamos a Auditoria que encaminhasse a
recomendagdo a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestéo.

A Comissao solicitou a ACERP o envio das planilhas. Providéncia em andamento.

Demora da ACERP no atendimento a solicitagdo, o que faz com que o saneamento da recomendacdo permanega em
aberto.

Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A.

Recomendac6tes Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida/Data
Relatério 015/2012 - Exame do Contrato de Gestdo 001 Memorandos n°® 79; 80; 81 e 82,
celebrado entre a EBC e a ACERP de29/10/2012

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Orgdos Colegiados; Diretoria de Captagdo e Servigos; Diretoria de Administracio e Finangas e Secretaria Executiva

Descri¢éo da Recomendagéo

Solicitar a ACERP e juntar ao Processo 928/2009 o plano de aplicacéo e planilha detalhada de custos que deram
sustentacdo a liberacdo dos recursos, de forma a demonstrar transparéncia e razoabilidade dos custos (subitem 3 do
Tépico V).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Diretoria de Administracdo e Finangas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Solicitou-se maior detalhamento da recomendacéo ao OCI.

O Termo Aditivo n.° 9 ao Contrato de Gestdo celebrado apresenta o quadro de indicadores e metas da ACERP; assim
como as notas explicativas sobre os indicadores e metas; o cronograma de desembolso de recursos orgamentarios; e 0s
recursos financeiros a serem transferidos & ACERP.

O quadro de indicadores e metas estd distribuido em macroprocessos, tipos, indicadores, pesos e metas. Os
Macroprocessos sdo elencados em Producdo de Conteldo, Distribuicdo de Conteldo, Operacdo, Acessibilidade,
Acervo, Tecnologia Digital - T1, Apoio Logistico e Gestdo Institucional.

O contrato de gestdo é elaborado conforme os principios legais. De toda forma, serdo solicitados a ACERP o plano de
aplicacdo e a planilha detalhada de custos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N4o ha.
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Unidade Jurisdicionada

EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A.

Recomendac6es Expedidas

Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida/Data

Relatorio n° 018/2012- Exame dos Processos de

ContratagOes por Inexigibilidade de Licitagdo, com base no 002 Memorando n° 071, 072 e 073, de
artigo 25 da Lei no 8.666/93 e Decreto no 6505/08 01/10/2012

(Regulamento Simplificado da EBC).

Nome da Unidade Interna da UJ destinataria da Recomendacéo

Secretaria Executiva; Diretoria de Administracdo e Financas; Diretoria de Producdo; Diretoria Geral e Conselho Fiscal

Descricéo da Recomendacéo

Indicar a disponibilidade de dotagdo orcamentaria nos processos previamente a adogcdo dos procedimentos
administrativos de licitacdo e contratacdo (Topico Il item 2 do relatério).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Geréncia Executiva de Administracdo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A indicagdo da disponibilidade or¢camentaria previamente a adoc¢do de procedimentos para contratacdes diretas, e ndo
para a realizacdo de licitagdo, como € o caso deste relatorio, restou impossibilitada, posto que ndo ha, neste momento
da instrugcdo processual, sequer o valor da contratacdo. Durante a instrugdo, quando identificado o valor correto, o
processo é encaminhado para a area financeira diretamente para empenho, e ndo para indicacdo de disponibilidade.
Com a mudanca de procedimentos em 2013, a Recomendagdo tende a ser atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

A retencdo de qualquer valor, no inicio dos processos de contratacdo direta, pode eventualmente comprometer a boa
gestdo de recursos or¢camentérios da empresa, motivo pelo qual é mais indicada a emisséo direta da nota de empenho.
A disponibilidade or¢camentéria é verificada em 100% das licitagbes da EBC, por meio da emisséo de pré-empenhos.
No caso das compras diretas, 0 momento do pré-empenho confunde-se com o0 momento do empenho, em que aquele
resta dispensado. Nenhuma compra direta é realizada sem o devido empenho.
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06 | Demonstragdes Contabeis - 1° | SECEX; DIAFI e Memo n° 84 e 39, de
Trimestre Conselho Fiscal 30/05/2012
Considerando que a analise realizada no balancete e nas N&o houve
demais demonstracBes contabeis relativas ao primeiro registro de
trimestre de 2012, ndo revelou fatos relevantes merecedores recomendacdes
de registros e que o resultado representa adequadamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Empresa
12 | Demonstracdes Contabeis - 2° | SECEX; DIAFI e
Trimestre Orgéos Colegiados
Os 4 pontos identificados na coluna de recomendagdes N&o houve
representam a avaliagdo efetuada pela AUDIN a respeito dos registro de
esclarecimentos prestados pelos Gestores em relacdo as recomendagdes
constatagcBes consignadas no Relatério de Auditoria n°
02/2012, as quais encomtra-se em implementacdo, conforme
Memorandos n°s 292/2012-DIJUR e 005/2012-Geréncia de
Controladoria
19 | Demonstracfes Contébeis - 3° | SECEX; DIAFI e Memo n° 84 e 85, de
Trimestre Conselho Fiscal 16/11/2012
A andlise realizada no balancete e nas demais demonstracdes N&o houve
contébeis relativos ao terceiro trimestre de 2012 revelou que registro de
o resultado representa adequadamente a situacéo recomendacdes
orcamentaria, financeira e patrimonial da Empresa.
20 |Exame dos Processos de| SECEX e DIAFI Memo n° 92 e 93,

Contratacfes por Dispensa de
Licitacdo, com base no artigo
24 da Lei n° 8.666/93 e
Decreto n° 6505/08
(Regulamento Simplificado da
EBC).

de 14/12/2012
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RECOMENDAGCOES

MEMORANDO
AUDIN

ATENDIMENTO
EXPEDIENTE

SITUACAO

1) Indicar a disponibilidade de dotacdo orcamentaria nos
processos previamente a adocdo dos procedimentos
administrativos de licitagdo e contratacdo (Tépico 11 subitem
3.2.1. do relatorio);

Em analise na
area auditada.

2) Instruir os processos com documentos originais ou
devidamente autenticados, evitando o seu arquivamento com
copias, salvo com justificativa devidamente acolhida pela
autoridade competente (Topico Ill subitem 3.2.2. do
relatério);

Em anélise na
area auditada.

3) Atentar para que as RequisicOes de Materiais e Servicos
contemplem a descricdo detalhada dos produtos ou servicos
requeridos, especialmente para as contratacfes que ndo sdo
acompanhadas de projetos basicos ou termos de referéncia
(Topico 11 subitem 3.2.3. do relatdrio);

Em anélise na
area auditada.

4) Incluir no processo, na medida do possivel, a efetiva
resposta das empresas consultadas, inclusive, se for o caso, as
informacBes sobre eventuais pesquisas realizadas junto a
administracéo publica, com vistas a identificar a existéncia de
eventuais contratos da especie, pois assim havera
embasamento  suficiente  para elaborar justificativa
circunstanciada para a contratagdo sem ter obtido um minimo
de trés cotacbes de precos (Tépico Ill subitem 3.2.4. do
relatério);

Em anélise na
area auditada.

5) Adotar a pratica de formalizar contratos com o0s
fornecedores de materiais ou prestadores de servigos, que
resultem obrigacdes futuras, de acordo com os comandos do
art. 62, “caput”, ¢ § 4° da Lei n° 8.666/1993. (Topico Il
subitem 3.2.6. do relatério);

Em anélise na
area auditada.

6) Estabelecer a pratica de emissdo de relatérios
circunstanciados pelos Gestores e Cogestores dos contratos,
com a periodicidade necessaria para assegurar o fiel
cumprimento da prestacdo dos servicos contratados (TApico
111 item 3.2.7. do relatério);

Em anélise na
area auditada.

7) N&o incluir em futuros instrumentos para aquisicdo de
café a exigéncia de certificado de autorizagdo ao uso de selo
de pureza da Associacdo Brasileira da Industria do Café
(ABIC), tendo em vista que somente empresas associadas
aquela entidade possuem o mencionado certificado (Topico

Em anélise na
area auditada.
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111 item 3.2.8. do relatdrio);
8) Atentar para que informac@es indispensaveis tais como: o Em analise na

valor estimado da despesa e o prazo de entrega de produtos
sejam sempre inseridas nos termos de referéncias (Topico Il
item 3.2.9. do relatorio);

area auditada.

9) Implementar medidas com vistas & melhoria da instrucéo
dos processos, notadamente em relagcdo as seguintes questdes
(Topico 111, item 3.2.10):

Em anélise na
area auditada.

a) Incluir nos processos a proposta que balizou a estimativa
de custos contemplada no termo de referéncia - Processo n°
0588/2011;

Em anélise na
area auditada.

b) Inserir aos processos 0os documentos comprobatérios das
exigéncias mencionadas nos termos de referéncias e projetos
bésicos - Processo n° 0588/2011;

Em anélise na
area auditada.

¢) Desclassificar, em casos futuros, eventuais propostas
apresentadas que ndo estejam de acordo com os termos de
referéncias e projetos basicos - Processo n° 0588/2011;

Em anélise na
area auditada.

d) Instruir o processo n°® 0588/2011 com os esclarecimentos
acerca restituicdo ou ndo da quantia paga a maior a
contratada (R$ 1.035,00) ou, se for o caso, adotar
providéncias no sentido de ver ressarcido aos cofres da EBC
0 valor correspondente;

Em anélise na
area auditada.

e) Atentar para que documentos alheios aos processos nao
sejam inseridos aos autos - Processo n° 0585/2011;

Em anélise na
area auditada.

f) Inibir a prdtica de atestar documentos antes do
encerramento do periodo de prestacdo de servicos - Processo
n° 0585/2011;

Em anélise na
area auditada.
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g) Justificar a selecdo da empresa vencedora, especialmente Em anélise na
por ter havido duas propostas de menor valor apresentadas area auditada.
por outras empresas - Processo n° 1891/2010;
h) Evitar que sejam alteradas as condicdes de contratacdo Em anélise na
destacadas nos projetos basicos, apos conhecidas as propostas area auditada.
dos fornecedores, de forma a evitar o direcionamento a uma
ou outra fornecedora - Processo n® 1462/2011;
i) Implementar eficiente acompanhamento da execucdo dos Em analise na
servigos prestados & EBC de forma a evitar sucessivas area auditada.
prorrogages de prazo de entrega dos servigos contratados;
j) Priorizar a realizacdo de Cotacdo Eletronica de Precos, que Em analise na
¢ um aplicativo disponibilizado no Portal de Compras do area auditada.
Governo Federal — COMPRASNET, para aquisicdo de
materiais.
10) Implementar medidas com vistas & melhoria na condugao Em analise na
do acompanhamento dos servicos prestados a EBC: (Tdpico area auditada.
11, item 3.2.11):
a) Retificar o relatério de gestdo de contratos, de fls. 53, Em anélise na
relativo aos meses de janeiro a marco de 2011, que teve sua area auditada.
conclusédo equivocada - Processo n° 0585/2011;
b) Justificar o pagamento em atraso da nota fiscal n® 1024, de Em anélise na
fls. 35 - Processo n° 0585/2011. area auditada.
21 DIJOR; DIAFI;
Exame Operacional na| sUCOM: SECEX:
Diretoria de Jornalismo — e COADM

Agéncia Brasil.

Memo n° 97, 98, 99
e 100, de 28/12/2012

1. Disponibilizar a Agéncia Brasil recursos tecnoldgicos
necessarios (equipamentos e conexao com a internet) para se
alcancar a eficiéncia e eficacia na execucdo das atividades
(itens 1 e 2 do Tépico IV deste Relatorio);

Em analise na
area auditada

2. Agilizar a implementacdo das solugdes para adequar 0
sistema de edicdo de matérias jornalisticas, de forma a
oferecer a agilidade que uma agéncia necessita para divulgar
noticias em tempo real (item 3 do Topico 1V);

Em anélise na
area auditada
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3. Agilizar a finalizacdo do Plano Editorial e manualizar as
rotinas de trabalho da unidade de forma a padronizar as
atividades desenvolvidas, permitindo o registro e manutencéo
do conhecimento, bem como servir de instrumento para
realizagdo de treinamentos sobre as rotinas operacionais da
unidade (item 4 do Topico 1V);

Em analise na
area auditada

4. Promover maior divulgacdo do Manual de Jornalismo,
aprovado pela Resolugdo n° 03/2012 do Conselho Curador e
implantado pela Norma EBC n° 801/2012, cientificando os
empregados quanto a necessidade de seu amplo
conhecimento (item 5 do Topico 1V);.

Em anélise na
area auditada

5. Implantar programa de capacitacdo especifica e regular
para os empregados da Agéncia Brasil (item 6 do Topico 1V).

Em anélise na
area auditada

6. Reavaliar 0 quantitativo de editores e prover a unidade
do quantitativo necessario para o desempenho das atividades
(item 7 do Tépico 1V).

Em anélise na
area auditada

7. Manter registros e estatisticas correlatas sobre erros
identificados nas matérias, como forma de fomentar o
ambiente interno com foco em riscos (item 8 do Tépico V).

Em anélise na
area auditada

8. Buscar melhor forma de dispor as fotografias e respectivas
legendas na galeria de fotos postadas no site da agéncia,
evitando o uso de legendas repetidas, a fim de torna-lo mais
atrativo (item 9 do Topico 1V).

Em anélise na
area auditada

9. Estruturar equipe de producdo na Agéncia Brasil de
forma a possibilitar a insercdo de infograficos no maior
namero possivel de matérias com o objetivo de valorizar a
reportagem e chamar a atenc¢do do leitor (item 10 do Topico
V).

Em anélise na
area auditada

10. Buscar solugdo para a situagdo de exercicio de
atividades de coordenacdo sem a correspondente designacéo
formal de empregados (item 11 do Tépico 1V).

Em anélise na
area auditada
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22 | Exame de Convénios DIAFI, DIJUR, Memo n° 03; 04; 05;
Celebrados pela EBC. SURAD, SECEX e e 06, de 22/01/2013
Exercicio de 2010 a 2012 Consleho Fiscal
Em analise na

1) Fazer constar nos processos de convénio, quando prevista
em recursos financeiros, a comprovacao do deposito, na
conta corrente especifica, da quantia correspondente a
contrapartida (subitem 4.2.1 —alinea “i”);

area auditada.

2) Requerer da convenente a restituicdo da quantia gasta com
tarifas bancérias ou, se for o caso, apresentar justificativa
devidamente acolhida por autoridade competente (subitens
4.2.14.2.2 e 4.2.3 — alinea “ii”, respectivamente);

Em anélise na
area auditada.

3) Fazer constar nos processos de convénio declaragdo de que
0s representantes das convenentes, seus conjuges ou
companheiros, e parentes em linha reta até 2° grau ndo séo
agentes publicos, e nem dirigentes de 6rgdos ou entidades da
Administracdo Publica, em atendimento ao art. 6°, inciso Il
da Portaria Interministerial n® 127/2008 (subitem 4.2.1 —
alinea “1ii”);

Em analise na
area auditada.

4) Instruir o processo de convénio firmado com a Associagéo
de Bandas de Musica do Estado do Rio de Janeiro com o
parecer técnico devidamente assinado pelo gerente regional
da Superintendéncia de Radio do Rio de Janeiro (subitem
4.2.2 - alinea “i”);

Em anélise na
area auditada.

5) Fazer constar dos processos de convénios a mensuragdo
econdmica dos bens e servigos atribuidos a contrapartida, a
qual deve ser elaborada previamente a assinatura do
instrumento de convénio (subitens 4.2.2, 4.2.3 e 4.2.4 - alinea
“iv”, respectivamente);

Em anélise na
area auditada.

6) Juntar ao processo do convénio firmado com a Associagdo
de Bandas de Musica do Estado do Rio de Janeiro, copia da
ata da eleicdo da senhora Rosana Costa Lima, configurando
sua vigéncia e autoridade para a assinatura do termo aditivo
n° 1 ou, se for o caso, substituir o referido documento por
outro assinado por quem de direito (subitem 4.2.2 - alinea

Em anélise na
area auditada.
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);
7) Observar fielmente os prazos de publicagdes para 0s Em anélise na
instrumentos de convénios, de forma a evitar a area auditada.
intempestividade de publicacdo no Diario Oficial da Unido —
DOU (subitens 4.2.2 - alinea “vii” ¢ 4.2.3 - alinea “iii”);
8) Instruir os convenentes a juntar aos processos de Em andlise na
convénios a pesquisa de preco junto a outros fornecedores de area auditada.
bens e prestadores de servicos congéneres (subitem 4.2.3 -
alinea “iv”);
9) A érea responsavel pelo acompanhamento dos convénios Em anélise na
deve atentar para que a tramitacdo dos processos area auditada.
correspondentes ocorra dentro dos prazos previstos de forma
a evitar atraso nos repasses (subitem 4.2.3 - alinea “v”);
Em analise na
10) Avaliar a atual forma de chamamento publico via area auditada.
SICONYV até agora adotada, segmentando, se for o caso, 0s
programas por area de atuagado (subitem 4.2).
23 | Exame das implementacGes DICAP, DIAFI, Memo n° 07, 08 e
realizadas pela Diretoria de SECEX e Orgéos 09, de 24/01/2013
Captacao e Servicos Colegiados

relacionadas aos Relatérios de
Auditoria n°s19/2010 e
15/2011, bem como avaliagéo
dos controles internos
relacionados aos materiais
utilizados no processo
produtivo da Midia Impressa.

1) Agilizar a celebracdo de contrato especifico com a
Presidéncia da Republica para fornecimento da midia em
viagens nacionais e internacionais, atentando,
necessariamente, para os custos relacionados a este servigo
(item 1 do Tdpico V deste Relatorio).

Em anélise na
area auditada.
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2) Aperfeicoar os controles internos existentes na GEMAM
com o registro do consumo de papel em todas as etapas do
processo produtivo, das impressbes realizadas por outras
areas da empresa, bem como das perdas (item 2, subitens 2.1
a2.4).

Em analise na
area auditada.

3) Disponibilizar sistema informatizado para permitir
adequado controle das atividades de producdo, distribuicdo e
gestdo de insumos e de contratos relativos a Midia Impressa,
inclusive com interface com as demais areas correlacionadas,
além de aperfeicoar o sistema de controle de estoque de
materiais do almoxarifado (item 2, subitem 2.5).

Em analise na
area auditada.

4) Incluir na planilna de custos da midia impressa as
despesas com aquisicdo e direito de uso de matérias
publicadas em jornais e revistas utilizadas em sua producéo,
bem como efetuar apuracdo periddica dos custos e da receita
gerada com a comercializagdo da Midia (Impressa e Digital),
com vistas a compatibilizar receita/despesa relacionada ao
periddico (item 3).

Em anélise na
area auditada.
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DEMONSTRACC)ES FINANCEIRAS
BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 2012
RS 1,00
ATIVO 398.094.254,66
ATIVO CIRCULANTE 105.511.085,41
Disponivel 53.390.922,89

Aplicag¢des Financeiras
Créditos em Circulacédo
Créditos a Receber
Devedores por Fornecimento
Créditos Tributéarios
Recursos Especiais a Receber (04)
Créditos Diversos a Receber
Provisdo Para Créditos de Liquidac&do Duvidosa (3.2)
Devedores - Entidades e Agentes
Adiantamentos Concedidos
A Fornecedores
A Pessoal
Para Suprimento de Fundos
Transferéncias Voluntéarias
Depbésitos Judiciais
Estoques - Almoxarifado (3.3)
Despesas Antecipadas
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos Realizaveis a Longo Prazo (05)
Empréstimos e Financiamentos
Créditos Diversos a Receber
Investimentos
Participacdes Societarias (3.4)
Imobilizado (3.5)
Bens Imdveis
Bens Moéveis
Depreciagdes
Intangivel (3.6)
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes
Concessdo de Direito de Uso
Amortizacdes
Diferido (3.7)
Despesas Pré-Operacionais
Projetos e Softwares
Amortizacdes

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Depdsitos
Consignagdes
Pensdo Alimenticia
Entidades Representativas de Classe
Empréstimos e Financiamentos
Recursos da Uniédo
Depbsitos de Diversas Origens
Créditos de Veiculos de Comunicacéo
Outros Depdbsitos
Obrigagdes em Circulacédo
Obrigacdes a Pagar
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recolher
Obrigacgdes Tributdrias
Provisdes (06)
Recursos Especiais a Liberar
Outras Obrigagodes
Valores em Transito Exigiveis
Valores Diferidos
Repasses Recebidos Diferidos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Realizado
Capital Social Subscrito (08)
Reservas de Lucros
Reserva Legal
Reserva de Incentivos Fiscais

53.390.922,89
45.795.476,93
35.971.573,55
15.774.429,20
11.701.852,29
9.252.919,59
127.466,58
(885.094,11)
607.173,03
8.918.319,41
215,152, 00
1.315.691,02
15.472,91
7.372.003, 48
298.410, 94
6.293.235,98
31.449,61
292.583.169,25
13.606.714,83
13.606.714,83
214.337,70
13.392.377,13
59.477,23
59.477,23
211.904.912,14
33.560.201,52
313.100.389, 41
(134.755.678,79)
66.344.256, 88
6.135.402, 61
134.603, 68
65.628.679,22
5.554.428,63)
667.808,17
821.957, 46
951.025, 44
(1.105.174,73)

398.094.254,66
75.048.706,31
7.198.163,19
8.968, 85
4.107,24
4.414,77
446,84
4.314.639,95
2.874.554,39
2.871.573,22
2.981,17
67.395.976, 64
67.348.948,78
17.934.483,96
54.658, 65
86.451,49
30.764,38
46.028.542,57
.979.190,07
234.857, 66
47.027,86
454.566,48
454 .566,48
323.045.548,35
200.000.000,00
200.000.000,00
123.045.548, 35
12.798.570, 30
110.246.978,05

N
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2012

R$ 1,00

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos de Comunicacéo
Servigos de Agenciamento de

DEDUGOES DA RECEITA
Cancelamentos de Receitas

Publicidade Legal

Tributos Sobre Receitas de Servicos

COFINS

PASEP

ISS
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

RESULTADO BRUTO

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas

Pessoal
Saldrios e Vencimentos

Indenizacdes Trabalhistas

Beneficios Sociais
Encargos Sociais
Previdéncia Complementar

Remuneracdo de Dirigentes e Conselheiros

Diarias

Transferéncias Por Convénio

Consumo de Materiais
Servicos de Terceiros
Publicos
Transportes
Técnicos
Seguros
Conservacdo e Manutencao
Locacdo de Bens
Gerais
Impostos e Taxas
Depreciagdes e Amortizacgdes

Outras Despesas Operacionais

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

Subvencdes do Tesouro Nacional

Outras Receitas Operacionais

LUCRO OPERACIONAL

OUTRAS RECEITAS
Receitas Imobiliarias
Doacdes Recebidas
Receitas Diversas

OUTRAS DESPESAS
Multas
Baixa de Bens do Imobilizado

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE

RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

IMPOSTO DE RENDA

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

71.970.927,52
49.569.252,53
22.401.674,99

(9.688.471,75)
(5.141.142,47)
(4.547.329,28)
(2.787.586,83)

(604.606,78)
(1.155.135,67)

62.282.455,77
(233.766.557,23)
(171.484.101,46)

188.805.889,01
(208.174.343,75)

(133.575.057,69)

(85.971.863,59)
(8.297.438,07)
(12.109.981, 85)
(25.234.640,15)
(1.961.134,03)
(886.210,74)
(2.218.551,03)
(431.580,00)
(1.420.828,22)
(45.025.588,86)
(15.166.708,54)
(88.707,39)
(65.930,41)
(262.629,37)
(11.371.461,54)
7.222.362,54)
(10.847.789,07)
(1.758.034,83)
(22.162.636,16)
(695.856,22)
4.665.101,01
4.731.634,61
(66.533,60)
391.831.034, 36
484.097,39

17.321.787,55

128.425,59
72.466, 64
16.573,00
39.385,95

(104.842,99)
(39.312,10)
(65.530,89)

17.345.370,15

17.345.370,15
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

31 de dezembro de 2012
EVENTOS CAPITAL RESERVA RESERVA DE RESULTADO DO PATRIMONIO
REALIZADO LEGAL INCENTIVOS FISCAIS EXERCj:CIO LiQUIDO

SALDOS EM 31.12.2011 200.000.000,00 11.931.301,79 93.768.876,41 0,00 | 305.700.178,20
LIEEECD 17.345.370,15 17.345.370,15
Exercicio

Constituigdo de

Reservas 867.268,51 16.478.101, 64 (17.345.370,15) 0,00
SALDOS EM 31.12.2012 200.000.000,00 12.798.570,30 110.246.978,05 0,00 | 323.045.548,35

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31 de dezembro de 2012
RS 1,00
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 17.345.370,15
Ajustado por:
Depreciagdes/Amortizagdes 34.340.200,37
Prejuizos/ (Lucros)na Venda e/ou Baixa de Bens do Imobilizado 79.530,89
(Aumento) /Reducdo de Créditos em Circulacdo (7.199.464,64)
Fornecimentos a Receber (4.025.228,15)
Créditos Tributarios a Compensar e a Recuperar (3.469.637,84)
Recursos Especiais a Receber 1.623.538,58
Créditos Diversos a Receber 1.670,78
Devedores - Entidades e Agentes (4.166,26)
Empréstimos e Financiamentos (69.981,40)
Adiantamentos Concedidos (1.255.660,35)
(Aumento) /Redugdo nos Estoques de Materiais de Consumo (977.895,54)
(Aumento) /Redugdo de Valores Pendentes a Curto Prazo - Ativo 1.316.935,12
(Aumento) /Redugdo de Ativos Realiziveis a Longo Prazo 6.213.825,76
Depdsitos Realizdveis a Longo Prazo 3.039,08
Créditos Realizaveis a Longo Prazo 6.210.786,68
Aumento/ (Redugdo) de Depébsitos 3.150.416,22
Consignacgdes 3.532,99
Recursos da Uniédo 2.625.921,79
Depbsitos de Diversas Origens 520.961, 44
Aumento/ (Redugdo) de Obrigagdes em Circulagdo 12.130.575,79
Fornecedores 794.662,24
Pessoal a Pagar 33.891, 45
Encargos Sociais a Recolher 19.404, 43
Provisdes 11.065.706,54
Obrigag¢des Tributérias (9.703,92)
Recursos Especiais a Liberar 2.979.190,07
Débitos Diversos a Pagar (2.783.313,72)
Valores em Transito Exigiveis 30.738,70
Aumento/ (Redugdo) de Valores Pendentes a Curto Prazo - Passivo (10.984,23)
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 66.388.509,89
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
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(Aquisigdes) de Ativos Permanentes (12.499.120,37)
(Desembolsos) com Restos a Pagar de Ativos Permanentes (30.672.601,75)
(Incorporagdes) de Ativos Permanentes (18.661,23)
Recebimento por Venda de Bens do Imobilizado 388.905,00
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (42.801.478,35)
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 23.587.031,54
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES 23.587.031,54
No Inicio do Periodo 29.803.891, 35
No Final do Periodo 53.390.922,89
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
31 de dezembro de 2012
RS 1,00
%
1-RECEITAS 62.894.978,75 23,48
(1.1) Venda de Servicos 71.970.927,52 26,87
(1.2) Deducgdes da Receita Bruta (9.688.471,75) (3,62)
(1.3) Outras Receitas 612.522,98 0,23
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 109.593.033,44 40,92
(2.1) Custos dos Servicos Vendidos 67.349.728,66 25,15
(2.2) Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 42.243.304,78 15,77
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (46.698.054,69) (17,44)
4-RETENCOES 34.340.200,37 12,82
(4.1) Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustéo 34.340.200, 37 12,82
5-VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) (81.038.255,06) (30,26)
6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 348.831.088,97 130,26
(6.1) Receitas Financeiras 4.731.634,61 1,76
(6.2) Subvencgdes do Tesouro Nacional 391.831.034,36 146,32
(6.3) Transferéncias a Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativos (47.731.580,00) (17,82)
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 267.792.833,91 100,00
8—DISTRIBUIC§O DO VALOR ADICIONADO 267.792.833,91 100,00
(8.1) Pessoal e Encargos 193.808.357,30 72,37
(8.2) Impostos, Taxas e Contribuigdes 36.180.082,27 13,51
(8.3) Juros e Aluguéis 20.459.024,19 7,64
(8.4) Resultado Liquido do Exercicio 17.345.370,15 6,48
(8.4.1) Destinacédo Para Reserva Legal 867.268,51 0,33
(8.4.2) Destinacdo para Reserva de Incentivos Fiscais 16.478.101, 64 6,15

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 01 - Contexto Operacional

A Empresa Brasil de Comunicacdo S/A - EBC é uma empresa publica instituida pela
Medida Provisoria n® 398, de 10/10/2007, convertida na Lei n® 11.652, de 07/04/2008, vinculada a
Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica, por forca do Art. 1° do Decreto n°
6.246, de 24/10/2007, e organizada sob a forma de sociedade de capital fechado, representado por
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acOes ordinarias nominativas, das quais pelo menos 51% (cinqlienta e um por cento) devem ser de
titularidade da Uni&o.

NOTA 02 — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis

A EBC tem sua Contabilidade incorporada ao Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI, de forma total, de onde sdo extraidos os Relatdrios
exigidos pela Lei n° 4.320/64, bem como o Balango Patrimonial na forma da Lei n® 6.404/76 e
alteracdes emanadas das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09.

As demonstracdes foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com observancia a legislagéo societaria.

NOTA 03 - Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa sdo resumidas a seguir:

3.1 - Apuracao de Resultados

A apuracdo e feita de acordo com o regime contabil de competéncia, destacando-se 0s
seguintes procedimentos:

- Os rendimentos, encargos e variagdes monetérias ou cambiais incidentes sobre os ativos e
passivos, de curto e longo prazo, sdo apropriados “pro-rata die”;

- As provisBes sobre férias e 13° salario, bem como os encargos, sdo reconhecidas por
competéncia mensal, segundo o periodo de aquisicéo.

3.2 - Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A provisdo para perdas provaveis na realizacdo de valores a receber de clientes foi
constituida sobre créditos de dificil liquidacdo, com proposta de baixa prevista para o0 proximo
exercicio, em consequéncia de divergéncias apresentadas na formalizacdo de documentos fiscais.

3.3 — Estoques

O estoque é constituido pelo almoxarifado de materiais de consumo, valorizados ao custo
médio de aquisicdo, tendo em vista a auséncia de efeitos relevantes sobre os seus itens.

3.4 — Investimentos

Os investimentos estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou de integralizacdo e nao se
constituem em valores relevantes.

3.5 — Imobilizado
Esta demonstrado pelo valor de incorporagdo dos bens recebidos da Unido e pelo custo de

aquisicdo e/ou construcdo para os bens adquiridos apds a constituicdo da Empresa, diminuidos da
depreciacdo acumulada, cujo calculo foi realizado pelo método linear.
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3.6 — Intangivel

Refere-se aos registros de marcas da Empresa, softwares, dominios e direitos de uso,
principalmente no que pertine ao uso de nomes de programas de radio e televisdo, e produgdes
cinematogréficas.

3.7 — Diferido

Refere-se as despesas pré-operacionais bem como gastos incorridos com reestruturacao que
contribuem para o aumento do resultado de mais de um exercicio social. Na forma do art. 299-A da
Lei n° 6.404/76, introduzido pela Lei n° 11.941/09, a reclassificacdo e/ou baixa do Diferido sera
adotada no proximo exercicio, ap6s a formalizacdo dos atos pertinentes ao caso.

3.8 — Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Adotou-se a escrituracdo mensal do Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR, para efeito
de reducdo/suspensdo das antecipacdes mensais obrigatérias do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro.

Apds as Adicdes e Exclusdes permitidas, apurou-se um Prejuizo Fiscal de R$
10.483.879,06, ndo havendo dessa forma a Provisdo para o Imposto de Renda Pessoa Juridica -
IRPJ e para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, que apresentou Base de Calculo
Negativa de R$ 9.144.511,41.

Demonstracio do Lucro Real / Base de Calculo da CSLL e do IRPJ em 31/12/2012

EmR$ 1,00
IRPJ CSLL

Lucro liguido antes da CSLL/IRPJ 17.345.370,15 17.345.370,15

Total das Adicdes 12.279.056,05 12.279.056,05

Total das Exclus6es (40.108.305,26) (38.768.937,61)
Base de Célculo (10.483.879,06) (9.144.511,41)
Prejuizo Fiscal /Base de Calculo Negativa da CSLL (10.483.879,06) (9.144.511,41)
IRPJ e CSLL devidos -0- -0-
(-) IRPJ/CSSL Retidos/Antecipagfes/Incentivos Fiscais (4.230.881,51) (758.126,17)
IRPJ / CSLL a Recolher -0- -0-

Destacam-se entre as adicdes previstas pela legislacdo do IRPJ e da CSLL como néao
dedutiveis: as Provisdes para IndenizacBes Civeis e  Trabalhistas no total de R$
9.495.841,47. Dentre as exclusbes, destacam-se: a) Subvencdes para  Investimentos —R$
37.835.557,96 e b) o Ressarcimento pela Propaganda Eleitoral Gratuita — R$ 1.281.252,80.

NOTA 04 — Recursos Especiais a Receber

O valor de R$ 9.252.919,59 refere-se ao limite de saque da Conta Unica do Tesouro
Nacional, estabelecido pelo 6rgdo central de programacdo financeira, para atender despesas com
vinculagédo de pagamento.
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NOTA 05 — Créditos Realizaveis a Longo Prazo

5.1 — Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 214.337,70 representa os contratos de alienacdo de imdveis funcionais, em
cumprimento a Lei n° 8.025/90, regulamentada pelo Decreto n® 99.266/90, e a venda de imoveis
comerciais ocorridas no exercicio de 2003. Os contratos sdo administrados pela Caixa Econémica
Federal.

No ativo circulante encontra-se registrado o valor de R$ 553.706,50 referentes a parcelas
vincendas até o final do préximo exercicio.

5.2 — Créditos Diversos a Receber

O valor de R$ 13.392.377,13 é demonstrado como segue:

EmR$ 1,00
- Devedores por Aquisigdo de Bens 13.173.430,38
- Titulos a Receber 202.312,20
- Débitos de Ex-empregados 16.634,55
Total 13.392.377,13

Os “Devedores por Aquisi¢do de Bens” sdo pessoas juridicas de direito publico interno que
adquiriram, em certame licitatério, emissoras de radio incluidas no plano de desmobilizacdo
implementado em 1989. Atualmente esses créditos estdo sendo cobrados judicialmente.

Na Rubrica “Titulos a Receber” o valor de R$ 44.082,49 refere-se a venda de Participacdes
Societarias Minoritérias, efetuadas pelo BNDES, em cumprimento do Decreto n® 1068/94, que trata
do Programa Nacional de Desestatizacdo. Pela alienacdo foram recebidas Notas do Tesouro
Nacional, série “P”, resgataveis em 15 anos, que estdo sob custédia do Banco do Brasil S/A.

Esses créditos sdo oriundos da incorporacio da RADIOBRAS.

NOTA 06 — Obrigacdes em Circulacdo - Provisdes

O valor de R$ 46.028.542,57 estd demonstrado:

EmR$ 1,00
- Proviséo para Férias 9.116.841,19
- Proviséo para Indenizac6es Trabalhistas 30.750.330,22
- Proviséo para Indenizages Civeis 2.660.504,58
- Proviséo para Encargos Sociais 3.500.866,58
Total 46.028.542,57
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NOTA 07 — Plano de Aposentadorias e Pensdes

A EBC deu continuidade ao Plano de Aposentadorias e Pensdes originario da incorporada
RADIOBRAS, RADIOBRASPREV. O Plano de Beneficios e Custeio assegura aos seus
participantes e dependentes beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial
Bésica.

A gestdo financeira dos recursos do fundo cabe a BB Previdéncia Fundo de Pensdo Banco
do Brasil, a quem compete também promover o controle de contribui¢Bes, concessdo, manutencao,
cancelamento e pagamento dos beneficios.

Pelos servigos prestados, sdo devidas as seguintes taxas a BB Previdéncia:

e Administracdo do Ativo: 0,5% ao ano sobre o saldo diario do fundo,
mensalmente levado a débito do patrimonio;

e Administracdo do Passivo: 2,0% sobre o valor das contribuicdes mensais e
esporéadicas vertidas pela patrocinadora e pelos participantes;

e Excedente Financeiro: 15% sobre os ganhos decorrentes de aplicacdo dos
recursos garantidores das reservas técnicas que ultrapassarem a variacdo da
TR, acrescida da taxa de 6% ao ano.

As contribuicdes efetuadas pela patrocinadora e pelos participantes, no periodo de janeiro a
dezembro/2012, foram:

EmR$ 1,00

Contribui¢es dos Participantes Contribuicdes da Patrocinadora

4.726.056,22 3.940.003,60

Do total das contribui¢des da patrocinadora foi incorporado ao custo dos servicos o valor de
R$ 1.978.869,57.

NOTA 08 - Capital Social

O Capital Social Integralizado é de R$ 200.000.000,00, dividido em 200.000 (duzentas mil)
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Pertence exclusivamente a Unido e compde-se
da dotacdo inicial autorizada pelo Decreto n° 6.246, de 24/10/2007, no montante de R$
20.000.000,00, acrescido do lucro de 2007, no valor de R$ 79.636,14, do lucro de 2008, no valor de
R$ 490.314,56, do lucro de 2009 no valor de R$ 109.025.131,72, de parte do lucro de 2010 no valor
de R$ 23.140.791,74 e da parcela de R$ 47.264.125,84, proveniente da incorporacao do Patrimonio
Liquido da Empresa Brasileira de Comunicacio S/A — RADIOBRAS.
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NOTA 09 — Resultado do Exercicio

O lucro liquido do exercicio, R$ 17.345.370,15, de acordo com a proposta que sera
apresentada pelos 6rgdos da administracdo a Assembléia Geral, serd destinado a Reserva de
Capital, R$ 867.268,51, e a Reserva de Incentivos Fiscais, R$ 16.478.101,64.

NOTA 10 - Incorporacéo de Bens

Em funcdo do que determinam os Paragrafos 1° do Art. 9° e 3° e 4° do Art. 26 da Lei n°
11.652/2008, a Empresa procedera a incorporacao de bens ao seu patrimoénio, no valor estimado de
R$ 25.056.158,92. Os ritos de ordem legal inerentes aos registros desse valor encontram-se em
andamento.

NOTA 11- Contas de Compensacao

Em cumprimento ao que determina o item 9.4 do Aco6rddo TCU n° 2016, de 06/11/2006,
alterado pelo Acérddo TCU n° 23, de 25/01/2008, deve-se esclarecer que a diferenca de R$
407.750.947,01 verificada no Balanco Patrimonial levantado sob os regimes das contabilidades
publica e societaria, refere-se as Contas de Compensacdo, obrigatdrias para os Demonstrativos da
Lei n® 4.320/64 e nédo exigidas para as DemonstracGes Financeiras da Lei n° 6.404/76.

EmR$ 1,00
Rubricas Valor
Responsabilidades por Valores, Titulos e Bens 437.555,57
Garantias e Contragarantias de Valores 6.523.432,99
Direitos e Obriga¢des Conveniados 11.480.301,56
Direitos e Obrigagdes Contratuais 380.210.602,62
Outras Compensacdes 9.099.054,27
Total 407.750.947,01

NOTA 12 - Remuneracéo Paga a Empregados e Administradores

Os valores maximos, médios e minimos da remuneracdao mensal, base dezembro 2012, paga
pela EBC a seus empregados e administradores, calculada na forma disciplinada pela alinea “e”
do Art. 1° da Resolugdo n° 3, de 31/12/2010, da Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido — CGPAR/MPOG/MF,

sdo as seguintes:

EmR$ 1,00
Administradores
Maior Remuneracao 25.068,26
Média Remuneragao 19.840,32
Menor Remuneracao 12.784,81
Empregados
Maior Remuneracéo 18.714,60
Média Remuneragao 5.076,47
Menor Remuneracgao 810,80
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Em 31 de dezembro de 2012 o numero de empregados totalizava 1.875, sendo 1.442 do
quadro de pessoal, 2 contratos por prazo determinado e 431 fungdes comissionadas sem vinculo.

Discriminacéo Totais 2012 Totais 2011 Variacéo %
Quadro Permanente Pessoal 1.442 896 60,9
Prazo Determinado 2 138 (98,6)
Cargo Comissao 431 442 (2,5)
Total 1.875 1.476 27,0
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ANEXO X — SUPERVISAO E AVALIACAO - CONTRATO DE GESTAO

Informagc0es sobre contrato de gestéo supervisionado pela EBC

Informacdes do contrato de gestao supervisionado

NUmero|17/2009

Data da Celebracéo|30 de marco de 2009

O CONTRATO DE GESTAO tem por finalidade o apoio ao fomento e & execucéo de atividades de
producdo e transmissdo de conteldos de radiodifusdo educativa, cultural e informativa, de ensino,
pesquisa, capacitacdo, planejamento e desenvolvimento tecnoldgico no ambito publico e privado,
com vistas a gestao e aperfeigoamento do sistema publico de comunicagdo (TA n° 07).

Objeto

UJ do Poder Publico Signataria do|Empresa Brasil de Comunicagéo S.A. - EBC
Contrato

Entidade Contratada|Associa¢do de Comunica¢do Educativa Roguette Pinto — Acerp

Inicio 30 de mar¢o de 2009

R GG Fim 31 de dezembro de 2013

Da UJ R$ 193.320.600,00

Valor Globali5 "= iz de RS 83.000.000,00

s para PAGIGEES Até 90% da Receita Liquida da Acerp
Remuneragdo|Empregados

Endereco da Internet para

~ www.in.gov.br / Publicado em 29.02.2012 — Se¢éo 3, pag. 211 e 212
consulta da execucdo do contrato

Acbes de Controle Exercidas sobre o Contrato de Gestéo

As atividades sdo acompanhadas diariamente pelas &reas responsaveis pela producéo
N° de fiscalizacOes efetuadas no|e transmissdo de conteudo. Adicionalmente, mensalmente, conforme previsto no

exercicio|Contrato de Gestdo, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo realiza
acompanhamento e avaliagdo dos resultados obtidos.

Foram produzidos 8 (0ito) Relatérios. A Comissédo de Acompanhamento e Avaliagao
realiza acompanhamento e avaliacdo dos resultados obtidos, mensalmente, conforme
previsto no Contrato de Gestdo. Foi emitido Relatério consolidado de janeiro a abril
e mensais de maio a novembro. Resta ainda pendente o Relatério Final de
dezembro/2012.

N° de relatorios conclusivos da
comissao de avaliagdo no exercicio

No que diz respeito a uma analise quantitativa, a Acerp tem desempenhado as metas
a contento, havendo poucos itens das metas a serem balanceados com a realidade da
Principais conclusdes da comissdo|contratante e da contratada, o que foi concretizado com a edi¢do do Termo Aditivo n°
de avaliacdo|09, de 21 de dezembro de 2012. No que concerne a uma analise qualitativa, a
necessidade de ajuste ocorre, especialmente, no macroprocesso 5 - Acervo, tendo a
comissao feito observagdes a Acerp para corre¢ao das dificuldades apontadas.

Acompanhamento das Metas Estabelecidas — Até 2011 - TA n° 06

Descri¢do da Meta
Pactuada N/A
x A - Meta do Exercicio Realizada N/A
1.1 - Produgdo mensal de conteudos jornalisticos para —

telejornais diarios. % Realizacdo N/A
% de Realiza¢do da Meta de 2011 82,4 %
Exercicios Anteriores 2010 95,6%

Pactuada N/A

1.2 - Producgdo mensal de conteddos para programas MR BTEED Reallz_ada N/A

jc;rnalisticos semanais. v R I NIA
% de Realizacéo da Meta de 2011 96,3%
Exercicios Anteriores 2010 103,7%

Pactuada N/A

1.3 - Apoio ao desenvolvimento e aprimoramento de Meta do Exercicio Realizada N/A

plataformas na Web (Agéncia Brasil e sites dos canais % Realizacéo N/A
EBC). % de Realizagdo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%
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Pactuada N/A

2 - Producédo mensal de programas, interprogramas, Meta do Exercicio Realizada N/A

vinhetas, chamadas e pecas audiovisuais para programacéo % Realizacéo N/A
de televiséo. % de Realizacéo da Meta de 2011 129,0%
Exercicios Anteriores 2010 91,4%

L . . Pactuada N/A

_3.1 - Trel_nsmlssao mensal de telejornais, programas N b Ba s e EiE N/A

jornalisticos, programas de natureza cultural, informativa, % Realizacho N/A

educativa e cientifica e conteldos complementares de a0 — 5
programacio de televisao. o de Rfeallzagao_da Meta de 2011 101,4%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

_— x Meta do Exercicio Realizada N/A

3.2 - Tempo mensal de transmissdo de programagdo, com —

utilizag8o de recursos de acessibilidade. sl N/A
% de Realizacéo da Meta de 2011 119,7%
Exercicios Anteriores 2010 125,3%

Pactuada N/A

4.1 - Producéo e transmissdo mensal de conteidos Meta do Exercicio Realizada N/A

radiofonicos de natureza educativa, informativa, cultural e % Realizacéo N/A
cientifica. % de Realizagdo da Meta de 2011 243,3%
Exercicios Anteriores 2010 243,3%

Pactuada N/A

4.2 - Produgdo e transmissdo mensal de contetidos Meta do Exercicio o Reallz_ada~ NFA

radiofonicos referentes a esportes. — Aol e NIA
% de Realizacéo da Meta de 2011 483,3%
Exercicios Anteriores 2010 367,0%

Pactuada N/A

5.1 - Manutengéo e conservagdo dos equipamentos de Meta do Exercicio Realizada N/A

producdo e transmissao cedidos para 0 cumprimento das % Realizacéo N/A
metas. % de Realizagdo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

5.2 - Atendimentos mensais da TI a usudrios e ao parque Meta do Exercicio %RFizglzijS(?éo wﬁ
de equipamentos. % de Realizacio da Meta de 2011 81,8%
Exercicios Anteriores 2010 282,7%

Pactuada N/A

5.3 - Transcricdo mensal de midias antigas (U-Matic, BVH WSENCID 2D Reallz.ada~ N/A

e Beta) para formato digital. Sl NIA
% de Realizacéo da Meta de 2011 73,3%

Exercicios Anteriores 2010 92,7%

Pactuada N/A

Meta do Exercicio Realizada N/A

5.4 - Pesquisas mensais para as produgdes internas. % Realizacéo N/A
% de Realiza¢do da Meta de 2011 130,3%
Exercicios Anteriores 2010 126,3%

Pactuada N/A

6 - Apoio a migracdo do fluxo de trabalho anal6gico para NI R Reallz_adaN N/A

digital, integrando as diversas midias e pracas. Vo R I N/A
% de Realizacéo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

7.1 - Captacdo de patrocinios culturais para a producdo de Meta do Bxercicio o Reallz.ada~ N/A

conteldos televisivos. — % Realizagao N/A

% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 104,0%
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Pactuada N/A
x . . ~_ |Meta do Exercicio Realizada N/A
7.2 - Captacdo de inserc0es institucionais na programacao % Realizach N/A
televisiva. S 0 Rea’lzacao
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 235,0%
Pactuada N/A
Meta do Exercicio Realizada N/A
7.3 - Captacdo de servicos % Realizacéo N/A
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 99,0%
Pactuada N/A
Meta do Exercicio Realizada N/A
8.1/7.1 - indice de Liquidez Geral % Realizacéo N/A
% de Realizacdo da Meta de 2011 123,4%
Exercicios Anteriores 2010 127,0%
Pactuada N/A
8.2/7.2 - Capacitacdo tecnoldgica, atualizagdo e Meta do Bxercicio Reallz.ada~ N/A
treinamento dos prestadores de servigos. Vo REEIPEGHD N/A
% de Realizacdo da Meta de 2011 135,0%
Exercicios Anteriores 2010 109,0%
Pactuada N/A
8.3/7.3 - Limite de despesa com remuneragdo e vantagens |Meta do Exercicio Realizada N/A
de qualquer natureza percebida por dirigentes e % Realizacdo N/A
empregados. % de Realizagéo da Meta de 2011 125,0%
Exercicios Anteriores 2010 151,0%
Acompanhamento das Metas Estabelecidas — A partir de 2012 - TA n° 07, 08 e 09
Descricdo da Meta
Pactuada 1.071h
1.1.1 - Produgdo de Conteldo — Audiovisuais — Produc6es Meta do Exercicio 5 Reallz.ada~ 1.1195h
Eas % Realizacdo| 104,5%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 279 h
1.1.2 - Producdo de Conteildo — Audiovisuais — Programas Meta do Exercicio 5 Reallz.ada~ 279’70h
Jornalisticos _ % Realizacdo| 100,2%
% de Realiza¢do da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 362 h
Meta do Exercicio Realizada 370,5h
1.1.3 - Producéo de Contelido — Audiovisuais - Telejornais % Realizagdo| 102,3%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 58 h
1.1.4 - Producdo de Contetido — Audiovisuais — Meta do Exercicio Reallz.ada~ 58,11
Coberturas/Eventos Especiais Sl 100,2%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 127.440 h
1.1.5 - Produgdo de Contetdo — Audiovisuais — Apoio as NI R S Reallz_adaN 134'40(? h
Producdes/RJ _ % Realizacdo| 105,5%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 25.920 h
1.1.6 - Produgdo de Conteddo — Audiovisuais - Apoio as Meta do Bxercicio %Rlsgglzijggéo 217067329(‘))2
ProdugGes/MA % de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 6.480 h
1.1.7 - Produgdo de Conteldo — Audiovisuais - Apoio as NLSENCIDIS G E 5 Reallz.ada~ 5'762 h
Produces/SP _ Y% Realizagdo 88,9%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.1 - Producdo de Contetido — Audio — Producéo e Meta do Bxercicio o Reallz_ada~ 8'7840h
Programacdo para a Radio MEC FM — GEE ) 100,3%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.2 - Produgéo de Contetido — Audio - Produgéo e Meta do Bxercicio %Rlszzlallzij:géo §07083°2
Programaggo para a Radio MEC AM % de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 23.472 h
1.2.3 - Produggo de Conte(ido — Audio — Meta do Exercicio . Realiz_ada~ 23.095 h
Coberturas/Eventos Especiais — Ao el g 98,4%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 4.800 h
1.3.1 - Producdo de Contetido — Web — Produgéo Meta do Exercicio o Reallz_ada~ 4'602 h
T _ Y% Realizacéo 95,8%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.160 h
2.1 — Distribuicdo de Contetdo — Radiodifusao Vil o (S EITE e o Reallz.ada~ 27.468h
Audiovisual % Realizacdo| 105,0%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.280 h
Meta do Exercicio Realizada 26.352 h
2.2 - Distribuicao de Contetdo — Radiodifusdo Audio % Realizacdo| 100,3%
% de Realiza¢do da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.280 h
Meta do Exercicio Realizada 26.352 h
2.3 - Distribui¢do de Conteudo — WEB % Realizacdo| 100,3%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 263.700 h
Meta do Exercicio Realizada 266.400 h
3.1 — Operacdo - Estudios % Realizagdo| 101,0%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 101.520 h
Meta do Exercicio Realizada 103.320 h
3.2 - Operagdo — Unidades Portateis % Realizacdo| 101,8%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 34.560 h
Meta do Exercicio Realizada 35.460 h
3.3 - Operagéo - Externas % Realizacdo| 102,6%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 120.960 h
Meta do Exercicio Realizada 129.240 h
3.4 - Operacédo - Edicdo % Realizacdo| 106,8%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 47520 h
Meta do Exercicio Realizada 49.140 h
3.5 - Operagéo - Manutencéo % Realizacdo| 103,4%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 56.160 h
Meta do Exercicio Realizada 59.400 h
3.6 - Operacdo — Apoio Técnico e Operacional % Realizacdo| 105,8%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 156 h
Meta do Exercicio Realizada 192 h
4.1 — Acessibilidade — Audiodescrigdo % Realizacdo| 123,1%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 3.664 h
Meta do Exercicio Realizada 4.329,3 h
4.2 - Acessibilidade — Legendagem Oculta % Realizacdo| 118,2%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 360 h
5.1.1 — Recuperagdo de Acervo — RJ — Transcri¢do de Meta do Exercicio Reallz.ada~ 4204 h
midias antigas para formato digital SOl b 110,8%
% de Realiza¢do da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 4320 h
5.1.2 — Recuperagdo de Acervo — SP — Servigos de Meta do Exercicio S Reahz_adaﬂ 3'42(()) h
Pesquisa _ Y% Realizacéo 79,2%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 100.800 h
Meta do Exercicio Realizada 86.400 h
6.1 — Apoio a Migracédo para a Tecnologia Digital % Realizacéo 85,7%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 12.324 h
Meta do Exercicio Realizada 12.282 h
7.1 — Apoio Logistico — RJ — Transportes % Realizacéo 99,7%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 21.600 h
. Realizada 25.400 h
Meta do Exercicio % Realizacao|  117.6%
7.2 - Apoio Logistico — RJ — Apoio Administrativo % de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 19.200 h
Meta do Exercicio Realizada 20.400 h
7.3 - Apoio Logistico — RJ — Comunicagao Social % Realizacdo| 106,3%
Meta do Exercicio 2011 N/A
2010 N/A
Pactuada R$12.000
7.4 - Apoio Logistico — RJ — Captacéo de Publicidade e Meta do Bxercicio o Reallz.ada~ R$12'2009’1
Patrocinio (em R$ mil) — @l 101,7%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada lun
8.1- Gestdo Institucional — Financeiro - indice de Liquidez Meta do Bxercicio o Reallz_ada~ 112
Geral % Realizacdo| 112,4%
% de Realizagdo da Meta de 2011 123,4%
Exercicios Anteriores 2010 127,0%
Pactuada 1,0 %
8.2 - Gestdo Institucional — Capacitagdo - Capacitacdo Meta do Exercicio o Reallz_ada~ 1’78?
tecnoldgica, atualizacéo e treinamento (em %) — AR IAGE)  178,5%
% de Realizagdo da Meta de 2011 135,0%
Exercicios Anteriores 2010 109,0%
Pactuada <=90%
8.3 - Gestdo Institucional — Pessoal - Limite de despesa Meta do Exercicio Realizada 76,2%
com remuneracao e vantagens de qualquer natureza % Realizacdo| 118,1%
percebida por dirigentes e empregados (em %) % de Realizacéo da Meta de 2011 125,0%
Exercicios Anteriores 2010 151,0%
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ANEXO XI - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES RELACIONADAS

AO CONTRATO DE GESTAO

Caracterizacdo dos Contratos de Gestdo Vigentes no Exercicio

Informacges da UJ Contratante do CG

Nome

Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. —EBC

UG SIAFI

115406

AtribuicBes da UJ
Contratante do CG

1) Repasse de Recursos Orgamentarios, conforme previsto na Clausula Quarta e definido no
cronograma de Desembolso de Recursos Orgamentarios (Anexo 2 ao Contrato de Gestao) e
Financeiros, conforme Anexo 3.

2) Fiscalizagdo da execucdo do contrato.

InformacGes da Entidade Contratada

Nome

Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — Acerp

CNPJ

02.196.013/0001-03

Endereco

Avenida Gomes Freire, 474, Lapa, Rio de Janeiro/RJ

Dirigente Maximo

Arnaldo César Ricci Jacob

Ambito de atuacéo (art.
1°da Lei n®9.637/98)

Atividades dirigidas a cultura

Regulamento da
Contratacdo de Obras e
Servicgos (art. 17 da Lei
n° 9.637/98)

Publicado no DOU 199 de 16/10/2000 — Sec&o 3, pag. 47

Atribuic6es da Entidade
Contratada

Os objetivos estratégicos a serem desenvolvidos sob a supervisdo, orientagdo e autorizagdo da
EBC, sdo os abaixo relacionados: (Atualizado TA n° 07)

I - Produzir conteudos para TV, Radio, Web e outras midias de carater educativo, informativo,
cientifico, artistico e cultural, observadas as diretrizes editoriais, padrdes técnicos e estéticos e
outros critérios estabelecidos pela EBC.

I - Colaborar com as atividades de programacéao, operacdo e transmissao das emissoras
publicas de réadio e televisdo geridas pela EBC, sob a supervisdo e a orientacdo dos gestores da
contratante.

111 - Desenvolver atividades de aperfeicoamento e capacitagdo para profissionais de
radiodifusdo, qualificando-os para as atividades de comunicacdo publica, conforme as
diretrizes de composicao e gestdo do sistema publico de comunicacao.

IV - Colaborar para a capacitacdo das emissoras do sistema publico de comunicagdo, visando
o fortalecimento e a integracdo de uma rede de emissoras publicas, educativas e culturais,
garantindo a produc¢do de conteldos de todas as regides brasileiras.

V - Apoiar, estrategicamente, entidades publicas e privadas, mediante pesquisa, planejamento
e desenvolvimento tecnolégico, com a finalidade de modernizar e ampliar parques técnicos,
garantindo a qualidade da producédo de contetidos.

VI - Oferecer servicos de educagdo, treinamento e capacitacao para aprimoramento de
professores e outros agentes sociais.

VII - Executar a captagdo de patrocinios e de anlincios institucionais, junto a entidades
publicas e privadas.

V11 — Apoiar o desenvolvimento, a infraestrutura e a inovagédo tecnoldgica para o
armazenamento, processamento e distribui¢do de conteddos digitais do sistema publico de
comunicacdo, nas diversas plataformas.

IX — Manter e conservar acervos audiovisuais, sonoros, fotograficos e em outros formatos.
Adicionalmente s&o, também, obrigacdes da Acerp:

I - Atingir as metas relacionadas no Anexo 1, contribuindo para o alcance dos objetivos
enumerados na Clausula Segunda.

I - Implementar as determinagdes da EBC referentes a qualidade dos contetdos produzidos e
a boa execucdo das metas do presente Contrato de Gestdo, consideradas relevantes para o
alcance dos objetivos estratégicos previstos neste instrumento.

111 - Encaminhar a EBC, ap6s a aprovacgdo do Conselho de Administragdo da ACERP, os
relatorios gerenciais de atividades, bem como a analise de balango contendo os indices
financeiros para analise global, tal como definido na Clausula Oitava deste Contrato.

IV — Submeter previamente a EBC o sistema de remuneracéo de seus diretores e empregados,
especificando os valores a serem praticados, conforme disposto no plano de cargos e salérios e
de beneficios, aprovado pelo seu Conselho de Administracéo.

V — Submeter previamente & EBC as altera¢des na folha de funcionérios e de todas as
movimentacOes de empregados relacionados com o0s objetos deste Contrato, por intermédio
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dos relatdrios de prestagdo de contas parciais a que se refere a Subclausula Primeira da
Clausula Oitava.
VI - Manter a contabilizacdo dos recursos financeiros repassados pela EBC de forma
segregada de outras fontes, em conta bancéria especifica, evidenciando as receitas e despesas
relacionadas ao Contrato de Gestéo.
VIl — Apoiar a administracdo e a conservacdo dos bens moéveis e imoveis utilizados pela
prépria ACERP e pela EBC.
VIII - Assegurar 0 necessario suporte a realizacao de fiscalizagdes necessarias sobre o
cumprimento deste Contrato, segundo avaliacdo da EBC.
IX — Aplicar os recursos financeiros que Ihe forem repassados pela EBC exclusivamente na
consecucdo dos objetivos e metas previstos neste instrumento, ressalvada a estipulacdo
prevista na Subclausula Primeira da Clausula Quarta.

Informacgdes do Contrato de Gestéo

NUmero

17/2009

Data Celebracdo

30 de mar¢o de 2009

Objeto

O CONTRATO DE GESTAO tem por finalidade o apoio ao fomento e & execucao
de atividades de producao e transmisséo de contetidos de radiodifusdo educativa,
cultural e informativa, de ensino, pesquisa, capacitacdo, planejamento e
desenvolvimento tecnoldgico no &mbito publico e privado, com vistas a gestéo e
aperfeicoamento do sistema pablico de comunicagdo (TA n° 07).

Endereco de publica¢do do CG

DOU n° 69, de 13/04/2009, Secéo 3, pag. 3, e no Processo Administrativo EBC n°

para consulta | 0928/20009.
Perfodo Vigéncia Ir_n'cio 30 de margo de 2009
Fim 31 de dezembro de 2013
Valor Global | Da UJ R$ 193.320.600,00
(R$ 1,00) | Da Entidade R$ 83.000.000,00
Limite para Remt(g;ri %%(; E:T:E]f:gt:csios Até 90% da Receita Liquida da Acerp

Fonte: Contrato de Gestdo, Processo Administrativo EBC n° 0928/2009

Relacdo de membros do Conselho de Administracéo

Membros do Conselho de Administracdo

) Ato de Periodo de
Representacéo Nome CPF Orgao que Representa Desi ~ Exercicio
esignacao = :
Inicio Fim
. Secretaria de Comunicagéo o
vole Maria 506.300.867-00 [Social da Presidénciada | ag/t Uiq " (25002111 [20/07/12
¢ Republica - SECOM
Sylvio Rémulo Secretaria de Comunicagao o
Guimaraes de 398.896.531-68 |Social da Presidéncia da ?(;I’Q)/rgﬁ%élz, 20/07/12
Andrade Janior Republica - SECOM
Secretaria de Comunicagéo o
José Vicentine  (357.336.678-34 [Social da Presidénciada  |'p 1gr oy [19/08/11 21012
Poder Publico Republica - SECOM
José Eduardo Castro Empresa Brasil de ATA n° 05/12,
de Macedo 261.901.678-96 Comunicacdo S/A - EBC  |de 26/10/12 26/10/12
Virgilio Brilhante Empresa Brasil de ATA n° 02/12,
Sirimarco 284.379.776-49 Comunicacdo S/A - EBC  |de 27/02/12 27102112
Paulo Américo Empresa Brasil de ATA n° 02/09,
Sebastiany Rufino 330.642.297-53 Comunicacdo S/A - EBC  |de 30/03/09 12/03/09 \27/02/12
Luis Henrique Empresa Brasil de ATA n° 02/09,
Martins dos Anjos 580.794.240-04 Comunicacdo S/A - EBC  |de 30/03/09 12/03/09
Ministério do Esporte ATA n° 08/07,
. Luis Manuel Rebelo de 31/10/07 e 81/10/07 |21/12/11
Da Sociedade 797.578.477-04
Civil Fernandes ATA n°03/11, 21/12/11 120/07/12
i de 21/12/11
Vago vago
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. Associacao de o
:;ng’;ﬁnﬁe,{jl‘gf& 075.766.257-91 | Comunicacio Educativa ?J(%/%??félo' 09.07.10
Roquette Pinto - ACERP
..__|Claudius Sylvius Centro de Criagdo de o
Eleitos| po s 082.722.908-98 |Imagem Popular - CECIP | 1° 05107, 1 0/07/14
de 18/07/11
Ceccon
Luis Geraldo L ATAn° 02/11,
Dolino Nascimento 050.088.407-20 |Sociélogo de 19/08/11 19/08/11
Representante dos
Vago o
funcionarios
Estatuto
Representante dos
Vago .
associados
Quantidade de reunides do Conselho no exercicio Ord!ngr!as 6
Extraordinarias 0

Fonte: Acerp (Os membros natos (Poder Publico e Sociedade Civil) poderdo ser indicados e substituidos a qualquer

tempo.

InformacGes sobre o custo de participagdo do membro nas reunides

Nome do Conselheiro

N° de Reunides de que o Conselheiro

Ajuda de Custo (R$ 1,00)

Participou no exercicio 2012 2011
Ottoni Fernandes Junior - - 2.871,68
Paulo Américo Sebastiany Rufino 1 677,12 2.822,88
Luis Henrique dos Anjos 4 5.009,96 3.035,23
José Vicentine 3 4.614,27 1.666,71
Yole Maria Mendoncga 3 2.647,02 717,42
Luis Manuel Rebelo Fernandes 1 - -
Claudius Sylvius Petrus Ceccon 2 - -
Luis Geraldo Dolino Nascimento 6 - -
Yacyra Peixoto Valentim Meira 6 - -
Virgilio Brilhante Sirimarco 4 5.205,86 -
José Eduardo Castro de Macedo 2 1.873,56 -
Sylvio R6mulo Guimaraes de Andrade Janior 2 1.704,14 -
Fonte: Acerp
OBS. A ajuda de custo refere-se a despesas com passagens aéreas e eventuais hospedagens.
Demonstracdo dos valores mensais repassados no exercicio
Identificac8o da Entidade Contratada
Nome | Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — Acerp
CNPJ | 02.196.013/0001-03
Valores Repassados no exercicio (R$ 1,00)
No Primeiro Semestre No Segundo Semestre

Janeiro 3.000.000,00 | Julho 0,00
Fevereiro 0,00 | Agosto 0,00
Marco 4.300.000,00 | Setembro 8.600.000,00
Abril 0,00 | Outubro 0,00
Maio 0,00 | Novembro 4.300.000,00
Junho 12.900.000,00 | Dezembro 17.200.000,00

Total 20.200.000,00 Total 30.100.000,00

Fonte: SIAFI, Contrato de Gestao, Processo Administrativo EBC n° 0928/2009
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Relacdo dos Dirigentes da Entidade Contratada por meio de Contrato de Gestdo

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — Acerp
CNPJ 02.196.013/0001-03
Relacdo dos Dirigentes da Entidade Contratada
Nome CPF Area de Formagéo Qualificagéo AR EehivdoldelE-Chsit
¢ ¢ Designacao Inicio Fim

Arnaldo César . Termo de posse

Ricci Jacob 296.512.207-91|Bacharel em Direito - UERJ de 30/11/2007 30/11/07 -
Administracdo de Empresas
— U. Mackenzie

Maria Beatriz Ciéncias Sociais — U. Séo Termo de posse

Toledo 653.786.018-00 o1 cos de 12/06/2007 | 12/08107 | -
Pds graduacdo em Economia
Brasileira - Unicamp

. Contabilidade — Mestrado Termo de posse
Caio Leboutte |299.995.658-40 ., rinancas Pablicas - UNB de 20/04/2000 | 200409 | -

Fonte: ACERP

Demonstrativo da remuneracéo do pessoal da entidade Signataria do Contrato de Gestao

Identificacio da Entidade Contratada

Nome Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — Acerp
CNPJ 02.196.013/0001-03

Valor total para a execucgéo do Exercicio 2012 94.193.420,00
contrato no exercicio (R$ 1,00) Exercicio 2011 93.959.321,00

Quadro de Pessoal versus remuneracdo paga

Dirigentes Empregados Outros
Exercicios | Qtde | Remuneragdo total (R$ | Qtde | Remuneracdo total (R$ | Qtde | Remuneragdo total (R$
1,00) 1,00) 1,00)
2012 3 565.901,00 | 1.228 37.156.631,00 | 73 712.767,00
2011 3 518.964,00 | 1.310 35.455.789,00 97 742.336,00

Fonte: ACERP
OBS. Os quantitativos referem-se a dados de 31 de dezembro de cada ano.
Valor total para a execucéo - foi considerado a receita liquida total da ACERP

Relacdo dos membros da Comissao de Avaliacéo

Identificacio da Entidade Contratada

Nome | Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — Acerp
CNPJ | 02.196.013/0001-03
Relacéo dos Membros da Comisséo de Avaliagdo
" ~ A Ato de Periodo de Exercicio
Nome CPF Area de Formacéo Qualificacao Designacio Inicio =
Graduagdo: Portaria-
Jose D aro 182.523.460-49 antabllldadg. Coordenador Presidente n® | 07/2010 -
Martins Pés-Graduacao em
* 347/2011
Controladoria
Fabricio S(’;zfjg?gg&; 2::%':7?' Portaria-
Guimarées M. 821.155.751-72 640 Membro Presidente n°® | 03/2011 -
Regulamentacéo de
Lopes . L 070/2011
Servigos Publicos.
Graduagéo: Jornalismo, .
Jorge Antbnio Relagdes Publicas Portgrla-
386.043.530-20 ' Membro Presidente n® | 03/2011 10/2012
Menna Duarte Mestrado e Doutorado
o 070/2011
em Comunicagdo

Periodo de Exercicio: Periodo de efetivo exercicio das competéncias, responsabilidades e obrigacfes cometidas aos
membros da Comissao de Avaliagdo, compreendendo a data inicio e a data fim do seu mandato, caso ja o tenha encerrado.
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Demonstrativo das prestacdes de contas apresentadas no exercicio

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome | Associa¢do de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — Acerp

CNPJ | 02.196.013/0001-03

Informac6es da Prestacdo de Contas

Data da apresentacio

Ultimo dia Gtil do més de fevereiro do ano seguinte

Periodo de Referéncia

Data Inicio Janeiro de 2011

Data Fim Dezembro de 2011

Dados do D.O.U. de

29/02/2012 — Secéo 3, pag. 211 e 212

publicacdo
Situacdo da Andlise | Concluida
Decisdo | Aprovada

Data da apresentacdo

Apresentada até 0 més de dezembro de 2012. Resta pendente a apresentacdo da Prestacdo de
Contas de 2012 consolidada.

Periodo de Referéncia

Data Inicio Janeiro de 2012

Data Fim Dezembro de 2012

Dados do D.O.U. de
publicacdo

E obrigat6ria a publicagdo no DOU até 28.2.2013

Situacdo da Andlise

Em andamento. Analisada até o més de dezembro de 2012.

Decisao

Aprovada.

*Situacdo da Andlise:
= Concluida

= Em andamento

= Nio iniciada

**Decisao:

= Aprovada

= Reprovada

* Em exigéncia
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Identificacdo da Entidade Contratada

Nome

Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — Acerp

CNPJ

02.196.013/0001-03

Recursos Financeiros (R$ 1,00)

Valores Pactuados

Valores Repassados

Repasse Previsto

Global Para o Exercicio No Exercicio Acumulaqo_ ate o para o E>_<erC|C|o
Exercicio Seguinte
193.320.600,00 50.320.600,00 50.300.000,00 160.300.000,00 30.000.000,00
Acompanhamento das Metas Estabelecidas — Até 2011 - TA n° 06
Descricao da Meta

Pactuada N/A

1.1 - Produgdo mensal de contetidos jornalisticos Meta do Exercicio Reallz_ada~ N/A

para telejornais diarios. - % Realizacdo N/A
% de Realizagdo da Meta de 2011 82,4 %

Exercicios Anteriores 2010 95,6%

Pactuada N/A

< . Meta do Exercicio Realizada N/A

1.2 - Produgdo mensal de conteudos para —

programas jornalisticos semanais. v R lZeG i NIA
% de Realizagdo da Meta de 2011 96,3%
Exercicios Anteriores 2010 103,7%

Pactuada N/A

1.3 - Apoio ao desenvolvimento e aprimoramento |Meta do Exercicio Realizada N/A

de plataformas na Web (Agéncia Brasil e sites dos % Realizacéo N/A
canais EBC). % de Realizacdo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

2 - Produgdo mensal de programas, interprogramas, [Meta do Exercicio Realizada N/A

vinhetas, chamadas e pecas audiovisuais para % Realizacéo N/A
programagcéo de televiséo. % de Realizagdo da Meta de 2011 129,0%
Exercicios Anteriores 2010 91,4%

3.1 - Transmissdo mensal de telejornais, Pactuada N/A

programas jornalisticos, programas de natureza Meta do Exercicio Realizada N/A

cultural, informativa, educativa e cientifica e % Realizacéo N/A
contetidos complementares de programagéo de % de Realizagdo da Meta de 2011 101,4%
televisdo. Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

3.2 - Tempo mensal de transmissao de Meta do Exercicio Realizada N/A

programagéo, com utilizagéo de recursos de % Realizacéo N/A
acessibilidade. % de Realizagdo da Meta de 2011 119,7%
Exercicios Anteriores 2010 125,3%

Pactuada N/A

4.1 - Produgdo e transmissdo mensal de contedos |Meta do Exercicio Realizada N/A

radiofonicos de natureza educativa, informativa, % Realizacéo N/A
cultural e cientifica. % de Realizacdo da Meta de 2011 243,3%
Exercicios Anteriores 2010 243,3%

Pactuada N/A

< I , Meta do Exercicio Realizada N/A

4.2 - Producéo e transmisséo mensal de contetidos —

radiofonicos referentes a esportes. oo Aol Ze NIA
% de Realiza¢do da Meta de 2011 483,3%
Exercicios Anteriores 2010 367,0%
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Pactuada N/A

5.1 - Manutencdo e conservagao dos equipamentos |Meta do Exercicio Realizada N/A

de producdo e transmissdo cedidos para o % Realizacéo N/A
cumprimento das metas. % de Realizagdo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

5.2 - Atendimentos mensais da T1 & usuérios e ao Meta do Exercicio Reallz.ada~ N/A

parque de equipamentos. Vo REEIPEGHD N/A
% de Realizacdo da Meta de 2011 81,8%
Exercicios Anteriores 2010 282,7%

Pactuada N/A

5.3 - Transcricdo mensal de midias antigas (U- Meta do Bxercicio %Rlsgzlallzijggéo m;ﬁ
Matic, BVH e Beta) para formato digital. % de Realizagdo da Meta de 2011 73.3%
Exercicios Anteriores 2010 92,7%

Pactuada N/A

Meta do Exercicio Realizada N/A

5.4 - Pesquisas mensais para as produgdes internas. % Realizacéo N/A
% de Realizagdo da Meta de 2011 130,3%
Exercicios Anteriores 2010 126,3%

Pactuada N/A

6 - Apoio a migracéao do fluxo de trabalho Meta do Exercicio Realizada N/A

analdgico para digital, integrando as diversas % Realizacéo N/A
midias e pracas. % de Realizacdo da Meta de 2011 100,0%
Exercicios Anteriores 2010 100,0%

Pactuada N/A

x . . Meta do Exercicio Realizada N/A

7.1 - Captacéo de patrocinios culturais para a —

producéo de contelidos televisivos. Yy REEIPEGHD N/A

% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 104,0%

Pactuada N/A

x . T Meta do Exercicio Realizada N/A

7.2 - Captagdo de insercdes institucionais na —

programagcdo televisiva. Vo REEIPEGHD N/A

% de Realiza¢do da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 235,0%

Pactuada N/A

Meta do Exercicio Realizada N/A

7.3 - Captacéo de servigos % Realizacéo N/A

% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 99,0%

Pactuada N/A

Meta do Exercicio Realizada N/A

8.1/7.1 - indice de Liquidez Geral % Realizacio N/A
% de Realizacéo da Meta de 2011 123,4%
Exercicios Anteriores 2010 127,0%

Pactuada N/A

8.2/7.2 - Capacitacdo tecnoldgica, atualizacéo e Meta do Exercicio Reallz_adaN N/A

treinamento dos prestadores de servigos. v R I N/A
% de Realiza¢do da Meta de 2011 135,0%
Exercicios Anteriores 2010 109,0%

Pactuada N/A

8.3/7.3 - Limite de despesa com remuneragdo e Meta do Exercicio Realizada N/A

vantagens de qualquer natureza percebida por % Realizacéo N/A
dirigentes e empregados. % de Realizacdo da Meta de 2011 125,0%
Exercicios Anteriores 2010 151,0%
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Acompanhamento das Metas Estabelecidas — A partir de 2012 - TA n° 07, 08 e 09

Descri¢cdo da Meta

Pactuada 1.071h
1.1.1 - Producéo de Contetido — Audiovisuais — Meta do Exercicio %Rszgﬁj:;o 1i(13195’§/0h
Producdes Gerais .
9 % de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 279 h
1.1.2 - Producdo de Conteido — Audiovisuais — Meta do Exercicio (yRsalllz_ada~ fgé);o;\
Programas Jornalisticos — 0 R€allzacdo 27D
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 362 h
1.1.3 - Producdo de Contetido — Audiovisuais - Meta do Bxercicio %Rlsgzlallzijg(?éo %2202
Telejornais .
e % de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 58 h
1.1.4 - Produgdo de Conteido — Audiovisuais — Meta do Exercicio %Rlszzlallzij:géo 150%1230
Coberturas/Eventos Especiais .
. % de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 127.440 h
1.1.5 - Producdo de Contetdo — Audiovisuais — Meta do Exercicio %Rlssglzij;j;o 1fgé4g&h
Apoio as Producées/RJ .
2 9 % de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 25.920 h
1.1.6 - Producdo de Contetido — Audiovisuais - Meta do Exercicio %Rlszzlallzij:géo 2170229%2
Apoio as Producées/MA J
. g % de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 6.480 h
1.1.7 - Produgdo de Contetdo — Audiovisuais - Vil o (S EITE e %RFizzl;lzi?sséo 58;%?)/?
Apoio as Producdes/SP :
P 7 % de Realiza¢do da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.1 - Produgdo de Conteudo — Audio — Producéo EE o (Bl %RFizzl;lzijS(?éo 50708;2
e Programacédo para a Radio MEC FM !
J G0l % de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 8.760 h
1.2.2 - Producio de Contetido — Audio - Produc&o Vil o (S EITE e %Rlssglzi?:c?éo ?0708;2
e Programacédo para a Radio MEC AM .
J O % de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 23.472 h
1.2.3 - Produgdo de Conteudo — Audio - b B o (BTl %Rlsz:;lzij:;éo ZSéOZ)E/Oh
Coberturas/Eventos Especiais :
: % de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 4.800 h
1.3.1 - Produgdo de Conteido — Web — Producéo Meta do Bxercicio %RFizzlallzi?ggéo Aég%?);
Multimidia :
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 26.160 h
2.1 — Distribuicdo de Contetdo — Radiodifuséo AL CID (2 CEE o Real|z.ada~ 27.468 1
At kendauel Y% Realizacéo 105,0%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.280 h
2.2 - Distribuicdo de Conteudo — Radiodifusao MBI B o Reallz_ada~ 26.352h
AT % Realizacéo 100,3%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 26.280 h
Meta do Exercicio Realizada 26.352 h
2.3 - Distribuigdo de Contetido — WEB % Realizacéo 100,3%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 263.700 h
Meta do Exercicio Realizada 266.400 h
3.1 — Operacéo - Estudios % Realizacéo 101,0%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 101.520 h
Meta do Exercicio Realizada 103.320 h
3.2 - Operacdo — Unidades Portéateis % Realizacéo 101,8%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 34.560 h
Meta do Exercicio Realizada 35.460 h
3.3 - Operacdo - Externas % Realizacéo 102,6%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 120.960 h
Meta do Exercicio Realizada 129.240 h
3.4 - Operacdo - Edicéo % Realizacéo 106,8%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 47520 h
Meta do Exercicio Realizada 49.140 h
3.5 - Operacdo - Manutenc¢éo % Realizacéo 103,4%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 56.160 h
Meta do Exercicio Realizada 59.400 h
3.6 - Operacédo — Apoio Técnico e Operacional % Realizacéo 105,8%
% de Realiza¢do da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 156 h
Meta do Exercicio Realizada 192 h
4.1 — Acessibilidade — Audiodescrigédo % Realizacéo 123,1%
% de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 3.664 h
Meta do Exercicio Realizada 4.329,3 h
4.2 - Acessibilidade — Legendagem Oculta % Realizacéo 118,2%
% de Realiza¢do da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
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Pactuada 360 h
5.1.1 — Recuperacdo de Acervo — RJ — Transcri¢do Meta do Exercicio Real|z.ada~ 420,41
de midias antigas para formato digital SoiRealizatda 116,8%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 4.320 h
5.1.2 — Recuperagdo de Acervo — SP — Servicos de Meta do Exercicio 5 Reallz.ada~ 3'422 h
Pesquisa _ Y% Realizagdo 79,2%
% de Realizacdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 100.800 h
Meta do Exercicio Realizada 86.400 h
6.1 — Apoio a Migracéo para a Tecnologia Digital % Realizacéo 85,7%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 12.324 h
Meta do Exercicio Realizada 12.282 h
7.1 — Apoio Logistico — RJ — Transportes % Realizacéo 99,7%
% de Realizacéo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 21.600 h
s Realizada 25.400 h
Meta do Exercicio % Realizagio 117.6%
7.2 - Apoio Logistico — RJ — Apoio Administrativo (94 de Realizagdo da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 19.200 h
Meta do Exercicio Realizada 20.400 h
7.3 - Apoio Logistico — RJ — Comunicacdo Social % Realizacéo 106,3%
Meta do Exercicio 2011 N/A
2010 N/A
Pactuada R$12.000
7.4 - Apoio Logfstico — RJ — Captagio de Meta do Exercicio _ Realiz_ada~ R$12.2009,1
Publicidade e Patrocinio (em R$ mil) — Gl sl 101, 7%
% de Realiza¢do da Meta de 2011 N/A
Exercicios Anteriores 2010 N/A
Pactuada 1lun
8.1- Gestdo Institucional — Financeiro - indice de Meta do Exercicio o Reahz_adaﬂ 1’120
Liquidez Geral _ Y% Realizacéo 112,4%
% de Realizacéo da Meta de 2011 123,4%
Exercicios Anteriores 2010 127,0%
Pactuada 1,0%
8.2 - Gestdo Institucional — Capacitacéo - Meta do Exercicio Realizada 1,78%
Capacitacdo tecnoldgica, atualizagao e treinamento % Realizacéo 178,5%
(em %) % de Realizagdo da Meta de 2011 135,0%
Exercicios Anteriores 2010 109,0%
x T _— Pactuada <=90%
8.3 - Gestéo Instltumonall — Pessoal - Limite de Ve i [ Berdise —caleah 76.2%
despesa com remuneragao e vantagens de qualquer % Realizagio 118.1%
natureza percebida por dirigentes e empregados — :
(em %) % de Rgallzagao_da Meta de 2011 125,0%
Exercicios Anteriores 2010 151,0%

Fonte: Contrato de Gestdo — Processo Administrativo EBC n°® 928/2009
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Indicadores de Desempenho pactuados e seus resultados

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome: Associacdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — Acerp

CNPJ: 02.196.013/0001-03

Indicador de Desempenho Pactuado

Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
) , Unidade de Medida Hora  do 'ndi P xereicl 1.071
1.1.1 - Produgé&o de Contetdo — — — referéncia
S ~ : Periodicidade de Medicdo [Mensal
Audiovisuais — ProducGes Gerais — - P
Analise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 104,5%
dezembro/2012 2011 171,0%
Formula de Caleulo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.1.2 - Produgéo de Conteldo — Unidade de Medida Hora referéncia P 279
Audiovisuais — Programas Periodicidade de Medi¢do |Mensal
Jornalisticos . . Meta atingida até . 2012 100,2%
Anélise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 96.3%
Férmula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicad (cio d
. , Unidade de Medida Hora €ta do Indicador para o exercicio de 362
1.1.3 - Produg&o de Contetdo — — — referéncia
L : : Periodicidade de Medicdo [Mensal
Audiovisuais - Telejornais — - 5
Analise do Indicador Meta atingida até 2012 102,3%
dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 82,4%
Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.1.4 - Produgéo de Contelido — Unidade de Medida Horas referéncia P 58
Audiovisuais — Coberturas/Eventos  |Periodicidade de Medicdo |Mensal
Especiais . ) Meta atingida até . 2012 100,2%
Anélise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.15- Produgﬁo de Conteldo — Unidade de Medida Horas referéncia 127.440
Audiovisuais — Apoio as Periodicidade de Medicdo [Mensal
Producdes/RJ . . Meta atingida até . 2012 105,5%
Anélise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
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Férmula de Célculo

Soma das Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

1.1.6 - Producdo de Conteldo — Unidade de Medida Horas referéncia 25.920
Audiovisuais - Apoio as Periodicidade de Medicdo |Mensal
Producdes/MA . . Meta atingida até ) 2012 106,9%
Andlise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
Férmula de Célculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.1.7 - Producdo de Conteldo — Unidade de Medida Horas referéncia : P xercicl 6.480
Audiovisuais - Apoio as Periodicidade de Medi¢do |Mensal
Produgdes/SP . . Meta parcialmente atingida até . 2012 88,9%
Anélise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
Foérmula de Calculo Soma das Horas
1.2.1 - Producio de Conteddo — Audio Unidade de Medida Horas xfe(;[?éﬂzi;ndlcador para o exercicio de 5760
— Producéo e Programacéo para a Periodicidade de Medicdo [Mensal '
Radio MEC FM — p
Andlise do Indicador Meta atingida até Resultado do Indicador 2012 100,3%
dezembro/2012 2011 243,3%
Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.2.2 - Producéo de Contetido — Audio|Unidade de Medida Horas referéncia P 8.760
- Producéo e Programagéo para a Periodicidade de Medicdo [Mensal
Radio MEC AM . . Meta atingida até . 2012 100,3%
Anélise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 243.3%
Formula de Calculo Soma das Horas Meta do Indicador para o exercicio de
1.2.3 - Produgdo de Contetido — Audio g:::)?j?cegee\dl\:;?(l:jedi %0 azr:ssal referéncia 23.472
— Coberturas/Eventos Especiais. ¢ — .
Anélise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 98.4%
dezembro/2012 2011 N/A
F6 I alcul Soma de Horas . .
ormu'a de Ca cu’o Meta do Indicador para o exercicio de
« | Unidade de Medida Horas A
1.3.1 - Produgdo de Contetdo — Web — — I referéncia 4.800
~ Produgio Multimidia Periodicidade de Medicdo [Mensa
Andlise do Indicador Meta atingida até Resultado do Indicador 2012 95,8%
dezembro/2012 2011 N/A
Formula de Calculo Soma de Horas . -
- - Meta do Indicador para o exercicio de
o . Unidade de Medida Horas A 26.160
2.1 — Distribuicdo de Contetdo — — — referéncia
s S Periodicidade de Medicdo [Mensal
Radiodifusdo Audiovisual — - 5
Andlise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 105,0%
dezembro/2012 2011 101,4%
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Férmula de Célculo

Soma de Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

2.2 - Distribuicdo de Contetdo — Unlplatl.le.de Medida — Horas referéncia 26.280

Radiodifusio Audio Periodicidade de Medicéo Mensal_ _
Analise do Indicador Meta atingida até Resultado do Indicador 2012 100.3%

dezembro/2012 2011 N/A
Formula de Calculo Soma de Horas . ..
o ’ Unidade de Medida Horas MetaAdo_Indlcador para o exercicio de 26.280

2.3 - Distribuicao de Contetdo — — — referéncia

WEB Periodicidade de Medicéo Mensal. . : _
Anélise do Indicador (';gian?;'rg%%igte Resultado do Indicador ggﬁ 1?\?/’16
Formula de Célculo Soma de Horas . ..
Unidade de Medida Horas xfe;?éﬂc;i;ndlcador para o exercicio de 263.700

3.1 — Operagdo - Estudios Periodicidade de Medicdo [Mensal
Analise do Indicador c';/elzitean?kglrrc])%%algte Resultado do Indicador ggﬁ 1?“1/’2\%
Foérmula de Calculo Soma de Horas . L.
Unidade de Medida Horas xf:?éﬂzi;”d'cador para o exercicio de 101.520

3.2 - Operacéo — Unidades Portateis |Periodicidade de Medicdo [Mensal
Analise do Indicador (';/éitean?;'rg%%igte Resultado do Indicador ggﬁ 1?\}&%
Formula de Célculo Soma de Horas . ..
Unidade de Medida Horas x::?éﬂzi;ndlcador para o exercicio de 34.560

3.3 - Operagdo - Externas Periodicidade de Medicdo [Mensal
Analise do Indicador mizan?g'rg%%algte Resultado do Indicador égﬁ 10,3/’2%
Formula de Célculo Soma de Horas . ..
Unidade de Medida Horas x?:?éigi;ndlcador para o exercicio de 120.960

3.4 - Operacdo - Edicao Periodicidade de Medicdo [Mensal
Analise do Indicador (I;iifaarr?tglrg%%igte Resultado do Indicador sgﬁ 1?\?/’i%
Formula de Célculo Soma de Horas . L.
Unidade de Medida Horas l:gfe(;czraé(rj](;i:indlcador para o exercicio de 47.520

3.5 - Operacéo - Manutencéo Periodicidade de Medicdo [Mensal
Analise do Indicador (';iigar:g'rr;%%igte Resultado do Indicador ggﬁ 10,\?/’1%
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Férmula de Célculo

Soma de Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

x s, Unidade de Medida Horas A 56.160
3.6 - Operacgdo — Apoio Técnico e o a0 M I referéncia
Operacional Periodicidade de Medicéo ensa
Analise do Indicador Meta atingida até Resultado do Indicador 2012 105.8%
dezembro/2012 2011 N/A
Formula de Calculo Soma de Horas Meta do Indicad icio d
Unidade de Medida Horas re?e?én?:ian icador para o exercicio de 156
4.1 — Acessibilidade — Audiodescri¢do |Periodicidade de Medicdo [Mensal
- . Meta atingida até . 2012 123,1%
Analise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 120,0%
Formula de Célculo Soma de Horas Meta do Indicad icio d
- Unidade de Medida Horas ela do fndicador para o exercicio de 3.664
4.2 - Acessibilidade — Legendagem — — referéncia
Periodicidade de Medi¢do |Mensal
Oculta — p
Anélise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 118,2%
dezembro/2012 2011 120,0%
Formula de Calculo Soma de Horas Meta do Indicador para o exercicio de
5.1.1 — Recuperagéo de Acervo — RJ —|Unidade de Medida Horas referéncia P 360
Transcricdo de midias antigas para Periodicidade de Medicdo [Mensal
formato digital . : Meta atingida até . 2012 116,8%
Andlise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 73.3%
Formula de Célculo Soma de Horas Meta do Indicad icio d
x Unidade de Medida Horas ela do fndicador para o exercicio de 4.320
5.1.2 — Recuperagdo de Acervo — SP — — — I referéncia
Servicos de Pesquisa Periodicidade de Medicdo |Mensa
Analise do Indicador Meta atingida parcialmente até Resultado do Indicador 2012 79,2%
dezembro/2012 2011 130,3%
Formula de Célculo Soma de Horas Meta do Indicad icio d
L ~ Unidade de Medida Horas €ta do Indicador para o exercicio de 100.800
6.1 — Apoio a Migragéo para a e Y I referéncia
Tecnologia Digital Periodicidade de Medicéo ensa
Analise do Indicador Meta atingida parcialmente até Resultado do Indicador 2012 85.7%
dezembro/2012 2011 81,3%
Formula de Célculo Soma de Horas . L.
- - Meta do Indicador para o exercicio de
7.1 — Apoio Logistico — RJ Unidade de Medida Horas referéncia 12.324
T ~Ap g T Periodicidade de Medicdo |Mensal
ransportes Meta atingida até 2012 99,7%
Andlise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 N/A
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Soma de Horas

Meta do Indicador para o exercicio de

. - . i Medi Horas A 21.600
7.2 - Apoio Logistico — RJ — Apoio Unlplatl.le.de edida a0 M I referéncia
Administrativo Periodicidade de Medicéo ensa _
Anélise do Indicador Meta atingida até Resultado do Indicador 2012 117,6%
dezembro/2012 2011 N/A
Férmula de Célculo Soma de Horas . -
Unidade de Medida Horas MetaAdo_Indlcador para o exercicio de 19.200
7.3 - Apoio Logistico — RJ — — — referéncia '
o x - Periodicidade de Medicdo [Mensal
Comunicacéo Social — p 0
Andlise do Indicador Meta atingida ate Resultado do Indicador 2012 106,3%
dezembro/2012 2011 N/A
Foérmula de Calculo Total Arrecadado Meta do Indicad icio d
7.4 - Apoio Logfstico — RJ — Captagdo |Unidade de Medida R$ Milhao refeeﬁ‘éngia” cador para o exercicio de 12.000
de Publicidade e Patrocinio (em R$ |Periodicidade de Medic¢do [Anual
mil) . . Meta atingida até . 2012 101,7%
Anélise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador 2011 104.0%
8.1- Gestéo Institucional — Financeiro |Férmula de Calculo (AC+RLP)/(PC+ELP) Meta do Indicad icio d
- |ndice de Liquidez Geral Unidade de Med|da Unidade ?taA 0- naicaaor para 0 exerciclo ae 1
AC = Ativo Circulante Periodicidade de Medicdo [Anual referencia
RLP = Realizavel a Longo Prazo Meta atingida até
PC = Passivo Circulante Anélise do Indicador q eta abln%oalg € Resultado do Indicador 2012 112,4%
ELP = Exigivel a Longo Prazo €zemboro 2011 123,4%
8.2 - Gestao Institucional — Formula de Calculo DAT / RCG Meta do Indicad (cio d
Capacitagdo - Capacitagao Unidade de Medida Percentual ?taA 0 Indicador para o exercicio de 10
tecnoldgica, atualizacéo e treinamento |Periodicidade de Medicdo |Anual reterencia
DAT = Desembolso com Atualizagdo 2012 178,5%
Tecnoldgica - . Meta atingida até .
RCG = Recursos do Contrato de Analise do Indicador dezembro/2012 Resultado do Indicador
Gestdo 2011 135,0%
8.3 - Gestdo Institucional — Pessoal - |Férmula de Célculo DP/RLT Meta do Indicad icio d
Limite de despesa com remuneracao e (Unidade de Medida Percentual ? a do Indicador para o exercicio de < =90%
vantagens de qu_a_lquer nawreza - [Periodicidade de Medicdo_|Anual referencia
percebida por dirigentes e empregados e ] 2012 118,1%
DP = Despesas com Pessoal Analise do Indicador g/leta akt)ln%%algte Resultado do Indicador
RLT = Receita Liquida Total €zembro 2011 125,0%

Fonte: Contrato de Gestao, Processo Administrativo EBC n° 0928/2009
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Avaliacao geral dos resultados do contrato de gestéo

Identificacio da Entidade Contratada

Nome | Associagdo de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — Acerp

CNPJ | 02.196.013/0001-03

Resultados

Avaliagdo dos Resultados da
Parceria no Exercicio

Satisfatdrio.

Irregularidades ou llegalidades
Apuradas Durante o Exercicio

Né&o foram detectadas irregularidades ou ilegalidades na utilizacdo de recursos ou
bens de origem publica referentes a este contrato de gestao.

Parecer da Comissao de
Avaliacéo

A comissdo se posicionou pela continuidade do Contrato de Gestao, previsto para
perdurar até 31/12/2013.

Sintese das Conclusfes da
Comisséo de Avaliacéo

Seguindo os critérios estipulados pelo Anexo 4 do Contrato de Gestdo, a comissao
concluiu que a entidade contratada atendeu plenamente as metas compromissadas,
de modo que ndo se questionou a continuidade do Contrato de Gestao, previsto para
perdurar até 31/12/2013.

Identificacdo da estrutura de pessoal da unidade responsavel pelo acompanhamento

Identificag8o da Unidade Administrativa Responsével

Nome | Diretoria de Administragdo e Finangas - DIAFI e Secretaria Executiva - SECEX

UG SIAFI da qual sdo

115406
repassados 0s recursos

AtribuicBes da unidade
responsavel

Gestdo do contrato e acompanhamento e avaliag&o.

Quantidade de Pessoas da UJ envolvidas com 0 Acompanhamento dos Contratos de Gestao

Direcéo e Assessoramento

Cargo Efetivo sem fungéo

o Estagiarios Terceirizados
ou comisséo

Qtde. Custo (R$ 1,00) Qtde. Custo (R$ 1,00) Qtde. Custo (R$ 1,00) Qtde. | Custo (R$ 1,00)

03 424.567,65

Fonte: EBC - SIAPE
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Discriminacéo dos recursos da EBC colocados a disposicédo da entidade privada

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — Acerp
CNPJ 02.196.013/0001-03
Relacgdo das pessoas da UJ colocadas a disposicao da entidade privada
Cargo que A
Nome Ato de Designacéo ocupava na CEle que ocupa ha Data~da Ol e &
uJ entidade cessao uJ?
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Relacdo dos bens méveis e imdveis cedidos pela UJ para a entidade privada no exercicio
- Mével ou Data de Valor de A_to Data da | A propriedade
Descricéo do bem .y o o autorizador ~ . )
imovel? aquisicéo aquisicéo d ~ cessdo | foi transferida?
a cessdo
Rua Armando Vieira da Silva, n°
126, Bairro de Fatima, Sao imével N/D N/D N/D 16/01/98 Né&o
Luis/MA
i (0] (0]
Av. Gomes Freire, n° 460 e n° 474, o) N/D N/D N/D  |16/01/98 Néo
loja B, Rio de Janeiro/RJ
NT 5
Praga da Republica, n° 141 A, imovel N/D N/D N/D | 16/01/98 Nio
Rio de Janeiro/RJ
Estrada do Sumaré, S/N, Alto da
Serra da Carioca , Rio de imoével N/D N/D N/D 16/01/98 Néo
Janeiro/RJ
o
Rua Cuba, n° 2, Penha, imovel N/D N/D N/D  |16/01/98 Néo
Rio de Janeiro/RJ
Rua dos Invalidos, n° 113, galpéo
(antiga casa 3), casas 7, 9, 11, 13, imoével N/D N/D N/D 16/01/98 Néo
15e17,n°115e n° 117
Estrada da Cavalaria, S/N, . N
Setor Militar Urbano, Brasilia/DF imovel N/D N/D N/D 16/01/98 Nao

Fonte: TERMO ADITIVO n° 9 AO CONTRATO DE GESTAQ N°017/2009, CELEBRADO ENTRE A EMPRESA
BRASIL DE COMUNICACAO S.A. — EBC E A ASSOCIAGCAO DE COMUNICACAO EDUCATIVA ROQUETTE

PINTO — ACERP, EM 30 DE MARCO DE 2009.

OBS. 1) A ACERP tinha em 31/12/12, 264 servidores RJU cedidos pela Unido (Quadro do Ministério do Planejamento,
oriundo da extinta Fundagdo Roquette Pinto (Art. 14 da Lei n° 9.637)
OBS 2) Os bens imdveis cedidos 8 ACERP, acima relacionados, (oriundos da extinta Fundagdo Roquette Pinto) estdo em
processo de devolucdo para a Unido, que os transferird para a EBC, como previsto na Lei n® 11.652/08.




