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@ PRESIDENCIA DA REPUBLICA
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO

Empresa Brasil AUDITORIA INTERNA

de Comunicacao

SUMARIO EXECUTIVO

Documento: Relatério de Auditoria Contabil EBC n° 010/20009.
Tema: EXAME ANALITICO DO BALANCETE E DEMONSTRACOES CONTABEIS- 1° TrRiM/ 09
Unidade Auditada: Geréncia Executiva Financeira

Localidade/ UF: Brasilia/ DF

Periodo de Abrangéncia dos Exames: 01/01/09 a 31/03/09.

Com base nas informagdes consignadas no documento acima referenciado,
apresentamos a seguir a sintese das principais constatacdes e recomendacdes levantadas
pela AUDIN, no sentido de subsidiar o processo de tomada de decisOes pela administracdao da

empresa e favorecer o acompanhamento da evolugao das situacdes.

[1 - SINTESE DAS CONSTATACOES:

1) Titulos emitidos pela empresa contra terceiros pendentes de recebimento (item 2.1.4

relatério).

2) Saldo devedor de ex-empregados pendentes de recebimento pela empresa (item
2.1.5 relatério).

3) Outros créditos pendentes de recebimento (item 2.1.6 relatério).

4) Créditos parcelados junto a terceiros ndo liquidados, objetos de ajuizamento de
acOes de execucdo e que permanecem pendentes de recebimento (item 2.1.7

relatério).

5) Créditos relativos a “Diversos Responsaveis” pendentes de recebimento (item 2.1.8

relatério).

6) Financiamentos na venda de imodveis da empresa pendentes de pagamento (item

2.1.9 relatério).
7) Valores de adiantamentos pendentes de recebimento (item 2.1.10 relatério).

8) Depositos realizaveis a longo prazo pendentes de decisdo judicial (item 2.1.11

relatério).

SCRN 502, BI. B, n° 80, Ed. Marilda Figueiredo —Asa  Norte - Brasilia —-DF / Telefone: (61) 3327-4291 e 33274298.




SUMARIO EXECUTIVORELATORIO DE AUDITORIA n° 010/2009 Pagina 2 de 3

9)

Crédito oriundo de rescisdo contratual de ex-empregado pendente de recebimento

(item 2.1.12 relatdrio).

10) Créditos da empresa junto aos Estados do Amazonas e Roraima pendentes de

solucao (item 2.1.13 relatério).

11) Acdes trabalhistas e previdenciarias em valores relevantes passiveis de indenizacdo

(item 2.2.1 relatério).

[II —-RECOMENDACOES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

A DAF deve acordar medidas e prazos com a area de informatica da Empresa para
agilizar a integracdo dos dados da area financeira e de publicidade legal (item 2.1.4

relatorio);

A DAF deve definir novos mecanismos e procedimentos de cobranca administrativa e
judicial, em articulagdo com a Area Juridica da Empresa, com estabelecimento de

plano e metas para reducdo da inadimpléncia (item 2.1.4 relatdrio);

A DAF deve realizar estudos para dimensionamento da necessidade de mao-de-obra
para execucdo das atividades de cobranca e outras inerentes as atribuicGes da
Unidade, e acordar com a area de Recursos Humanos da Empresa as possiveis
medidas de solugao ou minimizagdao da situacao, incluindo acdes de remanejamento e

capacitacdo de empregados (item 2.1.4 relatorio);

A DAF e a DIJUR devem analisar o custo/beneficio das cobrancas e definir medidas
para a eventual baixa de créditos de pequeno valor e de cobranca onerosa (itens
2.1.5,2.1.6, 2.1.7, 2.1.8, 2.1.10, 2.1.12 relatério);

A area de Recursos Humanos da Empresa, nos casos de dispensa de empregado, deve
adotar procedimentos prévios de levantamento de débitos deste no ambito da

Empresa (itens 2.1.5, 2.1.12 relatério);

A DAF deve estabelecer limites de valores e procedimentos para nortear os processos
de cobranca administrativa e de cobranca judicial, dispondo inclusive sobre a baixa da
cobranca em situagdes especificas (itens 2.1.5, 2.1.6, 2.1.12 relatério);

A Area Juridica deve manter controle das acdes ajuizadas, com atualizacdo periddica, e
informar a Administracdo da Empresa e esta Auditoria Interna quanto as deliberacdes,
julgamentos e fatos supervenientes que venham a impactar a gestdo (itens 2.1.6,
2.1.8, 2.1.9, 2.1.11, 2.1.13, 2.2.1 relatério);

A DAF deve manter atualizado o valor de potenciais indenizagOes, e conseqlientemente
do montante provisionado, de modo a que se possa arcar com o Onus financeiro
decorrente das decisGes judiciais contrarias aos pleitos da Empresa (item 2.2.1

relatdrio).
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[III - CONSIDERACOES FINAIS:

Cabe ressaltar que as recomendacgdes objeto deste Sumario Executivo, que se
encontram consubstanciadas no relatério referenciado na primeira pagina, devem ser objeto
de analise compartilhada entre as areas responsaveis, a Secretaria Executiva e esta unidade
de auditoria, com o objetivo de estabelecimento de Acordo Interno de Providéncias - AIP,
o qual servird de ferramenta para registro do posicionamento do gestor sobre as situagdes
relatadas pela auditoria, estabelecimento das providéncias e prazos para tratamento das

pendéncias e recomendacbes, e monitoramento da evolucdo das medidas acordadas.

Brasilia/ DF, 8 de junho de 2009.

Antonio Gerardo de O. Junior Rogério José Rabelo
Auditor Assessor da AUDIN - Supervisor
do Trabalho

Deacordo,em [ |/

Antonio Facio de Mendonga Neto
Auditor-Geral da EBC
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